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SUNUS

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili” Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” kapsaminda tiim kamu
kurumlarinda kamu mali yonetiminde yeniden yapilanma ¢alismalart baslamistir.

Bu kanun ile kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verilebilir ve mali
saydamligin saglanmasi, kamu mali ydnetiminin yapisinin ve isleyisinin iyilesmesi, kamu
biit¢esinin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali iglemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali
kontroliin saglanmas: amaglanmaktadir.

Bu kanunun en belirgin ozelligi, biitce hazirliklarimin performans esasli biitceleme temeline
dayandrilmis  olmasidir. Performans esasl biitcelemenin temel unsurlari, stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporundan olusmaktadir.

Faaliyet raporunun yaymlanmasinin yasal dayanagr 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 41. maddesi teskil etmektedir. Yiiksekokulumuzun 2022 yili faaliyet raporu titiz bir
calisma sonucunda hazirlanmistir.

Faaliyet raporunun hazirlanmasinda emegi gecen biitiin ¢alisma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Ismail GULER

Miidiir




|. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgérev)

Bursa Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (BUUSFL) olarak misyonumuz,
ogrencilerimizin akademik c¢aligmalarinda ve gelecek yasamlarinda gereksinim duyacaklari
yabanci dil becerilerini yenilik¢i teknolojiler kullanarak kazanmalarma o6grenci- merkezli ve
iletisimsel bir ortamda destek saglamaktir. Ayrica kurumumuz, 6grencilerimizi dil 6grenme
stireclerini yasam boyu siirdiirmeleri konusunda motive etmeyi ve daha etkili dil 6grenim
uygulamalarina ulasabilmek adina &grenciler ve dgretim gorevlileri arasinda is birligini tesvik

etmeyi amaglamaktadir.

2. Vizyon (Uzgorii)

Bursa Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (BUUSFL) olarak vizyonumuz;
herhangi bir dil programindan bagimsiz olarak da Ogrencilerimizin kendi 6grenmelerini
gelistirebilmelerine olanak saglayan ve beraberinde yeni Ogretim tekniklerinden faydalanarak
ogrenci merkezli, isbirlik¢i ve yaratici bir 6grenim becerisini kazandiracak en miikemmel ortami

saglamaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1. Yiiksekokul Midiirii
e 2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunu’nun 4. Maddesinde belirtilen amaclara uygun hareket
etmek,
e Yiiksekokul Yonetim ve Yiiksekokul Kuruluna bagkanlik etmek, kararlarin1 uygulamak ve
Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,
e Stratejik plan, faaliyet raporu, denetim raporu gibi Yiiksekokulun genel isleyisi ve
performans ile ilgili bilgilerin rapor halinde hazirlayarak ilgili yerlere ulagmasini saglamak,
e Harcama yetkilisi olarak harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, O6deneklerin etkili, ekonomik ve

verimli kullanilmasindan ve bu Kanun ¢ercevesinde yapmak,

Yiiksekokul kadro ihtiyaclarini belirleyerek, personel agisindan giiclenmesini saglamak,



Yiiksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevi
sirdiirmek,

Akademik ve idari personelin sicil raporlarini diizenlemek,

Yiiksekokulun fiziki kosullarini dikkate alarak, 6grenci kapasitesini ayarlamak, basarisini
artirict 6nlemleri almak,

Yiiksekokulun kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasi ve gelistirilmesi yoniinde
gerekli onlemleri almak,

Yiiksekokulun bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi ve
artirilmasi igin gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

Birime ait varliklarin, kaynaklarin ve tahsis edilen hizmetlerin; dogruluk, diriistliik ve
seffaflik ilkesiyle etkin ve verimli kullanilmasini, korunmasini saglamak, gozetlemek ve
denetlemek,

Biitlin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Yiiksekokul miidiiriiniin 2547 sayili kanunun 36. Maddesine gore ders verme ylikiimliiliigii

yoktur.

2. Miidiir Yardimcilari

Yiiksekokul Miidiirii, gorevi basinda olmadig1 zamanlarda vekalet etmek,

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve Yonetmeliklerinde belirtilen gorevleri yapmak,

Her akademik yariyili basinda haftalik ders programlarini yapmak,

Her egitim-68retim donemi basinda ders Ogretim programlarinin 1ilgili 6gretim
elemanlarina ve dgrencilere duyurulmasini saglamak,

Yiiksekokulun “Ogretim ve Smav Yonetmeliginin® hazirlanmasi asamasinda gerekli
caligmalar1 yapmak, ayrica yonetmeligin uygulanmasi1 agsamasinda yonetmelikle ilgili
olarak bilgilendirme c¢aligmalar: yiiriitmek ve ¢ikacak olan sorunlarin giderilmesi hakkinda
girisimlerde bulunmak,

Yiiksekokuldaki akademik ve idari isleyisi takip etmek ve gelistirilmesi yoniinde ¢aligsmalar
yapmak,

Yiiksekokul politika ve stratejilerinin  belirlenmesi yOniinde gerekli c¢aligmalarin

yapilmasini saglamak,



Goreviyle ilgili evrak, esya arag¢ ve gerecleri korumak ve saklamak,

Yiiksekokul Miidiirii tarafindan verilen diger isleri ve islemleri yapmak,

Yukarida belirtilen gorevlerin yerine getirilmesinde Yiiksekokul Miidiirtine Kkarsi
sorumludur.

3. Yiiksekokul Sekreteri

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 51/b ve 51/c maddesi ile belirtilen amaglara uygun
hareket etmek,

Yiiksekokul Sekreterliginin gorev alanina giren konulart saglikli, diizenli ve uyumlu bir
sekilde, ilgili mevzuata uygun olarak yiiriitilmesini planlamak, koordine etmek ve
denetlemek,

Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokul Yonetim Kurulu giindemini hazirlamak, ilgililere
duyurmak, raportorligiinii yapmak, karar ve tutanaklarini hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak,

Gergeklestirme Gorevlisi olarak mali isleri yiiriitmek,

Yiiksekokul kurum i¢i ve dis1 yazismalari yiiriitmek, takip etmek ve kaydini tutmak,

Resmi evraklar tasdik etmek, evraklarin personelden teslim alinmasi ve arsivlenmesini
saglamak,

Miidiirlin imzasina sunulacak olan yazilar1 paraf etmek,

Tiim birimlerden gelen idari ve mali isler evraklarini ve diger her tiirlii evraki kontrol
etmek, geregi i¢in hazirlik yapmak,

Yiiksekokulun idari personeli lizerinde genel gozetim ve denetim gorevini yapmak,
Yetkisini, mahiyetindeki idari birim personeline ve yaptig1 islerde hakkaniyet esitlik i¢inde,
kanun tiizlik ve yonetmeliklerde belirtilen esaslar i¢inde kullanmak,

Yiiksekokulun idari personeli lizerinde genel gbzetim ve denetim gorevini yapmak,
Yiiksekokuldaki idari birimlerin mevzuata uygun, verimli ve diizenli ¢aligmasini saglamak,
Idari personelin gdrev ve islerini denetlemek, egitilmelerini saglamak,

Yiiksekokul personelinin 6zliik haklarina iligkin uygulamalar takip etmek,

Personelin 6zliik dosyalarinin olusumunu ve korunmasini saglamak,

Personelin izinlerini planlamak ve saglik raporlarini takip ederek yasal prosediirleri

uygulamak,



Yiiksekokul idari personelinden, disiplinsiz davranislarda bulunanlar hakkinda gerekli
inceleme yapilmasi i¢in midiirlik makamina teklifte bulunmak,

Idari personele ve 6grencilere mevzuat hakkinda bilgi vermek,

Yiiksekokul ile ilgili istatistiki bilgilerin derlenmesini ve giincellenmesini saglamak,
Yiiksekokula alinacak akademik personelin smav islemlerinin takibini ve sonuglarinin
Rektorliige iletilmesini saglamak, Akademik Personelin goérev siiresinin uzatilmasi ig¢in
gerekli uyarilar1 yapmak ve zamaninda yerine getirilmesini saglamak,

Ogretim elemanlaria ders ici ve ders dis1 sorunlarin ¢dziimiinde yardime1 olmak, derslerin
etkin bigimde yliriitiilmesi i¢in gerekli yardim ve destegi saglamak,

Yiiksekokul bina ve tesislerinin kullanilabilir durumda tutulmasini saglamak; gerekli bakim
ve onarim islerini takip etmek, 1sinma, aydinlatma, temizlik vb. hizmetlerin yiiriitilmesini
saglamak,

Egitim ve Ogretim faaliyetleri ile yonetim gorevlerinde kullanilan makine ve techizatin,
hizmet araclarinin periyodik bakim ve onarimini yaptirmak,

Egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi
icin yardimci olmak,

Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda yardim etmek,

Biitiin tiiketim- demirbas malzeme ve materyallerin temini ve kullanilmasina kadar gegen
isleyisi yonetmek,

Yiiksekokulun mali yil biitge hazirliklarimi yapmak ve biitcenin en iyl sekilde
kullanilmasinda  gerekli  planlamayr yaparak performans biitce uygulamasini
gerceklestirmek,

Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek,

Gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasini saglamak,

Basin ve Halkla Iliskilere &zen gostermek, kongre, seminer, toplanti, agirlama
caligmalarinda gorev almak ve kurumdan memnun ayrilmalarina katki saglamak,
Yiiksekokul Miidiirii ile iist yonetici/yOneticileri tarafindan verilen diger isleri ve iglemleri
yapmak,

Biitlin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve

sonuglarin alinmasinda Yiiksekokul Miidiiriine karsi birinci derecede sorumludur.



4. Yiiksekokul Kurulu

e Yiiksekokul Kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve her bir dilden (Arapga,
Almanca, Fransizca ve Ingilizce) bir dgretim gorevlisi olmak iizere 4 6gretim elemanindan
olusmakta,

e Yiiksekokul egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini, hazirlik smifi
tasarim modeli, plan, program ve akademik takvimini kararlastirmakta,

e Yiiksekokul Yonetim Kuruluna iiye segmekte,

e Ogretim Gorevlisi siire uzatim islemlerini gergeklestirmekte,

e Kanun ve yonetmelikte verilen diger gorevleri yapmaktadir.

5. Yiiksekokul Yonetim Kurulu

e Yiiksekokul Yonetim Kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve ii¢ 6gretim
elemanindan olusmakta,

e Yiiksekokul Sekreteri kurulda raportor olarak gorev yapmakta,

e Yiiksekokulun egitim-6gretim plan ve programlari, smavlara ait islemleri, akademik
takvimin uygulanmasi gibi konularinda karar vermekte,

e Kanun ve yonetmelikte verilen diger gorevleri yapmaktadir.

C. Birime Iliskin Bilgiler

Yiiksekokulumuz Uludag Universitesi Rektdrliigii'ne bagli olarak Bakanlar Kurulu
kararinca 4.3.2002 tarihinde Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) adiyla kurulmustur. Uludag
Universitesi YDYO dort yillik bir okul olarak acilmis olup 2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda
Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Sinifi egitimine baglamistir. Ayni yil rektorliige bagli Yabanci Diller
Boliimii de yiiksekokulumuz biinyesine katilmigtir. YDYO ayn1 zamanda tiim fakiilte, yiiksekokul
ve meslek yiiksekokullarinin birinci smiflarinda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 5/
maddesinde 6ngériilen ortak zorunlu yabanci dil derslerini de (Ingilizce, Fransizca, Almanca)
yiiriitmektedir. Ali Osman S6nmez Kampiisii A ve B Bloklarinda egitim veren Yiiksekokulumuzda
toplam 51 derslik, bir bilgisayar laboratuvari, bir bireysel 6grenme merkezi (Self-Access Centre)

bulunmaktadir.



1. Fiziksel Yap1
Yiiksekokulumuz A ve B bloklarindan olusmaktadir. Cadde iizerinden yaya girisi, yan

taraftan arag girisi olup ara¢ otoparki mevcuttur.
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1.01. Tasinmazlar

1.01.3: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilinm

Tablo 1.01.3.2: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gire Dagilimi

Hizmet alam (m?)
YIL Toplam Kapah Alan (m?)
idari Biiro Arsiv Diger
2022 o 2 3 265
1.02. Egitim Alanlar:
1.02.2: Egitim Alanlarinin Birimlere Gore Dagilimi
Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gore Dagilim
BiRIM FiZiKi ALANLAR 1P Toplam
Alanlar
YIL Kantin Kapalh Alan (m?)
Derslik Lab. Lojman Diger Spor
Cafe vb. sl
2022 51 1 1 2957
1.05. Sosyal Alanlar
1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Adet Kapali Alan((m2) Kapasite(Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 2 480 350
Kantin/Kafeteryalar 1 140 250
1.07. Hizmet Alanlari
1.07.1: Hizmet Alanlar
Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlar
Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 17 288 2
Idari Personel Hizmet Alanlari 8 234 1
25 522 83

TOPLAM




2. Teskilat Yapisi

Yiiksekokul
Kurulu

MAGdr
Yardimcisi

Yonetim
Kurulu

Mudir
Yardimcis

Ylksekokul
Sekreteri

kalite Birimi

Akademik
Birimler

Almanca

Arapca Hazirhk

Hazirlik Sinifi

Ingilizee

Sinifi

Fransizca

Hazirlik Sinifi

Birimi

Standardizasyon

Ogrenci
Faalivetleri
Birimi

Hazirhk Sinifi

Sinav
Hazirlama
Birimi

Mesleki Gelisim
Birirmi

Ulusal Sinaviar
Birimi

Materyal
Gelistirme
Birimi

Yabanci Dil

Kurslar Birirmi

6lim Yabanc
Dil Dersleri
Alaln

Uluslararasi
sinavlar Birirmi

Ortak Zorunlu
¥ab. Dil Dersleri
Birirmi

Idari Birimler

Madir
Sekreter

Personel ve
Ozlik Isleri

Tasimr Kayit
Kontral Birimi

Evrak Kayit
Birimi

Bireysel
Calhisma Birimi

LEERE
Tahakkuk
Birimi




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar
3.1. Teknolojik Kaynaklar

2021 (Adet) 2022(Adet) Artis Orany(%)
Teknolojik Kaynaklar
Sunucular
Yazilimlar
Masaiistii Bilgisayar 142 142 0
Diziistii Bilgisayar 3 3 0
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayar
Projeksiyon 52 54 3,8
Slayt Makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Yazici 49 51 4,08
Baski1 Makinesi 2 2 0
Fotokopi Makinesi 3 3 0
Faks 2 2 0
Fotograf Makinesi
Kameralar 85 85 0
Televizyonlar 3 3 0
Tarayicilar 5 5 0
Miizik Setleri 7 7 0
Mikroskoplar
DVD ler 36 36 0
Akilli Tahta 15 16 6,6
Diger
Toplam 404 409 %1,23




4. insan Kaynaklar1

4.1. Akademik ve Idari Personelin Yillara Gore Dagilim
4.1.1.Personel Sayilari
4.2. Akademik Personel
4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gore

Dagilim

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Kadro Bazinda Dagilimi

Bﬁlﬁ%]l}irim Profesor | Docent (I)D{gj;‘;:ts?lr; gf::‘t’::; AGr:it:vrlllrsl:l Uzman | Toplam
LATINCE 1 1
ALMANCA 3 3
FRANSIZCA 2 2
ARAPCA 9 9
INGILIZCE 71 71
Gorevlendirme 1 1
TOPLAM 87 87

4.3. Idari Personel Kadro Dagihm
4.3.1. idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar itibariyle Dagilim
4.3.2.Engelli idari Personel Hizmet Simflarina Gore Dagihm
4.3.3. Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel / Memur Sayis1 (Y1l Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda

Gérevlendirme ile

YIL Olan Gelen Toplam
2021 3 6 9
2022 3 5 8

12



5. Sunulan Hizmetler
5.01. Egitim Hizmetleri )
5.01.01.0n Lisans ve Lisans Programlari Ogrenci Sayilari

Tablo 5.01.01.1: 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilar1 (WORD)

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM
Yabanci Diller T K E T K E T K E
Yiiksekokulu
ingilizoe Hazirlik Sinifi 961 392 569 138 45 93 1099 437 662
Almanca Hazirlik Smifi 140 8 62 140 8 62
55 28 27 55 28 27

Fransizca Hazirlik Smifi

Arapea Hazirlik Smifi 282 165 117 230 96 134 512 261 251

TOPLAM 1438 663 775 368 141 227 1806 804 1002

5.01.02: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Tablo 5.01.02.1: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Adi: Boliim Adi: Program Adi
?{?l??ecliol:lzit:{ir Hazirhk Egitimi Ingilizce Dili Hazirlik Egitimi
?Esggﬁo?(ﬂ}zr Hazirlik Egitimi Almanca Dili Hazirlik Egitimi
?;E;;ﬁo?(ﬂ%zr Hazirlik Egitimi Fransizca Dili Hazirlik Egitimi
?;E;;ﬁo?(ﬂ%zr Hazirhik Egitimi Arapga Dili Hazirlik Egitimi

Sunulan ilave Hizmetler
a. Ulusal Yabanci Dil Sinavlari

e BUU Ortak Zorunlu Yabanci Dil Dersi Muafiyet Sinavi

Universiteye yeni kayit yaptiran 6grencilerin 2547 sayili kanunun 5-1 maddesi uyarinca
okumak zorunda olduklar1 yabanci dil derslerinden muaf olmak isteyen &grenciler icin
akademik yil baslangicinda muafiyet sinavi diizenlenmektedir. Bu smav iiniversitemizde

merkezi olarak yiiksekokulumuz tarafindan diizenlenmektedir.

13



e BUU Hazirhk Muafiyet ve Seviye Tespit Sinavi

Bu sinav liniversiteye yeni kayit yaptiran ve hazirlik egitimine tabi olan Ogrencilerin,
O0grenim gorecekleri yabanci dildeki seviyelerini tespit etmek amaciyla yapilir. Uludag
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
uyarinca yabanci dil hazirlik sinifindan muafiyet i¢cin bu sinavdan 100 tam puan iizerinden en
az 60 puan almak gerekmektedir.

e BUU Merkezi Yabanci Dil Yeterlik Smavi (BUUDS)

Bursa Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim Ogretim ve
smav yonetmeliginin 30. maddesine istinaden yapilan bu smav, BUU Enstitiileri Yiiksek
Lisans Programlarina basvurularda Yabanci Dil Belgesi olarak, BUU Zorunlu Yabanci Dil
Hazirlik Siniflarindan Muafiyet Belgesi olarak, Zorunlu Hazirlik Sinifi bulunan lisans
programlarina Cift Anadal veya Yatay Geg¢is Bagvurularinda Hazirlik Muafiyet Yabanci Dil
Belgesi olarak, ERASMUS,SECONDOS Degisim Programlart basvurularinda Yabanci Dil
Belgesi olarak kabul edilmektedir. Almanca, Arapga, Fransizca ve Ingilizce dillerine yilda en
cok dort kez yapilmaktadir.

e Erasmus, Mevlana, Secondos Degisim Programlari Seviye Belirleme Dil Sinavi

Ikili anlasmalar cercevesinde Universitemiz ile yabanci Yiiksek Ogrenim Kurumlar
arasinda Ogrenci ve Ogretim eleman1 degisimi yapilmaktadir. Bu amagcgla degisim
programlarindan yararlanacak ogrencilerin Yabanci Dil Seviye Belirleme Simavlar yilda iki
defa yiiksekokulumuzda hazirlanmakta ve diizenlenmektedir. Bu sinavlarin sonug¢ belgeleri

adaylara ilgili dilde verilmektedir.

b. Yabanc Dil Kurslar

Yiiksekokulumuzda Giiz, Bahar ve Yaz Dénemlerinde Ingilizce, Almanca, Fransizca ve
Arapca Genel Yabanci Dil Kurslari, Konusma Kursu, Is Ingilizcesi, Akademik Sunum
Teknikleri, Akademik Yazisma ve Ceviri Teknikleri, TOEFL/IELTS Hazirlik Kursu, UUDS
Hazirhk Kursu, OSYM tarafindan yapilan Merkezi Yabanci Dil Sinavi (YDS) Hazirlik

Kurslar1 vb. diizenlenmektedir.

C. Uluslararasi Sinav Merkezi
Bursa Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu ETS' nin (EDUCATIONAL
TESTING SERVICE) vyetkili TOEFL IBT (ID: STN14780A), TOEFL ITP, TOEFL
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PREMIER, TOEFL JUNIOR, TOEIC, TFI, WIDAF ve G.A.S.T’ nin yetkili TestDaF, TestAS

smnav merkezidir. Bu sinavlar Yabanci Diller Yiiksekokulu Ali Osman Sonmez Kampiisiinde
B-Blokta yapilmaktadir.

5.11.idari Hizmetler

AD-SOYAD UNVANI OTOMASYON/YETKILER
Prof. D UDOS; gérme, onaylama, E-BUTCE, KBS, MYS, Stratejik
fsmail GULER rot. r. .
(Miidiir) Plan Otomasyonu; SGK, GIB gérme, yazma, onaylama.
Ogr. Gor. _
Nazli KOC (Miidiir Yrd.) UDOS; okuma, yazma ve onaylama.
< Ogr. Gér. Dr.
Mehmet DOGAN El)\%lrl dﬁf;rd.) UDOS; okuma, yazma ve onaylama, Web Sayfasi.
. Yiiksekokul E-biitce, DMIS, MYS, KBS, UKEY; okuma, yazma ve
Zeki YUZUKIRMIZI Sekreteri onaylama. Ogrenci ve Personel Otomasyonu; okuma, yazma,
onaylama UDQS; birim amiri (okuma ve onaylama)
. < T MYS, DMIS, TELNET, UKEY okuma, yazma.
Nazli KOSEOGL Biiro I > ’ ’ '
azlt KOSEOGLU HEO T5eist UDOS; standart kullanici (gérme yazma)
L. Ogrenci Otomasyonu, UDOS; standart kullanici (gdrme
Mustafa CABUK Biiro Is¢isi
yazma)
KBS, MYS, TELNET, DMIS, KBS Tasinir Kayit Yonetim
Arif GOKSU Teknisyen Sistemi, UDOS okuma, yazma standart kullanici
Feyza HICDURMAZ Sef Personel Otomasyonu, UDOS; standart kullanict (gérme yazma)
§ KBS, MYS, TELNET, SGK, Emekli Kesenegi okuma, yazma
Biisra ULUG 4-b Memur UDQOS standart kullanici (gorme yazma)

F. Belgin PALABIYIK

Biiro Is¢isi

Ogrenci Otomasyonu, UDOS standart kullanici (gérme yazma)

Sibel KARGIN Hizmetli UDOS standart kullanici (gorme yazma)
Sevim SAHIN Biiro Iscisi UDOS standart kullanici (gorme yazma)
Halit DURUK Miihendis UDOS standart kullanici (gérme yazma)
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. Ic Kontrol Sistemi
6.1.1. Birim I¢c Kontrol Calismalar

Ic denetim; kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan hayata gecirilen, belirlenmis
hedeflere ulasmasinda ve misyonunu ger¢eklestirmesinde makul bir giivence saglamak iizere
tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir siirectir. I¢c kontrol sadece finansal
islemler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare siireglerini, stratejiyi ve kurumun diger
faaliyetlerini kapsayan tiim kontrolleri ifade eder. Her kurumun i¢ kontrol sistemi ayni1 degildir.
Kurumlar ve kontrolleri; organizasyon yapisina, kurum kiiltiiriine ve yOnetim felsefesine gore

farklilagar.

I¢ Kontroliin Amaci
1. Faaliyetlerin etkin ve verimli olmas1 (Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun;
hedeflerine ulasma diizeyi, performansi, fayda-maliyet yapisi gibi temel faaliyet hedefleri
ile ilgilidir.)
2. Mali Raporlarin Giivenilirligi (Mali raporlarin gilivenilirligi, mali verilerin acik ve
anlasilir bir bigimde kayitlara alinmasi ve yayinlanmasi ile verilere kolaylikla ulagilabilmesi
gibi konulart igerir.)
3. Yirirlikteki mevzuata uyum (Yirlrlikteki mevzuata uyum, kurumun ylriittigi
faaliyetlerin yasal diizenlemelere uygun olmasini saglamak iizere yapilmasi gereken
caligmalari igerir.)
4. Varliklarin korunmasi (Varliklarin korunmasi ise kurumun sahip oldugu tiim varliklarin

giivence altina alinmasini igerir.)

I¢ Kontrol de Rol ve Sorumluluklar

I¢ Kontroliin etkinliginde en biiyiik rolii yonetim iistlenir. Idareciler i¢ kontrol sisteminin
etkili bir bicimde islediginin giivencesini verebilmek i¢in uygun politikalar olusturmali ve giivence
saglamalidirlar. Kurumun tiim personeli gorevlerini yerine getirirken belirli faaliyetlerin yerine
getirilmesini amaglar. Bu faaliyetler birimin diger faaliyetleri ile birleserek birim hedeflerine,
birim hedefleri de bir biitlin olarak kurum hedeflerine ulasilmasini saglar. Kurumun her

seviyesinde gorev alan g¢alisanlar, i¢ kontrol sisteminde kullanilacak bilgileri iiretir, kontrolleri
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etkileyen faaliyetlerde bulunur. Bu nedenle tiim c¢alisanlar i¢ kontroliin bir parcasidir ve
uygulanmasindan sorumludur.

-Ust Yonetici (Rektor)

-Harcama Birimleri

-Mali Hizmetler Birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi)

- I¢ Denetim Birimi
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER
A.Mali Bilgileri

Tablo A.1.1.1: Biitce Giderleri

2022 YILI
. Toplam
TERTIP Baslangi¢ - Yil Sonu Y1l Sonu Yilsonu Odenegin
o > Eklenen Diisiilen Toplam
Odenegi 2 - Harcamasi Kalan Harcama
Odenegi b ]
Yiizdesi
62-0415.0045-02-01.01 0,00 6.057.180,00 0,00 6.057.180,00 0,00 15.909.666,00
62-0415.0045-02-01.01.10.01 | 1.368.000,00 0,00 0,00 1.368.000,00 | 1.431.394,53 | -63.394,53
62-0415.0045-02-01.01.10.02 | 4.421.000,00 0,00 0,00 4.421.000,00 | 4.749.214,95 | -328.214,95
62-0415.0045-02-01.01.20.01 | 5.014.000,00 0,00 0,00 5.014.000,00 | 5.418.087,91 | -404.087,91
62-0415.0045-02-01.01.30.01 | 3.340.000,00 0,00 0,00 3.340.000,00 | 3.696.191,43 | -356.191,43
62-0415.0045-02-01.01.40.01 | 193.000,00 0,00 0,00 193.000,00 173.197,81 19.802,19
62-0415.0045-02-01.01.50.01 | 385.000,00 0,00 0,00 385.000,00 45.882,42 339.117,58
62-0415.0045-02-01.01.50.03 | 235.000,00 0,00 0,00 235.000,00 395.696,25 | -160.696,25
62-0415.0045-02-01.02 0,00 643.545,00 0,00 643.545,00 0,00 643.545,00
62-0415.0045-02-01.02.10.04 | 1.511.000,00 0,00 0,00 1.511.000,00 | 3.018.888,99 | -1.507.888,99
62-0415.0045-02-01.02.40.01 | 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00
62-0415.0045-02-01.02.40.04 | 66.000,00 0,00 0,00 66.000,00 81.057,75 -15.057,75
62-0415.0045-02-01.04 0,00 19.845,00 40.853,00 -21.008,00 0,00 -21.008,00
62-0415.0045-02-01.04.10.05 | 49.000,00 0,00 0,00 49.000,00 43.991,84 5.008,16
62-0415.0045-02-02.01 0,00 788.940,00 0,00 788.940,00 0,00 788.940,00
62-0415.0045-02-02.01.10.01 | 1.183.000,00 0,00 0,00 1.714.028,39 | -531.028,39
1.183.000,00
62-0415.0045-02-02.01.10.02 | 765.000,00 0,00 0,00 1.058.965,03 | -293.965,03
765.000,00
62-0415.0045-02-02.02 0,00 285.120,00 | 370.247,00 0,00 -85.127,00
704.000,00
62-0415.0045-02-02.02.10.01 | 448.000,00 0,00 0,00 448.000,00 392.455,54 55.544,46
62-0415.0045-02-02.02.10.02 | 256.000,00 0,00 0,00 256.000,00 226.416,67 29.583,33
62-0415.0045-02-02.04 0,00 2.835,00 0,00 11.510,00 2.013,00 2.835,00
62-0415.0045-02-02.04.10.01 |  7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 9.018,30 -2.018,30
0,00 0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.02 351.000,00 348.974,22 2.025,78
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0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.02.10.01 |  5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.02.20.01 |  4.000,00 4.000,00 6.339,00 -2.339,00
0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.02.20.02 |  4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00
0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.02.30.01 | 53.000,00 53.000,00 112.042,50 -59.042,50
0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.02.30.03 | 55.000,00 55.000,00 230.592,72 | -175.592,72
0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.02.90.90 |  1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.03.10 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.03.10.01 |  5.000,00 5.000,00
0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.03.20 0,00 8.331,00 0,00 8.331,00
0,00 0,00 _
62-0415.0045-02-03.03.20.01 |  2.000,00 8.331,00 6.330,82 1.330,82
0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.05 0,00 5.000,00 0,00 3.327,97
62-0415.0045-02-03.05.20.01 |  1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
62-0415.0045-02-03.05.20.02 |  4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 1.672,03 2.327,97
62-0415.0045-02-03.07 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.07.10.02 |  1:000,00 1.000,00 1.000,00
0,00 0,00 0,00
62-0415.0045-02-03.07.30.02 |  1:000,00 1.000,00 1.000,00
62-0415.0045-13-01.01 0,00 83.691,00 0,00 83.691,00 385.635,33 83.691,00
62-0415.0045-13-01.01.50.01 | 135.000,00 0,00 0,00 135.000,00 0,00
135.000,00
62-0415.0045-13-01.01.50.03 |  1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 358.544,78 | "3°7.544,78
62-0415.0045-13-01.04 0,00 36.855,00 0,00 36.855,00 8.540,00 36.855,00
62-0415.0045-13-01.04.10.05 | 91.000,00 0,00 0,00 91.000,00 7.459,32 83.540,68
62-0415.0045-13-02.04 0,00 1.215,00 0,00 1.215,00 1.215,00 1.740,00
62-0415.0045-13-02.04.10.01 |  3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 1.529,12 1.470,88
62-0415.0045-13-03.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 188.000,00
62-0415.0045-13-03.02.10.01 0,00 0,00 0,00 0,00 53.816,40 -53.816,40
62-0415.0045-13-03.02.10.05 0,00 0,00 0,00 0,00 4.361,80 -4.361,80
62-0415.0045-13-03.02.10.90
0,00 0,00 0,00 0,00 44.158,43 -44.158,43
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0,00 0,00 0,00 0,00 2.125,50 -2.125,50
62-0415.0045-13-03.02.20.01
62-0415.0045-13-03.02.20.02 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 31.453,52 -27.453,52
62-0415.0045-13-03.02.30.01 0,00 0,00 0,00 0,00 38.000,00 -38.000,00
62-0415.0045-13-03.02.90.90 0,00 0,00 0,00 0,00 778,80 -778,80
Tablo A.1.1.2 :Biitce Odenek ve Harcamalar
Ek 2021 YILI 2022YIL
0.
Ekonomik Kod Ac¢iklama
Kod HARCAMA KBO Y1l Sonu Toplam Harcama
Serbest Odenek
01. |Personel Giderleri 11.382.389,62 16.594.000 19.053.605 19.053.604
02. | Sosyal Giiv. Kurumlarina 2.085.554,90 2.659.000 3.400.886 3.400.884
Dev.Primi Giderleri
03. | Mal Ve Hizmet Alim 160.646,26 136.000 364.331 358.977
Giderleri
TOPLAM 13.637.590,78 19.389.000,00 22.818.822 22.813.465
Tablo A.1.1.3 Program Koduna Gore Biit¢ce Giderleri
Program Kodu Ac¢iklama 2021 Yihh Harcama 2022 Yih Harcama
62 YUKSEKOGRETIM 13.637.590,78 22.813.465
TOPLAM 13.637.590,78 29 813.465
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Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / Agiklama 2020Y1l 2021 Yih 2022 Yil
01. PERSONEL GIDERLERI 10.394.641 11.382.390 19.053.604
1. MEMURLAR 9.030.669,85 9.607.344,02 15.990.665
Temel Maas 805.238,84 863.578,26 1.431.394,53
Zamlar ve Tazminatlar 3.081.420,49 3.247.441,06 5.418.087,91
Odenekler 2.075.231,01 2.202.895,25 3.696.191.43
Sosyal Haklar 115.325,96 114.322,83 173.197.81
Ek Calisma Karsiliklari 152.229,45 60.273,92 45.882,42
Ek Ders Ucreti 263.513,95 395.696,25
2. SOZLESMELI PERSONEL 1.349.855,96 1.751.655,59 3.099.947
Ucretler 3.018.888,99

Tablo A.1.1.5: Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri

Ekonomik Kod / Agiklama 2020 Yil 2021 Yil 2022 Yil
02.SGK PRIM ODEMELERI 1.881.000 2.085.555 3.400.884
01. MEMURLAR 1.789.000,00 1.732.949,63 2.772.993
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 1.061.580,77 1.714.028.39
Saglik Prim Odemeleri 671.368.86 1.058.965.03
02. SOZLESMELI PERSONEL 92.000,00 347.810,33 618.872,00
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 220.562,65 392.455,54
Saglik Prim Odemeleri 127.247,68 226.416,67
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Tablo A.1.1.6: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Ekonomik Kod / Aciklama ‘ ‘ 2020Y1h 2021 Yih 2022 Yih
03. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 127.622,81 169.646,26 361.331,00
%; IT\}IJIEAI\EF;I}IME YONELIK MAL VE MALZ. 113.925 159.677 348.974,22
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 0 10.620,00

Su Alimlart 3.842,50 1.192,00 6.339,00
Temizlik Malzemesi Alimlari 1.994,20 14.531,70

Baski Cilt Giderleri

Diger Yayin Alimlari

Yakacak Alimlart 51.700,50 52.879,50 10
Elektrik Alimlar 56.388,26 41.938.52 e
Giyim Kusam Alimlari

Ozel Malzeme Alimlari

Spor Malzemesi Alimlari

Laboratuvar Malzemesi Alimlar

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 38.515,20

3. YOLLUKLAR 12.451,20 8.573 8.330,82
Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar 0 0 0
Yurtici Siirekli Gorev Yolluklari 12.451,20 8.573,00 8.330,82
Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklar

5. HIZMET ALIMLARI 1.246,61 (ESSHED 1.672,00
Haberlesme Giderleri 1.246,61 1.397,00 1.672,00
Kiralar

Yurtdis1 Staj Ogrenim Gideyleri

7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. 0 0 0

VE ONR. GIDE.

Menkul Mal Alim Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri

9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli flag Giderleri
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V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-USTUNLUKLER

Ogretim elemanlarimizin seckin {iniversitelerimizden mezun olarak gelmeleri ve ders
disinda kurumsallasma ve kurumun taninirligi adina pek ¢ok faaliyeti organize etmede is
birligi igerisinde ¢alisabilmeleri,

Ogretilen yabanci diller arasinda es giidiim saglanabilmesi ve uluslararasi taninirhg olan
bir kurum tarafindan hem yiiz ylize hem online egitiminin akredite edilmis olmasi,

Geng ve dinamik bir kadro olup 6gretmeye ve 6grenmeye istekli bir yapiya sahip olmast,
Ders gozlemlemeleri gibi dogrudan uygulama sahasina inen i¢ degerlendirme uygulamalari
sayesinde standart ve profesyonel bir egitim faaliyeti yiiriitiilebilmesi,

Yiiksekokulumuzda hazirlik smifi 6gretimi basladiktan sonra {iniversitemizi OSYM
siralamasinda daha iist dilimlerden 6grencilerin tercih etmest,

Ogrenci — 6gretim elemam arasinda giiclii iliskiler ve diyalog kurulabilmesi,
Yiiksekokulumuz tarafindan oOgrencilerimize yonelik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin diizenlenmesi, 6grencilerin bu faaliyetlere katiliminin tesvik edilmesi,
Uluslararasi sinavlarin uygulama merkezi olarak ve sundugu yabanc dil kurslari ile Bursa
kamuoyuna yabanci dil egitimi adina katki saglamasi,

Tim dersliklerde gilincel dil edinimi i¢in uygun teknolojik donanimin (bilgisayar,

projeksiyon, ses sistemi vs.) olmasidir.

B-ZAYIFLIKLAR

Yiiksekokulumuzun ana kampiisten ayr1 yerde olmasi (25 Km), 6grencilerin ana kampiisten
Ali Osman Sonmez Kampiisiine gelip hazirlik egitimi gormelerinin ulagim sorunu ve
zaman kaybina neden olmasi,

Yiiksekokulumuz binalariin fiziksel yapist sikintilidir ve egitim-6gretim siirecini olumsuz
etkilemektedir.

Emeklilik, 6lim vb. sebeplerden dolay1 yiiksekokul akademik kadrosu son yillarda ciddi
derecede azalmistir ve bu durum egitim-6gretim siirecinin planlanmasinda sikintilar

olusturmaktadir.
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C-DEGERLENDIRMELER

e Universitemizde egitimde siirekli iyilestirme anlayisin1 benimsemis bir iist ydnetimin ve

yiilksekokulumuzda nitelikli bir egitim kadrosunun mevcut olmasi sayesinde
Yiiksekokulumuzda Ogretilen yabanci diller arasinda es giidim saglanabilmis ve
uluslararasi taninirligr olan bir kurum tarafindan hem yiiz yiize hem online egitimi akredite
edilmistir. Bu baglamda yiiksekokulumuzda siirdiiriilebilir bir 6gretim tasarim modeli
gelistirilmis ve tiniversitemizin hazirlik, lisans ve 6n lisans diizeylerinde sunulan yabanci
dil dersi bu dogrultuda yiiz yiize ve/veya online olarak yiiriitiilmiistiir. Yiksekokulumuz
ayrica farkli kurumlar ile yapilan anlagsmalar, uygulanan uluslararasi simavlar ve yiiz yiize
ve/veya online yabanci dil kurslari ile hem tiim iiniversitemiz 6grencilerine hem de Bursa

kamuoyuna yabanci dil 6grenme imkani sunmus ve Yabanci Dil alaninda liderlik etmistir.

V - ONERI VE TEDBIiRLER

Yiiksekokulumuzun Goriikle yerleskesinde dil 6gretim amaglart dogrultusunda inga
edilecek bir binaya taginmasi 6grencilerin ulagim sorununu ve zaman kaybini dnleyecektir.
Yiritiilen tim gorevlerin siirdiiriilebilmesi adina emekli olacak personel sayist da goz
oninde bulundurularak akademik kadronun acilen giiclendirilmesi egitim-6gretim

faaliyetlerinde aksaklik yasanmamasi igin 6nemlidir.
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EK 1: HARCAMA YETKILIiSININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol dilizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol

sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Burada raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Yabanci Diller
Yiiksekokulu-30.01.2023

Prof. Dr. ismail GULER
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