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SUNUS

10.12.2003 tarih ve 5018 sayilr” Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” kapsaminda tiim
kamu kurumlarinda kamu mali yonetiminde yeniden yapilanma ¢alismalari baslamistir.

Bu kanun ile kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap
verilebilir ve mali saydamligin saglanmasi, kamu mali yonetiminin yapisimin ve isleyisinin
iyilesmesi, kamu biitcesinin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmasi ve mali kontroliin saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu kanunun en belirgin ozelligi, biitce hazirliklarimin performans esasli biitceleme temeline
dayandwrilmis olmasidwr. Performans esasli biitcelemenin temel unsurlari; stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporundan olusmaktadir.

Faaliyet raporunun yaymlanmasimin yasal dayanagr 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 41. maddesi teskil etmektedir. Yiiksekokulumuzun 2021 yili faaliyet

raporu titiz bir ¢alisma sonucunda hazirlanmigstir.

Faaliyet raporunun hazirlanmasinda emegi gegen biitiin ¢alisma arkadaslarima tesekkiir
ederim.

Prof. Dr. Ismail GULER

Mudur




|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgdrev)

Bursa Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (BUUSFL) olarak misyonumuz,
ogrencilerimizin akademik calismalarinda ve gelecek yasamlarinda gereksinim duyacaklari
yabanci dil becerilerini yenilik¢i teknolojiler kullanarak kazanmalarma o6grenci- merkezli ve
iletisimsel bir ortamda destek saglamaktir. Ayrica kurumumuz, Ogrencilerimizi dil 6grenme
stireclerini yasam boyu siirdiirmeleri konusunda motive etmeyi ve daha etkili dil 6grenim
uygulamalarina ulasabilmek adina dgrenciler ve 6gretim gorevlileri arasinda is birligini tesvik
etmeyi amaglamaktadir.

2. Vizyon (Uzg6ru)

Bursa Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (BUUSFL) olarak vizyonumuz;
herhangi bir dil programindan bagimsiz olarak da Ogrencilerimizin kendi 6grenmelerini
gelistirebilmelerine olanak saglayan ve beraberinde yeni 6gretim tekniklerinden faydalanarak
ogrenci merkezli, isbirlik¢i ve yaratici bir 6grenim becerisini kazandiracak en miikemmel ortami

saglamaktir.

B. Yetki, Gdrev ve Sorumluluklar

1. Yuksekokul Muduri

e 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 4. Maddesinde belirtilen amaglara uygun hareket
etmek,

e Yiiksekokul Yonetim ve Yiiksekokul Kuruluna baskanlik etmek, kararlarin1 uygulamak ve
Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢aligsmay1 saglamak,

e Stratejik plan, faaliyet raporu, denetim raporu gibi Yiksekokulun genel isleyisi ve
performans ile ilgili bilgilerin rapor halinde hazirlayarak ilgili yerlere ulagmasini saglamak,

e Harcama yetkilisi olarak harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tliziikk ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve

verimli kullanilmasindan ve bu Kanun ¢ergevesinde yapmak,



Y uiksekokul kadro ihtiyaglarini belirleyerek, personel agisindan giiglenmesini saglamak,
Yuksekokul birimleri ve her duizeydeki personeli tizerinde genel gozetim ve denetim gorevi
strdurmek,

Akademik ve idari personelin sicil raporlarini diizenlemek,

Yuksekokulun fiziki kosullarin1 dikkate alarak, 6grenci kapasitesini ayarlamak, basarisini
artirict onlemleri almak,

Yiiksekokulun kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasi ve gelistirilmesi yoniinde
gerekli dnlemleri almak,

Yiiksekokulun bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi ve
artirilmasi igin gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

Birime ait varliklarin, kaynaklarin ve tahsis edilen hizmetlerin; dogruluk, diriistliilk ve
seffaflik ilkesiyle etkin ve verimli kullanilmasini, korunmasini saglamak, gézetlemek ve
denetlemek,

Biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Yiiksekokul miidiiriiniin 2547 sayili kanunun 36. Maddesine gore ders verme Yyikiimliiligi

yoktur.

2. Miidiir Yardimcilari

Yiiksekokul Miidiirii, gérevi basinda olmadig1 zamanlarda vekalet etmek,

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Yonetmeliklerinde belirtilen gorevleri yapmak,

Her akademik yariy1li basinda haftalik ders programlarini yapmak,

Her egitim-6gretim donemi basinda ders Ogretim programlarinin ilgili 6gretim
elemanlarina ve 6grencilere duyurulmasini saglamak,

Yiksekokulun “Ogretim ve Smav Yonetmeliginin® hazirlanmasi asamasinda gerekli
caligmalar1 yapmak, ayrica yonetmeligin uygulanmasi asamasinda yonetmelikle ilgili
olarak bilgilendirme calismalar1 yiiriitmek ve ¢ikacak olan sorunlarin giderilmesi hakkinda
girisimlerde bulunmak,

Yiiksekokuldaki akademik ve idari isleyisi takip etmek ve gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar

yapmak,



Yiiksekokul politika ve stratejilerinin  belirlenmesi  yoniinde gerekli calismalarin
yapilmasini saglamak,

Goreviyle ilgili evrak, esya ara¢ ve gerecleri korumak ve saklamak,

Yiiksekokul Miidiirii tarafindan verilen diger isleri ve islemleri yapmak,

Yukarida belirtilen gorevlerin  yerine getirilmesinde Yilksekokul Mudirine karsi
sorumludur.

3. Yuksekokul Sekreteri

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 51/b ve 51/c maddesi ile belirtilen amaclara uygun
hareket etmek,

Yiiksekokul Sekreterliginin gorev alanina giren konular1 saglikli, diizenli ve uyumlu bir
sekilde, ilgili mevzuata uygun olarak yiiriitilmesini planlamak, koordine etmek ve
denetlemek,

Yuksekokul Kurulu, Yiiksekokul Yonetim Kurulu giindemini hazirlamak, ilgililere
duyurmak, raportorligiinii yapmak, karar ve tutanaklarini hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak,

Gergeklestirme Gorevlisi olarak mali isleri yiirtitmek,

Yiiksekokul kurum i¢i ve dis1 yazismalari yiiriitmek, takip etmek ve kaydini tutmak,

Resmi evraklan tasdik etmek, evraklarin personelden teslim alinmasi ve arsivlenmesini
saglamak,

Miidiiriin imzasina sunulacak olan yazilar1 paraf etmek,

Tim birimlerden gelen idari ve mali isler evraklarin1 ve diger her tiirli evraki kontrol
etmek, geregi i¢cin hazirlik yapmak,

Y uksekokulun idari personeli tizerinde genel gozetim ve denetim gorevini yapmak,
Yetkisini, mahiyetindeki idari birim personeline ve yaptig1 islerde hakkaniyet esitlik i¢inde,
kanun tlizik ve yonetmeliklerde belirtilen esaslar iginde kullanmak,

Y uksekokulun idari personeli tizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini yapmak,
Yiiksekokuldaki idari birimlerin mevzuata uygun, verimli ve diizenli ¢alismasini saglamak,
Idari personelin gérev ve islerini denetlemek, egitilmelerini saglamak,

Yiksekokul personelinin 6zliik haklarina iliskin uygulamalar1 takip etmek,

Personelin 6zliik dosyalarinin olusumunu ve korunmasini saglamak,



Personelin izinlerini planlamak ve saglik raporlarini takip ederek yasal prosedirleri
uygulamak,

Yiiksekokul idari personelinden, disiplinsiz davranislarda bulunanlar hakkinda gerekli
inceleme yapilmasi i¢in midiirlik makamina teklifte bulunmak,

Idari personele ve dgrencilere mevzuat hakkinda bilgi vermek,

Yuksekokul ile ilgili istatistiki bilgilerin derlenmesini ve giincellenmesini saglamak,
Yiiksekokula alinacak akademik personelin sinav islemlerinin takibini ve sonuglarinin
Rektorliige iletilmesini saglamak, Akademik Personelin gorev siiresinin uzatilmasi igin
gerekli uyarilar1 yapmak ve zamaninda yerine getirilmesini saglamak,

Ogretim elemanlarma ders ici ve ders dis1 sorunlarin ¢dziimiinde yardimer olmak, derslerin
etkin bicimde yiiriitiilmesi i¢in gerekli yardim ve destegi saglamak,

Yiiksekokul bina ve tesislerinin kullanilabilir durumda tutulmasini saglamak; gerekli bakim
ve onarim islerini takip etmek, 1sinma, aydinlatma, temizlik vb. hizmetlerin yUrGtilmesini
saglamak,

Egitim ve O6gretim faaliyetleri ile yonetim gorevlerinde kullanilan makine ve teghizatin,
hizmet araglariin periyodik bakim ve onarimini yaptirmak,

Egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yurutilmesi
icin yardimci olmak,

Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda yardim etmek,

Bitln tliketim- demirbas malzeme ve materyallerin temini ve kullanilmasina kadar gegen
isleyisi yonetmek,

Yiiksekokulun mali yil biitce hazirliklarini yapmak ve biitgenin en 1iyi sekilde
kullanilmasinda  gerekli  planlamayr yaparak performans biitge uygulamasini
gerceklestirmek,

Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek,

Gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasini saglamak,

Basin ve Halkla iliskilere ozen gostermek, kongre, seminer, toplanti, agirlama
caligmalarinda gorev almak ve kurumdan memnun ayrilmalarina katki saglamak,
Yuksekokul Muddr( ile iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve islemleri

yapmak,



e Bitin faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve

sonuclarinin alinmasinda Yiiksekokul Miidiiriine kars1 birinci derecede sorumludur.
4. Yuksekokul Kurulu

e Yiiksekokul Kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve her bir dilden (Arapca,
Almanca, Fransizca ve Ingilizce) bir 6gretim gorevlisi olmak {izere 4 6gretim elemanindan
olusmakta,

e Yiiksekokul egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve yayimn faaliyetlerini, hazirlik sinifi
tasarim modeli, plan, program ve akademik takvimini kararlastirmakta,

e Yiksekokul Ydnetim Kuruluna tye se¢cmekte,

e Ogretim Gorevlisi siire uzatim islemlerini gerceklestirmekte,

e Kanun ve yonetmelikte verilen diger gorevleri yapmaktadir.

5. Yiksekokul Yonetim Kurulu

e Yiiksekokul Yonetim Kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve ii¢ 6gretim
elemanindan olusmakta,

e Yiksekokul Sekreteri kurulda raportor olarak gorev yapmakta,

e Yiiksekokulun egitim-6gretim plan ve programlari, sinavlara ait islemleri, akademik
takvimin uygulanmasi gibi konularinda karar vermekte,

e Kanun ve yonetmelikte verilen diger gérevleri yapmaktadir.

C. Birime Iliskin Bilgiler

Yiksekokulumuz Uludag Universitesi Rektorliigiine bagh olarak Bakanlar Kurulu
kararinca 4.3.2002 tarihinde Yabanci Diller Yuksekokulu (YDYO) adiyla kurulmustur. Uludag
Universitesi YDYO dort yillik bir okul olarak agilmis olup 2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda
Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Sinifi egitimine baslamistir. Ayni yil rektorliige bagli Yabanci Diller
Bolumu de yuksekokulumuz binyesine katilmistir. YDYO ayni1 zamanda tiim fakdlte, yuksekokul
ve meslek yiiksekokullarinin birinci smiflarinda 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 54
maddesinde 6ngodriilen ortak zorunlu yabanci dil derslerini de (ingilizce, Fransizca, Almanca)
yirttmektedir. Ali Osman S6nmez Kamptisu A ve B Bloklarinda egitim veren Y liksekokulumuzda
toplam 51 derslik, bir bilgisayar laboratuvari, bir bireysel 6grenme merkezi (Self-Access Centre)

bulunmaktadir.



1. Fiziksel Yap1

Yiiksekokulumuz A ve B Bloklarindan olugmaktadir. Cadde iizerinden yaya girisi, yan
taraftan arag girisi olup arag otoparki mevcuttur.
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1.01. Tasinmazlar

Tablo 1.01.3.2: Kapal Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi (Birim Bazinda)

Hizmet alan1 (m?)
YIL Toplam Kapalh Alan (m?)
Idari Biiro Arsiv Diger
2021 9 2 3 265
1.02. Egitim Alanlar:
1.02.1: Egitim Alanlar1 Sayilar:
1.02.2: Egitim Alanlarimin Birimlere Gore Dagilimi
Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gére Dagilimi
BiRIM FiZiKi ALANLAR P Toplam
Alanlan
Kantin Kapah Alan (m?)
Derslik Lab. Lojman Diger Spor
Cafe vb. Tesisi
51 1 1 1 2957
1.05. Sosyal Alanlar
1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Adet Kapali Alan((m2) Kapasite(Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 2 480 350
Kantin/Kafeteryalar 1 140 200
1.07. Hizmet Alanlari
1.07.1: Hizmet Alanlan
Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlan
Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlar1 16 288 72
Idari Personel Hizmet Alanlart 9 234 11
TOPLAM 25 522 83




2. Teskilat Yapis1

Akademik
Birimler

idari Birimler

Almanca Arapga Hazirlik Miduir
Hazirhk Sinifi Sinifi Sekreteri

I

Ingilizce
Hazirhk Sinifi

Fransizca
Hazirlik Sinifi

Prcgram Sinav Personel ve
Gelistirme o Hazirlama Ozlik Igleri
Birimi Birimi

Tasimir Kayit
Kontrol Birimi

I

Evrak Kayit
Birimi

I

Bireysel
Calisma Birimi

Mesleki
Gelisim Birimi

Btandardizasy

Ogrenci
Faaliyetleri

iletisim Birimi

Kalite Birimi

Maas ve

Yasam Boyu
DErenim Birimi Tahakkuk

Yabanc Dil
Kurslari Birimi

Ulusal Sinavlar
Birimi

Ortak Zorunlu

Yabanci Dil [(5-1)
Dersleri Birimi

Uluslararasi

mll Sinavilar Birimi



3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2020 (Adet) 2021(Adet) Artis Orani(%)
Sunucular

Yazilimlar

MasalUsti Bilgisayar 142 142

Dizlisti Bilgisayar 3 3

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayar

Projeksiyon 52 52

Slayt Makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Yazici 47 49
Baski Makinesi 2 2
Fotokopi Makinesi 3 3
Faks 2 2

Fotograf Makinesi

Kameralar 85 85
Televizyonlar 3 3
Tarayicilar 5 5
Mizik Setleri 7 7

Mikroskoplar

DVD ler 36 36
Akilli Tahta 15 15
Diger

Toplam 402 404 + %0,49




4. insan Kaynaklar

4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Bolium/Birimlere Gore

Dagilimi

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Kadro Bazinda Dagilimi

BOlAmM/BIrim | b gocir Dogent (")Dgoritt(i); Ogretim ALRIATE Uzman | Toplam
Ad1 Oyesi Gorevlisi Gorevlisi
Ingilizce 73 73
Almanca 2 2
Fransizca 2 2
Arapca 9 9
Latince 1 1
Gorevlendirme 1 1
TOPLAM 88 88

4.3. idari Personel Kadro Dagihm

4.3.3. Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda

Gorevlendirme ile

YIL Olan Gelen Toplam
2020 4 4 8
2021 3 5 8

12



5. Sunulan Hizmetler

5.01. Egitim Hizmetleri
5.01.01. On Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilari

Tablo 5.01.01.1: 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari (WORD)

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM

Yabanci Diller Yiiksekokulu T K E T K E T K E

ingilizee Hazirlik Smift 880 360 520 100 30 70 980 390 590

Almanca Hazirlik Sinift 107 50 o7 107 50 57

Fransizca Hazirlik Smifi 42 25 17 42 25 17

Arapga Hazirhik Sinifi 290 180 110 171 920 81 461 270 191

TOPLAM 1319 615 704 271 120 151 1590 735 855

5.01.02: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Tablo 5.01.02.1: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Ada: Boliim Ada: Program Adi
\?Esg‘;&;ﬁﬁ}ﬁr Hazirhik Egitimi Ingilizce Dili Hazirlik Egitimi
\?Esg‘;&;ﬁﬁ}ﬁr Hazirhik Egitimi Almanca Dili Hazirlik Egitimi
\?Esg‘;&;ﬁﬁ}ﬁr Hazirlik Egitimi Fransizca Dili Hazirlik Egitimi
?Ssggli;i‘d}ﬁr Hazirhk Egitimi Arapca Dili Hazirhk Egitimi

Sunulan Ilave Hizmetler
a. Ulusal Yabanci Dil Sinavlari

e BUU Ortak Zorunlu Yabaneci Dil Dersi Muafiyet Sinavi

Universiteye yeni kayit yaptiran dgrencilerin 2547 sayili kanunun 5-1 maddesi uyarinca
okumak zorunda olduklar1 yabanci dil derslerinden muaf olmak isteyen Ogrenciler icin
akademik yil baslangicinda muafiyet sinavi diizenlenmektedir. Bu sinav dniversitemizde

merkezi olarak yiksekokulumuz tarafindan diizenlenmektedir.
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e BUU Hazirhk Muafiyet ve Seviye Tespit Sinavi

Bu sinav iiniversiteye yeni kayit yaptiran ve hazirlik egitimine tabi olan 6grencilerin,
ogrenim gorecekleri yabanci dildeki seviyelerini tespit etmek amaciyla yapilir. Uludag
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi
uyarinca yabanci dil hazirlik sinifindan muafiyet i¢in bu sinavdan 100 tam puan iizerinden en
az 60 puan almak gerekmektedir.

e BUU Merkezi Yabanci Dil Yeterlik Smavi (BUUDS)

Bursa Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim Ogretim ve
sinav yonetmeliginin 30. maddesine istinaden yapilan bu sinav, BUU Ensititiileri Yiiksek
Lisans Programlarma basvurularda Yabanci Dil Belgesi olarak, BUU Zorunlu Yabanci Dil
Hazirlik Siniflarindan Muafiyet Belgesi olarak, Zorunlu Hazirlik Sinift bulunan lisans
programlarina Cift Anadal veya Yatay Geg¢is Bagvurularinda Hazirlik Muafiyet Yabanci Dil
Belgesi olarak, ERASMUS,SECONDOS Degisim Programlari basvurularinda Yabanci Dil
Belgesi olarak kabul edilmektedir. Almanca, Arapca, Fransizca ve ingilizce dillerine yilda en
cok dort kez yapilmaktadir.

e Erasmus, Mevlana, Secondos Degisim Programlar: Seviye Belirleme Dil Sinavi

Ikili anlagsmalar cercevesinde Universitemiz ile yabanci Yiiksek Ogrenim Kurumlar
arasinda Ogrenci ve Ogretim elemani degisimi yapilmaktadir. Bu amacla degisim
programlarindan yararlanacak 6grencilerin Yabanci Dil Seviye Belirleme Siavlar yilda iki
defa yiksekokulumuzda hazirlanmakta ve diizenlenmektedir. Bu sinavlarin sonug belgeleri

adaylara ilgili dilde verilmektedir.

b. Yabanci Dil Kurslar

e Yiiksekokulumuzda Giiz, Bahar ve Yaz Dénemlerinde Ingilizce, Almanca, Fransizca ve
Arapca Genel Yabanci Dil Kurslari, Konusma Kursu, Is Ingilizcesi, Akademik Sunum
Teknikleri, Akademik Yazisma ve Ceviri Teknikleri, TOEFL/IELTS Hazirlik Kursu,
UUDS Hazirlik Kursu, OSYM tarafindan yapilan Merkezi Yabanci Dil Smavi (YDS)

Hazirlik Kurslart vb. diizenlenmektedir.
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C. Uluslararasi Sinav Merkezi
Bursa Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu ETS' nin (EDUCATIONAL TESTING
SERVICE) yetkili TOEFL IBT (ID: STN14780A), TOEFL ITP, TOEFL PREMIER, TOEFL
JUNIOR, TOEIC, TFI, WIDAF ve G.A.S.T’ nin yetkili TestDaF, TestAS sinav merkezidir. Bu

sinavlar Yabanci

yapilmaktadir.

5.11. idari Hizmetler

Diller

Yiiksekokulu Ali Osman Soénmez Kampiisinde B-Blokta

AD-SOYAD UNVANI OTOMASYON/YETKILER
. ) UDOS; gérme, onaylama, E-BUTCE, KBS, MYS, Stratejik
Ismail GULER Prof. Dr. Plan Otomasyonu; SGK, GIB
(Madar)
gbrme, yazma, onaylama.
Ogr.Gor. _
Nazli KOC (Mudir UDOS; okuma, yazma ve onaylama.
Yardimcisi)
Ogr. Gor. .
Mehmet DOGAN (Mudir UDOS; okuma, yazma ve onaylama, Web Sayfasi.
Yardimcisi)
Yiiksekokul E-biitce, _DMIS, MYS, KBS, UKEY; okuma, yazma ve
Zeki YUZUKIRMIZI Sekreteri onaylama. Ogrenci ve Personel Otomasyonu; okuma, yazma,
onaylama UDQOS; birim amiri (okuma ve onaylama)
- < . i MYS, DMIS, TELNET, UKEY okuma, yazma ve onaylama.
Nazlt KOSEOGLU Bro Isisi UDOS; standart kullanici (gorme yazma)
Mustafa CABUK Biiro iscisi Ogrenci Otomasyonu UDOS; standart kullanic1 (gdrme
yazma)
. DMIS, KBS Tasmir Kayit Yonetim Sistemi okuma, yazma ve
Arif GOKSU Tekniker
onaylama. UDOS; standart kullanici (gérme yazma)
Feyza HICDURMAZ Sef Personel Otomasyonu, UDOS; standart kullanici (gérme yazma)
KBS, MYS, TELNET, SGK, Emekli Kesenegi,
Ramazan DUMAN Memur UDOS standart kullanict (g0rme yazma)
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F. Belgin PALABIYIK | Biiro Iscisi UDOS standart kullanici (gérme yazma)

Sibel KARGIN Hizmetli UDOS standart kullanict (g0rme yazma)
Sevim SAHIN Biiro Iscisi UDOS standart kullanici (gérme yazma)
Halil DURUK Miihendis UDOS standart kullanici (gérme yazma)

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. i¢ Kontrol Sistemi

6.1.1. Birim i¢c Kontrol Calismalar

I¢ denetim; kurumun, ydnetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen, belirlenmis
hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gergeklestirmesinde makul bir gilivence saglamak {tizere
tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir siirectir. I¢ kontrol sadece finansal
islemler ve raporlama ile ilgili degil; yOnetimi, idare siireglerini, stratejiyi ve kurumun diger
faaliyetlerini kapsayan tum kontrolleri ifade eder. Her kurumun i¢ kontrol sistemi ayni degildir.
Kurumlar ve kontrolleri; organizasyon yapisina, kurum Kkiiltiiriine ve yonetim felsefesine gore

farklilasir.

I¢ Kontroliin Amaci

1. Faaliyetlerin etkin ve verimli olmas1 (Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun;
hedeflerine ulagsma diizeyi, performansi, fayda-maliyet yapisi gibi temel faaliyet hedefleri
ile ilgilidir.)

2. Mali Raporlarin Giivenilirligi (Mali raporlarin giivenilirligi, mali verilerin acgik ve
anlasilir bir bigimde kayitlara alinmasi ve yayinlanmasi ile verilere kolaylikla ulasilabilmesi
gibi konulart igerir.)

3. Yirtrlikteki mevzuata uyum (Yiriirlikteki mevzuata uyum, kurumun yiirittigii
faaliyetlerin yasal diizenlemelere uygun olmasini saglamak iizere yapilmasi gereken

caligmalari igerir.)
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4. Varliklarin korunmasi (Varliklarin korunmasi ise kurumun sahip oldugu tiim varliklarin

gilivence altina alinmasini igerir.)

I¢ Kontrol de Rol ve Sorumluluklar

I¢ Kontroliin etkinliginde en biiyiik rolii yonetim iistlenir. Idareciler i¢c kontrol sisteminin
etkili bir bi¢gimde islediginin giivencesini verebilmek i¢in uygun politikalar olusturmali ve glivence
saglamalidirlar. Kurumun tiim personeli gorevlerini yerine getirirken belirli faaliyetlerin yerine
getirilmesini amaglar. Bu faaliyetler birimin diger faaliyetleri ile birleserek birim hedeflerine,
birim hedefleri de bir biitiin olarak kurum hedeflerine ulasilmasini saglar. Kurumun her
seviyesinde gorev alan calisanlar, i¢ kontrol sisteminde kullanilacak bilgileri {iretir, kontrolleri
etkileyen faaliyetlerde bulunur. Bu nedenle tiim c¢alisanlar i¢ kontroliin bir pargasidir ve

uygulanmasindan sorumludur.

-Ust Yonetici (Rektor)
-Harcama Birimleri
-Mali Hizmetler Birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi)

- I¢ Denetim Birimi
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Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Tablo A.1: Birim Amagc ve Hedefler

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN
1. |KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE
YENILIKCi BIREYLER YETISTIRMEK

1.1

Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve
Girisimci Programlarla Desteklemek

1.2.

Egitim ve Ogretimi Uluslararas: Normlar
Cercevesinde Desteklemek

1.3.

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master
Plan Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik
Altyapisin

Donem Sonunda %30 Arttirmak

KURUMSAL AMAC VE  HEDEFLERIN
6. | GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM
KULTURUNU GELISTIRMEK

6.1.

Personelin Kuruma Bagliligin1 Artirmak
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I11. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER

A.Mali Bilgileri

Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri

2021 YILI
TERTIP Toplam
Baslangig - MUELLT Yil Sonu Yilsonu Odenegin
- -~ Eklenen Diigiilen Toplam
Odenegi - . Harcamasi Kalan Harcama
Odenegi .. .
Yiizdesi
62.239.756.2097-0415.0045-
02-01.01 11.733.000,00 0 2.125.655,00 | 9.607.345,00 | 9.607.344,02 0,98
62.239.756.2097-0415.0045-
02-01.01.10.01 863.578,26
62.239.756.2097-0415.0045-
02-01.01.10.02 2.855.318,75
62.239.756.2097-0415.0045-
02-01.01.20.01 3.247.441,06
62.239.756.2097-0415.0045-
02-01.01.30.01 2:202.835,25
62.239.756.2097-0415.0045-
02-01.01.40.01 114.322,83
62.239.756.2097-0415.0045-
02-01.01.50.01 60.273,92
62.239.756.2097-0415.0045-
02-01.01.50.03 263.513,95
62.239.756.2097-0415.0045- 1.339.000,00 |412.656,00 0,00 1.751.656,00 | 1.751.655,59 0,41
02-01.02
62.239.756.2097-0415.0045-
02-01.02.10.04 1.696.635,81
62.239.756.2097-0415.0045-
02-01.02.40.04 >5.019,78
62.239.756.2097-0415.0045- 45.000,00 0,00 21.609,00 23.391,00 23.390,01 0,99
02-01.04
62.239.756.2097-0415.0045- 23.390,01
02-01.04.10.05
62.239.756.2097-0415.0045- 1.936.000,00 0,00 203.050,00 | 1.732.950,00 1.732.949,63 0,37
02-02.01
62.239.756.2097-0415.0045- 1.061.580,77
02-02.01.10.01
62.239.756.2097-0415.0045- 671.368,86
02-02.01.10.02
62.239.756.2097-0415.0045- 155.000,00 193.811,00 | 1.000,00 347.811,00 |347.810,33 0,67
02-02.02
62.239.756.2097-0415.0045-
02-02.02.10.01 220.562,65
62.239.756.2097-0415.0045- 127.247,68

02-02.02.10.02
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2021 YILI

TERTIP Toplam
Baslangig - LUELL Yil Sonu Yilsonu Odenegin
s . Eklenen Diisiilen Toplam
Odenegi = .. Harcamasi Kalan Harcama
Odenegi .. .
Yiizdesi
62.239.756.2097-0415.0045-
02-02.04 2.000,00 2.795,00 0,00 4.795,00 4.794,94 0,06
62.239.756.2097-0415.0045-
02-02.04.10.01 4.794,94
62.239.756.2097-0415.0045- 159.676,92
02-03.02 169.000,00 8.000,00 0,00 177.000,00 17.323,08
62.239.756.2097-0415.0045-
02-03.02.10.01 10.620,00
62.239.756.2097-0415.0045-
02-03.02.20.01 1.192,00
62.239.756.2097-0415.0045-
02-03.02.20.02 14.531,70
62.239.756. 2097-0415.0045-
02-03.02.30.01 >2.879,50
62.239.756. 2097-0415.0045-
02-03.02.30.03 41.938,52
62.239.756. 2097-0415.0045-
02-03.02.90.90 38.515,20
62.239.756. 2097-0415.0045- 4.000,00 0,00 4.000,00
02-03.03.10 4.000,00 0,00 0,00
62.239.756. 2097-0415.0045- 8.572,78 0,22
02-03.03.20 2.000,00 6.573,00 0,00 8.573,00
62.239.756. 2097-0415.0045- 8.572,78
02-03.03.20.01
62.239.756. 2097-0415.0045- 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 1.396,56 2.603,44
02-03.05
62.239.756. 2097-0415.0045- 1.396,56
02-03.05.20.02
62.239.756. 2097-0415.0045- 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00

02-03.07
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Tablo A.1.1.2: Biitge Odenek ve Harcamalar

2021YILI
Eko. Ekonomik Kod 2020 YILI
Kod Aciklama HARCAMA ) Yil Sonu
KBO Toplam Serbest Harcama
Odenek
01. | Personel Giderleri 10.394.641,00 13.117.000,00 11.382.392,00 11.382.389,62
Sosyal Guv. Kurumlarina
02. A . 1.915.984,00 2.093.000,00 2.085.556,00 2.085.554,90
Dev.Primi Giderleri
Mal Ve Hizmet Alim
03. Giderleri 127.623,00 181.000,00 195.573,00 169.646,26
05. | Cari Transferler 0 0 0 0
06. | Sermaye Giderleri 0 0 0 0
TOPLAM 12.438.248,00 15.391.000,00 13.663.521,00 13.637.590,78
Tablo A.1.1.3 Program Koduna Gore Biitce Giderleri
Program Kodu Aciklama 2020 Yihh Harcama 2021 Y1l Harcama

62 YUKSEKOGRETIM

12.438.248,00

13.637.590,78

TOPLAM

12.438.248,00

13.637.590,78

Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / Aciklama 2019Y1h 2020 Y1l 2021 Yih
01. PERSONEL GIDERLERI 9.262.958 10.394.641 11.382.390
1. MEMURLAR 8.356.673,42 9.030.669,85 9.607.344,02
Temel Maas 725.144,96 805.238,84 863.578,26
Zamlar ve Tazminatlar 2864339,34 3081420,49 3247441,06
Odenekler 1.906.670,40 2.075.231,01 2.202.895,25
Sosyal Haklar 109.476,80 115.325,96 114.322,83
Ek Calisma Karsiliklar: 163.358,96 152.229,45 60.273,92
Ek Ders Ucreti 263.513,95

906.284,58

2. SOZLESMELI PERSONEL 1.349.855,96 1.751.655,59
Ucretler
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Tablo A.1.1.5: Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri

Ekonomik Kod / A¢iklama

2019Y1hh

2020 Yih

2021 Yih

02.SGK PRiM ODEMELERI

1.660.000,00

1.881.000

2.080.759,96

01. MEMURLAR

1.580.000,00

1.789.000,00

1.732.949,63

Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri

1.061.580,77

Saglik Prim Odemeleri 671.368,86
02. SOZLESMELI PERSONEL 80.000,00 92.000,00 347.810,33
Sosyal Guvenlik Prim Odemeleri 220.562,65
Saglik Prim Odemeleri 127.247,68

22




Tablo A.1.1.6: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Ekonomik Kod / A¢ciklama 2019Y1h 2020 Yih 2021 Yih
3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 160.294,90 127.622,81 169.646,26
2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.
ALIMLARI 156.682 113.925 159.677
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 11.858,40 0 10.620,00
Su Alimlar 6.367,50 3.842,50 1.192,00
Temizlik Malzemesi Alimlari 1.534,00 1.994,20 14.531,70
Baski Cilt Giderleri 0
Diger Yaym Alimlari 0
Yakacak Alimlart 56.083,00 51.700,50 52.879,50
Elektrik Alimlar 80.838,69 56.388,26 41.938,52
Giyim Kusam Alimlari
Ozel Malzeme Alimlar
Spor Malzemesi Alimlari
Laboratuvar Malzemesi Alimlari
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 38.515,20
3 YOLLUKLAR 2.416,09 12.451,20 8.573
Yurtici Gegici Gorev Yolluklart >38,86 0 0
Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklari 1.877,23 12.451,20 8.573
Yurtdig1 Gegici Gorev Yolluklar
5 HiZMET ALIMLARI 1.196,81 1.246,61 1.397
Haberlesme Giderleri 1.196,81 1.246,61 1.397
Kiralar
Yurtdis1 Staj Ogrenim Giderleri
7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. 0 0 0
VE ONR. GIDE.
Menkul Mal Alim Giderleri
Bakim ve Onarim Giderleri

0 0 0

9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli flag Giderleri
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Tablo A.1.1.7: Cari Transferler

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2019Y1h 2020 Y1 2021 Yih
05.CARI TRANSFERLER 0 0 0
01.GOREVLENDIRME GIDERLERI 0 0 0
SGK’ya Makam, Temsil, Gérev ve Kad.Tazm.Kars. Yap.Od. 0 0 0
04.KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAP.TR. 0 0 0
Yurtici Burslar ve Hargliklar 0 0 0
Tablo A.1.1.7: Sermaye Giderleri

EKONOMIiK KOD / ACIKLAMA 2019Y1h 2020 Y1l 2021 Yih
06. SERMAYE GIDERLERI 0 0 0

05. GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0
Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 0 0 0
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B. Performans Bilgileri

B.2 Performans Sonuglari Tablosu

Tablo 110: Performans Sonuglari Tablosu

Stratejik Amag 3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE YENILIKCI
BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef ‘ Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde Desteklemek

L E R ELIETI Egitim Ogretimin Uluslararasilasmasini Saglamak

Faaliyetin Adi ‘

Performans Goéstergeleri Olcii 2021 HEDEF 2021 HEDEFTEN
Birimi GERGCEKLESME SAPMA
%

1.2.1.4 |Universitemiz Tarafindan Yapilan Bilimsel, Adet 0,0000 0 %0
Sanatsal ve Sportif Faaliyet Sayisi

ACIKLAMA [Pandemi nedeniyle seyahat kisitlamalarindan
Dolayi.

Stratejik Amag 3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE YENILIKGI
BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla Desteklemek

Performans Hedefi Egitim ve Ogretimin Niteligini %10 Artirmak

Faaliyetin Ad On lisans ve Lisans Egitim

Performans Gostergeleri Olgii 2021 HEDEF 2021 HEDEFTEN
Birimi GERCEKLESME SAPMA
(%)

1.1.1.3 |On lisans/Lisans /Lisansistii Egitiminde
Uygulamali Ders Saatinin Toplam Ders Saatine
Orani

Stratejik Amag 3._NES|L UN|VERS|]'EN|N RUHUNA UYGUN KURESEL OLGCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE YENILIKCI
BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan Cergevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini Dénem
Sonunda %30
Arttirmak

Performans Hedefi Sinif, Laboratuvar, Seminer ve Toplanti Salonu vb. Egitim - Ogretim ve Alanlarinin Fiziki ve Teknolojik
Donanimini
lyilestirmek

Faaliyetin Ad Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin lyilestiriimesi igin Derslik ve Laboratuvarlarin Teknolojik Donanimi

Performans Gostergeleri Olgii 2021 HEDEF 2021 HEDEFTEN
Birimi GERGCEKLESME SAPMA
(%)
1.3.2.2 |Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanilacak ylzde 2 2 %3100
Teknolojik

Arag ve Gereglerin lyilestirimesine Yénelik
Harcamalarin Toplam Biitceye Orani

ACIKLAMA | Derslikler de kullaniimak tizere klima alimi
yapilmistir.
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B.3 Performans Sonuclar1 Tablosunun Degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuz uygulama ve kararlarinda kurumsal olarak {iist idarelere bagli olmasi, iist
yonetmeliklerdeki degisiklikler ve akademik kadro ihtiyaclar1 kurumsal hedefler olusturma ve bu
hedeflere ulasmay1 zorlastirmaktadir. Bu sebeplere bagl olarak 2021 yili i¢in belirlenen amag ve

hedeflerimizde de kismi sapmalar meydana gelmistir.

B.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz performans bilgi sistemi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan
“Stratejik Plan Otomasyonu” ftizerinden yapilmaktadir. Otomasyon sayesinde veriler birimler
bazinda izlenebilir, seffaf ve ulasilabilir olmustur. Ancak rapor ¢iktisi alma siirecinde aksakliklar
meydana gelebilmektedir. Bu yiizden yazilim giincellemesine gereksinim oldugu kanaati

olusmaktadir.

V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustlinltkler

e Ogretim elemanlarimizin seckin iiniversitelerimizden mezun olarak gelmeleri ve ders
disinda kurumsallasma ve kurumun taninirligr adina pek ¢ok faaliyeti organize etmede is
birligi igerisinde ¢alisabilmeleri,

e Geng ve dinamik bir kadro olup 6gretmeye ve 6grenmeye istekli bir yapiya sahip olmast,

e Yiiksekokulumuzda hazirhk smifi &gretimi basladiktan sonra iiniversitemizi OSYM
siralamasinda daha {ist dilimlerden 6grencilerin tercih etmesi,

e Ogrenci — d6gretim eleman arasinda giiclii iliskiler ve diyalog kurulabilmesi,

e Yiiksekokulumuz tarafindan G&grencilerimize yonelik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin diizenlenmesi, 6§rencilerin bu faaliyetlere katiliminin tesvik edilmesi,

e Uluslararasi sinavlarin uygulama merkezi olarak ve sundugu yabanci dil kurslar1 ile Bursa
kamuoyuna yabanci dil egitimi adina katki saglamasi,

e Tim dersliklerde giincel dil edinimi i¢in uygun teknolojik donanimin (bilgisayar,

projeksiyon, ses sistemi vs.) olmasidir.

26



B. Zayifliklar

Yiiksekokulumuzun ana kampiisten ayr1 yerde olmasi (25 Km), 6grencilerin ana kampiisten
Ali Osman Sonmez Kampiisiine gelip hazirlik egitimi gérmelerinin ulagim sorunu ve
zaman kaybina neden olmasi,

YDYO binalarinin fiziksel yap1 ve kalite sikintis1 olmasi hem de egitim 6gretim siirecini
olumsuz etkileyecek nitelikte olmasi,

Yeterli sayida yabanci uyruklu 6gretim eleman1 olmamasidir.

C. Degerlendirmeler

Universitemizde egitimde siirekli iyilestirme anlayisii benimsemis bir iist ydnetimin ve

yuksekokulumuzda nitelikli bir egitim kadrosunun mevcut olmasi sayesinde yapilan anlagmalar,

uygulanan uluslararasi sinavlar ve sunulan dil kurslar1 ile hem tiim iiniversitemiz &grencilerine

hem de Bursa kamuoyuna Yabanci Dil alaninda liderlik edilmistir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Yiiksekokulumuzun Goriikle yerleskesinde dil Ogretim amaglar1 dogrultusunda insa
edilecek bir binaya taginmasi 6grencilerin ulagim sorununu ve zaman kaybini dnleyecektir.
Yiiksekokulumuzda gorev yapan yabanct uyruklu ogretim elemanlarin1  sayisinin
arttirilmasi 6grencilerin motivasyonuna olumlu yonde arttiracaktir.

Akademik kadronun genisletierek yiiriitiilen uluslararast sinavlar ve dil kurslarint devam
ettirilmesi Universitemiz akademik personeli, idari personeli, 6grenci ve tiim Bursa ili
sakinleri i¢in yabanci dil ihtiyaglarini karsilayacaklart bir merkez olmasina katki
saglayacaktir.

Ylksekokulumuzda verilen yabanci dil egitimin uluslararast bir akreditasyon kurumu
tarafindan degerlendirilmesi, dil egitimimizi uluslararasi standartlara ulastirmay1

saglayacaktir.
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EK 1: iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢cin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroluniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.?

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.® Yabanci Diller Yiiksekokulu-25.01.2022

Prof. Dr. ismail GULER

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte
dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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