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SUNUS

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye dayanilarak
hazirlanmis Doéner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin
Yonetmelik  hiikiimleri  dogrultusunda, dniversitemiz ~ yonetim  Kurulunun  Onerisi,
Yiiksekogretim Kurulunun onayi ile Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay’in goriisleri
alinarak hazirlanan Bursa Uludag Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi,
yuriirlige girmis, faaliyetlerine baslamis ve miidiirliikk biinyesinde 38 birim ile g¢alismalarina

devam etmektedir.

5018 sayili yasanin 41 inci maddesi geregince list yoneticiler ve biitgeyle ddenek
tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlanacagi, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarinin
kurum faaliyet raporlarina temel teskil edecegi ve bu raporlarla kamuoyunun
bilgilendirilecegi belirtilmistir.

Kamu kaynaklarinin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini ilke
edinmis bir kurumun alt birimi olarak, Doner Sermaye isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan

yapilan faaliyetleri konu alan 2025 Yili Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigii Faaliyet

Raporunu kamuoyuna sunariz.

T.C.
Bursa Uludag Universitesi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Saim CAGLAYAN

Isletme Miidiirii
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I-GENEL BILGILER

A- ViZYON/ MiSYON/ TEMEL DEGERLER

VIZYON:

Bilgili, donanimli ve giivenilir personel yapisi ile iist diizey teknolojiyi kullanabilen, istenen
bilgiye dogru ve zamaninda ulasilabilecek bilgi sistemine sahip olan, Bursa Uludag
Universitesi kimligi altinda faaliyet alanlarin1 kapsayan giincel ve basar1 dlgiitleri iist diizeyde
hedeflenecek program standartlarini belirleyebilen ve birimleri arasinda genel isbdliimiine

dayal1 bir yapinin gelistirilmesini saglayan 6rnek bir igletme olmak.
MISYON:

Kurum i¢i ve kurum dis1 ¢evremize verdigimiz hizmetleri kalite standartlar1 tanimli, verimli
ve siirekli gelismeye agik bir yapida siirdiiriilebilmek ve Isletmenin her alanda rekabete ve

kamuoyuna agik, seffaf ve glivenilir olmasini saglamak.

TEMEL DEGERLER:

Ortak Akil ve Katilimeihk
Calisanlarinin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim

stireclerine katilmalarini saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek.
Etik Degerlere Baghhk

Calismalarimizda hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek.
Kurumsal Aidiyet

Universitemiz ¢alisanlarmin ve dgrencilerinin memnuniyetini saglamak, dnemsemek,

farkli fikir ve Onerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak.



Yenilik¢ilik ve Girisimcilik

Yeni diisiincelerin ve girisimlerin faydali, katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlere

doniisme siireglerini desteklemek.
Cevreye Saygi ve Duyarhhk

Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi i¢in 6ncili olmak.
Evrensel ve Toplumsal Degerlere Saygi

Universitemiz gorev ve sorumluluklar1 gercevesinde, ¢alisan ve tiim paydaslar ile

evrensel ve toplumsal degerlere saygili ve duyarli olmak.
Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek

Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve yerel konulara duyarliligi ile yerel ve toplumsal

kalkinmaya destek olmak.



B-YETKI GOREV ve SORUMLULUKLAR

1-Yonetmelik

Amac ve Kapsam

Madde 1: (1) Bu yénetmeligin amac1; Bursa Uludag Universitesi Déner Sermaye
Isletmesi’nin faaliyet alanlarina, ydnetim organlarina, sermaye limitine ve
isleyisine iliskin esaslar1 diizenlemektir.

(2) Bu yénetmelik; Bursa Uludag Universitesi’nin egitim, dgretim, arastirma ve
uygulama birimlerinin doner sermaye faaliyetlerine iligkin hiikiimleri kapsar.
Dayanak

Madde 2: (1) Bu Yo6netmelik; 04.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 14 {incii ve 58 inci maddeleri ile 18.06.2020 tarihli ve 31159 sayili
Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kurumlart Doner
Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma Iliskin Yonetmeligin 4 iincii maddesine

dayanilarak hazirlanmistir.

Faaliyet Alanlarn

Madde 4:isletme, egitim-gretim ile ar-ge basta olmak {izere Universite
bilinyesinde yiiriitiilen faaliyetleri aksatmamak kosuluyla asagida belirtilen
faaliyetlerde bulunur:

e Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki kuruluslar ile gercek ve tiizel kisiler
tarafindan talep edilen bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri
faaliyetler yapmak ve seminer, konferans,
panel, sempozyumlar diizenlemek.

e Plan, fizibilite ¢alismasi, analiz, model denemeleri, bilgi islem hizmetleri,
is degerlendirilmesi, danigsmanlik, egitim organizasyonu ve bunlara iliskin
her tiirlii raporlar1 hazirlamak.

e Universite-sanayi isbirligi kapsaminda ¢alismalar yapmak, tarim ve sanayi
kuruluslarinca iiretilen cesitli mal ve hizmetlerin standartlara uygunlugu
konusunda raporlar diizenlemek, analiz ve Ol¢limler yapmak, projeler
hazirlamak veya uygulamak.

e Bilimsel sonuglarin uygulanmasini saglamak.



e Kilinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilan her
tiirlii muayene, tetkik, tahlil, ameliyat, bakim ve hizmet tiretimi ile ilgili is
ve benzeri hizmetleri yapmak, agilmig ve agilacak olan her tiirlii saglik
hizmetleriyle ilgili yatakli, yataksiz ve gecici kuruluslari igletmek.

e Basim ve yayim islerini yapmak.

e Universitenin insan kaynagmi ve fiziki kapasitesini degerlendirerek
faaliyet alani ile sinirli olarak is ve hizmet iiretmek, elde edilen iiriinleri
pazarlamak ve satmak.

e Universitenin faaliyet alanlarinda gelistirilen bilgisayar ya da internet
tabanli yazilim hizmeti sunmak.

e Kamu kurumlar ve 6zel sektor kuruluslar i¢in dijital icerik iiretmek ve
damismanlik hizmeti vermek.

e Pedagojik formasyon, yabanci dil, yabancilara Tiirkge Ogretimi, bilgi
islem, yazilim ve donamim, bilirkisilik, arabuluculuk gibi konularda
elektronik ortamda veya yiliz yiize egitim hizmetleri faaliyetlerinde
bulunmak.

e Mevcut fiziksel kapasiteyi degerlendirerek, hizmet birimlerinin egitim-
ogretim faaliyet alani ile smirli olmak iizere, her tiirlii mal ve hizmet
iiretiminde bulunmak, iiretilen mal ve hizmetleri pazarlamak, satmak, satis

yerleri agmak ve igletmek.

Yonetim Organlar

Madde 5:(1)Déner sermaye isletmesinin yonetim kurulu, Universite Yonetim
Kuruludur. Biitce ile ddenek tahsis edilen birim yoneticileri harcama yetkilisidir.
Harcama yetkilileri yazili olarak ve sinirlart agikca belirtilmek sartiyla yetkilerini
yardimcilarina veya hiyerarsik olarak kendilerine en yakin kurum personeline
devredebilirler.

(2) Yonetim Kurulu, Isletmeyi idare etmek iizere Yiiriitme Kurulu
olusturabilir ve yetkilerini uygun gordiigii dl¢lide; sinirlart belirli olmak ve yazil
olmak kaydiyla Yiiriitme Kuruluna devredebilir. Yiiriitme Kurulu, Universite
Yonetim Kurulu tarafindan secilecek bir rektor yardimcisi, iic 6gretim elemant
(dekan ve yiiksekokul miidiirii de olabilir) ve doner sermaye isletme midiirii

olmak iizere 5 (bes) kisiden olusur.
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(3) Yiriitme Kurulu, Baskanin ¢agrisi {izerine en az ii¢ liyenin katilimi ile
toplanir ve kararlar iye tam sayisinin salt gogunluguyla alinir.

Harcama yetkilisi
Madde 6: (1) Harcama yetkilisi, biit¢e ile 6denek tahsis edilen her bir birimin en
iist yoOneticisi veya anilan gorevi yiriitmekle gorevlendirilen kigidir. Harcama
yetkilileri yazili olarak ve smirlar1 agik¢a belirtilmek sartiyla yetkilerini
yardimcilarina, yardimcist olmayanlar ise hiyerarsik olarak bir alt kademedeki
yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.
Madde 7: (1) Bursa Uludag Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin sermaye

limiti 2.808,61 TL. “dir.

Yonetmelikte hiikiim bulunmayan haller

Madde 8:(1) Bu Yonetmelikte hitkiim bulunmayan hallerde, 18.06.2020 tarihli ve
31159 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Yiiksekogretim
Kurumlar1 Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmelik ve
01.05.2007 tarihli ve 26509 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile ilgili diger

mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirliikkten kaldirilan yonetmelik
Madde 9: (1) 4/8/1999 tarihli ve 23776 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan
Uludag Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi yiiriirliikten

kaldirilmistir.

Yiirirlik

Madde 10:Bu Yo6netmelik yayimi tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme

Madde 11: Bu Yonetmelik hiikiimlerini Rektor yiiriitiir.
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2- Idari Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2.1 Isletme Miidiirii
Doner Sermaye isletmesinin igletme miidiirii, ylksekégretim kurumu iist yoneticisi
tarafindan yiiksekogretim kurumu personeli arasindan atanir. Isletme miidiiriiniin
gorevleri sunlardir:

Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, ilgili mevzuat hiikiimleri, ¢alisma programlari,
biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek.

Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile igletmeye alinan
is¢ilerin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.
Doner sermaye memurlarmin atamalari teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmast,
cikarilmasi ve iscilerin 6zliikk haklarina iliskin igleri yapmak.

Isletmenin calisma programlarinin ve biitce tasarilarmin zamaninda hazirlanmasini
saglamak

Canli ve cansiz demirbaglar1 ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini,
saklanmasini, korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.

Ambar ve tasinir mal islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi
yapmak.

Isletme Miidiirliigii ve diger isletme birimlerinde gorev yapan personele ihtiyag
duydugu alanlarda hizmet i¢i egitim verilmesini saglamak,

Mevzuatla Rektorliikce, Yonetim Kurulu veya Yiriitme Kurulunca verilen diger
gorevleri yapmak.

Muhasebe Birimi

Déner Sermaye Isletmesinin tiim hesap ve biitgelerini kontrol etmek,

Gelir-Gider dengesini gozeterek biitce hesaplarini kullanmak

Elde edilen gelirleri muhasebe islem fisleri diizenleyerek kayit altina almak ve bu
figlerin birer 6rnegini kendi arsivinde saklamak

Ek 6deme ve yonetici paylarinin 6denmesinde ek 6deme tavanini ve vergi matrahini goz
Oniine alarak gelir ve damga vergisi kesintilerini yapmak

Midiirliigiimiiz faaliyetlerinden elde edilen gelirleri aylik, iki aylik ve li¢ aylik
periyotlarla izlemek

Faaliyetlerden elde edilen gelirlerin tahsil edildigini faturalama birimiyle birlikte takip
etmek

Tahsil edilen geliri kurs/fakiilte/bdliim/Ogretim Personeli bazinda detaylandirmak
Gelirin dagitilmasi esas ve usulleri ¢ergevesinde tahakkuk ettirmek

Ek 6deme ve yonetici paylarinin 6denmesinde ek ddeme tavanini ve vergi matrahini géz

Online alarak gelir ve damga vergisi kesintilerini yapmak

Isletme miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak.
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2.3 idari Hizmetler

C-

Miidiirliigiimiiz faaliyetleri cercevesinde {iiretilen mal veya hizmetlerin ilgisine gore
faturasini diizenlemek

Faturas1 kesilen mal veya hizmeti muhasebe birimiyle es zamanli sekilde kayit altina
almak

Faturay1 ilgilisine ulastirmak iizere evrak kayit birimine gondermek

Ust yazi1 ile faturanin goénderilmesini takip etmek

Isletme miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

2.4 Evrak Kayit Birimi

Miidiirliglimiize gelen evraklar1 UDOS {izerinden takip etmek

Ilgisine gore evraki birime yonlendirmek

Evraklarin ve yazigmalarin birer rneklerini arsivinde tutmak

Midiirliigiimiiziin yazismalarint giden evrak defterinde kayit altina alarak genel evrak
birimine veya evrakin ilgilisine teslim etmek

Isletme miidiiriiniin verecegi diger gérevleri yapmak

IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1-Fiziksel Yapi

Miidiirliglimiiz, Goriikle Yerleskesi Rektorliik Temel Tip Bilimleri binasi giris katinda tahsis

edilen ofis ve mudurlik makaminda hizmet vermektedir.
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2- Orgiit Yapisi

Rektor

Universite Yonetim Kurulu

Rektor Yardimcisi

Doner Sermaye Ylrutme
Kurulu

isletme Midiri

Evrak Kayit

idari Hizmetler Muhasebe

2.1 Miidiirliige Bagh Birimler
» Midirligiimiize bagl faaliyet yiirliten 38 Adet Doner Sermaye Birimi

bulunmaktadir.

Bu birimler:

BiRiM ADI

1) Tip Fakiiltesi
2) Veteriner Fakiiltesi

16



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)

Egitim Fakiiltesi

Inegdl Meslek Yiiksek Okulu

Devlet Konservatuvart Midurligi

Ziraat Fakiiltesi

Rektorliik (Basimevi Miidiirliigii)

Yenischir ibrahim Orhan Meslek Yiiksek Okulu
Miihendislik Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Mennan Pasinli Atgilik Meslek Yiiksek Okulu
Déner Sermaye Isletmesi (Ortak Gider)
Mudanya Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksek Okulu
Yabanci Diller Yiiksek Okulu

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii
Mustafakemalpasa Meslek Yiiksek Okulu
Mimarlik Fakiiltesi

Gemlik Hukuk Fakiiltesi

Iznik Meslek Yiiksek Okulu

Siirekli Egitim Merkezi(ULUSEM)

Karacabey Meslek Yiiksek Okulu

Aricilik Gel. Ve Uygulama Merkezi

Inegél Isletme Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tiirkce Ogretim Merkezi (ULUTOMER)
Orhangazi Yenikoy Asil Celik Meslek Yiiksek Okulu
Uzaktan Egitim Merkezi

Tiirk Devletleri ve Akraba Topluluklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Egitim Aile Saglig1 Merkezi
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35) Harmancik Meslek Yiiksek Okulu

36) Bilim ve Teknoloji Merkezi

37) Ozel egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi
38) Biiyiikorhan Meslek Yiiksek Okulu

3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Yazihhmlar
Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigi Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi
(BKMYS)

Tagmir Mal Yonetmeligi ile Harcama siireci uygulamalarini yerine getirmek {izere
Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS)
Vergi beyannamelerinin elektronik ortamda sunulmasi i¢in e-Beyanname Sistemi

Tablo 1: Bilgi ve Teknolojik Kaynak

ACIKLAMALAR OFIS(ADET) BILGISAYAR TELEFON FAX YAZICI FOTOKOPi
MUDURLUK [H 1 2 - - -
BUROSU
MUHASEBE 1 4 4 - 1 -
BiRIMI
IDARI 1 4 3 1 1 -
HIZMETLER

BiRIMI
EVRAK KAYIT 8 2 2 - 2 -
TOPLAM 4 11 11 1 4 -
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4-Insan Kaynaklar
Isletme Miidiirliigiinde; 1 miidiir, 1 Sef, 3 Bilgisayar Isletmeni, 2 Memur, 3 Biiro

Personeli(4D) olmak tizere toplam 10 personel bulunmaktadir.

Tablo 2: Miudiirlik Personeli Kadro ve Unvanlari

SINIF UNVAN

Genel idari Mudirluk
Hizmetler Makami
Genel idari Sef Biiro 1

Hizmetler

Genel Idari Bilgisayar Biiro 3

Hizmetler Isletmeni

Genel idari Memur Biiro 2

Hizmetler

Biiro Biiro 3
Personeli(4/D)

Siirekli isg:i

Toplam 10

Tablo 3: Miidiirliikk Personeli Egitim Diizeyi

OGRENIM DUZEYi

LISE

ONLISANS

LISANS

YUKSEK LISANS

TOPLAM
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Tablo 4: Personelin Yas Gruplari Itibariyla Dagilimi

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 Yas

Yas  ve Uzeri

25 Y1l
7-10  11-15 16-20 21-24

Yil

Akademik
Personel
Genel idari

Hizmetler

Saghk

Hizmetleri

Daimi Isci

Tablo 6: Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadro Sinifi Kadin Erkek Toplam
3 7
1 3
4 10

Toplam
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5- Sunulan Hizmetler

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye dayanilarak

hazirlanmis Doéner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin

Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde:

Doner sermaye birimlerinin tim biitge ve muhasebe islemlerini kontrol etmek ve
yiirlitmek.

Gelir getirici faaliyetlere iliskin (Proje, analiz, danismanlik, kurs vb. gibi) Ilgili Déner
Sermaye Birimlerinden gelen talepler ile diger Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu gorev
alanina giren konularla ilgili talepleri Doner Sermaye Yiiriitme Kuruluna sunmak.

Tim Doner Sermayeli Birimlerimizin faaliyetleri cercevesinde {iretilen mal veya
hizmetlerin ilgisine gore faturasini diizenlemek.

Faturayi ilgilisine ulagtirmak tizere ilgili Déner Sermaye birimine géndermek.

Mal veya hizmet satiglarina iliskin kesilen faturalarin muhasebe kayitlarini yapmak.
Faaliyetlerden elde edilen gelirlerin tahsil edilip edilmedigini takip etmek, zamaninda
odenmeyenler igin ihtar yazis1 yazmak, yasal takip baslatilacak ise Universitemiz Hukuk
Miisavirligine bildirmek.

Tahsil edilen gelirlerden; Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu karari ile belirlenen oranlarda
isletme gideri ile hazine hissesi, bap pay1 gibi yasal kesintiler diisiildiikten sonra, katkilar
bulunan Ogretim {iyesi, Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlilerine katki payi
dagitimlarina iliskin is ve islemleri ylirtitmek.

Gelir getirici katkilarina bakilmaksizin Rektor, Rektor Yardimeilart ve Genel Sekreter ile
doner sermaye gelirlerinin elde edildigi birimlerin Dekan, Merkez Miidiirleri ile
Yardimcilarina yonetici payr olarak ayrilan tutardan yapilan ek ddemelere iliskin is ve
islemleri ytirtitmek.

Saglanan gelirlerden igletme gideri olarak ayrilan paylardan; Doner Sermaye Birimlerinin
mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim-onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin
tamamlanmasina yonelik insaat isleri, diger ihtiyaglarin yasaya ve yonetmeliklere uygun
bicimde tespitinin yapilmasini saglamak,

Tespit edilen ihtiyaglarin biitge durumu gézden gecirilerek ve oncelik sirasina gore 4734
Sayili Kanun ve 4735 Sayili Kanunun 6ngordiigii esas ve usullerde satin alinmasi i¢in

gerekli is ve islemleri ytiriitmek.
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Isletme bagli birimler ihtiyaclarina gore biitce durumu gdzden gecirerek ve oncelik
sirasina gore temini igin 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu ve Merkezi Y&netim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi’nin ongordiigii esas ve usullerde temini igin gerekli evraklari

hazirlamak, 6deme emri belgesini BKMY'S sistemi lizerinden olusturmak.

Doner sermaye kapsaminda satin alinan her tiirlii taginirin giris-¢ikis, devir, sayim-dokiim,
kesin hesap ve amortisman paylarina iliskin is ve islemleri ytiriitmek.

Satin almasi1 yapilan mal ve hizmetler icin 6deme emri ve eki belgeleri diizenleyip
Muhasebe birimine gondermek.

Saymanlik Miidiirliigii araciligiyla Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeliginin 6n gordiigii oncelik sirast da goz oOniinde bulundurularak, 6demelerin
yapilmasini saglamak.

Doner sermaye kadrosunda calisan personelin maas ve diger istihkak 6demelerine iligkin
is ve islemleri yiiritmek.

Sosyal giivenlik prim ve keseneklerinin elektronik ortamda bildirgelerini diizenleyerek,
Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirmek.

Déner sermaye kapsaminda yolluk, 6n 6deme(avans ve kredi) is ve islemleri yiiriitmek.
Aylik hazine hissesi ve BAP pay1 gibi yasal yiikiimliiliikler ile is ve islemlerden dogan
aylik stopaj, gelir, damga vergisi, katma deger vergisi, lic aylik gecici ve yillik kurumlar
vergisi beyannamelerini diizenlemek, tahakkuklarmi yapmak ve Saymanhik Midiirliigi
tarafindan 6denmesini saglamak.

Kurumlar vergisi miikellefiyetinden dogan aylik BA-BS Formlarini diizenlemek, vergi
dairesine gondermek ve yillik mizan bildirimini yapmak.

Yilsonu biitge ve kesin hesap is ve islemlerini yapmak.

I¢ ve dis yazismalar1 yapmak.

Dosyalama ve arsivleme islemlerini yapmak.

Birim Faaliyet Raporunu hazirlamak.

6- Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

Universite Yonetim Kurulumuzda alinan mali ve idari islemlere iliskin kararlar, Déner

Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Ddéner Sermaye Saymanli§i tarafindan uygulanmaktadir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz Sayistay ve Hazine ve Maliye Bakanliginin

denetimine tabidir.
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5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesinde,
i¢c kontrol; “...idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinii...”seklinde tanimlanmustir. Bursa Uludag Universitesince i¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Planinda belirtilen 18 kamu i¢ kontrol standardi ve bu standartlar1 saglayan 79
genel sart1 igerecek sekilde 2013 yilinda hazirlanan Uyum Eylem Plan1 2019 yilinda revize

edilmisgtir.
II- AMAC VE HEDEFLER

A-Miidiirliigiimiiz Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
e Kaynaklarin etkin ve verimli e Islem hizin1 artirmak
kullanilmasini saglamak e Kaynaklarin etkin ve verimli
e Gelir-Gider dengesini korumak kullanilmasimm1 ~ takip  ederek,
aksakliklar1 azaltmak

1) Faaliyet Alam

1.1 Faaliyet: Isletmemize bagh birimlerde g¢alisan personelin ihtiyag
duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde yonlendirilmelerinin saglanmasi

icin gerekli nitelikli personel ile destek saglamak.
1.2 Faaliyet: Biit¢enin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmast igin

birimlerimize gerekli bilgi ve wverileri sunmak, Onerilerde bulunmak.

Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde yiirtitmek.
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B-Diger Hususlar

Midiirliigiimiiziin amaci, temel politika ve Onceliklerle belirlenen
hedeflere ulasmak olup, bu hedeflere ulagsmak icin teknolojiyi en iyi sekilde
kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve Miidiirliiglimiiz biinyesinde

faaliyet gosterecek akademik personele danismanlik hizmeti vermektir.

I11-FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER

1. Muhasebe ve Raporlama

5018 sayili Kanun’un 49’uncu maddesi geregince genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari, uluslararasi standartlara
uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde; Sayistay Baskanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligi ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak olan
Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla genel
yonetim kapsaminda olan {iniversitelerin muhasebe ve raporlama standartlar1 Kurul
tarafindan belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi gegen Kanun’un 80’inci
maddesinin Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden Bakanligin hazirladig:
diizenlemelere tabi olup bu kapsamda ¢ikarilan Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’'ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planmi kullanmakta, mali tablolar
hazirlamakta ve Merkezi YOnetim Muhasebe YoOnetmeligi hiikiimlerine goére mali

islemlerini muhasebelestirmektedir.
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Tablo 7:D6ner Sermaye Gelirleri

GELIR KODU GELIRIN TURU GELIRIN MIKTARI
600.01 Saglhk Hizmeti Gelirleri 3.128.752.724,55 54,80
600.02 Orman Gelirleri 65.275,00 0,00
600.03 Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 350.323,20 0,00
600.04 Mesleki Egitim Gelirleri 82.659.834,01 1,44
600.05 Belgelendirme ve izin verme gelirleri 26.928,43 0,09
600.06 Baski, Matbaa ve Darphane Gelirleri 2.946.233,99 0,12
600.08 imalat, Yenileme ve Bakim Onarim Gelirleri 277.954,46 0,00
600.09 Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 5.280.405,83 0,09
600.10 Egitim ve Danismanhk Gelirleri 127.370.871,47 2,23
600.12 Muayene, Olgiim, Kontrol ve Denetim Gelirleri | 3.772.648,25 0,06
600.99 Diger Gelirler 184.435,95 0,003
601.00 Yurtdisi Satislar 27.338.000,00 0,47
602.00 Alinan Bagis ve Yardimlar, Diger Cesitli Gelirler | 2.329.539.105,16 40,81
TOPLAM 5.708.564.740,30 100%
Tablo 8:Déner Sermaye Biit¢e Giderleri
0
PERSONEL SGK DEVLET MAL VE HiZM. ‘ o
GIDERLERI PRIMI ALIM GIDERLER| gRAELSFERLER ZEI;EARTE’;I e
GIDERLERI

BASLANGIG ODENEGI | 851.040.000,00 | 114.800.000,00 | 2.244.700.685,30 | 137.076.238,70 | 46.011.300,00 | 1.010.620.919,00 | 4.404.249.143,00
EKLENEN/

604.096.000,00 | 170.710.576,09 | 1.078.970.445,20 | 137.778.845,46 | 15.620.000,00 | 521.664.726,50 | 2.528.840.593,25

AKTARILAN ODENEK

TOPLAM ODENEK

1.455.136.000,00

285.510.576,09

3.323.671.130,50

274.855.084,16

61.631.300,00

1.532.285.645,50

6.933.089.736,25

HARCAMA

1.151.735.974,95

248.872.527,43

2.689.046.892,76

230.502.512,33

1.428.062,38

1.274.061.396,14

5.595.647.365,99

TOPLAM ODENEGE

GORE HARCAMA
ORANI

79,15

87,17

80,91

83,86

2,32

83,15

80,71
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Tablo 9:Biitge Uygulama Sonuglari

ORI | ey || IRoEeRE [ poen

1 851.040.000,00 1.455.136.000,00 1.176.288.056,30 138,22 80,84

2 114.800.000,00 |285.510.576,09 248.872.527,43 216,79 87,17

3 2.244.700.685,30 | 3.323.745.951,58 2.915.942.101,23 129,90 87,73

5 137.076.238,70 |274.855.084,16 269.479.997,65 196,59 98,04

6 46.011.300,00 61.631.300,00 30.171.314,92 65,57 48,95

10 1.010.620.919,00 | 1.532.285.645,50 1.224.200.545,98 121,13 79,89
TOPLAM | 4.404.249.143,00 | 6.933.164.557,33 5.864.954.543,51 133,17 84,59

2. Mali Denetim Sonuclari

Bursa Uludag Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve bagl doner

sermayeli birimlerimiz, 2025 yilinda Sayistay Baskanligi Denetim Programinda yer

almis, denetim raporu beklenmektedir.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

» Geng ve dinamik bir akademik kadronun olmasi

> Universitemizde egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla

kaynak ayrilmasi

> Universitemizde yapilan ¢alismalarin kurumun adin1 duyurabilecek diizeye

gelmesi

» Yenilik ve gelismelere agik ve takim ¢alismasini destekleyen bir tiniversite

yOnetiminin olmast

» Kanunlara ve yonetmeliklere titizlikle uymak

» Tasarruf tedbirlerine uymak
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B- ZAYIFLIKLAR
» Akademik, idari ve teknik personelin azligi
» Hizmet alaninin sinirh ve belirgin olmasi
» Kaynak ihtiyaci

» Hizmet i¢i egitimlere katilimin sinirli olmasi

27



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Isletme Miidiirii olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in doner sermaye biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve
yetki alanim c¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir. Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Bursa Uludag Universitesi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Saim CAGLAYAN

Isletme Miidiirii
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