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Problemler i%
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Karsilasilan Problemler her zaman
basit olmaz

Bir cogu karmasiktir
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Hayatin iginden B =
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Bu problemleri bazen tek basimiza
cOzeriz bazen ise bir ekip calismasi ile

~

Ama basarili bir sonuc icin iyi bir
planlama yapilmasi gereklidir
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Yemek Hazirlama

* 4 kisiye yemek hazirlamak...

* 8 kisiye yemek hazirlamak...

* 1000 kisiye yemek hazirlamak.... |
— Malzeme nereden alinacak?
— Gerekli alet edevat var mi?

— Her zaman ayni kalite ve lezzette yemekler icin prosedirler
gelistirilmis mi? Takip ediliyor mu?

— Malzeme depolama ve yemeklerin sunulmasi icin mekan var
mi?

— 777
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Bir Davet Organizasyonu

Guzel sonucglar
ciddi ve planh bir ¢alisma sonucu ortaya ¢ikar
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Proje Nedir?

Benzersiz bir Grin, hizmet ya da sonu¢ yaratmak icin
yurutulen gegici siireli bir girisimdir.

Proje kelimesi Latince projectum kelimesinden gelmekte olup, anlami
«herhangi bir sey yapilmadan o6nce gelen sey» demektir.

Dilimize Fransizca’dan gelmistir.
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Proje Nedir? E =
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Belirli bir yerde, belirli bir zaman ve biitce ¢ercevesinde, bir
baslama ve bitis noktasina sahip, hedeflenen belirli
amaclara ulasilmasini saglayacak olan faaliyetler
toplulugudur.
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Proje Fikri ve Proje arasindaki FARK!! B =
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Proje ile proje fikrini birbirinden ayirmak
gerexir.
Calisanlardan ve kuruluslardan sikca
duydugumuz “bir projemiz var” ifadesi,
genellikle bir proje fikridir.
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Proje Fikri ve Proje arasindaki FARK!! B =
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Peki bir projeden s6z edilebilmesi icin proje fikrinin nelere
sahip olmasi gerekir ???

v' Gelistirilmesi, v’ Faaliyetleri,
v Amaci, v Sonuclari,
v lcerigi, v Uriinleri,
v Yontemi, v’ Etkileri,
v’ Sorumlusu/yuriticisa, v’ Kaynaklari,
v’ Siresi, v Bltcesi,

v’ Plani, v’ Bitisi ve degerlendirilmesi
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Proje Nedir?

Bir fabrikanin kurulusudur.
GuUnun birinde fabrika kurulur
ve isletmeye alinmasiyla proje
sona eretr.

Yeni bir otomobil modelinin

gelistirilmesi bir projedir. T
Ciinkii sonunda, daha B > e 2
onceki otomobillerden farkli ™ B |

. e o W £7C ( W
bir Griin ortaya konulmustur )y 3 e (e
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Projenin Amaclari i&;;.—_t
Projelerde 3 temel amac vardir:

* Performans (Kapsam) e A

e Zaman (Takvim) e

* Maliyet (Bltce) o

Due date

Time
(“schedule”)
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Diinyada Projeler... B =

*Projelerin %31’i tamamlanmadan sonlandiriliyor.

*Projelerin %53’ ilk tahminlenenden %189 daha maliyetli
gerceklesiyor.

* Tamamlanamayan projelere 81 Milyar S gidiyor.

*Yazilim projelerinin sadece %16’si zamaninda
ve planlanan butcesinde tamamlaniyor.

Kaynak: http://www.standishgroup.com
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Farkli Proje Tipleri

15 2 <t Bina, tunel insasi, madencilik
.| Konstriksiyon o

Gemi, ucgak, is makinesi, yeni
urun gelistirme vb.

IT sistemleri, reorganizasyon
vb.

Yonetim

Bilimsel tabanli projeler, ilag,

( | Bilimsel
N \j i malzeme gelistirme, ARGE vb.
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Proje Yonetimi 533'——’—'
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Karmasik ve birden fazla kisinin ¢c6zim
icin calisacagi problemler bir proje olarak
ele alinmalidir
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Proje Yonetimi Nedir?

Belirli bir zaman ve butcge
cercevesinde,
belirli bir amaca ulasmayi
saglayacak sonuclar tiretmek
Uzere
beseri ve fiziksel kaynaklarin bir
araya getirilmesi, yonetimi ve
zamanlanmasidir
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Alisilagelen Proje Yonetimi

4

Ty

Miisterinin istegi

Belgelenen
Proje

Proje Sefinin
Anladig

Tamamlanan
Isler

Mdahendisin
Tasarladigh

Ckartilan
Fatura
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Programcinin Satianin
Yazdif Tamtug

Projenin Ne Kadar  Mdsterinin Gercekte
Desteklendigi Lhtiyacs
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Bizdeki Proje Stirecleri

PROJELERDE YARATICI SUREG.

T
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Hallederiz Panik x

Proje Teslim
Akt

Froje Baglangic

Qulg,mc,a
Caligilan Sive
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Proje Yonetiminin Faydalari E =

* Yapilmasi gerekenlerin dlizenini saglar.

* Yapiimak istenenler zamaninda gerceklestirilir.

* Yapiimak istenenler butgceye uygun olarak yapllir.

* Projenin husrana ugrayacagi duygusunu ve stresini azaltir.
* Projenin akisini, ahengini saglar.

* Projede calisanlarin fayda saglamalarini ve takdir edilerek

kendilerine guven duymalarini saglar.
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Proje Yonetim Uggeni

Zaman Maliyet

takvim kaynaklar

Kalite

Performans, ozellikler, gereksinimler
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Ir?

IS

lamasi hang

mi uygu

lk Proje Yoneti

Bilinen

Gobeklitepe: giniumuizden 12.000 yil 6nce insa edilmis tapinaklar Urfa’ya 15 km uzaklhktadir.
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Proje Yonetimi Tarihgesi i%:

Antik Buyuk Projeler
o Misir Piramitleri,
« Cin Seddi

Inanilmagz bir is giicl ve yogunlugu, ancak Proje Yonetim sistematigi hakkinda kayitl
bir bilgi yok.
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Proje Yonetimi Tarihcgesi

MO 2550 MO 1000

1650 1889
Bugunku haliyle proje yonetiminin gecmisi cok eski olmamakla birlikte bazi cevreler Misir
Piramitleri ve Cin Seddi’nin yapiminin dnemli birer proje oldugu goristndedir. Uygarliklarin
kdk saldigl her yerde ve her zamanda bir proje yoneticisinin planlama, koordinasyon ve liderlik
yetilerine mutlaka ihtiya¢ olmustur. Keops piramidinin ingaatini yéneten Misirli da,
zamanimizin proje yoneticisinin karsilastigl tiim sorunlarla (ve tim acilarla) karsilasmistir:
yetersiz is gucu, finansman kesintileri, glicli musteri, belirsiz Grin tanimi gibi.
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Yiikseklik: 221.3 m

Beton hacmi: 3.24 milyon m?
Kullanilan beton miktari: 6 milyon ton
Rezervuar alani: 622 km?

Rezervuar kapasitesi: 34.1 milyar m?
Kurulu gli¢: 2080 MW

Maliyet: 165 milyon S

Calisan isci sayisi: 10.000 ile 20.000
Mihendis sayisi: 200 den fazla
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1931 — Hoover Baraji
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Proje Yonetiminin Tarih¢esi — 1940’lar B ==
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Manhattan Projesi
“modern” proje yonetiminin ilk drnegidir.

Il. DUnya savasi sirasinda ilk nukleer silahlari Greten
arastirma ve gelistirme projesidir.

2 milyar dolar butceli (Buglintin parasiyla 26 milyar dolar)

1942-1946 arasi surdurulur.
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Manhattan Projesi

atihyor. 18 Aralik Pearl Horbour saldirisinin ardindan aktiflesir.
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Manhattan Projesi
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Lt. Col. A. Tamaro, Special Assistant
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130.000 kisi calismis
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Proje Yonetiminin Tarihgesi -1950’ler

1950'lerden itibaren organizasyonlar karmasik
muhendislik projeleri icin proje yonetimi arac ve
tekniklerini kullanmaya baslamislardir.

Bir disiplin olarak proje yonetimi, insaat, mtuhendislik
ve agir savunma aktivitelerinin uygulamalarindan
gelistirilmistir.

Dr. ismail DURGUN




Proje Yonetiminin Tarihgesi -1950’ler

Askeri silah sistemleri ve yeni baslayan
uzay yarisi sebebiyle karmasiklasan proje
ihtiyaclari gelismeyi gerektirir.

Gantt Cizelgesi yerine Program

,@ Degerlendirme ve Gézden Gecirme

Teknigi (PERT) (Polaris Missile Program)

DuPont Corporationve Remington Rand
Corporation— Kritik Yol Yontemi (CPM)

Dr. ismail DURGUN



Proje Yonetiminin Tarihgesi -1960’lar B =

S

Kazanilmis deger (Earned Value)
=71 metodunun ABD Hikimeti Savunma
— projeleri ekonomi uzmanlarinca
_______ gelistirilmesi.

Project
evotacl| [Prooucz] [Prodods]  [Prodiec Is kirithm yapisi (Work Breakdown
11 12 13 31 32 33 41 42 StrUCture'WBS) yontemi
311 312 313 314 421 422 423

)) Internaotinal Project Management
I ID M A . Association (IPMA) kuruldu. (1965)
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Proje Yonetiminin Tarihgesi -1970’ler B 55
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Project Management Institute

Project Management Institute (PMI)

kuruldu.

Insaat sektériinde modern proje
yonetimi araclarinin kullanimi hizla artis
gosterdi.

Japonya’da uygulanan KAI-ZEN (Daha iyisi
icin degistir) sistemiyle yuksek kaliteli
urtinleri rekabetci fiyatlarla Gretilmesi;
Kuzey Amerika ve Bati Avrupa
sanayilerinde ekonomik sorunlar.
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Proje Yénetiminin Tarihgesi -1980’ler -~

N =

Basaril Kalite Kontrol yontemleri ve
Japonya’daki kalite yontemleri
incelenerek Toplam kalite yonetimi
olusturulur.

Risk yonetimi proje yonetiminin bir
1 |
o 2 parcasi olur.
| MANAGEMENT| N
CONTROL
[Rebuce] |

A GUIDE TO THE

- Proje yonetim enstitlisi, PMBOK (Proje
Management Yonetimi Bilgi birikimi Kilavuzu) nu

ody of

Know
® S yayimlar.
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Proje Yonetiminin Tarihg¢esi -1990’lar 33'575-'

S,

ISO 9000, Yalin Uretim ve Alti Sigma
gibi kalite yontemlerinin gelistirilmesi

Stratejik plana uyum

PORTFOLYO

Proje aglari (portfoy ve program
yonetimi)

Organizasyonel proje yonetimi
olgunluk modelinin gelistirilmesi.

Dr. ismail DURGUN



Proje Yonetiminin Tarihgesi - 2000’ler B =
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Proje Yonetimi bilgisinin herkese ve her
alana yayginlastirilmasi

Proje Yoneticilerinin bltce ve finans
y v I alaninda daha fazla isletme yonetimi
A 4 bilgisi ihtiyacinin olusmasi

Project Management Institute

Insan Kaynaklarinin artan énemi,
isglcune verilen deger, rol modellik ve

Gelecekten gelen projeler®: Ilkokullara yénelik Kit

faqne= | ~ liderlik vasiflarinin PY icin anahtar hale
== J’f}f‘[; 5 u gelmesi
=5 ? Sl "‘“ Degisime ayak uydurma yetenegi,
224 “‘ r/w ,_‘ oy

||| | ;  degisim yonetimi

s PY egitiminin ilkogretime kadar inmesi

Dr. ismail DURGUN

tanitimi kavramlar yontemi arag projeler




Strateji

Bir isletmede
gerceklestirilen tim
proje, program Misyon
ve/veya portfoy Kurumsa Strate]l ve Amaglar
faaliyetleri, sirketin

Vizyon |

stratejisinden dogar. Ustsevlye Proje PortfGyi
Operasyon/Faaliyet  planlama ve Yénetimi
Planlama ve Yénetimi
Devam Eden Faaliyetlerin Onaylanmig
Yonetimi Program ve Projelerin Yénetimi

(tekrar eden faaliyetler) (proje faaliyetleri)

Y PMBOK Guide 5th edition

Dr. ismail DURGUN



Karma Organizasyon

Genel Mudur

Fonksiyonel Fonksiyonel Fonksiyonel . P.rc?je .

LT L L Yoneticilerinin
Yonetici Yonetici Yonetici . L
Yoneticisi

Calisan Calisan Calisan Proje Yoneticisi

Proje Yoneticisi

Proje A
koordinasyonu

’--~

I
J

Yesil kutular projeye katilan ¢calisanlan gostermektedir.
Proje B koordinasyonu

Dr. ismail DURGUN



Proje Yénetim Siirecleri i%

Izleme ve

PLANLAMA

PROJE/ PROJE/
ASAMA ASAMA
BASLANGICI SONU

\ IZLEME VE KONTROL 4

Dr. ismail DURGUN
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Proje Yonetimi Suire¢ Haritasi

Kicuk projelerde, tim proje yonetimi surecleri sadece bir
kere uygulanabilir; bazi strecler ve surec parcalari ise
tekrarlanabilir.

Blyuk projelerde ise, genelde her yasam doéngusi fazinin
proje yonetim surec gruplariyla yonetilmesi gerekmektedir.

Fizibilite Planlama Tasarim imalat Devir isletmeye alma

m»'“""’“"m» m"‘m» m»"”‘“‘m» m»'m‘m» m»'“""’“"m» m"‘m»
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Proje Yonetimi Bilgi Alanlari i%

Proje Entegrasyon Yonetimi

Proje Kapsam Yonetimi

e s oroe

tanimlanan 47 proje
Proje Zaman Y6netimi yonetimi stireci 10 ayri Bilgi
alaninda gruplanir. Bir Bilgi
Alani, mesleki saha, proje
Proje Kalite Yénetimi ydnetimi sahasi ya da
uzmanlik alanini olusturan

J Kavramlar,
Proje lletisim Yonetimi d Terimler
J Aktiviteler

dizisidir.

Proje Maliyet Yonetimi

Proje insan Kaynaklari Yonetimi

Proje Risk Yonetimi

Proje Tedarik Yonetimi

Proje Paydas Yonetimi

Dr. ismail DURGUN



Proje Yonetimi Siirecleri

Bir projenin baslamasi icin onay alarak bu projeyi ya da
asamayi tanimlamak igin gercgeklestirilen tum surecler
bu grupta yer almaktadir.

Dr. ismail DURGUN



Proje Yonetim Siirecgleri

Projenin kapsamini ve hedeflerini belirginlestirip
bu hedeflere ulasiimasi icin;

 gerekli faaliyetlerin

* Nigin

* nasil

* Ne zaman

* nerede

* Kiminle ,
yapilacaginin tanimlanmasi icin gerekli surecler
bu grupta yer almaktadir

Dr. ismail DURGUN Dr. Ismail Durgun



Proje Yonetim Siirecgleri

\ :

Proje yonetimi planinda

onaylanan faaliyetleri

tamamlamak icin yerine

getirilen tum surecler
—

bu grup.icindedir.

Dr. ismail DURGUN



Izleme ve Kontrol Siirecleri

Projedeki ilerlemeleri

izlemek ve bunlarin plana

uygunlugunu
degerlendirmek,
gerekiyorsa duzeltici
faaliyetleri onermek
bicimindeki surecler,
izleme ve kontrol sure¢

grubunu olusturur.
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Proje Yonetim Siiregleri

' 18 .
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‘iin ya da bir agamanm

bnlglnda tiim sdreg
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Kapanis Surecinin Amaci i&;

Projenin resmi olarak kabul edilmesini saglamaktir
s S6zlesme sonlandirilir,
s Ekonomik kapanis saglanir,

** Yonetsel kapanis saglanir.

Dr. ismail DURGUN



Proje Zaman Yonetimi

NIHA ZAMAN |
mﬂuéeert BITIROWA %

"~ SOZLESMEMIZE
Gore Ayeg‘uce
TESLIM ETMENI2
GEREK(YOROU /.

SORUN DiiL ,
ECERIAN .Z.

BUTUN GUN
OTLAMAKTAN KENDIME
ZAMAN AYIRAMIYORUM..

sz oen Oww.Sinek (om
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Proje insan Kaynaklari Yénetimi

Projeye dahil olacak bireylerin seciminden, etkin
kullanimina, egitiminden motivasyon konularina kadar genis
velpazede bir proje yoneticisinin bilmesi gereken konular bu

surec altinda ele alinir.

i&‘MDeu BiR SES
CALILS
DIYOR....
@)
o)
0

paaseny sste o e 'maws soce o ©1° L ©HAV] WA
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Proje iletisim Yénetimi

Proje boyunca toplanmasi, olusturulmasi, dagitilmasi ve depolanmasi
gereken tim bilgilerin hangi siireclerden gecirilmesi gerektigini anlatan
proje yonetimi bilgi alanidir.

1. lletisim Yonetiminin Planlanmasi (Plan)
2. lletisimin Yonetilmesi (Uygulama)
3. lletisimin Kontroli (izleme ve Kontrol)
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Proje Tedarik (Satin Alma) Yonetimi

SUT MESELESINI
ANLADIM, AMA BU

SOZLESMEDE ETIMDEN DE
FAYDALANABILECEGINIZ

ORASI ONEMLI
DEGIL, HER SOZLESMEDE
YAZAN RUTIN LAFLAR
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Proje Yonetimi Siirecleri ve Bilgi Alanlari

Proje Baslangici Proje Bitisi
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Zaman Yonetimi
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Zaman Nedir?

Zaman;

verine konmasi,

geri dondurulmesi,
venilenmesi,
depolanmasi,
satin alinmasi

mumkun olmayan bir kaynaktir.
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Zaman Nedir?

Atilan ok,

agizdan cikan soz

ile birlikte geriye donmesi mimkin olmayan Uc

seyden birisidir

Zaman
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Zaman Yonetimi i&;

Hayatimizda sahip oldugumuz en onemli
kaynaklarimizdan birisi de zamandir.
Ama biz zamani bu olclide onemsiyor

muyuz?

Onu bu kadar onemli yapan kimseyi
umursamadan gecip gitmesi ve bu gecip
gidisin sinirh stiredeki omrimuzin
aleyhine calisiyor olmasidir.
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Zaman Nedir?

Zaman dogru
yonetilemiyorsa

hicbir sey dogru
yonetilemiyor demektir.
“En essiz ve en kit
kaynak”

DRUCKER
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Etkili Zaman Yonetimi

Zamani mumkun oldugunca
etkin ve etkili bir bicimde
kullanma ve denetleme
sistemidir.
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Zamanin Degerini Anlamak

1 sene S>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>  Bir 6grenci
1 ay >>>>>>>>>>>> Prematlre bebek ve anne
1 hafta >>>>>>>>>>> Bir dergi editoru

1 dakika >>>>>>>>> Bir Tren yolcusu

1 saniye  >>>>>>> Bir kaza ani

1 milisaniye >>>>> Bir Atlet

ANLAR DEGERLIDIR VE ETKILi ve VERIMLI YASAMAK GEREKIR
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Zaman Tuzaklari

» Plansizlik

> Oncelikleri belirleyememek ve siralayamamak
» Ertelemek

» Kendini gereginden fazla ise adamak
» Acelecilik

» Kirtasiyecilik ve verimsiz okuma

» Rutin ve gereksiz isler

» Acik kapi politikasi (hayir diyememek)
» Gereksiz telefonlar

» GUndemsiz ve verimsiz toplantilar

» Kararsizlik

» Yetki verememek

» Daginitk masa ve biiro dizeni
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Zaman Kaybettiriciler

ARKADASLAR... GANLARIMIZI TITRESIME )

ALALIM.. TOPLANTIDAYIZ ~_
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Erteleme igiii’—’

Gercekten 6nemli ve yasamsal islerle ugrasmaktan alikoyan
erteleme;

Kisinin kariyerini yikabilecek,
mutlulugunu bozacak ve
hatta hayatini kisaltacak,

her alanda basariyi dnleyen,

gizli gizli zarar veren bir aliskanliktir.
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Acelecilik E =5

Bazi insanlar zaman baskisindan hoslanirlar. Bunlar
aceleci tavir takinarak kendilerini strekli bir seyler
yvapmak zorunda hissederler.

Aceleci tavir zaman ydnetimine ters duser.
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Miikemmellik Hastaligi

Bazilari mikemmele ulasmak icin gereginden
cok zaman harcarlar.

Bu bazen hastalik halini alir.

Her glin bilerek herhangi bir isi mikemmel
olmayan bir sekilde yaparak bu hastaliktan
kurtarabilirsiniz.
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Kirtasiyecilik ve Verimsiz Okuma & —

L

Calisma masalarinin tzerinde o an calisilan konu ile ilgisi
olmayan degisik seylerin bulunmasi, dikkati dagitir ve isin
yava§lamasma neden olur.
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Rutin ve Gereksiz isler

Uzman kisinin yapacagi bir isi, konuya iliskin bir fikri
olmayan vasifsiz kisiler tarafindan yapilacak hale

getirilmesi rutin islerdir
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Kararsizlik i&;

Kararsizlik, zaman ve para kaybina neden oldugu gibi,
moralsizlige de yol acar.

e,
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Giindemsiz ve Verimsiz Toplantilar

Yapilan her turlt toplanti zaman alicidir.
Sorun,

* Gundemi belirlenmeden yapilan,
* Normal sliresini asan ve
* Amacina ulasmayan toplantilardir.
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Hayir Diyememek... i%;

Eger ilgilenebileceginizden fazlasini Gstlenirseniz, kaliteniz

zarar gorecektir
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lletisim Araclarinin Etkin Kullanimi

Zaman yonetimine katki saglayabilecek araclar:
*Ses kayit cihazi,
e Cagri cihazlari,
* Cep telefonlari,
* Fax cihazlari

* Bilgisayar ve Internet
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Zamani lyi Kullanmanin Ug Yolu

1. Dusuk oncelikli isleri veya faaliyetleri birakmak.
2. Yaptiginiz iste daha etkin olmak.

3. Baziisleri devredeceginiz bir insan daha bulmak.
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Zaman Yonetimi

Hic zamanim yok...
Zaman bana yetmiyor...
Bugiin nasil gecti anlayamadim...
Giin bitti ama ne yazik ki ben hicbir

isimi sonuclandiramadim...

SiZE DE TANIDIK GELDI Mi
BU CUMLELER???
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Bir Model

* 94 cami

« 57 medrese Toplam: 557 adet
52 mescit Yilda 11 proje
* 48 hamam

« 35 saray

« 22 turbe

20 kervansaray

* 17 imaret

8 kopru

« 8 ambar ve mahzen

7/ dar’ul kurra

* 6 su kemeri

» 3 darussifa

ve sayisi bilinmeyen ¢cesme

insa etmistir.

Biitin bunlari 50 yilda yapmigtir.
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Katiliminiz Igin
Tesekkur Ederim

facebook
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