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Sosyal Bilimler Enstitiisti kuruldugu yildan bugiine kadar lisansiistii egitim-ogretim yapan bir
viiksekogretim kurumu olarak hizmet vermektedir. Bu hizmetler, 33 Anabilim Dalinda 31 adet tezli yiiksek
lisans,5 adet tezsiz yiiksek lisans ve 21 adet doktora program: seklinde yiiriitiilmiistiir.

Mevcut Anabilim Dallarinda toplam 2915 grenci bulunmaktadir. 2019-2020 Ogretim Yili Giiz
Yaryrilinda ilan edilen Lisanstistii kontenjanlara kesin kayit hakki kazanan adaylardan toplam 504
ogrenci kabul edilmis ve ogrenimine baslamistir. Hedefimiz daha fazla basvuru olmasi ve bunun
sonucunda nitelikli 6grencilerin kabulii seklindedir.

Lisanstiistii 6grencilerimize sunulan egitimin kalitesini ulusal ve uluslararas: diizeyde yiikseltmek
Enstitiimiiziin baslica hedefidir. Bu hedefe ulasmanin birinci kosulu dogru planlamalar yapmak ve
bunlarin gergeklestirilebilmesini saglamaktir.

Mevcut imkanlar ¢ergevesinde egitim kalitesinin yiikseltilmesi konusunda desteklerinden otiirii
Rektoriimiiz Sayin, Prof. Dr. Ferudun YILMAZ 'a ve 6gretim tiyelerine tesekkiirlerimi arz ederim.

Prof. Dr.Sezgin KAYA

Miidiir



|- GENEL BiLGILER
A- MISYON ve VIZYON

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MiISYONU
Atatiirk¢ii diistince gergevesinde,
e Evrensel 0lgekli bilgi iireterek bilim diinyasina katkida bulunmak;

e Ulke ve diinya gerceklerine duyarli, kiiltiirel olarak donanimli, arastirici ve iiretici bireyler
yetistirmek;

e Bolgesel, ulusal ihtiyaglar temelinde toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine ¢alismak.

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU ViZYONU

Sosyal Bilimler Enstitiisii alaninda tiim iilkeler tarafindan akredite edilen programlar agarak mevcut
yapiy1 gelistiren ve sorunlara ¢oziim liretebilen uluslararasi standartlara sahip elemanlar yetistirmektir.

B- YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

2547 Sayili Kanunun 19. maddesi uyarinca kurulan Enstitiilerin organlari, bu organlarin se¢imleri,
gorev siireleri, yetki ve sorumluluklari asagidaki sekilde belirlenmistir:

A. Enstitii Organlari; Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kuruludur.

B. Enstitii Miidiirii; Ug y1l icin Rektorliige bagh Enstitiilerde dogrudan Rektor tarafindan yapilir.
Siiresi biten Miidiir tekrar atanabilir. Miidiirlin enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil
i¢in atayacag1 en ¢ok iki yardimeisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya Miidiirliigiin bosalmasi hallerinde
yapilacak islem dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii Miidiirii, 2547 Sayil1 Kanun'la Dekanlara verilmis olan
gorevleri Enstitli bakimindan yerine getirir.

C. Enstitii Kurulu; Miidiiriin bagkanliginda Miidiir Yardimcilar1 ve Enstitliyii olusturan Anabilim Dali
Baskanlarindan olusur.

2018 yilinda Sosyal Bilimleri Enstitii Kurulu agagidaki tiyelerden olusmustur.



SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU YONETIMi

Midiir
Midir Yrd.
Miudir Yrd.
Uye

Uye

Uye

Prof.Dr. Kadir Yasin ERYIGIT
Dog. Dr. Mustafa Berkay AYDIN
Dog.Dr.Senol BASTURK
Prof.Dr. Kasim KUCUKALP
Prof.Dr Isik EREN

Prof.Dr.Halit AKER

IKTISADI ve iDARI BILIMLER FAKULTESI BOLUM BASKANLARI Atanma Tarihi

IKTISAT

MALIYE

CALISMA EKON.
ISLETME

SIYASET BILIMI ve
KAMU YONETIMI
ULUS. ILISK
EKONOMETRI

ILAHIYAT FAKULTESI

FELSEFE ve DIN BILIM.
TEMEL ISLAM BIiLIM.
ISLAM TARIHI VE SANT.

FEN-EDEBiYAT FAKULTESI

TURK DIiLI ve EDEBIYATI
ARKELOJI

SANAT TARIHI

TARIH

FELSEFE

SOSYOLOJI

PSIKOLOJI

COGRAFYA

DEVLET KONSERVATUVARI

KONSERVATUVARI- MUZIK

HUKUK FAKULTESI

KAMU HUKUKU
OZEL HUKUK

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

RESIM
SAHNE SANATLARI

INEGOL iSLETME FAKULTESI

ULUS. ISLETMECILIK ve TICARET
ISLETME
MUHASEBE DENETIM

YONETIM BILISIM SISTEMLERI{

Prof.Dr. Emin ERTURK
Prof.Dr. Mehmet YUCE
Prof.Dr. Yusuf ALPER

Prof.Dr. Aylin POROY ARSOY

Prof.Dr. Derda KUCUKALP
Prof.Dr. Tayyar ARI
Prof.Dr.Mustafa SEVUKTEKIN

Prof.Dr. Kasim KUCUKALP
Prof.Dr. Cagfer KARADAS
Prof.Dr. M.Asim YEDIYILDIZ

Prof.Dr. Alev SINAR UGURLU
Prof.Dr. Mustafa SAHIN
Prof.Dr. .Hakan MERT
Prof.Dr. Cafer CIFTCI

Prof.Dr. Isik EREN

Dog.Dr. ibrahim KESKIN
Prof.Dr. Tevfik ALICI

Prof.Dr. Serhat ZAMAN

Prof. Gérkem CALGAN

Prof.Dr. Zeynel Temel KANGAL
Prof.Dr. Sabahattin YUREKLI

Prof.Dr. Hatice SAHIN

Prof.Dr. Ayhan HELVACI

Dr.Ogr.Uyesi Miislim BASILGAN

Prof.Dr. B.Aydem CIFTCIOGLU

Dog.Dr. Melih ENGIN

2




ENSTITU

ISLAM IKTiSADi KATILIM

BANKACILIGI Prof.Dr.Feridun YILMAZ
ALTERNATIF UYUSMAZLIK

CcOzZUMU Prof.Dr Mehmet YUCE

KADIN VE AILE CALISMALARI Prof.Dr. Handan Asiide BASAL
MANEVI DANISMANLIK VE Prof.Dr. Mehmet Emin AY

REHBERLIK

D. Enstitii Yonetim Kurulu; Miidiiriin bagkanliginda, Midiir Yardimcilari, Miidiir tarafindan
gosterilecek alt1 aday arasindan Enstitii Kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek {i¢ dgretim iiyesinden
olusur.

2019 yilinda Sosyal Bilimleri Enstitiisii Y6netim Kurulu asagidaki tiyelerden olusmustur:

Tablo 1: Sosyal Bilimler Enstitiisii Enstitii Yonetim Kurulu

Prof.Dr. Kadir Yasin ERYIGIT Miidiir

Dog¢.Dr. Mustafa Berkay AYDIN Miidiir Yardimcisi
Doc.Dr. Senol BASTURK Miidiir Yardimcisi
Prof. Dr. Kasim KUCUKALP Uye

Prof. Dr. Isik EREN Uye

Prof.Dr.Halit AKER Uye

E. Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu; 2547 Sayili Kanunla Fakiilte Kurulu ve Fakiilte
Yo6netim Kuruluna verilmis gorevleri Enstitii bakimindan yerine getirir.

F. Harcama yetkisi; Enstiti Miidiiriine ait olup 5018 Sayili Kanunda belirtilen harcama
yetkilerine sahiptir. Miidiiriin olmadig1 zaman harcama yetkisi, vekaleti biraktigi Miidiir yardimcisina
aittir.

Gergeklestirme gorevlisi olarak imza yetkisine Enstitii Sekreteri, izinli oldugu zamanlarda ise
yerine vekaleten bakan kisi imza yetkisine sahiptir. Diger hizmetler ise ilgili biirolardaki memurlar
tarafindan yerine getirilmektedir.

G. Sosyal Bilimler Enstitiisiindeki hizmetler; asagida belirtilen kanun ve yonetmelikler
cergevesinde yiiriitiillmektedir.

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu

2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

+  Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

* Yurtiginde ve disinda gorevlendirmelerde uyulacak esaslara iliskin yonetmelik
+  Uludag Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi

* Yiiksekogretim Kurumlar1 Disiplin Ynetmeligi

* 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

+ 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

* 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol




C. BIRIME iLiSKIN BiLGILER

1. Fiziksel Yapi

Bursa Uludag Universitesi Fen, Sosyal, Saglik ve Egitim Bilimleri Enstitii Miidiirliikleri, iki katli

tek bina altinda hizmet vermekte olup toplam kullanim alan1 2.570 m?’dir. Bu binadaki Sosyal Bilimler

Enstitiisiine ait fiziki alan toplam 405 m? ‘den ibarettir. Ayrica SBE Ek Hizmet Binasinda toplam kullanim
alan1 520 m? olan 4 adet amfi bulunmaktadir. Bunlarin ikisi tefris edilmis ve kullanima acilmistir.

Bu fiziki alan igerisinde Egitim Alanlar1 ve Sosyal Alanlar asagidaki tabloda belirtildigi sekildedir:

1.01. Tasinmazlar

Tablo 1.01.1: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagihmi (Birim Bazinda)

Hizmet alam (m?)
YIL Toplam Kapah Alan (m?)
Idari Biiro Arsiv Diger
2019 8 1 2470 m?
1.02. Egitim Alanlart
Tablo 1.02.1.1: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullaninmina Gore Dagilim
FiZiKi ALANLAR
L Egitim Alanlari Sosyal Alanlar P Toplam
BIRIM Alanlar
Kantin Kapalh Alan (m?)
Derslik Lab. Lojman Diger Spor
Cafe vb. Tesisi
SOSYAL 9
BILIMLER 4 405m
ENSTITUSU
1.03. Sosyal Alanlar
1.03.1. Yemekhane Kantin / Kafeteryalar
Tablo 1.03.1.1: Yemekhane Kantin / Kafeteryalar
Adet Kapah Alan((m2) Kapasite(Kisi)

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi | -

Kantin/Kafeteryalar







2. Teskilat Yapisi

ENSTITU KURULU

(Anabilim Dali Baskanlari)

> ENSTITU MUDURU r—' ENSTITU YONETIM
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitimiizde islem ve karar sirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin arttirlmasi amaciyla bilisim
teknolojilerinden faydalaniimaktadir. Yazilimlar, Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan lisansh olarak saglanmaktadir.

Enstitimizdeki teknolojik alet ve donanimlar Tablo 2’de ayrintili olarak gosterilmistir.

Enstitimiiziin internet sayfasi Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan tasarlanmis olup 6grenciler ve diger kisiler

bilgi, belge ve verilen hizmetlere kolaylikla ulasabilmektedirler.
Kullanilan Otomasyon Sistemleri:

1. Bursa Uludag Universitesi Dokiiman Otomasyon Sistemi (UDOS): 01 Ekim 2012 tarihinden itibaren aktif
olarak kullanilmaya baslanan sistem 01 Ocak 2020 tarihinde yenilenerek tiim yazismalar elektronik ortamda yapiimakta

ve e-imza ile imzalanmaktadir.

2. Personel Otomasyonu: Akademik ve idari personelin tiim bilgilerini iceren sistem, 01.02.2010 tarihinden

itibaren kullanilmaktadir. Tim personelin 6zlik bilgileri bu sistem Gzerinden yapilmakta ve takip edilmektedir.

3. Ogrenci Otomasyonu: Enstitiimiiz 6grencilerinin tiim bilgilerini iceren sistem, 01.02.2010 tarihinden itibaren

kullanilmaktadir. Ogrencilerimizin dzliik ve egitim bilgileri bu sistem {izerinden yapilmakta ve takip edilmektedir.

4, Stratejik Plan Otomasyonu: 2013 yilinda kullanilmaya baslanmistir. Her yil yapilan birim stratejik planlari bu
sistem Uzerinden yapilmaktadir. Birim stratejik plan hedef ve gergeklesmeleri ile de vyillik faaliyet raporlari

olusturulmaktadir.

5. UAKBIS: Uludag Universitesi Akademik Bilgi Sistemi ile akademik personellerimizin gerceklestirmis olduklari
akademik galismalar, kitap, makale, tebligi, konferans vb. faaliyetler kaydedilmekte ve gerektiginde kisiler ve birimler

hakkinda tam ve dogru bilgiler alinabilmektedir.

6. UKEY: Uludag Universitesi Kurum, Egitim ve Arastirma Faaliyetleri ve Yoénetisim Sistemi (zerinden
Universitemiz birimleri ile toplantilar yapmanin yani sira online olarak egitim verilebilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlari
tim ders ve sinavlarini online olarak bu sistem lzerinden gergeklestirebilmektedirler. Sistem 2013 yili sonu itibariyle

kullanilmaya baslanmistir.

7. e-biitge: Maliye Bakanligi Bitge ve Mali Kontrol Genel MidirlGgine bagl olan e-biitce otomasyon sistemi ile
6deme belgelerinde kullanilan 6demi emri belgelerinin kayitlari ve dokiimleri alinmaktadir. e-blitge sistemi Enstitimiz

kuruldugu tarih itibariyle kullanilmaya baslanmistir.

8. KBS: Maliye Bakanligina bagli Kamu Bilgi Sistemi Otomasyonu ile 6deme emri belgelerinin giris ve dokiimleri
alinmaktadir. e-bitce ve KBS otomasyon sistemleri birlikte calismakta olup ayni islevi yerine getirmektedir. KBS sistemi

01 Ocak 2013 tarihinden itibaren zorunlu olarak kullanilmaya baslanmistir.



9. EKAP: Elektronik Kamu ihale Platformu sistemi ile kurumlarin yapmis olduklari ihaleler ve dogrudan temin
islemleri kayit ve kontrol altinda tutulmaktadir. Sistem 2011 yilinda kullanilmaya baslanmistir. Enstitiimiz ihale ile alim
yapmadigl icin dogrudan temin yolu ile yapmis oldugu satin alma isleri bu sisteme kaydedilmekte ve dokimleri

alinmaktadir.

10. Maas Otomasyonu: TELNET maas otomasyonu Akademik ve idari personele ait Maas, Ek ders, Mesai, Déner
Sermaye Odemesi, Giyim Yardimi Odemesi, Banka Promosyonu Odemesi vb. islemlerde kullanilmaktadir. Enstitimiiz

kuruldugu tarihten itibaren kullanmaktadir.

11. HYS Harcama Yonetim Sistemi: Maliye Bakanligina bagli Harcama Yonetim Sistemi ile Enstitimize ait
tiketim mallari ve demirbaslarin satin alma veya devir siirecinden, tiiketime sunulma veya hurdaya ayirma islemi

suresince takip ve kontrolliniin yapildigi ve yil sonu konsolide islemleri igin dékiimlerin alindigi sistemdir.

12. YOK Tez Veri Giris Sistemi: Enstitiimiizden mezun olan égrencilerin hazirladiklari tezlerin girildigi ve YOK

tarafindan kontrol edildikten sonra on-line olarak yayimlandigi sistemdir.

13. Kesenek Bilgi Sistemi: Akademik ve idari personelin Sosyal Glivenlik Kurumu giderleri 6demelerinin yapildig

sistemdir. Enstitimuz kuruldugu tarihten itibaren kullaniimaya baslanmistir.

14. Hizmet Takip Programi (HITAP): Akademik ve idari personelin tiim hizmet bilgilerinin ve bu bilgilerde
olusacak degisikliklerin giincel olarak Sosyal Givenlik Kurumunca hazirlanan web tabanli programa internet lzerinden

aktarilma islemidir. Sistem Nisan 2012 tarihinden itibaren kullanilmaya baslanmistir.

15. Mali Yénetim Sistemi: Maliye Bakanligina bagli olarak édeme emri belgelerinin giris ve dokimleri
alinmaktadir. e-biitge ve MYS otomasyon sistemleri birlikte ¢alismakta olup ayni islevi yerine getirmektedir. MYS sistemi

01 Ocak 2018 tarihinden itibaren zorunlu olarak kullanilmaya baslanmistir.



Tablo 2. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar (,20\%13) (i\?jle?c) Artis Oraniy(%)

Sunucular

Yazilimlar

Masaiistii Bilgisayar 21 21

Diziistii Bilgisayar 22 21

Tablet Bilgisayar 1 1

Cep Bilgisayar

Projeksiyon 4 4

Slayt Makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Yazic1 26 18

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi 1 1

Faks 1 1

Fotograf Makinesi 1 1

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 2 2

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

AKkilli Tahta 4 4

Telefon 18 18
TOPLAM 101 92

4.insan Kaynaklari

Sosyal Bilimler Enstitiisii lisansiistii egitim-6gretim birimi olmasi nedeniyle, 2547 Sayil1 Kanunun
50. maddesi cergevesinde hazirlanan "Lisansiistii 6gretim gorenlerden 6gretim yardimcist kadrolarina
atanacaklarin hak ve ytikiimliiliikleri ile tipta uzmanlik 6grencilerinin giris sinavlart hakkinda yonetmelik"
ile ayn1 kanunun 50/d maddesi uyarinca Akademik Personel olarak Aragtirma Gorevlileri istihdam
edilmektedir. Ayrica 2547 Sayili Kanunun 35. maddesi uyarinca diger liniversitelerden Yiiksek Lisans ve
Doktora egitimi yapmak iizere OYP ve oncelikli alanlardan gelenler kadro veya kontenjana gore
Enstitiimiiz biinyesinde Arastirma Gorevlisi olarak gorev yapmaktadir.



Bunun yani sira Akademik Takvim siiresinde okutulacak olan dersleri vermek tizere 2547 Sayil
Kanunun 40/a maddesi uyarinca ilgili Anabilim Dallarindan veya diger birimlerden ve emekli 6gretim
tiyelerinden ders vermek {izere 6gretim elemani gérevlendirilmektedir.

Enstiti Miidiirii 2547 Sayilh Kanunun 19. maddesi uyarinca Universitenin aylikli 6gretim
elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in dogrudan Rektor tarafindan atanir.

Miidiir yardimcilar1 da yine ayn1i madde ( 2547 S.K. 19 mad. ) uyarinca ii¢ yil i¢in ilgili Anabilim
Dallarindaki aylikli 6gretim elemanlar1 tarafindan ti¢ yil i¢in atanr.

Sosyal Bilimler Enstitiisii Genel Idari Hizmetler Sinifinda, 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanununun ilgili maddeleri ¢ergevesinde fiilen 8 idari personel ile siirekli is¢i kadrosunda bulunan 8
personelde hizmet vermektedir. Ancak devletin istihdam politikalar1 uyarinca uygulanan tasarruf tedbirleri
s0z konusu oldugundan mevcut personelin yeterli olmamasi nedeniyle siirekli isci statiisiinde bulunan
kisiler biiro elemant olarak ¢alismaktadirlar.

Buna ilave olarak Universite Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanlhigi tarafindan B.U.U.
Ogrencileri arasindan kismi zamanli ¢alistirilmak {izere istthdam edilen 3 6grenci Enstitii biirolarinda
gorevlendirilmistir.

Enstitiide gereksinim duyulan personel yukarida ifade edildigi sekilde istihdam edilmesi
hizmetlerin saglikli yiiriitiilmesi noktasinda bir nebze katkida bulunmaktadir. Mevcut durum gegici
¢ozlimiin gostergesi oldugundan kadrolu personelin atanmasi yararli olacaktir.

Bu baglamda yukarida aciklanan Akademik Personel ve Idari personel ile ilgili sayisal bilgiler
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii kadrosunda akademik personel bulunmamaktadir. Bu nedenle akademik
personel destegi ilgili 28 Anabilim Dalindan alinmaktadir. 2019 yilinda Enstitii biinyesinde degisik
fakiiltelerden gorev yapildigindan arastirma gorevlisi sayisinda degisiklikler olmaktadir..

4.1. Akademik ve Idari Personelin Yillara Gore Dagilimi

4.1.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim / Birimlere Gére Dagilimi

Tablo 3.1.1;: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilima

Boliim/Birim .. Yrd. Ogretim Arastirma
Adi LD CRIIS LD Docent Gorevlisi Gorevlisi LEELD || 1TeIE T
Dolu Kadro 44
Bos Kadro -
TOPLAM 44
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4.2. Idari Personel Kadro Dagilim:

4.2.1. idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar itibariyle Dagilimi
Tablo 3.2.1: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilim

2017 2018 2019
Genel Idare Hizmetleri ! o 8
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinif
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimer Hizmetli/ Siirekli Tsci 2 L+ 8
Toplam 9 17 16

Enstitiimiiz Kadro Dagilimi : Toplam Enstitiimiiz personeli 16 olup, 3 personel Enstitii kadrosunda, 5 personel
2547 sayili kanunun 13/b’ ye gore calismaktadir. Enstitlimiizde siirekli isci olarak 8 personel ¢aligmaktadir.

4.2.2. Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel

Tablo 3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel / Memur Sayis1 (Y1l Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda | Gorevlendirme ile | Goérevlendirme ile | Fiilen Birimde Gorev
YIL Olan Gelen Giden Yapan
2018 7 4 2 8
2019 5 5 1 8

5.Sunulan Hizmetler

Lisansiistii Egitim Hizmetleri: "Egitim ve Ogretim Programi" alt basliginda belirtildigi sekilde
stirdiiriilen programlara iligkin her tiirlii idari ve 6grenci islerine iliskin yonetim, denetim ve karar stiregleri.

Bilimsel Arastirma ve Bilgi Uretimi: Yiiksek Lisans ve Doktora tez ¢alismalarini yiiriitiiliisiine
iligkin tiim stireclerin izlenmesi, yol gosterilmesi ve ortaya c¢ikan sorunlarin giderilmesine yonelik

calismalar.
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Tablo 5.01.04.1: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Ogrenci Sayilari

2019-2020 Yeni Kayit Olan Ogrenci

2019-2020 Egitim Goren Ogrenci Sayilar

2018-2019 Mezun Olan Ogrenci Sayist

Sayilan
. Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans
(A I [kt Doktora Doktora Doktora
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz

ISLETME 20 21 7 101 68 94 5 48 9
YONETIM ORGANIZASYON 10 - 6 56 - 34 3 - -
INEGOL MUHASEBE

DENETIM 13 8 - 60 22 - 6 14 -
INEGOL ULUSLARARASI

TICARET 11 5 - 50 11 - - 1 -
ISLETMELERDE FINANSAL . 25 . . 33 . . 20 .
YONETIM TEZSIiZ Y.L

SAGLIK KURULUSLARI i . . . . . . 2 i
YONETICILIGI TEZSiZ YL

MALIYE 10 - 6 57 - 35 4 - 4
ULUSLARARASI ILISKILER 16 - 7 82 25 60 11 13 -
SIYASET BILIMI ve KAMU

YONETIMI 27 - 7 62 - 52 10 - 6
EKONOMETRI 13 - 5 61 - 34 4 - 5
CALISMA EKONOMISI ve

ENDUSTRI ILISKILERT 14 / & 26 ! 4
CALISMA PSIKOLOJISI ve 5 8 4

INSAN KAYNAKLARI

IKTISAT 21 - 9 109 - 46 4 - 7
KAMU HUKUKU 10 - 4 97 - 35 - - 1
ORTADOGU CALISMALARI - - 2 - - 16 - - -
SANAT TARIHI II. OGRETIM ] ] ] 5 i i ] i i
TEZLi Y.L

COGRAFYA 2 - 2 35 - 4 - - -
UFLEME VE VURMA 1 1

CALGILAR

SAHNE SANATLARI 4 - - 19 - - - - -
ALTERNATIF UYUSMAZLIK 10 - - 21 - - - - -
ISLAM IKTISADI KATILIM ) 4

BANKACILIGI

ULUSLARARASI ) 5

ILISKILER(TEZSiZ)
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Tablo 4 devam: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 Ogrenci Sayilari / 2

2019-%020 Yeni Kayit Olan 2019:2020 Egitim Goren 2018-2019 Mezun Olan Ogrenci
Ogrenci Sayilari Ogrenci Sayilari Sayis1
Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans
Doktora Doktora Doktora
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz
OZEL HUKUK 15 - - 72 - - 1 B _
TEMEL ISLAM BILIMLERT 29 - 23 173 - 186 34 - 7
FELSEFE ve DIN BILIMLERI 24 - 17 211 - 126 16 - 2
ISLAM TARIHI ve SANATLARI | 15 - 8 84 - 62 3 - 3
YAYLI CALGILAR - - 1 6 - 6 - - -
KOMPOZISYON - - - - - . B _ _
PIYANO 1 - - 1 - 4 - - -
TURK DILI ve EDEBIYAT 11 - 4 66 - 42 9 - 2
FELSEFE 8 - 4 75 - 27 4 - 3
TARIH 11 - 4 63 - 31 3 - -
SOSYOLOJI 8 - 2 44 - 15 3 - 2
ARKEOLOJI 8 - 2 38 - 16 1 - -
PSIKOLOJI 4 - 4 35 - 37 2 - -
RESIM 1 - 1 6 - 1 - - -
ARKEQLOH ILOGRETIM ) ] ] &3 ] ] 1 ] i
TEZLI Y.L
TURK MUZIGI TEORISI ve 1 . . ; i i i i i
ETNOMUZIKOLOJI
SANAT TARIHI 4 - - 25 - . B . _
TOPLAM
GENEL TOPLAM 335 61 133 1864 161 987 129 50 65

5.11.idari Hizmetler

Harcama yetkisi; Enstitii Miidiiriine ait olup 5018 Sayili Kanunda belirtilen harcama yetkilerine
sahiptir. Miidiiriin olmadig1 zaman harcama yetkisi, vekaleti biraktig1 Miidiir yardimcisina aittir.

Gergeklestirme gorevlisi olarak imza yetkisine Enstitii Sekreteri, izinli oldugu zamanlarda ise
yerine vekaleten bakan kisi sahiptir.

Diger hizmetler ise ilgili biirolardaki memurlar tarafindan yerine getirilmektedir.
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Sosyal Bilimler Enstitiisiindeki hizmetler; asagida belirtilen kanun ve yoOnetmelikler
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

» 2547 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu

+ 2914 Sayil1 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

. Universitelerde Akademik Teskilat Y6netmeligi

«  Yurticinde ve disinda gorevlendirmelerde uyulacak esaslara iliskin yonetmelik
. Uludag Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y dnetmeligi

.« Yiiksekogretim Kurumlar1 Disiplin Y6netmeligi

. 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

. 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

. 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol

IT. AMAC ve HEDEFLER

BiRIMIN AMAC ve HEDEFLERI
Bu béliimde birimin, 2018-2021 Universitemiz Stratejik Planda sorumlu oldugu stratejik amag ve
hedefleri

Tablo A.1: Birim Amac ve Hedefler

2 ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINi NiCELIK VE NiTELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUCLARI iLGiLi SEKTORLERDE
UYGULAMAYA AKTARMAK

2.4 Lisansiisti Arastirmalari Nitelik ve Nicelik Olarak iyilestirmek
6 KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

6.1 Personelin Kuruma Baghligini Artirma

B. TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

1.1.1 Temel ilkeler

- Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara biitiinciil bir yaklasim esastir.

- Toplumsal diyalog ve katilimcilik gii¢lendirilerek toplumsal katki ve sahiplenmenin saglanmasi esastir.
- Insan odakl1 bir gelisme ve ydnetim anlayis1 esastir.

- Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme siirecinde birbirini
tamamlayan kurumlar olarak islev gorecektir.

- Kamusal hizmet sunumunda seffaflik, hesap verebilirlik, katilimeilik, verimlilik ve vatandas memnuniyeti
esastir.

- Politikalar olusturulurken kaynak kisit1 g6z 6niinde bulundurularak 6nceliklendirme yapilacaktir.
- Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

- Toplumsal yapimizin ve biitiinliigiimiiziin ortak miras ve paylasilan degerler ¢ercevesinde gii¢clendirilmesi
esastir.

- Dogal ve kiiltiirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis i¢cinde korunmasi
esastir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik uyarinca bu boliimde, mali
bilgiler ile performans bilgilerine detayl olarak yer verilir.

A. MALI BILGILER
A.1.Biitce Uygulama Sonuc¢lar:

A.1.1. Biitce Giderleri

Sosyal Bilimler Enstitiisii bilitge 6denek ve harcamalart; personel giderleri, Sosyal Giivenlik
Kurumuna 6denen prim giderleri ile mal ve hizmet alim giderlerinden olugsmaktadir. Bunlarin i¢inde dogal
olarak personel giderleri en biiyiik paya sahiptir.

Tablo A.1.1.1: Biitce Giderleri

TOPLAM

TERTIP KBO EKLENEN | DUSULEN TOPLAM ODENEK EOD:L&: (Ac::sc?;::n KALAN |oemeent?
ODENEK GONDERME | ¢ 5NDERME ) YUizDESF
38.15.06.04-09.4.1.09-2-01.1 | 394.000,00 0,00 7.200,00]  386.800,00  369.000,00]  361.777,33] _ 361.777,33 0,00 100,00
38.15.06.04-09.4.1.09-2-03.2 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 2.838,68 161,32] 94,00
38.15.06.04-09.4.1.09-2-03.3 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 917,50 2.082,50] 30,00
38.15.06.04-09.4.1.09-2-03.7 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 4.897,00 103,000 97,00
38.15.06.04-09.4.2.00-2-01.1 | 16.118.000,00 0,00 3.064.856,00] 13.053.144,00] 16.118.000,00| 13.053.144,00] 13.053.143,94 0,06] 99,00
38.15.06.04-09.4.2.00-2-01.4 2.000,00  4.000,00 1.557,00 4.443,00 6.000,00 4.443,00 4.442,55 0,45] 99,00
38.15.06.04-09.4.2.00-2-02.1 | 1.141.000,00 0,000 291.263,00]  849.737,00] 1.141.000,00]  849.737,00]  849.736,67 0,33] 99,00
38.15.06.04-09.4.2.00-2-02.4 0,00/ 1.200,00 59,00 1.141,00 1.200,00 1.141,00 1.140,08 0,92 99,00
38.15.06.04-09.4.2.00-2-03.2 6.000,00]  3.000,00 0,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 8.164,82 835,18] 90,00
38.15.06.04-09.4.2.00-2-03.3 20.000,00]  61.000,00 0,00 81.000,00 81.000,00 81.000,00 77.22835]  3.771,65] 95,00
38.15.06.04-09.4.2.00-2-03.5 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 4.185,03 814,97 83,00
38.15.06.04-09.4.2.00-2-03.7 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 2.822,26 177,74 94,00
38.15.06.04-09.6.0.07-2-03.2 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 1.430,11 569,80 71,00
38.15.06.04-09.6.0.07-2-03.3 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00
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TabloA.1.1.2 :Biitce Odenek ve Harcamalar

2018 YILI 2019 YILI
=% Ekonomik Kod Ac¢iklama e Yil Sonu
Kod Harcama KBO Toplam Serbest Harcama
Odenek
01. Personel Giderleri 12.003.379,61 | 16512.000,00 13414.921,33 13414.921,27
02. (SB‘I’;Z‘;‘IIeﬁuV Kurumlarma Dev. Primi 785.536,91 1141000,00 850.878,00 850.876,75
03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 86.855,86 47.000,00 126.000,00 102.483,75
06. | Sermaye Giderleri
TOPLAM 12875772,38 17700.000,00 14391.799,33 14368.281,77
Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri
Fonksiyon Kodu A¢iklama 2018 yih 2019 Yih Harcama
Harcama
09 | Egitim Hizmetleri 12.875.772,38 14.368.281,77
TOPLAM 12.875.772,38 14.368.281,77
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / Ac¢iklama 2017 Yih 2018 Y1 2019 Y1ih
01. PERSONEL GIDERLERI
1. MEMURLAR 11.417.030,95 11.769.577,45 13053143,94
2.938.688,47 456.554,85 497.035,94
Temel Maas
Taban Aylik 2.228.008,61 2.391.233,32
Zamlar ve Tazminatlar 2.883.122,76 2.625.704,85 2.818.456,25
-~ 1.622.185,12 1.483.398,10 1.516.726,84
Odenekler
Sosyal Haklar 68.884,81 99.395,26 80.504,90
Ek Calisma Karsiliklari 3.904.149,79 4.916.338,78 5.749.186,69
Diger Personel Giderleri 177,00 4.442,55
2. SOZLESMELI PERSONEL
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Ucretler

Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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Ekonomik Kod / A¢iklama 2017 Yih 2018 Y1l 2019 Yih
03. MAL ve HIZMET ALIM GIDERLERI

2. TUKETIME YONELIiK MAL ve MALZ. ALIMLARI 11686,34 10448,67 12433,61
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 7581,93 8199,46 4815,65
Temizlik Malzemesi Alimlart 2817,38 1206,1 1430,11
Baski Cilt Giderleri 1287,03 406,86 2061,15
Diger Yayin Alimlar1 2301,19
Elektrik Alimlar1

Giyim Kusam Alimlari

Ozel Malzeme Alimlari 319,78 201,78
Spor Malzemesi Alimlari

Diger Yiyecek Icecek ve Yem Alimlari

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 316,47 1623,73
3. YOLLUKLAR 4322558 65592,76 78145,85
Yurt i¢i Gegici Gorev Yolluklari 41653.95 6462063 78145 85
Yurt i¢i Siirekli Gorev Yolluklar 157163 972.13

Yurt dist Gegici Gorev Yolluklari

5. HIZMET ALIMLARI 4090,55 2564,17 4185,03
Posta ve Telgraf Giderleri 259977 1000,00 2760,00
Telefon Abonelik ve Kullanim Giderleri 149078 1564.17 142503
Kiralar

Yurt dist Staj Ogrenim Giderleri

7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM,

BAK. ve ONR. GIDERLERI 2566.43 8250.26 7719.26
Menkul Mal Alim Giderleri 2566,43 5195,66 5822,12
Bakim ve Onarim Giderleri 3054,60 1431,04
Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alim1 466,10

9. TEDAVI ve CENAZE GIiDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri
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B. PERFORMANS BILGILERI

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
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Biriminizce gerceklestirilen bilimsel ve sosyal — kiiltiirel etkinlikler bu boliim altinda yer alir.

B.1.1. Yayinlar ve Odiiller
Tablo B.1.1.1: Yayinlarla flgili Faaliyet Bilgileri

N ARTIS /
YAYIN TURU 2018 2019 AZALIS

SCI, SSCI, AHCI 11 4
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKi MAKALELER 29 11
L . ULUSAL 115 37
gg%%&’;KEMLI ULUSLARARASI 111 52
TOPLAM 266 89

DIGER HAKEMLI ULUSAL 46 2

BILIMSEL - ULUSLARARASI 19 3

SANATSAL DERGILER TOPLAM 65 5
BILDIiRILER YA DA ULUSAL 55 17
OZETLERIN YER ULUSLARARASI 212 95
ALDIGI KiTAP TOPLAM 267 112
YURTDISI 60 21

KIiTAP YURTICI 113 38
TOPLAM 173 59

YUKSEK LiSANS 72 95

TEZLER DOKTORA 29 10
TOPLAM 101 105

KITAP 12 1

CEVIRI MAKALE 1 -

TOPLAM 13 1
YAYIN TOPLAMI 885 386

B.2 — Performans Sonuclar: Tablosu

2019 Yilina ait Performans Sonuglar1 Tablosu, Stratejik Plan Otomasyonu Faaliyet Raporu

Boliimiiniin “Performans Sonuglar1” kismindan alinarak asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo B.2.1: Performans Sonuglar1 Tablolar

—— 3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE
ratejic Amag YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK

Stl’atejik Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla Desteklemek
Performans Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini %10 Artirmak
Faaliyetin Ad1 Yurt I¢i Mesleki Egitim Faaliyeti
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Performans Géstereeleri Olcii Hedef Gergeklesme |Hedeften
& Birimi 2019 2019 Sapma
1.1.1.2 | Lisaniistii Egitim Yapan Ogrencilerin Toplam Sayisi Adet 3.300,0000 |[3172 %-3,88
1113 On lisans/Lisans /Lisansusti Egitiminde Uygulamali Adet 0,8187 0,1286 %-84,29
e Ders Saatinin Toplam Ders Saatine Orani
0 -
1.1.1.4 |llgili Birim Tarafindan Diizenlenen Bilimsel Adet 0,0111 0,0035 % 68,47

* 2019 yilinda alinan 6grenci kontenjanlarinda ve yeni agilan Anabilim Dallar1 6grenci sayilarinda
artis olmasini saglamistir. Buna bagli olarak da toplam ders saati sayisi da artis gostermistir. Ancak
Uludag Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi uyarinca kayit silmelerden dolayi
Ogrenci sayimizda azalma olmustur.

3.NE_S!L L"J_NiyERSiTENiN RUHUNA UYGUN KURESEL OLGEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE
YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Amag
Stratejik Hedef

Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde Desteklemek

Performans Hedef

Mesleki Egitimi Artirmak

Faaliyetin Ad1 Yurt dis1t Deneyimi Kazandirma Faaliyeti

Olgii Hedef Gergeklesme |Hedeften
Birimi 2019 2019 Sapma

Performans Gostergeleri

Yurtdisi ve Yurtici Kongre, Sempozyum, Seminer, Adet 145,0000 42 %-71,03
1.2.2.1 |Sanatsal/Sportif vb. Etkinliklere Gonderilen Ogretim

Elemani Sayisi

Ogretim elemanlarina doktora ve yiiksek lisans egitimleri kapsamindaki bilgi beceri deneyim
ve arastirmaya yonelik tesviklerde bulunmak.

- ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NICELIK VE NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK
Stratejik Amag SONUGLARI ILGILI
SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

Stratejik Hedef

Lisansistii Aragtirmalari Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirmek

Performans Hedef Tezlerden Uretilen Uluslararasi Yayin Sayisint % 10 Artirmak

Faaliyetin Ad1 Lisansusti Egitim
Performans Gostereeleri Olcii Hedef  |Gergeklesme |Hedeften
g Birimi  [2019  |2019 Sapma
2411 Ogretim Uyesi Bagina Diigen Yiiksek Lisans ve Adet 0,9600 0,2079 %-78,34
T Doktora Tez Sayisi
Sektoérde Galisan Lisanistii Ogrenci Sayisinin Toplam Adet 0,9471 0,2646 %-72,06
24.1.2 ) LY e -
Lisansisttu Ogrenci Sayisina Orani
P N o
2431 ggalygektor Tarafindan Desteklenen Uygulamali Tez Adet 12,0000 0,0000 %-100

* 2019 yilinda dgrenci kontenjanlarinda sabit tutulmasi, Uludag Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi uyarinca kayit silmelerden dolay1r doktora ve yiiksek lisans tez sayisinda
mezun verilen 6grenci sayilarinda diigmeye neden olmustur.

B.3 — Performans Sonuclar:1 Tablosunun Degerlendirilmesi

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiiriitiilen ¢aligmalar1 izlemek ve degerlendirmek ilizere komisyon
olusturulmus olup verilerin elde edilmesi belirli bir sistematige baglanmistir. Bu husus verilerin kaynagin
ve elde etme seklini giivence altina almakta ve verilerin elde edilme maliyetini diistirmektedir. Ayrica
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Enstitli Yonetim Kurulunun performans izlemesine 6nem vermesi ve bu ¢aligmalar1 yakindan izlemesi de
kaynaklarin giivenilir olmasini saglamaktadir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Sosyal Bilimler Enstitiisii ile ilgili yukarida yapilan kurum i¢i ve ¢evre analizinde yapilan tespitlere

gore; Giiclii Yonler — Zayif Yonler — Firsatlar — Tehditler degerlendirmesi su sekilde yapilabilir.

A. GUCLU YONLER

G.1L

G.2
G.3.
G.4.

G.5.
G.6.

G.7.
G.8.
G.9.

G.10.
G.11.

Yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyan, geng, dinamik, yetkin ve stirekli gelismeleri takip eden bir
yonetimin olmast,

Takim ruhu i¢inde ¢alisan seffaf ve paylasimci bir yonetimin olmast,
Ust ydnetimin anlayisi ile uyumlu bir ydnetim anlayisinin olmast,

Gerektiginde karar verme yetkisini alabilen, sorunlari ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili idari
personelin olmasi,

Idari ve akademik birimlerle uyumlu ¢alisiimast,

Cogu Anabilim Dalinda lisansiistii egitim-6gretim agisindan yeterli akademik kadroya sahip
olunmasi,

Ust yonetim destegi Ve idari organizasyonun iyi planlanmis olmasi,
Enstitliniin misyonunu destekleyen ¢agdas bir vizyonun mevcut olmast,

Avrupa Universiteler Birligine iiye olunmasi ve birligin 6z degerlendirme siirecinden basariyla
gecilmis olunmast,

Kalite Kiiltiirli bilincinde ve stirekli iyilestirme ¢aligsmalari siirdiiren yonetimin olmast,

Universite Kiitliphanesinin zengin olmasi ve online erigim imkanlarinin artirilmasi,

B. ZAYIF YONLER

Z1.
Z.2.
Z.3.

Z4.

Idari personelin yetkinligini gelistirecek egitim ve faaliyetlerin eksik olmasi,
Ilgili alanda galisan personel eksikligi,

Enstitiiye ait olan mekanin idari ve akademik anlamda daha nitelikli hizmet sunumu i¢in yetersiz
olmasi,

Arastirma gorevlilerinin is verimliligi hakkinda geri bildirim eksikligi,
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Z.5.  Ogrencilerin programlar1 degerlendirmelerinde geri bildirim eksikligi,

Z.6.  Uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin yetersiz olmasi,

Z.7. Uluslararasi iligkileri olan 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi,

Z.8. Uluslararasi, ulusal ve iiniversite i¢i disiplinler arasi programlarin eksik olmasi,

Z.9. Bazi Anabilim Dallarinda Lisansiistii Egitim Ogretim agisindan yeterli akademik kadroya sahip
olunmamasi,

Z.10. Mezunlar ve mezunlarin ¢alistiklar1 kurumlarla iligkilerin zayif olmasi,
Z.11. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlariyla iligkilerin yetersiz olmasi,

Z.12. Uluslararasi kuruluslarla iligkilerin zayif olmasi,

C. FIRSATLAR

F.1. Uluslararas1 kurumlar ile igbirliginin artmasi,

F.2. Uluslararasi1 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim programlari,

F.3. Ulkemizde AR-GE ¢alismalarina verilen énemin ve ayrilan biitcenin artmast,
F.4. Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi,

F.5. Sosyal bilimlere yonelik projelerin artmasi,

F.6. Kamu ve 6zel sektorle iliski kurabilme potansiyelinin yiiksek olmast,

F.7. Universite biinyesinde Teknopark *1n kurulmus ve faaliyete gegmis olmast,
F.8. Bursa’da uluslararasi diizeyde kurumsallagmis ve markalagmis sirketler olmasi,
F.9. Universite — Sanayi isbirliginin gelismeye agik olmasi.

F.10. ilimizde Lisansiistii Egitim yapmak isteyen sektdr profesyonellerinin lisansiistii egitim yaptirmak
isteyen kurumlarin ¢ok sayida olmasi,

F.11. Bursa’nin toplumsal ve tarihsel kosul ve zenginligin yatti§1 arastirma potansiyelinin kullanilmasi

F.12. Yerel Yonetim ve STK’lar ile isbirligin arttirilmasi

D. TEHDITLER

T.1.  Yiiksekogretim ile ilgili diizenlemelerdeki belirsizlik,

T.2.  Universitelere biitceden giderek daha az pay ayrilmasi,

T.3. Uzaktan egitimin yayginlagmasi,

T.4. Bazi anabilim dallarinda 6gretim iiye sayisinin giderek azalmasi,
T.5. Bazi alanlarda mezunlarin is bulma potansiyelinin diisiik olmasi,
T.6. Nitelikli ve kadrolu idari personel temin edilememesi,

V- ONERI VE TEDBIRLER

OT.1. llimizde ¢ok sayida Lisansiistii Egitim yapmak isteyen &grenciler mevcuttur. (Ozellikle
Tezsiz Yiiksek Lisans). Anabilim Dallar1 kontenjanlarini artirabilir.
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OT.2. Mevcut OYP programindan kaynaklanan bazi sorunlar lisansiistii egitimlerimizde birtakim
sorunlara ve belirsizliklere sebebiyet vermektedir. Bu konuda yonetmeliklerde “Kontenjan™ verilen
Universitenin hak ve korunakliligi arttirilmalidir.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde, bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢cin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢

2Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

3Y1l icinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.
4Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte dikkate
alinmasi gerektigi belirtilir.
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kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini

bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.?

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigmi beyan ederim.®

(27.01.2021)

Imza

Prof. Dr. Kadir Yasin ERYIiGIiT
Mudiir
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