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I. GENEL BĠLGĠLER  

 Yükseköğretim Kurulu BaĢkanlığı’nın 03.06.1985 tarihli uygunluk yazısı ile açılmıĢ olan Sağlık 

Hizmetleri Meslek Yüksekokulu HemĢirelik, Tıbbi Laboratuvar, Radyoloji programları ile  

07 Ekim 1985 tarihinde eğitim-öğretime baĢlamıĢtır. 

 Meslek Yüksekokulumuz mevcut programlarına; 1990–1991 eğitim-öğretim yılında Tıbbi 

Dokümantasyon ve Sekreterlik programı, 1992–1993 eğitim-öğretim yılında da Ebelik programı 

katılmıĢtır. 2001–2002 eğitim-öğretim yılında Anestezi Teknikerliği, 2009–2010 eğitim-öğretim yılında 

ise, Paramedik programı eklenmiĢtir. 02.11.1996 tarih ve 22805 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan bazı 

üniversiteler bünyesinde Sağlık Yüksekokulu kurulması hakkındaki 96/8655 sayılı Bakanlar Kurulu 

kararına istinaden, Yükseköğretim Kurulu BaĢkanlığı ile Sağlık Bakanlığı arasında imzalanan 

22.11.1996 tarihli protokol çerçevesinde Bursa Uludağ Üniversitesi’ne bağlı olarak kurulan Sağlık 

Yüksekokulu, 1997–1998 eğitim-öğretim yılında lisans düzeyinde HemĢirelik ve Ebelik bölümleri ile 

eğitime baĢladığından, Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu bünyesinde faaliyette bulunan iki yıllık 

önlisans HemĢirelik ve Ebelik programları kapatılmıĢtır.  

 Yükseköğretim Kurulu’nun 15.04.2009 tarihli toplantısında alınan karar ile Meslek 

Yüksekokullarının program adlarının yeniden düzenlenmesi üzerine, Meslek Yüksekokulumuzdaki 

Tıbbi Laboratuvar programı Tıbbi Laboratuvar Teknikleri, Radyoloji programı Tıbbi Görüntüleme 

Teknikleri, Anestezi Teknikerliği programı ise Anestezi adını almıĢtır. Bunu takip eden süreçte, 

Yükseköğretim Kurulu’nun 08.04.2010 tarihli toplantısında alınan karar ile Meslek 

Yüksekokulumuzdaki Paramedik programı Ġlk ve Acil Yardım adını almıĢtır. 

 

Meslek Yüksekokulumuz halen Bursa Uludağ Üniversitesi Görükle YerleĢkesindeki Tıbbi 

Laboratuvar Teknikleri, Tıbbi Görüntüleme Teknikleri, Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik, Anestezi, 

Ġlk ve Acil Yardım programlarında eğitim gören toplam 1201 öğrenci ve 13 kadrolu öğretim elemanı 

yanında, 13/b-4 maddesince 1, Üniversitemizin diğer Fakülte, Yüksekokul ve birimlerinden 

31.maddesince 4 ve 40/a maddesince görevlendirilmiĢ bulunan 64 öğretim elemanı ile eğitim-öğretime 

devam etmiĢtir. 

 A. Misyon ve Vizyon 

1. Misyon 

Meslek Yüksekokulumuzun özgörevi, sağlık sektöründeki nitelikli insan gücüne duyulan ihtiyaca 

yönelik olarak, Atatürk Ġlke ve Ġnkılâpları doğrultusunda ülkesine karĢı görev ve sorumluluk bilincine 

sahip, ulusal ve uluslararası sağlık standartlarında hizmet verebilecek, çağdaĢ, akılcı, takım çalıĢmasına 

yatkın, bilgili ve becerikli sağlık teknikerleri yetiĢtirmektir. 

2. Vizyon 

Meslek Yüksekokulumuzun uzgörü, sağlık sektöründeki nitelikli insan gücü alanında ulusal ve 

uluslararası düzeyde saygın ve tercih edilen, alanında değiĢim ve yenilikçiliğe önder olan, rekabet 

gücüne sahip, mensubu olmaktan gurur duyulan öncü bir eğitim kurumu olmaktır. 
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B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
 

Harcama birimi faaliyetlerine iliĢkin mevzuat (kanun, kanun hükmünde kararname, bakanlar 

kurulu kararları, yönetmelikler, yönergeler) yönetim organları ve yönetim organlarına iliĢkin yetki 

görev ve sorumluluklar. 

 

Anayasanın 130. maddesi dıĢında yetki görev ve sorumlulukları düzenleyen diğer yasal mevzuat; 

 

1.Yetki 

 

Kanunlar 

  657 Devlet Memurları Kanunu 

 2547 Yükseköğretim Kanunu 

 2809 Yükseköğretim Kurumları TeĢkilat Kanunu 

 2914 Yükseköğretim Personel Kanunu 

 4734 Kamu Ġhale Kanunu 

 4735 Kamu Ġhale SözleĢmeleri Kanunu 

 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

 5018 Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu  

 5434 Türkiye Cumhuriyeti Emekli Sandığı Kanunu 

 5436 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve K.H.K.’lerde DeğiĢiklik

 Yapılması Hakkında Kanun 

 5510 Sosyal Güvenlik Kanunu 

 6111 Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılması ile Sosyal Sigortalar ve GSS Kanunu 

 6183 Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun 

 6245 Harcırah Kanunu 

 6353 Bazı Kanun ve K.H.K.’lerde DeğiĢiklik Yapılmasına Dair Kanun  

 

Kanun Hükmünde Kararnameler 

 78 Yükseköğretim Kurumları Öğretim Elemanlarının Kadroları Hakkında K.H.K.  

 124 Yükseköğretim Üst KuruluĢları Ġle Yükseköğretim Kurumlarının Ġdari TeĢkilatı Hakkında K.H.K. 

 190 Genel Kadro ve Usulü Hakkında K.H.K. 

 667 Olağanüstü Hal Kapsamında Alınan Tedbirlere ĠliĢkin K.H.K.  

 

Bakanlar Kurulu Kararları  

 Yükseköğretim Kurumlarında Cari Hizmet Maliyetleri ve Öğrenci Katkısı Olarak Alınacak Katkı 

 Katkı Payları ve Ġkinci Öğretim Ücretlerinin Tespitine Dair Esaslar 

 Yükseköğretim Kurumlarında Emekli Öğretim Elemanlarının SözleĢmeli Olarak ÇalıĢtırılması 

 Esaslarına ĠliĢkin Karar 
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Yönetmelikler 

 

 BUÜ Önlisans ve Lisans Öğretim Yönetmeliği 

 BaĢbakanlık Resmi YazıĢma Kurallarında Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkındaki Yönetmelik 

 Yükseköğretim Üst KuruluĢları ve Yükseköğretim Kurumları Personeli, Görevde Yükselme Yönetmeliği  

 Aday Memurların YetiĢtirilmelerine Dair Genel Yönetmelik 

 Üniversitelerde Akademik TeĢkilat Yönetmeliği 

 Yükseköğretim Üst KuruluĢları ile Yükseköğretim Kurumları Sicil Yönetmeliği 

 Yükseköğretim Kurumları Yönetici, Öğretim Elemanı ve Memurları Disiplin Yönetmeliği 

 Yükseköğretim Üst KuruluĢları Ġle Yükseköğretim Kurumları Sicil Yönetmeliği 

 Kamu Ġdarelerinin Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

 Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönetmeliği 

 Bir Üniversite Adına Bir Diğer Üniversitede Lisansüstü Eğitim Gören AraĢtırma Görevlileri 

Hakkında Yönetmelik   

 Yükseköğretim Kurumları Arasında Ön Lisans ve Lisans Düzeyinde Yatay GeçiĢ Esaslarına ĠliĢkin 

Yönetmelik 

 Yükseköğretim Kurumları Öğrenci Disiplin Yönetmeliği 

 Mal Alımları Denetim, Muayene ve Kabul ĠĢlemlerine Dair Yönetmelik  

 Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği 

 TaĢınır Mal Yönetmeliği 

 Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliği 

 Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Görevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve ÇalıĢma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmelik 

 Ön Ödeme Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

 Ġç ve Ön Mali Kontrol Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

 Ayniyat Yönetmeliği 

 Devlet ArĢiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik 

 Yükseköğretim Kurumları Öğrenci Konseyleri ve Yükseköğretim Kurumları Ulusal Öğrenci 

Konseyi Yönetmeliği 

 Mesleki Teknik Eğitim Bölgesi Ġçindeki Meslek Yüksekokulu Öğrencilerinin ĠĢyerlerindeki Eğitim, 

Uygulama ve Stajlarına ĠliĢkin Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik 

 

 

Yönerge Adı  

 BUÜ Öğrenci Konseyi Yönergesi 

 BUÜ Meslek Yüksekokulları Staj Yönergesi 

 BUÜ Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Ön lisans Eğitim-Öğretim Staj Yönergesi 

 BUÜ Önlisans ve Lisans Düzeyindeki Programlar Arasında GeçiĢ, Çift Anadal, Yan Dal Yapılması 

Esaslarına ĠliĢkin Yönerge 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://oidb.uludag.edu.tr/ogrkons_yoner.htm
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2. Görev 

  Yüksekokulların organları, yüksekokul müdürü, yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim  kuruludur. 

 Yüksekokul Müdürü, üç yıl için ilgili fakülte dekanının önerisi üzerine rektör tarafından atanır. 

Rektörlüğe bağlı yüksekokullarda bu atama doğrudan rektör tarafından yapılır. Süresi biten müdür 

tekrar atanabilir. 

 Müdürün okulda görevli aylıklı öğretim elemanları arasından üç yıl için atayacağı en çok iki 

yardımcısı bulunur. Müdür gerekli gördüğü hallerde yardımcılarını değiĢtirebilir. 

 Müdürün görevi sona erdiğinde yardımcılarının da görevi sona erer. 

 Müdüre vekalet etme veya müdürlüğün boĢalması hallerinde yapılacak iĢlem, dekanlarda olduğu 

gibidir. 

 Yüksekokul Müdürü, bu kanun ile Dekanlara verilmiĢ olan görevleri yüksekokul bakımından 

yerine getirir. 

 Yüksekokul Müdürü 2547 sayılı Kanun ile dekanlara verilmiĢ olan görevleri yüksekokul 

bakımından yerine getirir. 

 Yüksekokul kurulu, müdürün baĢkanlığında, müdür yardımcıları ve okulu oluĢturan bölüm veya ana 

bilim dalı baĢkanlarından oluĢur. 

 Yüksekokul yönetim kurulu; müdürün baĢkanlığında, müdür yardımcıları ile müdürce gösterilecek 

altı aday arasından yüksekokul kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç öğretim üyesinden oluĢur. 

 Yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim kurulu, bu kanunla fakülte kurulu ve fakülte yönetim 

kuruluna verilmiĢ görevleri yüksekokul bakımından yerine getirirler. 

 

3. Sorumluluklar 

 

 Yüksekokulun öğretim kapasitesinin rasyonel bir Ģekilde kullanılmasında ve geliĢtirilmesinde 

gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin 

sağlanmasında, eğitim–öğretim, bilimsel araĢtırma ve yayını faaliyetlerinin düzenli bir Ģekilde 

yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol edilmesinde 

ve sonuçlarının alınmasında rektöre karĢı birinci derecede sorumludur. 

  C. Birime ĠliĢkin Bilgiler 

 1. Fiziksel Yapı 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Bursa Uludağ Üniversitesi yerleĢkesi içinde 1766 m² alana 

sahip olan 4 katlı binasına 06 Mayıs 2020 tarihi itibarıyla yerleĢmiĢtir. Meslek Yüksekokulumuzda 3 

derslik, 1 adet bilgisayar laboratuvarı, 1 adet mikrobiyoloji uygulama ve araĢtırma laboratuvarı, 1 adet tıbbi 

görüntüleme uygulama salonu, 1 adet ilk ve acil yardım uygulama salonu bulunmaktadır. 
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1.01. TaĢınmazlar 

1.01.3 Kapalı Alanların Kullanım Amacına Göre Dağılımı 

 

Tablo 1.01.3.2: Kapalı Alanlarının Kullanım Amacına Göre Dağılımı  

YIL 

Hizmet Alanı (m²) 
Toplam Kapalı Alan (m²) 

Ġdari Büro ArĢiv + Ambar Diğer 

2021 101 20,15+19,85= 40 1.625 1.766 

 

 

1.02. Eğitim Alanları  

1.02.2. Eğitim Alanların Birimlere Göre Dağılımı 

 
Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanların Kullanımına Göre Dağılımı 

BĠRĠM  

FĠZĠKĠ ALANLAR 

Eğitim Alanları Sosyal Alanlar 
Spor 

Alanları 
Toplam 

Derslik Laboratuvar 
Kantin  

Lojman Diğer 

Kapalı 

Spor 

Tesisi 

Alan (m²)  
Cafe vb. 

Sağlık Hizmetleri MYO 272 104 ─ ─ ─ ─ 376 

*Bilgisayar Laboratuvarı 63 m², Mikrobiyoloji Uygulama ve AraĢtırma Laboratuvarı ise 41 m²’dir. 

 

1.05. Sosyal Alanlar 

1.05.1. Yemekhane Kantin/Kafeteryalar 

 

Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar 

 Adet Kapalı Alan (m²) Kapasite (KiĢi) 

Öğrenci ve Personel Yemekhanesi ─ ─ ─ 

Kantin/Kafeteryalar ─ ─ ─ 

 

1.07. Hizmet Alanları 
Tablo 1.7.1.1: Hizmet Alanları 

Hizmet Alanları Ofis Sayısı Alan (m²) Kullanan KiĢi Sayısı 

Akademik Personel Hizmet Alanları 7 163 14 

Ġdari Personel Hizmet Alanları 3 101 9 

TOPLAM 10 264 23 
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2. TeĢkilat Yapısı 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MÜDÜR 

 

 

YÖNETĠM KURULU 
 

YÜKSEKOKUL KURULU 

 

TIBBĠ HĠZMETLER VE 

TEKNĠKLER BÖLÜMÜ 

 

YÜKSEKOKUL SEKRETERĠ 

 

Tıbbi Laboratuvar Teknikleri 

 

Tıbbi Görüntüleme Teknikleri 

 

 

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik 

 

Anestezi 

 

Ġlk ve Acil Yardım 

 

Yazı ĠĢleri 

 

Personel ĠĢleri 

 

Öğrenci ĠĢleri 

 

Ġdari ĠĢler 

 

SAĞLIK BAKIM 

HĠZMETLERĠ BÖLÜMÜ 

 

Evde Hasta Bakımı 

 

YaĢlı Bakımı 

 

Mali ĠĢler 

 

Kütüphane 

 

MÜDÜR YARDIMCISI 

Dezenfeksiyon, Sterilizasyon ve 

Antisepsi 
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları 
 

3.1.: Teknolojik Kaynaklar 

 

 Meslek Yüksekokulumuzda da Üniversitemizin tüm birimlerinde olduğu gibi iĢlem ve karar sürecinin 

hızlandırılması, etkinlik ve verimliliğin arttırılması amacıyla biliĢim teknolojilerinden faydalanılmaktadır. 

Birimimizde kullanılan biliĢim sistemlerine ve amaçlarına aĢağıda yer verilmiĢtir. 

 

 Birim Ġnternet Sitemiz: Ġnternet sitemiz http://www.uludag.edu.tr/shmyo linkinde yer almaktadır. 

Sitemizde Meslek Yüksekokulumuzun genel tanıtımına, akademik ve idari personel bilgilerine, 

öğrencilere yönelik gerekli bilgi ve duyurulara, iç kontrol sistemi bilgilerine ve yararlanabilecekleri 

linklere yer verilmektedir. 

 Personel Otomasyon Sistemi ve HĠTAP: Bu sistem ile tüm personelin iĢe baĢlama tarihinden emekli 

oluncaya kadar geçen zaman dilimindeki özlük hakları kayıt altına alınır ve saklanır. 

 Öğrenci ĠĢleri Otomasyonu: 2001 yılında faaliyete geçen otomasyonda öğrencilerin 

kaydedilmesinden ayrılma sürecine kadar olan tüm iĢlemleri kayıt altına alınır ve saklanır.  

 Uludağ Üniversitesi Doküman Otomasyon Sistemi (UDOS): 01.10.2012 tarihinde faaliyete geçen 

sistemle elektronik ortamda yazıĢma yapılarak gelen ve giden tüm evraklar dijital ortamda saklanır. 

 E-Bütçe ve KBS: Bu sistemlerle Meslek Yüksekokulumuzun mali durum bilgileri takip edilir.  

 TKYS: Bu sistem ile Meslek Yüksekokulumuzun taĢınır ve taĢınmaz tüm mal varlıkları ile ilgili 

bilgiler kayıt altına alınır ve takip edilir. 

 Uludağ Üniversitesi Akademik Bilgi Sistemi (UAKBĠS): 2013 yılında faaliyete geçen bu sistem ile 

akademik personelin özlük bilgileri ve çalıĢmaları kayıt altına alınır ve saklanır. 

 Öğrenci Zorunlu Stajları Muhasebe ĠĢlemleri Modülü: Bu modül ile staj yapan öğrencilerimizin  

staj baĢlama/bitiĢ tarihleri kayıt altına alınır ve tahakkuk tutarları hesaplanır. 

 Stratejik Plan Otomasyonu: 2013 yılında faaliyete geçen bu otomasyon ile Meslek 

Yüksekokulumuzun hedefleri ile gerçekleĢme oranları kayıt altına alınır ve saklanır. 

 Ġç Kontrol Sistemi Otomasyonu: 2014 yılında faaliyete geçen bu otomasyon ile Meslek 

Yüksekokulumuzun Ġç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı kapsamındaki bilgiler kayıt altına alınır ve 

saklanır. 

 Doğrudan Temin Alımları Takip Otomasyonu: 2014 yılında faaliyete geçen bu otomasyon ile 

Meslek Yüksekokulumuzun 4734 sayılı Kamu Ġhale Kanununun 22/d bendine göre yapılan mal ve hizmet 

alımı harcamalarımız kayıt altına alınır ve saklanır. 

 Stratejik Plan ve Performans Bütçe Otomasyonu: 2016 yılında faaliyete geçen bu otomasyon ile 

stratejik planımızda yer alan amaç, hedef, faaliyetler ile performans göstergeleri kayıt altına alınır ve 

saklanır. 

 Ek Ders Yönetim Modülü: 2016 yılında pilot uygulama olarak faaliyete geçen bu modül ile ek ders 

ücretlerine iliĢkin çizelgeler kayıt altına alınır ve saklanır.  

 Bursa Uludağ Üniversitesi Kurum, Eğitim ve AraĢtırma Faaliyetleri YönetiĢim Sistemi (UKEY): 

Eğitimde ve araĢtırma alanında kalite anlayıĢı içinde yapılan tüm faaliyetleri yönetebilmek, kayıt altına 

alabilmek, izlenebilir ve değerlendirilebilir kılmak adına hazırlanmıĢtır. 

 

 

http://www.uludag.edu.tr/shmyo
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  4. Ġnsan Kaynakları 

4.2. Akademik Personel 

4.2.1. Akademik Personelin Kadro ve Ġstihdam ġekline Göre Dağılımı 
 

 Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazında Dağılımı 

Bölüm/Birim Adı Profesör Doçent 
Dr.Öğr. 

Üyesi 

Öğretim 

Görevlisi 

AraĢtırma 

Görevlisi 
Toplam 

Tıbbi Laboratuvar Teknikleri — — — 4 — 4 

Tıbbi Görüntüleme Teknikleri — — — 3 — 3 

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik 1 1 — 1 — 3 

Anestezi — — — 1 — 1 

Ġlk ve Acil Yardım — — — 5 — 5 

Dolu Kadro 1 1 — 14 — 16 

BoĢ Kadro — — — — — — 

TOPLAM 1 1 — 14 — 16 

 

 
 

 

 

 

4.3. Ġdari Personel Kadro Dağılımı 

4.3.3. Birimde Fiilen Görev Yapan Ġdari Personel  
  
Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Görev Yapan Ġdari Personel/Memur Sayısı 

YIL 
Birim 

Kadrosunda Olan 

Görevlendirme 

ile Gelen 

Görevlendirme 

ile Giden 

Fiilen Birimde 

Görev Yapan 

2020 6 2 1 7 

2021 5 4 1 8 
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5. Sunulan Hizmetler  

 

 Meslek Yüksekokulumuz, özgörevine uygun olarak eğitim, araĢtırma ve toplumsal hizmet 

alanlarında faaliyet göstermektedir. 

 Meslek Yüksekokulumuz programları tarafından düzenlenen sempozyum, seminerle 

öğrencilerin, mezunların yeni teknoloji ve geliĢimlerle buluĢması, meslektaĢlarıyla tanıĢması, bilgi 

paylaĢımında bulunması ve ilerleyen dönemlerde çalıĢacakları sektör hakkında ön bilgi sahibi olmaları 

sağlanmıĢtır. 

5.01. Eğitim Hizmetleri 

5.1.1.Önlisans ve Lisans Programları Öğrenci Sayıları 

Tablo 5.1.1.1: Öğrenci Sayıları 

Birim 1. Öğretim 2. Öğretim TOPLAM 

 T K E T K E T K E 

Sağlık Hizmetleri MYO 1201 809 392 — — — 1201 809 392 

TOPLAM 1201 809 392 — — — 1201 809 392 

 

5.1.2: Eğitim Birimlerinin Program Listesi 
 

Tablo 5.1.2.1: Birim Önlisans Programları Listesi 

Birim Adı  Bölüm Adı Program Adı 

Sağlık Hizmetleri MYO 

Tıbbi Hizmetler ve Teknikler 

Tıbbi Laboratuvar Teknikleri 

Tıbbi Görüntüleme Teknikleri   

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik  

Anestezi 

Ġlk ve Acil Yardım 

Dezenfeksiyon, Sterilizasyon ve Antisepsi* 

Sağlık Bakım Hizmetleri 
Evde Hasta Bakımı* 

YaĢlı Bakımı* 

*Öğrenci alımı yapılmamıĢtır. 
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5.11. Ġdari Hizmetler 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile 

bu kanuna iliĢkin ikincil mevzuat da öngörülen yetki ve sorumluluklar çerçevesinde hiyerarĢik bir 

düzen içerisinde yapılmaktadır. Meslek Yüksekokulu Müdürü, Meslek Yüksekokulu Kurulu ve Meslek 

Yüksekokulu Yönetim Kurullarına baĢkanlık eder. Kurulların kararlarını uygulamaya koyar ve 

denetler, Meslek Yüksekokulu birimlerinin arasında düzenli çalıĢmayı sağlar. Ayrıca birimin harcama 

yetkilisidir. Müdür Yardımcısı akademik ve idari konularda müdüre yardımcı olur, yokluğunda vekâlet 

eder. Meslek Yüksekokulu Sekreteri doğrudan müdüre bağlıdır ve idari personelin çalıĢmalarından 

sorumlu olup ayrıca kurumun mali gerçekleĢtirme yetkilisidir. Aynı zamanda kanun ve yönetmeliklerle 

kendilerine verilen diğer görevleri yerine getirir. 

 

6. Yönetim ve Ġç Kontrol Sistemi 

6.1 Ġç Kontrol Sistemi  

6.1.1. Birim Ġç Kontrol ÇalıĢmaları 
 

Mali süreçteki iç kontrol 5018 sayılı Kanunun 55, 56, 57 ve 58.maddelerine ve Maliye 

Bakanlığınca yayınlanan Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ĠliĢkin Usul ve Esasların 27.maddesine 

dayanılarak hazırlanmıĢ olan Bursa Uludağ Üniversitesi Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ĠliĢkin Usul 

ve Esaslar çerçevesinde yapılmaktadır. 

 

6.2. Ġç Denetim 

2021 yılında Üniversitemiz Ġç Denetim Birimi BaĢkanlığı tarafından Meslek 

Yüksekokulumuzun faaliyetleri ile ilgili olarak denetim yapılmamıĢtır.  

 

II. AMAÇ ve HEDEFLER 

A.Birimin Amaç ve Hedefleri 

Tablo A.1: Birim Amaç ve Hedefler  

Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler 

1. 

ÜNĠVERSĠTENĠN RUHUNA 

UYGUN KÜRESEL ÖLÇEKTE 

YARIġAN, GĠRĠġĠMCĠ VE 

YENĠLĠKÇĠ BĠREYLER 

YETĠġTĠRMEK 

1.1 
Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Artırmak ve GiriĢimci 

Programlarla Desteklemek 

1.2 
Eğitim ve Öğretimi Uluslararası Normlar 

Çerçevesinde Desteklemek 

1.3 

Öğretme ve Öğrenme Ortamlarının Master Plan 

Çerçevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapısını 

Dönem Sonunda % 30 Arttırmak 

6.3 PaydaĢlarla ĠliĢkileri GeliĢtirmek 
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III. FAALĠYETLERE ĠLĠġKĠN BĠLGĠ ve DEĞERLENDĠRMELER 

A. Mali Bilgiler 

1.Bütçe Uygulama Sonuçları  

1.1. Bütçe Giderleri 

Birimimizin 2021 yılı bütçe giderlerine ait bilgiler tablo Ģeklinde aĢağıda verilmiĢtir.   

Tablo A.1.1.1: Bütçe Giderleri  

TERTĠP 
 

2021 Yılı  

BaĢlangıç 

Ödeneği 
Eklenen DüĢülen 

Yıl Sonu 

Toplam 

Ödeneği 

Yıl Sonu 

Harcaması 

Yıl Sonu 

Kalan 

Toplam 

Ödeneğin 

Harcama 

Yüzdesi 

62.239.756.0-0415.0017-02-01.01 1.030.000 1.126.385 — 2.156.385 2.156.384,37 0,63 99,99 

62.239.756.0-0415.0017-02-02.01 211.000 118.390 — 329.390 329.389,20 0,80 99,99 

62.239.756.0-0415.0017-02-03.02 15.000 — — 15.000 8.962,57 6.037,43 59,75 

62.239.756.0-0415.0017-02-03.03 9.000 — 3.000 6.000 836,23 5.163,77 13,94 

62.239.756.0-0415.0017-02-03.05 3.000 2.000 — 5.000 4.363,87 636,13 87,28 

62.239.756.0-0415.0017-02-03.07 2.000 — — 2.000 1.062,00 938 53,10 

62.239.760.0-0415.0017-13-01.01 30.000 — 20.865,11 9.134,89 8.873,41 261,48 97,14 

62.241.773.0-0415.0017-13-02.04 20.000 11.050 — 31.050 31.019,14 0,86 99,91 

62.241.773.0-0415.0017-13-03.02 3.000 — — 3.000 — 3.000 — 

TOPLAM 1.323.000 1.257.825 23.865,11 2.556.959,89 2.540.920,79 16.039,10 99,37 

 

 

Tablo A.1.1.2: Bütçe Ödenek ve Harcamalar  

 
 
 

Ek. 

Kod 
Ekonomik Kod Açıklama 

2020 Yılı  2021 Yılı 

Harcama KBÖ 
Yıl Sonu Toplam 

Serbest Ödenek 
Harcama 

01  Personel Giderleri 1.684.723,91 1.060.000 2.165.519,89 2.165.257,78 

02  
Sosyal Güvenlik Kurumlarına 

Devlet Primi Giderleri 
254.345,44 231.000 360.440 360.438,34 

03  Mal ve Hizmet Alım Giderleri 98.450,89 32.000 31.000 15.224,67 

06 Sermaye Giderleri — — — — 

TOPLAM 2.037.520,24 1.323.000 2.556.959,89 2.540.920,79 
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Tablo A.1.1.3: Program Koduna Göre Düzeyde Bütçe Giderleri 

 

Program Kodu Açıklama 2020 Yılı Harcama  2021 Yılı Harcama 

09 Eğitim Hizmetleri 2.037.520,24 2.540.920,79 

TOPLAM 2.037.520,24 2.540.920,79 

 

 

 

Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri 

 

 

 

Tablo A.1.1.5: Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri 

 

 

 

 

 

 

Ekonomik Kod/Açıklama 2019 Yılı  2020 Yılı  2021 Yılı 

01. PERSONEL GĠDERLERĠ 1.352.394,09 1.684.723,91 2.165.257,78 

1. MEMURLAR     

Temel MaaĢ 102.472,08 156.254,82 190.410,24 

Taban Aylığı 419.124,70 524.766,99 643.407,22 

Zamlar ve Tazminatlar 477.506,66 607.631,38 780.722,41 

Ödenekler 211.635,88 285.504,62 426.999,82 

Sosyal Haklar 14.218,35 16.511,88 14.383,45 

Ek ÇalıĢma KarĢılıkları 127.346,42 94.054,22 109.334,64 

Diğer Personel Giderleri 0 0 0 

2. SÖZLEġMELĠ PERSONEL  0 0 0 

Ücretler 0 0 0 

Ekonomik Kod/Açıklama 2019 Yılı  2020 Yılı  2021 Yılı 

02.SGK PRĠM ÖDEMELERĠ 199.782.48 253.148,01 329.389,20 

01. MEMURLAR     

Sosyal Güvenlik Prim Ödemeleri 123.012,69 155.781,92 203.600,91 

Sağlık Prim Ödemeleri 76.769,79 97.366,09 125.788,29 

02. SÖZLEġMELĠ PERSONEL — — — 

Sosyal Güvenlik Prim Ödemeleri — — — 

Sağlık Prim Ödemeleri — — — 
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Tablo A.1.1.6: Mal ve Hizmet Alım Giderleri  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ekonomik Kod/Açıklama 2019 Yılı 2020 Yılı 2021 Yılı 

3. MAL VE HĠZMET ALIM GĠDERLERĠ  10.251,89 98.450,89 15.224,67 

2. TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE 

MALZEME ALIMLARI 
6.194,30 2.749,76 8.962,57 

Kırtasiye ve Büro Malzemesi Alımları 3.035,16   

Su Alımları    

Temizlik Malzemesi Alımları 2.615,95 1.728,00 8.557,02 

Baskı Cilt Giderleri 543,19 1.021,76 405,55 

Diğer Yayın Alımları    

Yakacak Alımları    

Elektrik Alımları    

Giyim KuĢam Alımları    

Özel Malzeme Alımları    

Spor Malzemesi Alımları    

Laboratuvar Malzemesi Alımları    

Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları    

3. YOLLUKLAR 1.248,75 451,34 836,23 

Yurt Ġçi Geçici Görev Yollukları 1.248,75 451,34 836,23 

Yurt Ġçi Sürekli Görev Yollukları    

Yurt DıĢı Geçici Görev Yollukları    

5. HĠZMET ALIMLARI  861,84 93.467,99 4.363,87 

HaberleĢme Giderleri 586,84 652,99 763,87 

Kurslara Katılım Giderleri 275 185 3.600 

Yük TaĢıma Giderleri  92.630,00  

Yurt DıĢı Staj Öğrenim Giderleri    

7.  MENKUL MAL, GAYRĠMENKUL HAK 

ALIM, BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 
1.947 1.781,80 1.062 

Menkul Mal Alım Giderleri 1.947 1,781.80 1.062 

Bakım ve Onarım Giderleri    

9. TEDAVĠ VE CENAZE GĠDERLERĠ    

Kamu Personeli Tedavi ve Sağlık Malzemesi Giderleri    

Kamu Personeli Ġlaç Giderleri    

 Tablo A.1.1.7: Sermaye Giderleri 

   EKONOMĠK KOD/AÇIKLAMA 2019 Yılı 2020 Yılı 2021 Yılı 

06. SERMAYE GĠDERLERĠ 0 0 0 

5. GAYRĠMENKUL SERMAYE ÜRETĠM GĠDERLERĠ 0 0 0 

MüĢavir Firma ve KiĢilere Ödemeler 0 0 0 



Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 2021 Yılı Faaliyet Raporu 

 

17 

 

A.3. Mali Denetim Sonuçları 
 2021 yılında Üniversitemiz 2020 yılı hesaplarının SayıĢtay BaĢkanlığı’nca incelenmesi 

neticesinde herhangi bir sorgu çıkmamıĢtır. 

 

B-Performans Bilgileri 

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 

B.1.2. Yayınlar ve Ödüller 

Biriminiz akademik personelince gerçekleĢtirilen bilimsel yayınlara ait bilgilere bu bölümde yer 

verilmiĢtir. 

Tablo B.1.2.1: Yayınlarla Ġlgili Faaliyet Bilgileri 

YAYIN TÜRÜ 2020 2021 ARTIġ/AZALIġ (%) 

SCI, SSCI, AHCI — 9 900 

SCI, SSCI ve AHCI DIġINDAKĠ MAKALELER — 3 300 

DĠĞER HAKEMLĠ 

DERGĠLER 

ULUSAL 1 5 500 

ULUSLARARASI — 5 500 

TOPLAM 1 10 1.000 

DĠĞER HAKEMLĠ 

BĠLĠMSEL - SANATSAL 

DERGĠLER 

ULUSAL — — — 

ULUSLARARASI — — — 

TOPLAM — — — 

BĠLDĠRĠLER YA DA 

ÖZETLERĠN YER 

ALDIĞI KĠTAP 

ULUSAL 1 5 500 

ULUSLARARASI 2 14 700 

TOPLAM 3 19 633,33 

KĠTAP 

YURT DIġI — — — 

YURT ĠÇĠ 2 4  

TOPLAM 2 4 200 

TEZLER 

YÜKSEK LĠSANS — — — 

DOKTORA 2 3 50 

TOPLAM 2 3 50 

ÇEVĠRĠ 

KĠTAP — — — 

MAKALE — — — 

TOPLAM — — — 

YAYIN TOPLAMI 8 48 600 
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B.2 – Performans Sonuçları Tablosu 

Tablo 110: Performans Sonuçları Tablosu

Stratejik Amaç 
ÜNĠVERSĠTENĠN RUHUNA UYGUN KÜRESEL ÖLÇEKTE YARIġAN, GĠRĠġĠMCĠ VE 

YENĠLĠKÇĠ BĠREYLER YETĠġTĠRMEK 

Stratejik Hedef Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Artırmak ve GiriĢimci Programlarla Desteklemek  

Performans Hedef Eğitim ve Öğretimin Niteliğini % 10 Artırmak 

Faaliyetin Adı Önlisans ve Lisans Eğitim  

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi Hedef GerçekleĢme 
Hedeften 

Sapma 

1.1.1.3 
Önlisans/Lisans/Lisansüstü Eğitiminde Uygulamalı Ders 

Saatinin Toplam Ders Saatine Oranı 
Yüzde 58,20 57,81 % -0,67 

AÇIKLAMA: Hedefe ulaĢılmıĢtır. 

(Toplam Ders Saati: 9.126 Uygulama Ders Saati: 5.276) 

Stratejik Amaç 
ÜNĠVERSĠTENĠN RUHUNA UYGUN KÜRESEL ÖLÇEKTE YARIġAN, GĠRĠġĠMCĠ VE 

YENĠLĠKÇĠ BĠREYLER YETĠġTĠRMEK 

Stratejik Hedef Eğitim ve Öğretimi Uluslararası Normlar Çerçevesinde Desteklemek 

Performans Hedef Eğitim Öğretimin UluslararasılaĢmasını Sağlamak 

Faaliyetin Adı Akreditasyon ve Reakreditasyon  

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi Hedef GerçekleĢme 
Hedeften 

Sapma 

1.2.1.4 
Üniversitemiz Tarafından Yapılan Bilimsel, Sanatsal ve Sportif 

Faaliyet Sayısı 
Adet 0 0 %0 

AÇIKLAMA: Hedef konulmamıĢtır. 

Stratejik Amaç 
ÜNĠVERSĠTENĠN RUHUNA UYGUN KÜRESEL ÖLÇEKTE YARIġAN, GĠRĠġĠMCĠ VE 

YENĠLĠKÇĠ BĠREYLER YETĠġTĠRMEK 

Stratejik Hedef 
Öğretme ve Öğrenme Ortamlarının Master Plan Çerçevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapısını 

Dönem Sonunda % 30 Arttırmak 

Performans Hedef 
Sınıf, Laboratuvar, Seminer ve Toplantı Salonu vb. Eğitim - Öğretim ve Alanlarının Fiziki ve 

Teknolojik Donanımını ĠyileĢtirmek 

Faaliyetin Adı 
Öğretme ve Öğrenme Ortamlarının ĠyileĢtirilmesi Ġçin Derslik ve Laboratuvarların Teknolojik 

Donanımı  

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 
Hedef         

(%) 
GerçekleĢme 

Hedeften 

Sapma 

1.3.2.2 

Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanılacak Teknolojik Araç ve 

Gereçlerin ĠyileĢtirilmesine Yönelik Harcamaların Toplam 

Bütçeye Oranı 

TL 10 0 %-100 

AÇIKLAMA: Derslik ve laboratuvarlarımızda ihtiyaç meydana gelmemiĢtir. 

Stratejik Amaç 
KURUMSAL AMAÇ VE HEDEFLERİN GERÇEKLEŞTİRİLMESİNE YÖNELİK KURUM KÜLTÜRÜNÜ 
GELİŞTİRMEK 

Stratejik Hedef Paydaşlarla İlişkileri Geliştirmek 

Performans Hedef Paydaşlarla İletişimi Yıl Sonunda % 20 Artırmak 

Faaliyetin Adı 
 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi Hedef Gerçekleşme 
Hedeften 

Sapma 

6.3.1.2 Mezun Derneklerine Üye Sayısı Adet 0,0000 0,0000 % 0 

AÇIKLAMA: Hedef konulmamıĢtır. 
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B.3- Performans Sonuçları Tablolarının Değerlendirilmesi 

  Meslek Yüksekokulumuz 2021 yılı performans sonuçları verileri aĢağıda sunulmuĢ olup, veri 

elde edilemeyen herhangi bir faaliyet alanımız bulunmamaktadır. 

 

PH 

KODU 

ĠLGĠLĠ 

FAALĠYET 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

VERĠLERĠN 

KAYNAĞI  ELDE 

EDĠLME 

MALĠYETĠ 

GÜÇLÜ 

YANLARI GÜVENĠLĠR 

OLMASININ 

DAYANAĞI 
ELDE 

EDĠLME 

ġEKLĠ 

ZAYIF 

YANLARI 

1.1.1 

Ö
N

L
ĠS

A
N

S
 V

E
 

L
ĠS

A
N

S
 

E
Ğ

ĠT
ĠM

Ġ 

Önlisans/Lisans/ 

Lisansüstü 

Eğitiminde 

Uygulamalı Ders 

Saatinin Toplam Ders 

Saatine Oranı 

Eğitim 

Öğretim 

Birimleri   
DüĢük 

Üst 

Yönetimin 

Desteği Üst 

Yönetimin 

Kararı 

Yazılı 

Bildirim 
— 

 

 

 

PH 

KODU 

ĠLGĠLĠ 

FAALĠYET 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

VERĠLERĠN 

KAYNAĞI ELDE 

EDĠLME 

MALĠYETĠ 

GÜÇLÜ 

YANLARI GÜVENĠLĠR 

OLMASININ 

DAYANAĞI 
ELDE 

EDĠLME 

ġEKLĠ 

ZAYIF 

YANLARI 

1.2.1 

A
K

R
E

D
ĠT

A
S

Y
O

N
 V

E
 

R
E

A
K

R
E

D
ĠT

A
S

Y
O

N
 Akredite Olan 

Bölüm/Program Sayısı 

Eğitim 

Öğretim 

Birimleri 
DüĢük 

Birim Üst 

Yönetici 

Onayı 

Üst 

Yönetimin 

Desteği 

— — 

Üniversitemiz 

Tarafından Yapılan 

Bilimsel, Sanatsal ve 

Sportif Faaliyet Sayısı 

Eğitim 

Öğretim 

Birimleri 

DüĢük 

Birim Üst 

Yönetici 

Onayı 

Yazılı 

Bildirim 
— 
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A
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I 

Derslik ve 

Laboratuvarlarda 

Kullanılacak 

Teknolojik Araç 

ve Gereçlerin 

ĠyileĢtirilmesine 

Yönelik 

Harcamaların 

Toplam Bütçeye 

Oranı 

Satın Alma 

Fatura 

Bilgileri 

DüĢük 

Teknolojik 

Eksikliklerin 

Giderilmesi 

Birim Üst 

Yönetici Onayı 

Satın Alma 

Fatura 

Bilgileri 

─ 
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Mezun 

Derneklerine 

Üye Sayısı 

Eğitim Öğretim 

Birimleri   

DüĢük 

Üst 

Yönetimin 

Desteği 
Üst Yönetim 

Kararı 

Yazılı Bildirim — 
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B.4 – PERFORMANS BĠLGĠ SĠSTEMĠNĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 
  Performans Bilgi Sisteminin geliĢtirilmesi için gerekli çalıĢmalar Üniversitemiz Bilgi ĠĢlem ve 

Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlıkları tarafından yürütülmektedir. 

IV- KURUMSAL KABĠLĠYET VE KAPASĠTENĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ  

A.ÜSTÜNLÜKLER 
Güçlü Yanlar 

 Üniversite yönetiminin desteği 

 Yüksekokul yönetiminin desteği 

 Tıp Fakültesinin öğretim elemanlarından ve uygulama alanlarından yararlanma olanağı 

 Üniversite hastanesinin ileri teknoloji ile donatılmıĢ olması 

 ÇalıĢma ortamında ekip yaklaĢımının ve toplam kalite yönetiminin benimsenmesi 

 Yüksekokulun eğitim kalitesinin yüksek olması nedeniyle tercih edilir olması 

B.ZAYIFLIKLAR 

Zayıf Yanlar 

EĞĠTĠM 

 Mevcut öğrenci sayımıza göre derslik sayı ve kapasitelerinin istenilen düzeyde olmaması 

 

FĠZĠKSEL KOġULLAR VE ALT YAPI  
Fiziksel koĢullarda ve alt yapımızda sorunumuz bulunmamaktadır. 
 

 

C.DEĞERLENDĠRME 

Fırsatlar 

 Üniversitemiz misyon ve vizyonu 

 Üniversitemiz Stratejik Planının getireceği ileriye dönük misyon ve vizyonu 

 Mesleki akreditasyon olanağının bulunması 

 Sağlık sektöründe nitelikli insan gücüne sürekli ihtiyaç duyulması 

 Özel ve kamu sağlık kuruluĢları ile ortak çalıĢma olanakları 

 Sağlıkta özelleĢtirme kapsamında istihdam artıĢının sağlanması 

 Uygulama alanlarımızdaki teknolojinin sürekli olarak iyileĢtirilmesi 

 

Tehditler/Kısıtlar 

 Sağlık teknikerlerinin görev-yetki ve sorumlulukları alanında yaĢanan yasal sıkıntılar 

 

V- ÖNERĠ VE TEDBĠRLER 
Öneri ve tedbirimiz bulunmamaktadır. 

 

 

 




