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Yeni Tiirkiye'mizi layik oldugu yiicelige ulastirabilmek igcin mutlaka
iktisadiyatimiza birinci derecede ve en ¢ok ehemmiyet vermek mecburiyetindeyiz.

Zamanumiz tamamen bir iktisat devrinden baska bir sey degildir.

Cacdmis



SUNUS
Kamu mali yonetiminde yasanan idari ve mali sorunlar, kokll yapisal reformlarin
gerceklestiriimesi geregini ortaya cikarmistir. Bu cercevede uluslararasi standartlara
uygun daha etkin bir yonetim sisteminin olusturulmasi, saydamligin ve hesap
verebilirligin saglanmasi amaciyla kamu mali yonetim sistemimizi yeniden diizenleyen
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 2003 yilinda yayimlanarak yurirlige

girmistir.

Bu reform cercevesinde kamu idarelerinin, yiriuttikleri faaliyetlerini,
faaliyetlerine iliskin olarak belirledikleri performans gostergelerine gore, hedef ve
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklamak suretiyle
idarenin faaliyet sonuclarini gosterecek sekilde faaliyet raporu hazirlamalari gerektigi
ortaya konulmustur. Universitemiz  Stratejik Plani  2017-2021 ddnemi igin

hazirlandigindan, 2019 Yih Birim Faaliyet Raporumuz bu cercevede hazirlanmistir.

Kamu mali sistemini diizenleyen 5018 sayili kanun ve bu kanuna bagh ikincil ve
diger mevzuatta da 6ngorilen mali hizmetleri en iyi sekilde yuritmek, kamu kaynaklarini
etkin- ekonomik kullanmak ve raporlamak, seffaf yonetim anlayisinin geregi kamuoyunu
bilgilendiriimek gibi temel ilkeler, Baskanhgimizca da benimsenmis ilkelerdir. Bu ilkeler
cercevesinde reform niteligindeki kamu mali sistemimize islerlik kazandirabilmek,
uygulamalarda birligi saglayabilmek amaciyla birimlerimize yonelik egitimler
dizenlenmis olup asil hedef kamu mali yonetimi i¢ kontrol standartlari cercevesinde

sistemi surekli iyilestirmektir.

Mali anlayisin uygulanmasina ve yirutilmesine baglh olarak hesap verilebilirlik ve
saydamlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmis olan Baskanhgimiz 2019 vyili Faaliyet

Raporunun amacini yerine getirmesini ictenlikle dilerim.

Kamuran USTUN
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
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I- GENEL BILGILER

A. MISYON VE VizYON

Uludag Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60. maddesinde tanimlanan gorev ve mali hizmetleri
ylritmek Gzere 5436 sayili kanunun 15/c maddesine dayanilarak kurulmustur. Baskanlik
Stratejik Planlama, Biitce ve Performans, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol, Kesin Hesap ve

Raporlama birimlerinden olugsmaktadir.

MIiSYON

Kamu mali yonetimi ve kontrolii odakl yapisiyla, 6ngorilen yasal mevzuat ve
ulusal mali slire¢ gergevesinde, liniversitemiz amag ve hedeflerine yonelik mali hizmet
gereksinimini karsilarken; performans ve kalite dlgitlerini gelistirmeyi, kaynaklari etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde planlayarak kullanmayi, mali karar ve islemlerin
kontrolliinu gerceklestirmeyi, mali standartlari stirekli iyilestirmeyi, hesap verilebilirlik ve

saydamlik ilkeleriyle paydaslari ve kamuoyunu bilgilendirmeyi gérev edinmistir.

VizYON

Temel degerleri ilke olarak benimsemis, mevzuata hakim, yaratici, yenilik¢i ve
sorumluluk bilincine sahip personeli ile kurumsal hedef ve kalite politikalari
dogrultusunda mali yonetim ve kontrol hizmetlerini ylriten ve yon veren, ulusal mali

slrece etkin bir sekilde katki saglayan saygin bir daire olmaktir.



B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanhgin yetki gorev ve sorumluluklarini diizenleyen yasal mevzuat;

Kanunlar

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

e 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu

e 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 2809 Sayili Yuksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu

e 2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

e 6245 Sayili Harcirah Kanunu

e 5434 Sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

e 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

e 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e Yili Merkezi Yonetim Blitce Kanunu

e 3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
e 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

e 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

e 832 Sayili Sayistay Kanunu

e 6085 Sayili Sayistay Kanunu

e 4749 Sayili kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun
e 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

e 2489 Sayili Kefalet Kanunu

e 5746 Sayili Arastirma ve gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

e 3095 Sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iliskin Kanun
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6098 Sayih Turk Borglar Kanunu

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K.'lerde

Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

Kanun Hiikmiinde Kararnameler

78 Sayili Yuksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda
K.H.K.

124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda K.H.K.

190 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda K.H.K.

659 Sayili Genel biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitce idareleri

Hukuk Hizmetlerinin Yiritilmesine iliskin Kanun Hiikkmiinde Kararname

Bakanlar Kurulu Kararlari

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi

Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari

Yiksekégretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak

Calistinlmasi Esaslarina iliskin Karar

Yiiksekégretim Kurumlarina Bagl Devlet Konservatuarlarinda Sanat¢i Ogretim

Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak

Alinacak Katki Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

Yiksekégretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Goérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yénetici ve Ogretim

Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar
Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar

Yiksek Ogretim Kurumlari Tarafindan 4734 Sayi Kamu ihale Kanununun

3.md.sinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin Ekli Esaslar



Yonetmelikler

Basbakanlik Resmi Yazisma Kurallarinda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkindaki

Yonetmelik

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ve Yiksekdgretim Kurumlari Personeli, Gérevde

Yikselme Yonetmeligi
Aday Memurlarin Yetistiriimelerine Dair Genel Yonetmelik
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Yénetmeligi

Yiiksekdégretim Kurumlari Yonetici, Ogretim Elemani Ve Memurlari Disiplin

Yonetmeligi
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi
Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

Kamu idarelerinin Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik
Memur Yemek Yardimi Yonetmeligi

Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik (4737 Sayili
Kamu ihale Kanunu 53. Maddesi)

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Tasinir Mal Yonetmeligi
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve

Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

ic ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Yiiksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik



e Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

e Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin  Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe

Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
e Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

e Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

e Sosyal Giivenlik Kurum Prim ve idari Para Cezasi Borglarinin Hakedislerden

Mahsubu, Odenmesi ve ilisiksizlik Belgesinin Aramasi Hakkinda Yénetmelik

e Sanayi ve Ticaret Baskanligi Tezleri Projelerinin Desteklenmesine iliskin

Yonetmelik

e Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje
Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine iliskin

Yonetmelik
e Yiiksek Ogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisimi
Programina iliskin Yonetmelik

e 6/7337 Nobetci Memurlarinin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili Calisma Esaslarina

Dair Yonetmelik

e Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin yénetmelik

YETKi VE SORUMLULUK

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis
olup Strateji Gelistirme Daire Baskani mali hizmetler birim yoneticisi olarak 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda tanimlanan gorevlerin yerine getirilmesinden

Ust yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini
acikca belirtmek, yazil olmak ve kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust ydneticinin

onayiyla alt birim y6neticilerine devredebilir.



GOREVLER

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2007 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige gore,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gérevleri,

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amaglarini olusturmak tizere gerekli galismalari yapmak,

e Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlcitleri

gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

e Universitenin yoénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve

tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
e YOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine

etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yaritmek,

e Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare

faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Universitenin Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak

odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

o Universitenin Biitge kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,
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Universitenin ilgili mevzuati cercevesinde Genel Mudirligiin gelirlerini tahakkuk

ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yirtutmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara

iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama

sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini

yuratmek ve sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin

etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Ongériilen Yetki ve

Sorumluluklar

Tablo 1: Harcama Yetkilileri

Teskilat . . .. Biitgeyle Odenek Tahsis o
Yapisi Ust Yonetici Edilen Harcama Birimi Harcama Yetkilisi
. Uludag Rektor Daire Bagkanhgi Daire Bagkani
Universitesi

Harcama Yetkilisi:

Bltceyle 6denek tahsis edilen harcama biriminin en (st yoneticisi olup harcama

yetkilisi Daire Baskanidir.
Gergeklestirme Gorevlisi:

Harcama talimati Gzerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme i¢in gerekli belgelerin
hazirlanmasi gérevlerini yiritirler. idari ve mali isler Daire Baskanlig tarafindan
destek hizmeti saglandigindan gerceklestirme goreviileri de bu birimden

gorevlendirilmistir.
Muhasebe Yetkilisi:

Muhasebe hizmetlerinin yiratilmesinden ve muhasebe biriminin yonetiminden

sorumlu, usulliine gore atanmis sertifikali yoneticidir.
Muhasebe Yetkilisi Mutemedi:

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gecici
olarak almaya, muhafaza etmeye, vermeye, gondermeye yetkili ve bu islemler ile ilgili

olarak dogrudan muhasebe yetkilisine karsi sorumlu olan kamu goérevlisidir.
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C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1- FiZIKSEL YAPI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl hizmetlerini Mediko - Sosyal binasinda
yuritmekte olup fiziki alanlar Tablo 2’de belirtilmistir. Fiziki alanlarin yetersizligi dairenin
temel sorunlarindan biri olup bu sorun yeterli sayida personel ile hizmet sunumunu

kisitlamaktadir.

Tablo 2. Hizmet Alanlar1

Alan Kullanan Kisi
(m?) Sayisi

Hizmet Alanlari Ofis Sayis1

TOPLAM

10 575 33

Tablo 3. Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Hizmet Alani Alan (m?)
Ambar Alanlari 1 10
Arsiv Alanlan 3 50
Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat i i
Atolyeleri
TOPLAM | 3 60
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2- ORGUT YAPISI

Strateji

Gelistirme Daire
Baskanhg

Butge ve

Stratejik On Mali Kontrol Muhasebe, Kesin

P::Lc;r::;r:s Planlama ve ic Kontrol Hesap y; Raporiama
Gdurlugo UdurlGEd Midinist
Madaricko Muadurlugo Mudurlugu

Vezne ve Banka

On Mali Kontraol
Servisill

On Mali Kontrol
Servisil

Borglularve

1 Projeler Servisi
Emanetler Servisi

islemleri

v

3- BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Tablo 4: Bilisim Sistemi Donanimlari

Teknolojik Kaynaklar 2017 (Adet) 2019 (Adet) Artis Orani(%)
Sunucular

Yazilimlar
Masaiistii Bilgisayar 50 36 -%28
Diziistii Bilgisayar 4 4 %0
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayar
Projeksiyon 2 2 %0
Slayt Makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu 1 -
Yazict 35 27 -%23
Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi
Faks 1 1 %0
Fotograf Makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar 7 5 -%29
Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler
Akilli Tahta
Diger
TOPLAM 99 76 -%23
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4- INSAN KAYNAKLARI

4.3.1. idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar itibariyle Dagilimi Tablosu

Tablo 4.3.1.1: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

Birim Kadrosunda Fiilen Birimde Gorev Siirekli Isci
Olan Yapan
2017 19 28 !
2018 16 33 8
2019 17 31 8

5. SUNULAN HiZMETLER
Uludag Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi kontrol ve danisma birimi olarak
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60. maddesinde tanimlanan gorev

ve mali hizmetleri 10 adet ¢alisma ofisinde 36 personeli ile ylritmektedir. Bu kapsamda,

Biitce ve Performans Faaliyetleri
» 52 adet harcama birimine bitce hazirlama ve uygulama asamasinda destek
verilmistir.
» 2019 yilinda Ayrintili Finansman Programi teklifi hazirlanmis ve Bakanlik vizesine
istinaden program onaylanmistir.

2019 yili cari ve yatirim butge teklifi hazirlanmistir.

2019 yili performans bitgesinde yer alan faaliyetlerin maliyetlendirme islemleri
yapilmistir.

» Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Bltce Baskanligi nezdinde yatirim ve cari
bltce tasarilarina iliskin slirecteki hizmetler ylrittlmuastar.

» 2019 yilinda toplam 45 adet tenkis, 358 adet ddenek génderme, 6 adet kurum
genelinde; 49 adet birim genelinde aktarma, 172 adet kurum genelinde; 172 adet
birim genelinde ekleme, 13 adet birim genelinde revize islemi olmak (izere
toplam 581 adet kurum genelinde; 234 adet birim genelinde bitce islemi
gerceklestirilmistir.

» 2018 yil yatirnrm degerlendirme raporu hazirlanmasi koordine edilmistir.
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Kesin Hesap gider agiklama bilgileri hazirlanmistir
2019 yih yatirimlarina ait donem gergeklesme raporlari hazirlanmistir.

il koordinasyon kuruluna sunulan ticer aylik dénem raporlarinin hazirlanmasi ve
koordinasyonu saglanmistir.

» Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

» Yatirim Programinda yer alan projelere iliskin tertiplere yil icinde yapilan 6denek
eklemelerine bagli olarak hazirlanan detay programi tablolari ile revize tablolari
Kalkinma Bakanhgina bildirilmistir.

» Tum harcama birimlerine bitge teklifi hazirlama ve e-bitge sistemi kullanimina

iliskin bilgilendirme toplantilari yil igcinde sureklilik arz etmistir.

On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

> Uludag Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi kapsaminda mal, hizmet
ve yapim islerine iliskin toplam 12 adet ihale islem dosyasinin 6n mali kontroli
yapilmistir.

> 2019 yilinda Ozel Hizmet Tazminati ve Yan Odeme cetvellerinin kurum ve birim
bazinda 6n mali kontrolu yapiimistir.

> Uludag Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesinin 19.maddesinde yer
alan, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrole tabi olmayan 6deme
belgeleri Uzerinde, 6deme asamasinda 5018 Sayili Kanunun 61.maddesinde
sayilan kontrol islemleri gergeklestirilmistir.

» Muhtelif konularda harcama birimlerinin talebi dogrultusunda yazili ve so6zli

gorus verilmistir.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri

» Gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ile
kesin hesap ve raporlanmasini kapsayan muhasebe hizmetleri sonuclandiriimistir.

» 2019 yih sonu itibariyle 34127 yevmiye belgesine iliskin muhasebe islemi

yapilmistir.
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> Universitemiz 6z gelirini ve muhtelif alacaklari tahsil etmek {zere 25 adet
Muhasebe Yetkilisi Mutemedi gérevlendirilmesi yapiimistir.

> Kamu idare Hesabi ve Kesin Hesap ile gerekli cetvel ve raporlar zamaninda
hazirlanarak, ilgili idareler nezdinde takibi yapilmis ve sonuglandiriimigtir.

> Universitemizce yiritilen ve Avrupa Birligince desteklenen 31 adet AB Projesi,
79 tanesi 2018 yilindan devir olmak lzere TUBITAK tarafindan desteklenen 97
adet TUBITAK Projesi ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan desteklenen 3 adet
SAN-TEZ Projesi, 7 adet Erasmus Ogrenci Degisim Programi, 1 adet Farabi
Degisim Programi, 1 adet Mevlana Degisim Programi, Savunma Sanayii
Mustesarliginca desteklenen 1 adet Savunma Sanayii Arastirmaci Yetistirme
projesi, 3 adet TANAP projesi, 1 adet BEBKA projesi, Genclik ve spor Bakanliginca
desteklenen 3 adet proje, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligl tarafindan
desteklenen 3 adet TAGEM projesi, Bilimsel Arastirma Projeleri ile muhtelif
kurumlarca desteklenen 2018 yilindan 194 adet devir olmak Uzere, 421 adet
projeye iliskin muhasebe hizmetleri yerine getirilmistir.

» 2019 yili sonu itibariyle toplam 674.921.245,97 TL tutarindaki butce geliri ve
621.812.989,51 TL tutarindaki biltce giderine iliskin muhasebe islemleri

sonuglandirilimistir.

Stratejik Planlama
» Stratejik Plan ogelerinin timu bu yapi icinde yer almistir.
» 2017-2021 yillarini kapsayan Stratejik Plan glincellenerek Cumhurbaskanligina ve
Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmis ayrica Universitemiz web sayfasindan tim
kamuoyu ile paylasiimistir.
» Stratejik Plan kapsaminda 6 aylik izlemeler konsolide edilmistir ve Stratejik Plan
izleme Raporu hazirlanmistir.
» 2019 Yih Performans Programi “Nihai” si ile 2019 Yili Performans Programi

“Teklif” ve “Tasar1” kitapcik haline getirilmistir.
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» Birim faaliyet raporlari konsolide edilerek hazirlanan 2017 yili idare faaliyet
raporu Ust yonetimin onayi ile Sayistay Baskanlhgi ve Maliye Bakanligina gonderilmis
ayrica Universitemiz web sayfasindan tiim kamuoyu ile paylasiimistir.

» Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda birimlerden gelen form
glncellemeleri gergeklestirilmistir.

» Birimimiz degisen akademik tesvik 6denegi yonetmeligine uyum ve uygulama
calismalarina destek hizmeti vermistir.

» Stratejik Planlama kapsaminda kilavuzda yer verilen raporlar hazirlanmistir.

6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

i¢ Kontrol Sistemi

> 2019 yilinda i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin revize ¢alismalarina
baslanmis; i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Yénergesi giincellenerek Kurul
tim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde yeniden olusturulmustur.

> I¢ kontrol konusunda farkindaligin artirilarak calismalarinin etkin yiritilmesini
saglamak amaciyla i¢c Kontrol Web sayfasinda i¢ kontrol bilgilendirme dokiimani
gincellenerek yayimlanmistir.

> Birimlerin mevcut durumlari ¢ercevesinde i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planina iliskin ®nerileri alinarak konsolide edilmesi sonucu olusturulan taslak ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ve Kurumsal Risk Strateji Belgesi
18.12.2019 tarihinde yapilan i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantisinda
gorusllerek Rektorlik Makaminin 26.12.2019 tarih ve 47900 sayili Oluru ile

yurirlige konulmustur.

» 2019 yilinda eszamanli ve koordineli olarak yirutilen kalite yonetimi sistemi ve i¢
kontrol sistemi calismalari sonucunda, siiregler ve siireg hiyerarsileri ic Denetim

Birimi Baskanliginda bulunan siireg listeleri de dikkate alinarak tanimlanmistir.
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> ¢ kontrol COSO Modeli merkeze alinarak Kurum biinyesinde etkin bir insan
kaynaklari yénetiminin saglanmasi ve bu sayede i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda yer alan ilgili standartlarin yerine getirilebilmesi amaciyla, insan

Kaynaklari Yonetimi Strateji Belgesi hazirlanmasi ¢alismalarina baglanmistir.
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I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

1.1. BUTCE GiDERLERI
Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri

©
=+ 8
Kurumsal Fonksiyonel E’ = =
2| g B 2019 Yili
Siniflandirma Siniflandirma | o =
= ~x £
i | W £
wv
Yil Sonu Ll
Baslangic o YilSonu | Yilsonu | &denegin
Ly ijmefivi vy rprpng Eklenen | Diisiilen Toplam
Odenegi " _ | Harcamasi Kalan | Harcama
Odenegi Yiizdesi
1.161.000,0 1.236.200,0
3815091101 3 2100 2 |01] 1 0 76.000,00 800,00 0 1.236.190,07 9,93 99,99
38|15[(09 (11|01 3 2 o0 202 1 196.000,00 0 711,00 195.289,00 195.288,63 0,37 99,99
38|15(09 (11|01 3 2 lo0| 2 03] 2 11.000,00 14.000,00 0,00 25.000,00 21.793,14 | 3.206,86 87,17
38|15[(09 (11|01 3 2 (o0l 2|03 3 14.000,00 0,00 0,00 14.000,00 7.509,57 6.490,43 53,63
38|15[(09 (11|01 3 2 100l 2|03]| 5 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 4.178,82 2.821,18 59,69
38|15[(09 (11|01 3 2 o0 2|03 7 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 2.463,29 536,71 82,10
38 (15|09 |11|01]| 3 9 |00| 21]03]| 7 0 90.000,00 | 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38115[(09 (11|09 6 | 0 |[07] 2 |03]| 2 8.000,00 0 0,00 8.000,00 7.977,46 22,54 99,71
160.000,0 | 100.000,0 60.000,0
381509 |11|09| 6 | 0 [07| 2 |03]| 3 0,00 0 0 60.000,00 0,00 0 0,00
38|15[(09|11|/09| 6 | 0 |07]| 2 |03]| 7 5.000,00 0 0 5.000,00 4.879,30 120,70 97,58
TOPLAM 1.405.000, | 340.000, | 191.511,0 | 1.553.489, | 1.480.280,2 | 13.208, 0528
00 00 0 00 8 72 ’
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Tablo A.1.1.2: Biitce Odenek Ve Harcamalar

01. Personel Giderleri 1.038.952 1.161.000 1.236.200 1.236.190,07
Sosyal Glv. Kurumlarina Dev. Primi

02. . . 168.960 196.000 195.289 195.288,63
Giderleri

03. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 41.470 48.000 122.000 48.801,58

06. Sermaye Giderleri 0 0 0

TOPLAM 1.249.382 1.405.000,00 | 1.553.489,00 1.480.280,28

Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri

01 Genel Kamu Hizmetleri 1.239.467 1.467.423,52
09 Egitim Hizmetleri 9.915 12.856,76
TOPLAM 1.249.382 1.480.280,28

22




Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / Agiklama 2017 Yih 2018 Yili 2019 Yili

01. PERSONEL GIiDERLERI 873.593 1.038.951,61 1.236.190,07
1. MEMURLAR 873.593 1.038.951,61 1.236.190,07
Temel Maas 63.060,61 55.175,43 71.129,98
Taban Ayligi 330.010,70 404.330,70 475.270,79
Zamlar ve Tazminatlar 458.957,71 560.158,08 663.723,93
Odenekler 2.086,98 1.861,52 2.519,43
Sosyal Haklar 19.477,26 17.425,88 23.545,94

Ek Calisma Karsiliklari

Diger Personel Giderleri

2. SOZLESMELI PERSONEL

Ucretler
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Ekonomik Kod / Aciklama 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih
3. MAL VE HIiZMET ALIM GiDERLERI 70.273 41.470,29 48.801,58
2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI 48.413,81 20.912,51 29.770,60
Kirtasiye Aliimlari 15.064,08 9.629,81 23.470,51
Biro Malzemesi Alimlari 94,40 16,20 1.468,58
Diger Yayin Alimlari
Baski Cilt Giderleri 31.497,38 5.479,95 2.732,37
Diger Kirtasiye Alimlari 354,00 164,02 35,40
Temizlik Malzemesi Alimlari 5.622,53 998,84
Diger Tuketim Mal ve Malzemesi Alimlari 507,40 1.064,90
3. YOLLUKLAR 7.512,77 7.832,83 7.509,57
Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 7.511,77 1.724,37 5.738,94
Yurtigi Surekli Gorev Yolluklari 6.108,46 1.770,63
5. HIZMET ALIMLARI 5.761,37 4.700,43 4.178,82
Haberlesme Giderleri 1.963,12 2.018,43 1.818,82
Diger Hizmet Alimlari 3.798,25 2.682,00 2.360,00
7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. VE ONR.

) 8.586,35 8.024,52 4.879,30
GIDE.
Biiro ve isyeri Makine ve Techizat Alimlari 6.438,75 6.000,82 1.970,60
Diger Dayanikh Mal ve Malzeme Alimlari 1.394,76
Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri 2.147,60 2.023,70 1.513,94
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3. MALi DENETIM SONUCLARI

2019 yili ile ilgili dis denetim sonuglanmadigi icin Universitemiz idare faaliyet
raporunda yer verilememistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. GUCLU ALANLAR
e Stratejik Yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi
e (st Yonetimin destegi
e Uzman, etik degerleri benimsemis, dinamik ve 6zverili calisanlara sahip olmasi
e Cogulcu katilim
e Orgiitsel yapinin hizli karar almaya uygun olmasi
e Tecrilbeli, glivenilir ve saygin bir kurum olmasi

e Mevzuati degerlendirip uygulamaya yon verebilecek nitelikli personelin birimde gorev

yapmasl.

B. ZAYIF ALANLAR
e Ekip calismasi aliskanhginin/kiltirandn gelismemis olmasi
o Fiziksel ¢calisma alanlarinin yetersiz olmasi
e Hizmet ici ve yurtici egitimlerinin yetersizligi
e Performans degerlendirme ve 6dil sisteminin yetersizligi

e Sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

C- DEGERLENDIRME

Birim faaliyet raporumuz, kullanilan kaynaklardan, uretilen hizmetlere ve bu hizmetlerden
faydalananlarin kisa ve uzun vadede saglayacagl faydalara kadar, baskanligimizin tim yonlerini
degerlendirerek, cogulcu bir katihm ile gerceklestirilmistir. Baskanhgimiz blnyesinde, sayilari az
olmakla beraber, konusunda uzman ve 6zverili ¢alisanlarinin olmasi, gerek hizmeti iretirken gerekse
sonrasindaki hazirlanan bu raporda gercekgi bir yaklasimla, glivenilir bilgi toplanmasina ve analize
olanak saglamistir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

e Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi olarak, fiziksel mekanimizin blytimesi, istihdam acisindan

bir kolaylik saglayacaktir.

e 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil Mevzuata iliskin olarak Maliye
Bakanliginca surekli egitim plani olusturulmasi ve bu plan cergevesinde kamu kurumlarina

egitim hizmeti sunulmasi yeni mali sistemin etkinligi agisindan 6nem arz etmektedir.
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EK

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve
harcama birimimizde siire¢ kontrolliniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢c kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim. (Bursa- 29.01.2020)

Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
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