





HEDEF KARTLARI

2020 ve 2021 igin giincellenen gdstergeler igin baslangig yili 2019 kabul edilerek baslangi¢ degerleri 2019 yilina islenmistir.

> KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KULTURUNU
GELISTIRMEK

Amag (A6)

Hedef (H6.4) > Donem Sonunda Is Giivenligi Bilincini ve Altyapisini Gelistirtmek

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
ishirligi Yapilacak Birim(ler) | Personel Daire Baskanligj

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri

izZeme | Raporlama
Sikligr Sikligr

Stratejik Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%)

Is Saghigi ve Giivenligi

Konusunda Verilen Egitim 100 0,10 013 015 02 025 026 6aydabir 6aydabir
Saatinin Toplam Egitim

Saatine Orani

Is kazalarinin olmas!.

is giivenligini arttirmak icin gerekli altyapinin oluturulmasi. Is giivenligi bilincine yénelik egitimlerin
alinmasl. Is yeri hekim ve uzman sayisinin arttirimasi.

42.000,00

Is giivenligi bilincinin olusmamasi. isyeri hekiminin olmamas. Is giivenligi ile ilgili altyapinin olus-
mamasi.

Is giivenligine ydnelik gerekli altyapinin olugturulmasi. is giivenligi ve saghgi ile ilgili yonerge cikanl-
masi. Is giivenligi uzmani ve ig yeri hekimlerin alinmas|

STRATEJi GELiISTIRME
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TABLO 14 Tahmini maliyet tablosu

- Ekonomik Siniflandirma Planin 1.Yili Planin 2. Yili Planin 3.Yili Planin 4.Yili Planin 5.Yili | Toplam Maliyet - Ekonomik Siniflandirma Planin 1.Yili Planin 2. Yili Planin 3.Yili Planin 4. Yili Planin 5.Yili | Toplam Maliyet

Amag 1 300.367.000  320.620.000  349.697.520  386.602.000  426.408.000 1.783.694.520 Personel Giderleri 7.340.000 8.074.000 15.414.000
Personel Giderleri 183.033.000  198.579.000  212.743.000  242.584.000  264.901.000  910.371.300 Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi 0
sosya SiverlikKuumbaiia 30310000 33172000 35369000 40123000 44650000  183.624.000 Giderler
, o Mt A 80.000 85.000 165.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.131.000 3.965.000 4.329.000 4.727.000 5.161.000 20.313.000 —— Giderleri
edef 2.
Hedef 11 Cari Transferler 0 0 0 0 0 Cari Transferler 0
Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0 Sermaye Giderleri 0
Déner Sermaye Biitce Teklfi 0
Doner Sermaye Biitge Teklifi 47.070.000 47.766.000 48.462.520 49.500.000 51.700.000  244.498.520
Yurtdigi Kaynak w
Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0 » =
Yurti¢i Kaynak 0 =
L Syl v v v Y Y Personel Giderleri 0 'u_s«
Personel Giderleri 305.000 332.000 361.000 396.000 431.000 1.825.000 Sosyal Gilvenlik o 05
Sosyal Givenlik Kurumlarina AU T D! g ©
yal auvent ) 60.000 66.000 71.000 78.000 86.000 361.000 Giderleri =
Devlet Primi Giderleri o
Mal ve Hizmet Alim -
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 954.000 1.092.000 1.688.000 1.747.000 1907.000  7.388.000 Giderleri 200.000 230.000 430000 <
. Hedef 2.3 [
Hedef 1.2 CariTransferler 0 0 0 0 0 Cari Transferler "
Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0 Sermaye Giderleri 0
Déner Sermaye Biitce Teklifi 0 0 0 0 0 Doner Sermaye Biitge Teklifi 0
Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0 Yurtdig! Kaynak ! 04
Yurtici Kaynak 290.000 360.000 650.000
Yurtici Kaynak 0 0 0 0 0 urtici Kayna
Personel Giderleri 22.720.000 25.000.000 26.100.000 28.135.000 35.488.000  137.443.000
Personel Giderleri 2.955.000 3.063.000 3.198.000 3.285.000 3.573.000 16.074.000
Sosyal Giivenlik
Sosyal Gl,'lve'nll'k Kuru.mlanna 355.000 376.000 455.000 198.000 630.000 9314.000 Kgrumlquna Devlet Primi 1.927.000 2.154.000 2.350.000 2.660.000 2.790.000 11.881.000 —
Devlet Primi Giderleri Giderleri
Giderleri ’ ’ ’ ’ ’ ’
Cari Transferl 0 0 0 0 0 Hedef 2.4
Hedef 1.3 -2 fansierer Cari Transferler 0 0 0 0 0 03
Sermaye Giderleri 25.400.000 17.871.000 18.950.000 28.080.000 30.525.000  120.826.000 s : '
ermaye Giderleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye Biitge Teklfi 0 0 0 0 0 Doner Sermaye Biitce Teklifi 0 0 0 0 0
Yurtdigi Kaynak 0 0 0 0 0 Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0
Yurtici Kaynak 7.500.000  14.000.000  23.700.000  15.180.000  22.400.000  82.780.000 Yurtici Kaynak 0 0 0 0 o
AmagZ 90.777.000 98.406.000 104.075.000 111.659.000 125.549.000 530.466.000 Personel Giderleri 35.922.000 39.119.000 41.150.000 37.836.000 41.815.000 195.842.000
: : Sosyal Giivenlik
Personel Giderleri 0 0 0 0 0 Kurumlanina Devlet Primi 7056000 7254000  7.889.000 8614000  9.380.000  40.193.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Giderleri 02
o . 0 0 0 0 0
Devlet Primi Giderleri Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 684.000 746.000 814.000 888.000 967.000 4.099.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.391.000 5.149.000 5.907.000 6.145.000 6.682.000 28.274.000 Hedef 2.5 : :
"~ CariTransferl 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 Cari Transferler 0 0 0 0 0 aftfransierier
’ Sermaye Giderleri 10.000 6.000 0 0 0 16.000 -
Sermaye Giderleri 8.332.000 8.870.000 9.400.000 9.500.000 9.480.000 45.582.000
Doner Sermaye Biitce Teklifi 0 0 0 0 0
Doner Sermaye Biitce Teklifi 0 0 0 0 0 Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0
Yurtdisi Kaynak 3.700.000 3.800.000 3.900.000 4.000.000 4.100.000 19.500.000 Yurtigi Kaynak 0 0 0 0 0
Yurti¢i Kaynak 6.000.000 6.250.000 6.500.000 5.900.000 6.020.000 30.670.000 Vl
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- Ekonomik Siniflandirma Planin 1.Yi

Amac 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Amac4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Doner Sermaye Biitge Teklifi
Yurtdigi Kaynak

Yurti¢i Kaynak

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Doner Sermaye Biitge Teklifi
Yurtdigi Kaynak

Yurti¢i Kaynak

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
CariTransferler

Sermaye Giderleri

Doner Sermaye Biitce Teklifi
Yurtdisi Kaynak

Yurtici Kaynak

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Doner Sermaye Biitce Teklifi
Yurtdisi Kaynak

Yurtici Kaynak

291.756.000
229.000

43.000

5.000
3.915.000
37.900.000
230.000.000
0
12.000.000
1.000.000

565.000

15.000
0

316.183.000
250.000

47.000

6.000
4.166.000
50.000.000
240.400.000
0
13.000.000
1.089.000

585.000

15.000
0

I Planin 2. Yili Planin 3.Yili
0 0 0

325.087.000
282.000

55.000

9.000
4.412.000
60.000.000
251.216.000
0

0

1.215.000

637.000

15.000
0

Planin 4.Yili Planin 5.Yili | Toplam Maliyet

710.000

10.000

291.770.000
308.000

60.000

10.000
6.780.000
20.000.000
254.687.000
0

0

1.323.000

694.000

17.000
0

813.000

13.000

302.070.000
335.000

66.000

11.000
7.300.000
19.000.000
264.297.000
0

0

1.540.000

756.000

20.000
0

1.523.000

0

23.000

0
1.526.866.000
1.404.000

271.000

41.000
26.573.000
186.900.000
1.240.600.000

25.000.000
6.167.000

3.237.000

82.000

- Ekonomik Siniflandirma Planin 1. Yili Planin 2.Yili Planin 3.Yili Planin 4. Yili Planin 5.Yili | Toplam Maliyet

Hedef 4.3

Amag 5

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Amac 6

Hedef 6.1

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Déner Sermaye Biitce Teklifi
Yurtdigi Kaynak

Yurtici Kaynak

TOPLAM

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Doner Sermaye Biitge Teklifi
Yurtdigi Kaynak

Yurti¢i Kaynak

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Doner Sermaye Biitge Teklifi
Yurtdigi Kaynak

Yurtici Kaynak

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Doner Sermaye Biitge Teklifi
Yurtdigi Kaynak

Yurtici Kaynak

5.250.000

797.000

37.000

6.000

3.000

112.863.000
28.743.000

4.279.000

54.528.000
7.378.000
3.700.000
2.627.000

0
0

5.717.000

868.000

40.000

7.000

3.000

117.529.000
30.487.000

4.673.000

55.913.000
7.849.000
3.800.000
2.719.000

0
0

100

6.242.000

950.000

54.000

8.000

3.000

124.109.000
33.231.000

4.801.000

57.822.000
8.311.000
4.000.000
2.842.000

0
0

6.797.000

1.035.000

59.000

109.000

3.000

100.000

2.000

149.370.000
37.273.000

5.229.000

73.647.000
8.910.000
7.070.000
2.897.000

0
0

07

7.550.000  31.556.000 0
1.130.000 4.780.000 0
65.000 255.000
0
w
=
x
130.000 260.000 ,.',',q
0 d 05
O
05
w
'—
3.000 15.000 <
o
=
0 v
0
0
0 04
0
120.000 220.000
2.000 4.000
03
164.942.000  668.813.000
41.727.000  171.461.000
7.039.000 26.021.000 02
80.192.000  322.102.000
9.700.000 42.148.000
7.650.000 26.220.000
3.000.000 14.085.000
0
0 01
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- Ekonomik Siniflandirma Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3.Yili Planin 4.Yili Planin 5.Yili | Toplam Maliyet

Personel Giderleri 240.000 262.000 290.000 317.000 346.000 1.455.000
el Gl e S b 21.000 24,000 30.000 88.000 96.000 259.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 9.092.000 9.402.000 10.241.000 11.135.000 12.127.000  51.997.000 0
Hedef 6.2 Cari Transferler 2.253.000 2.397.000 2.538.000 2.780.000 3.038.000 13.006.000
Sermaye Giderleri 0
Doner Sermaye Biitge Teklifi 0
Yurtdisi Kaynak 0
w
- =
Yurti¢i Kaynak 0 =
Personel Giderleri 0 -
o
Sosyal Giivenlik Kurumlarina o
Devlet Primi Giderleri 0 "-; 05
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.000 3.000 3.000 4.000 5.000 17.000 =
. -
Hedef 6.3 Cari Transferler 0 :
Sermaye Giderleri 0 ':
Déner Sermaye Biitce Teklifi 0
Yurtdisi Kaynak 0
Yurtici Kaynak 0 04
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.000 22.000 42.000
Hedef 6.4 Cari Transferler
Sermaye Giderleri
; . P 03
Déner Sermaye Biitge Teklifi
Yurtdisi Kaynak
Yurtici Kaynak
795.769.000 852.745.000 902.976.520 940.220.000 | 1.019.912.000 | 4.511.622.520 o
02
01

101 102
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PLANLA

Her yil birimlerin hedefleri
ile tiniversite biitcesinin
karsilastinimasindan sonra
gerekirse hedeflerde revizyon
yapilmasina olanak saglayan,
kapsayan plan. kurumun bir yil sonraki hedeflerini
belirledigi yillik program.

Kurumun politikalari,
misyon, vizyon ve temel
degerleri ile ortiigen 5 yili

KONTROL ET
ONLEM AL

Stratejik Plan Otomasyonu iizerinden
4 farkli periyotta veri izlenmesi.

Cikan sonuglara gore, gerekli
onlemlerin alinmasi ve siirecin
yeniden igletilmesini saglayan

degerlendirme toplantisi.

Birimlerin ve kurumun yil sonunda bir
onceki yil koydugu hedeflere ulasip
ulasmadigini gosteren yillik rapor.

\/

SEKIL 8 PUKO Dongiisii Stratejik Plan

Uludag Universitesi Stratejik Plandaki mevcut hedeflere ulasilip ulasmadigini PUKO Déngiisii ile sistematik
olarak takip eder. Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere gére dlgiilmesi igin kullanilan performans goster-
gelerinin birimlerle iliskilendirilmis bu gostergelere iliskin verilerinin sistematik bir bigcimde takip edilebilmesi
icin yeni bir yazilim gelistirilmistir.

Faaliyet ve projelerin uygulanmasinin ardindan elde edilen sonuglarin raporlanmasi izleme asamasini, uygu-
lama sonuglarinin amag, hedef ve performans géstergelerine gére kiyaslanarak analiz edilmesi ise, degerlen-
dirme asamasini olusturacaktir.

Bu slrec icerisinde Baskanligimiz, Hizmet Birimlerinin Stratejik Plan Otomasyonu lzerinden gdnderecekleri
bilgi ve verileri esas alarak Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Alt Birimi izleme
Raporlarini hazirlayacaklardir.

Yillik faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacak izleme raporlarinin iceriginde ise asagida sayilan hususlara
yer verilecektir.

1. Stratejik amag ve hedeflerin gerceklestiriimesinde hangi birimlerin sorumlu oldugu
2. Ne kadar sure icerisinde gergeklestigi

3. Hangi kaynaklarin kullanildigi

4. Uygulanan faaliyetlerin amag ve hedeflere tutarlilik ve uygunlugu

5. Faaliyet ve projelerin gergeklesme oranlari

6. Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadigi ve sapmalar var ise nedenleri

105
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BURSA ULUDAG UNIVERSITESi 2017-2021 DONEMi STRATEJiK PLANI 2020-2021 YILLARI HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAG-1

3. NESiL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE
YARISAN, GiRigiMCi VE YENILIKCi BIREVLER YETiSTIRMEK

MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMis iFADE/DEGER GUNCELLEME GEREKGESi

HEDEF 1.1 Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla Desteklemek HEDEF 1.1 Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla Desteklemek
Ogretim Elemani Bagina Diisen Ortalama On lisans ve Ogretim Eleman Bagina Diisen Ortalama On lisans
PG1.1.1 . Al PG1.1.1 A
Lisans Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayis! i
niversiteler icin yayinlanan kilavuz
i Bt o A Alard Oéreti i i o i dogrultusunda gdsterge icerisinde
PG1.1.2 Lisansiistii EGitim Yapan Ogrencilerin Toplam Sayisi PG11.2 E)agrlitllm Elemani Basina Diigen Ortalama Lisans Ogrenci bulunan farkl parametrelorinayn
PG113 On Lisans/ Lisans / Lisansiistii Egitiminde Uygulamali Ders Y - e ;Z'fndmesepge{e;'é"gib”(’:e”
) . o Sayisinin Toplam Ders Sayisina Orani ) . PG1.1.3 Lisansiistii Egitim Yapan Ogrencilerin Toplam Sayisi pafarﬁam:t\;2|ergdnceleen:nu;:?]da
PERFORMANS GOSTERGESI* Girigimcilik Konusunda Egitim Programlarinda Ders Alan PERFORMANS GOSTERGESI On Lisans Egitiminde Uygulamali Ders Sayisinin Toplam ~~ f2rkl gostergeler oarak izlemet,
Ay N A, PG1.1.4 mevcut planda yer alan PG.1.1.4
PG1.1.4 Ogrencilerin Toplam Ogrenci Sayisina Orani (Fikri Miilkiyet Ders Sayisina Orani in ise meveut hedef ve buna bagh
Haklan, Girisimcilik ve inivasyon) : Gl amaca ulasmada etkin bir gosterge
. . o PG115 Lisans Egitiminde Uygulamali Ders Sayisinin Toplam Ders o 3 ezl telanen
PG115 Ulusem Tarafindan On lisans ve Lisans Ogrencilerine Sayisina Orani planda yer almamasina karar
o Verilen Mesleki ve Kisisel Egitim Saati | findan On icans Odrencileri verilmistir.
PG11.6 Ulusem Tarafindan On lisans ve Lisans Ogrencilerine
o Verilen Mesleki ve Kisisel Egitim Saati
"BASLANGIC
2019 2020 2021 YILI (2019) ***" 2020 2021
PG1.1.1 57/25 55/24 53/23 PG1.1.1 Y 35 33 i _ "
Gosterge degerlerinde herhangi bir
. . " . PG1.1.2 25 24 23 degisiklik yapiimis olmayip mevcut
PERFORMANS GOSTERGESI AGlH LI [At00 L2000 PEI!FO!!MANS GOSTERGESI PG1.1.1ve PG1.1.3 gostergede
DEGERI ** PG1.1.3 0,37/0,34/0,24  0,39/0,35/0,25  0,40/0,36/0,26 DEGERI ** PG1.1.3 10000 11000 12000 2l o e e o
gtincellenmis planda farkli
PG1.1.4 0,069 0,07 0,075 PG1.1.4 0,37 0,39 0,4 gostergeler ile izlenecektir.
PG1.1.5 18 20 21 PG1.1.5 0,34 0,35 0,36
PG1.1.6 18 20 21
HEDEF 1.1
PG1.1.1 30% PG1.1.1 25% Meveut planda yerallan. Eg1a1.1
PERFORMANS GOSTERGESININ vePGT-13 gostergeleriignde
ici PG1.1.2 30% PG1.1.2 15% bulunan farkli parametrelerin yeni
HEDEFE ETKISI ’ ’ olusturulan planda farkli gostergelerde
PG1.1.3 20% PERFORMANS GOSTERGESiNiN PG1.1.3 20% izlenecek olmasi ve mevcut planda
Py yeralan PG.1.1.4 nolu gdstergenin
PG1.1.4 20% HEDEFE ETKISI PG1.1.4 15% giincellenecek planda yer almamasi
dolayrst ile gincellenen planda yer
PG1.1.5 10% PG1.1.5 15% alacak géstergelerin maksimumu
etkinligi saglamasi amacli gostergelerin
PG1.1.6 10% hedefe etkisi tekrar diizenlenmistir
SORUMLU BiRiM Ust Yonetim Etkili bir izleme degerlendirme
L. agisindan sorumlu birimin net bir
iSBiRLiGi YAPILACAK BiRiM  Tiim egjitim Birimleri SORUMLU BIRIM Genel Sekreterlik sekilde harcama/idari birim olarak

Ogretim elemanlaninin ders yiikiiniin ve dgrenci sayisinin fazla olmasi,

RiSKLER amali d | ot o .
Uygulamali ders ortamlannin yetersizlig iSBIRLIGI YAPILACAK BiRIM  Tiim egitim Birimleri
Egitiin al?nlar|n|nJ5|tma, ay.d!nla’sma ve hijyen kggullanmn mutlak RISKLER Ogretim elemanlannin ders yiikiiniin ve d§renci sayisinin fazla olmasi,
STRATEJILER uygunlugunun saglanmag icin butgeden gerekli p'aylann ayrllma§|, Uygulamali ders ortamlarinin yetersizligi
laboratuvarin uygunluk kriterler belirlenerek bu kriterler gercevesinde
laboratuvar ihtiyaclaninin giderilecektir Egitim alanlaninin 1sitma, aydinlatma ve hijyen kosullarinin mutlak
. : uygunlugunun saglanmasi icin bitceden gerekli paylarin ayrilmasi,
TOPLAM MALIYET 1.550.275.520 STRATEJILER laboratuvarin uygunluk kriterler belirlenerek bu kriterler cercevesinde
. Uygulamali derslerin verimliligin diisiik olmasi, Ogrencilerin tercihlerinde ve laboratuvar ihtiyaclaninin giderilecektir
TESPITLER mezuniyet sonrasi garanti is olanaklar olan alanlara yonelmesi ve girisimcilik TOPLAM MALIYET 1550.275.520
ruhunu benimsememesi 5
R e N . Uygulamali derslerin verimliligin diisiik olmasi, Ogrencilerin tercihlerinde ve
iHTIYACLAR Girigimdilik aIg|5{ qg.renalenn.ve ogretim elamanlannin niteligini artirmaya TESPITLER mezuniyet sonrasi garanti is olanaklari olan alanlara yonelmesi ve girisimcilik
yardimar olacak fiziki ve beseri kaynaklara ulagim ruhunu benimsememesi
IHTIVACLAR Girigimcilik algist 6grencilerin ve 6gretim elamanlarinin niteligini artirmaya

yardimar olacak fiziki ve beseri kaynaklara ulagim

ifade edilmesinin uygun olacag
kanaatine vanilmistir.



BURSA ULUDAG UNIVERSITESi 2017-2021 DONEMi STRATEJiK PLANI 2020-2021 YILLARI HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

HEDEF 1.2

AMAG-1

3. NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESELOLCEKTE
YARISAN, GiRigiMCi VE YENILIKCI BIREVLER YETiSTIRMEK

HEDEF 1.2

PERFORMANS GOSTERGESi*

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESININ

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

STRATEJILER
TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIVACLAR

MEVCUT iFADE/DEGER

Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde Desteklemek
PG1.1.1 Akredite ve Reakredite Olan Program /Bélim Sayisi

Yurtdigi ve Yurtici Kongre, Sempozyum, Seminer, Sanatsal/

Pe12.2 Sportif Vb. Etkinliklere Gonderilen Ogretim Elemani Sayisi

Kariyer Merkezi Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayisinin

HOIAE Toplam Etkinlik Sayisina Orani
PG12.4 Univgrsitemiz Tarafindan Yapilan Bilimsel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyet Sayisi
PG1.2.5 Yabanci Ogrenci Sayisi
PG1.2.6 Yabanci Ogretim Elamani Sayisi
2019 2020 2021
PG1.2.1 32 36 4
PG1.2.2 1767 1880 1942
PG1.2.3 0,1 0,12 0,15
PG1.2.4 500 510 520
PG1.2.5 4000 4200 5000
PG1.2.6 40 45 50
PG1.2.1 20%
PG1.2.2 20%
PG1.2.3 15%
PG1.2.4 15%
PG1.2.5 15%
PG1.2.6 15%
Ust Yonetim

Tam Egitim Birimleri
Finansal konularin giderek 6nem kazanmasi ve merkezi yonetim tarafindan
aynilan kaynaklarin yetersiz olmasi.

Egitimde uluslararasi hareketliligin arttinlmasi. Uluslararasi ighirligi
yapilan Gniversite sayisinin artmasi. Yabanci dilde egitim veren boliimleri
desteklemek.

9,574,000

Benzer alanda dgretim veren cok sayida tiniversitenin olmasi. Ozel
tiniversitelerin etkin tanitim, burs ve sosyal imkanlara sahip olmas.
Yiksekogretime ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi.

Mali kaynaklarin arttinlmasi. Yabanci 6grenci ve 6gretim elamanlanyla iletisim
ortamlar.

BURSA ULUDAG UNIVERSITESi 2017-2021 DONEMi STRATEJiK PLANI 2020-2021 YILLARI HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

HEDEF 1.2

PERFORMANS GOSTERGESi

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESININ

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM

iSBIiRLIGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

STRATEJILER
TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIYACLAR

GUNCELLENMis iFADE/DEGER GUNCELLEME GEREKGESi

Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde Desteklemek

PG1.2.1 Akredite Olan Program /Bdliim Sayisi Uiniveritemiz tarafindan hazirlanan
) ) } o Stratejik plan ile Univeritemiz
P12 Kariyer Merkezi Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayisinin - kalite birimi tarafindan yiiriitiilen

calismalar kapsaminda olusturulan
gostergeler arasinda bittinliik
saglamak ve dl¢lim sirasinda

Toplam Etkinlik Sayisina Orani

Universitemiz Tarafindan Yapilan Bilimsel, Sanatsal ve

PG1.2.3 Sportif Faa“yet Say|5| olusan yanlig anlamalar gidermek
. amaci ile mevcut planda yeralan
Yabanci uyruklu Ogrenci Sayisi PG1.2.1,PG1.2.5 ve PG1.2.6 nolu
PG1.2.4 ) : Y gostergelerde bulunan ifadeler
giincellemis, mevcut planda amag ve
PG1.2.5 Yabanci uyruklu Ogretim Elamani Sayisi hedefle iligkisinin az oldugu tespit
edilen PG.1.2.2 ye giincellenen
planda yer verilmemistir
"BASLANGIC
viLi(2019)" 2020 2021
PG1.2.1 32 36 41
Giincellenmis planda yer alan
PG1.2.2 0,1 0,12 0,15 PG1.2.5 nolu gdsterge icin mevcut
kaynak ve mevzuat cercevesinde
PG1.2.3 500 510 520 ulasilabilir, 6lctilebilir gosterge
degerleri tespit edilmistir.
PG1.2.4 4000 4200 5000 e
PG1.2.5 36 37 38
PG1.2.1 25%
PG1.2.2 15% Mevcut planda yeralan PG.1.2.2 nolu
gostergenin glincellenecek planda
PG1.2.3 15% yeralmamas dolayisiile giincellenen
planda yer alacak gdstergelerin
PG1.2.4 25% maksimumu etkinligi saglamasi amacli
gostergelerin hedefe etkisi tekrar
PG1.2.5 20% diizenlenmistir

Etkili bir izleme degerlendirme
agisindan sorumlu birimin net bir
sekilde harcamalidari birim olarak
ifade edilmesinin uygun olacag
kanaatine vanilmistir.

Genel Sekreterlik

Tiim Egitim Birimleri
Finansal konulann giderek dnem kazanmasi ve merkezi ynetim tarafindan
aynilan kaynaklarin yetersiz olmasi.

Egitimde uluslararasi hareketliligin arttinlmasi. Uluslararasi igbirligi
yapilan Universite sayisinin artmasl. Yabanci dilde egitim veren boliimleri
desteklemek.

9,574,000

Benzer alanda dgretim veren cok sayida iiniversitenin olmas!. Ozel
tiniversitelerin etkin tanitim, burs ve sosyal imkanlara sahip olmasi.
Yiiksekdgretime ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi.

Mali kaynaklarin arttinlmasi. Yabanci d§renci ve dgretim elamanlaryla iletigim
ortamlar.
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HEDEF 1.3

AMAG-1

3. NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESELOLCEKTE
YARISAN, GiRigiMCi VE YENILIKCI BIREVLER YETiSTIRMEK

HEDEF 1.3

PERFORMANS GOSTERGESi*

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESINiN

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM

iSBiRLIGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET
TESPIiTLER

iHTIYACLAR

MEVCUT iFADE/DEGER

Ogretme ve Ogrenme Ortamlannin Master Plan Cercevesinde Fiziksel ve
Teknolojik Altyapisini Donem Sonunda %30 Arttirmak

PG1.3.1 Ogrenci Basina Diigen Kapali m2 alani
Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanilacak Teknolojik Arag ve
PG1.3.2 Gereglerin lyilestirilmesine Yonelik Harcamalarnin Toplam
Biitceye Orani
PG133 Basili ve Elektronik Kitap Sayisi
PG1.3.4 Egitim ve Aragtirma ile ilgili Lisansli Yazilim Sayisi
2019 2020 2021
9 9,3 10
0,056 0,06 0,08
408.635 420.673 432.721
21 23 25
PG1.3.1 40%
PG1.3.2 20%
PG1.3.3 20%
PG1.3.4 20%
Ust Yonetim

Tiim Egitim Birimleri, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig, Bilgi islem Daire
Baskanligi, Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Finansal konularin giderek nem kazanmasi ve merkezi yonetim tarafindan
aynlan kaynaklarin yetersiz olmasi.

Kattiphane kaynaklarini ve calisma ortamlarini iyilestirmek. Yurt hizmetlerinin
kalitesini arttirmak. Laboratuvarlann standartlanini arttirmak.

223.845.000

Fiziksel altyapi eksikliginden 6tiirti §rencilerin zamanlarini bog kampiis icinde
gecirmek istememesi ve memnuniyetsizligi aday 6grencilerin barinma ve
ogrenme ortamlarini goz dniine alarak tercihlerini yapmalari.

Glintim{z sartlanina uygun yesil bina sertifikali 6grenme ortamlar.
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HEDEF 1.3

PERFORMANS GOSTERGESi

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESINiN

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM

iSBiRLiGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET
TESPITLER

iHTIYACLAR

GUNCELLENMis iFADE/DEGER GUNCELLEME GEREKGESi

Ogretme ve Ogrenme Ortamlaninin Master Plan Cercevesinde Fiziksel ve
Teknolojik Altyapisini Dénem Sonunda %30 Arttirmak
YOK tarafindan kalite calismlar

kapsaminda belirlenen gostergeler
Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanilacak Teknolojik Arag ve ile Universitemiz Mevcut plans

PG1.3.1 Ogrenci Basina Diigen Kapali m2 alani

PG1.3.2 Gereglerin yilestirilmesine Yonelik Harcamalarin Toplam ~~ 2rasinda anlam birligi olusturmatk,
. giincellene yeni ifadeni verimlilii
Biitceye Orani dahaiyi yansitarak hedef ve amaca
PG133 (Igtirum !(Uti]phanesinde Mevcut Toplam Kaynak Sayisi) / slua;m?;:;ﬁetkm olacaf
(Ogrenci Sayisi)
PG1.3.4 Egitim ve Arastirma ile ilgili Lisansli Yazilim Sayisi
"BASLANGIC
YILI (2019) " 2020 202l
PG1.3.1 9 9,3 10 PG 1.3.3 nolu gdsterge ifadesi
gtincellenerek verimlilik esash
PG1.3.2 0,056 0,06 0,08 oransal gsterge degeri
benimsenmistir
PG1.3.3 6,05 6,20 6,40
PG1.3.4 21 23 25
PG1.3.1 40%
PG1.3.2 20%
PG1.3.3 20%
PG1.3.4 20%

Etkili bir izleme degerlendirme
agisindan sorumlu birimin net bir
sekilde harcama/idari birim olarak
ifade edilmesinin uygun olacagi
kanaatine vanilmistir.

Genel Sekreterlik

Tiim Egitim Birimleri, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligj, Bilgi islem Daire
Bagkanligi, Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Finansal konulanin giderek Gnem kazanmasi ve merkezi yonetim tarafindan
aynilan kaynaklarin yetersiz olmasi.

Kiittiphane kaynaklarini ve galisma ortamlarini iyilestirmek. Yurt hizmetlerinin
kalitesini arttirmak. Laboratuvarlarin standartlarini arttirmak.

223.845.000

Fiziksel altyapi eksikliginden 6tirii 6grencilerin zamanlarini bog kampiis icinde
gecirmek istememesi ve memnuniyetsizligi aday 6grencilerin barinma ve
dgrenme ortamlarini g6z dniine alarak tercihlerini yapmalari.

Giniimiiz sartlarina uygun yesil bina sertifikali 6Grenme ortamlari.
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AMAG-2

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINi NiCELIK VE
NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUCLARI iLGiLi
SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

HEDEF 2.1

PERFORMANS GOSTERGESi*

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

HEDEF 2.1

PERFORMANS GOSTERGESINiN

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBiRLiGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIYACLAR

MEVCUT iFADE/DEGER

Bilimsel ve Teknolojik Gelisime Katki Saglayan ileri Diizeyde Aragtirmalar
Yapmak ve AR- GE Bilincini Artirmak

PG2.1.1 Proje Yazma Kurslarina Katilime Sayisi
PG2.1.2 BAP Tarafindan Desteklenen Projelerin Toplam Biitgesi
PG213 TUBITAK ve Diger Kamu Kuruluglan Tarafindan
Desteklenen Projelerin Toplam Biitgesi
PG2.1.4 D?ger KaynaklarTaraﬁndan Desteklenen Projelerin Toplam
Biitcesi
2019 2020 2021
PG2.1.1 250 275 300
PG2.1.2 £13.957.000 £15.386.000 £16.925.000
PG2.1.3 £11.063.000 £13.275.000 £15.930.000
PG2.1.4 £1.561.000 £1.916.000 £2.287.000
PG2.1.1 10%
PG2.1.2 25%
PG2.1.3 35%
PG2.1.4 30%

Bilimsel Aragtirma ve Proje Merkezi
Proje Yonetim Merkerzi

Yardimar arastirmaci ve teknik eleman sayisinin yetersizligi. Mevcut
alet-ekipman ve fiziki altyapi yetersizligi. Proje alimlarinda karsilasilan
prosediirlerin fazlaligi. Arastirmacilarin motivasyon eksikligi

Yardimci arastirmaci ve teknik eleman temini icin gerekli girisimlerin
yapilmas, aletekipmanlarin periyodik bakimlarinin ve kalibrasyonlarinin
yapilmasi, gerekiyorsa yenilenmeleri BAP alimlarinin hizlan-dinimasi ve
basitlestirilmesi icin girisimlerin yapilmasi

126.794.000

Cogu arastirma laboratuvarinda teknisyen ve laborant, saha calismalarinda
yararlanilacak igcilerin olmamasi. Arastirmacilarin motivasyon eksikligi
nedeniyle proje hazirlamamasi ve yayinyapmamasl. BAP Projelerindeki
prosediir fazlaligi nedeniyle arastirmacilann proje hazirlamamasi.

Yardimcr arastirmaci ve teknik eleman ile alet ekipman ve fiziki altyapinin
stirekli gelistirilmesi

HEDEF 2.1

PERFORMANS GOSTERGESI

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESINiN

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBIiRLIGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIYACLAR

GUNCELLENMis iFADE/DEGER

Bilimsel ve Teknolojik Gelisime Katki Saglayan ileri Diizeyde Arastirmalar
Yapmak ve AR- GE Bilincini Artirmak

PG2.1.1 Proje Yazma Kurslarina Katilimcr Sayisi

PG2.1.2 UIu;aI AR-GE ve Yenilik Destek Programlarindan Alinan
Proje Sayisi

PG2.13 Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programlarindan ilgili Yilda
Kuruma Aktarilan Fon Tutan

PG2.1.4 Uluslararasi Proje Fon Tutari

PG2.1.5 Ar-Ge Projeleri Harcamalarinin Toplam Biitceye Orani
\:‘L\E(L:oﬁ?ﬁ' 2020 2021
250 275 300
114 125 135
£2.021.979 +2.250.000 £2.500.000
£28.350 £30.000 £35.000
1.85% 2,0% 2.2%

PG2.1.1 10%

PG2.1.2 20%

PG2.1.3 20%

PG2.1.4 25%

PG2.1.5 25%

Bilimsel Arastirma ve Proje Merkezi

Proje Yonetim Merkerzi

Yardimar arastirmac ve teknik eleman sayisinin yetersizligi. Mevcut
alet-ekipman ve fiziki altyap yetersizlii. Proje alimlarinda karsilagilan
prosediirlerin fazlaligi. Aragtirmacilarin motivasyon eksikligi

Yardimai arastirmaci ve teknik eleman temini igin gerekli girisimlerin
yapilmasi, aletekipmanlarin periyodik bakimlarinin ve kalibrasyonlarinin
yapilmasi, gerekiyorsa yenilenmeleri BAP alimlarinin hizlan-dinlmasi ve
basitlestirilmesi icin girisimlerin yapilmasi

124.026.000

Cogu arastirma laboratuvarinda teknisyen ve laborant, saha calismalarinda
yararlanilacak iscilerin olmamasi. Arastirmacilarin motivasyon eksikligi
nedeniyle proje hazirlamamasi ve yayinyapmamasi. BAP Projelerindeki
prosediir fazlaligi nedeniyle arastirmacilann proje hazirlamamasi.

Yardimcr arastirmaci ve teknik eleman ile alet ekipman ve fiziki altyapinin
stirekli gelistirilmesi

GUNCELLEME GEREKCESi

Universitemiz mevcut planinda yer
alan gostergeler ile Yok tarafindan
arastirma diniversiteleri igin
belirlenen gostergeler arasinda
paralelligi saglamak ve mevcut
hedef ve amaca rulagma yolunda
daha etkin ve hedefle iligkii kuvvetli
gosterge ifadeleri belirlemek

Giincellenen ve yeni eklenen
gostergeleri icin degerler
giincellenmistir.

Hedefe bagli gosterge sayis
artinlmasindan dolayisi giincellenen
planda yer alacak gostergelerin
maksimumu etkinligi saglamasi
amagl gostergelerin hedefe etkisi
tekrar diizenlenmistir.

Plan kapsaminda giincelleme
yapilmasi planlanan hedef ve/veya
gostergelerden ilave kaynak ihtiyaci
olanlaricin gerekli kaynak miktan
onceden kayank tablosunda belirtilen
rakamami asamayacagi g6z oniinde
bulundurularak kaynak ihtiaci tespit
edilen hedef ve/veya gostergelericin
icin hedef 2.1 de bulunana kaynagin
azaltilarak ihtiyac duyulan hedef ve/
veya gostergelericin ihtiyag duyulan
kaynaga aktanlmasi diisiindlmistdr.
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AMAG-2

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINi NiCELIK VE
NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUCLARI iLGiLi
SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

HEDEF 2.2

PERFORMANS GOSTERGESi*

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

HEDEF 2.2

PERFORMANS GOSTERGESININ
HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER
STRATEJILER
TOPLAM MALIVET
TESPIiTLER

iHTIYACLAR

MEVCUT iFADE/DEGER

Uluslararasi Alanlarda Yapilan Yayinlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

PG2.2.1 AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. indekslerindeki Yayin Sayisi
PG2.2.2 ULAKBIM Tarafindan Taranan Diger Indekslerdeki Yayin
Sayisi
PG2.2.3 Ogretim elamani Bagina Diigen yayin Sayis|
PG2.2.4 Yayin Bagina Diisen Atif Sayisi (AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp.)
PG2.2.5 Uluslararasi Yayin Tesvik Destegi sayis
2019 2020 2021
PG2.2.1 760 820 895
PG2.2.2 480 500 520
PG2.2.3 0,62 0,63 0,65
PG2.2.4 0,91 1 1.1
PG2.2.5 222 244 268
PG2.2.1 25%
PG2.2.2 15%
PG2.2.3 25%
PG2.2.4 25%
PG2.2.5 10%

Proje Yonetim Merkerzi
Tiim Akademik Birimler

Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttinrken niteligini
diistirmek. Kurum igi atif sayisini arttirmak.

TUBITAK UBYT Dergi listesine giren dergilere tegvik verilmesi. Kurum ici kiiciik
gruplarin siirekli birbirlerine atifta bulunmasina sinirlama getirilmesi ve
kurum disindan gelen atiflara daha yiiksek puan verilmesi.

0

Disstik nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi. Kurum ici olasr kiigiik
gruplann stirekli birbirlerine atifta bulunmasi. Ucret karsiliginda yayilarnin
basildigi ancak hakem siirecinin iyi isletiimedigi dergilerin varlig.

Onemli indexlerde yapilacak yayinlara tesvik.

HEDEF 2.2

PERFORMANS GOSTERGESI

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESINiN

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBIiRLIGi YAPILACAK BiRiM
RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIYACLAR

GUNCELLENMis$ iFADE/DEGER

Uluslararasi Alanlarda Yapilan Yayinlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

PG2.2.1 AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. indekslerindeki Yayin Sayisi

PG2.2.2 UAKBIM Tarafindan Taranan Diger Indekslerdeki Yayin
Sayisi

PG2.2.3 Ogretim elamani Bagina Diisen yayin Sayisi

PG2.2.4 Ogretim iiyesi bagina diisen atif sayisi (AHCI, SSCI, SCI,

SCI-Exp.)

Bilim insani Yetistirme Ve Gelistirme Projesi Kapsaminda

RS Verilen Tesvik Sayis
YBI:.\IS(L:OI:%I)Q“ 2020 2021

PG2.2.1 760 820 895
PG2.2.2 480 500 520
PG2.2.3 0,62 0,63 0,65
PG2.2.4 14.34 15 15,5
PG2.2.5 350 375 400
10 25%

20 15%

20 25%

25 25%

25 10%

Proje Yonetim Merkerzi
Tiim Akademik Birimler

Uluslararasi alanlarda yapilan yaymlanin niceligini arttinrken niteligini
diistirmek. Kurum igi atif sayisini arttirmak.

TUBITAK UBVYT Dergi listesine giren dergilere tegvik verilmesi. Kurum ici kiiciik
gruplarin siirekli birbirlerine atifta bulunmasina sinirlama getirilmesi ve
kurum disindan gelen atiflara daha yiiksek puan verilmesi.

15.579.000

"Diisiik nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi. Kurum ici olastkiiciik
gruplanin siirekli birbirlerine atifta bulunmas. Ucret karilijinda yayinlanin
basildigi ancak hakem siirecinin iyi isletiimedigi

dergilerin varhg."

Onemli indexlerde yapilacak yayinlara tesvik.

GUNCELLEME GEREKCESi

ISI Citation Index (SCI, SCI-E, SSCl ve A&HCI)
veri tabaninda taranan dergilerde yapilan
yayinlarindan alinan atiflanin dgretim elaman
basina bolinmesinin verimlilgi olgek ve
arttirmak konusunda daha iyi sonuglan
vermesi ve Yok tarafindan belirlenen
arastirma kriterleri ile paralellik arz etmesi,
yenieklenen PG2.2.5 nolu gdstergenin
Bilim insani Yetitirme Ve Gelistirme Projesi
Kapsaminda BAP kordinatdrliigii isbirligi ile
{iniveristemizde bulunan bilim insanlaninin
tesvik ederek bilimler arastirmalarda niteligi
artirarak mevtu amac ve hedeflere yiiksek etki
edecek olmasi

Giincellenen gostergeleriicin amag ve
hedefe ulasmada etkinlik saglayacak
donem sonunda ulasilabilecgi distinilen
degerler girilmistir

Plan kapsaminda giincelleme yapilmasi
planlanan hedef ve/veya gostergelerden
ilave kaynak ihtiyaci olanlaricin gerekli
kaynak miktari onceden kayank tablosunda
belirtilen rakamami asamayacagi goz 6niinde
bulundurularak mevcut planda kaynak
fazlasi olacagi diistintilen hedef ve/veya
gostergelicin ngoriilen kaynaklardan
aktarma yapilarak ihtiyacin toplam dengeyi
bozmadan karsilanmasi 6ngortilmdistiir.



BURSA ULUDAG UNIVERSITESi 2017-2021 DONEMi STRATEJiK PLANI 2020-2021 YILLARI HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

BURSA ULUDAG UNIVERSITESi 2017-2021 DONEMi STRATEJiK PLANI 2020-2021 YILLARI HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC-2
ARASTIRMA GELISTIRME FAALIVETLERINI NiCELIK VE NITELIK
ACISINDAN ARTIRARAK SONUCLARI iLGiLi SEKTORLERDE
UYGULAMAYAAKTARMAK

HEDEF 2.3

PERFORMANS GOSTERGESi*

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESININ

HEDEF 2.3 HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBIiRLiGi YAPILACAK BiRiM

RISKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIYACLAR

MEVCUT iFADE/DEGER

Arastirmalardan Elde Edilen Sonuglardan Patent, Faydali Model ve Tescil Almak
ve Bunlar Uygulamaya Aktarmak

Patent, Faydali Model Ve Tescil Ve Endstriyel Tasarim

o2 Sayisi (ULUTEK Dahil)
PG2.3.2 Uygulamaya Aktanlarak Ticarilestirilen Patent, Faydali
e Model ve Endistriyel Tasarim Sayisi
PG233 Uygulamaya Aktanlarak Ticarilestirilen Patent, Faydal
" Modelden Elde Edilen Gelir
2019 2020 2021
PG2.3.1 46 51 56
PG2.3.2 4 4 5
PG2.3.3 275.000 400.000 425.000
PG2.3.1 25%
PG2.3.2 30%
PG2.3.3 45%
ULUTEK

Teknolojik Transfer Ofisi

Salt akademik ytikselme ve tesviklerden yararlanmak amaciyla; patent, faydali
model, endustriyel tasarim ve tescil almak (Bu bakis agisi alinan; patent, faydali
model, endistriyel tasarim ve tescillerin ticarilesmelerini ve ytiksek gelir

elde edilmesini sinirlamaktadir.) Patent, faydali model, endiistriyel tasarim

ve tescil calismalar dncesinde yeterli piyasa arastirmasi yapilmamis olmasi.
Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil ¢alismalari sirasinda ticari
bir partnerin olmamasi. Patent, faydali model, endistriyel tasarim ve tescil
trtnlerinin yeterince ilgili sektdrlere duyurulmamasi

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil calismalarinda ilgili
sektorlerin gortslerine de Stratejiler yer verilmesi 6zendirilmeli. Patent, faydali
model, endstriyel tasanim ve tescil calismalarinda ilgili sektorlerin de yer
almasinin tegvik edilmesi.

0

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil calismalari salt akademik
yiikselme ve tesvik- lerden yararlanmak amaciyla yapilmaktadir. Patent, faydali
model, endstriyel tasarim ve tescil Tespitler calismalarn ticarilesme konusunda
zayif kalmakta ve bu calismalar sirasinda ¢ogunlukla ticari bir partner
bulunmamaktadir. Patent, faydali model, endstriyel tasarim ve tescil iiriinleri
ilgili sek- térlere yeterince duyurulmamaktadir

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil ¢alismalari sonrasi olusan

ciktilarin uygulamaya aktanlmasi ve/veya ticarilestirilebilmesi. Patent, faydali
model, endistriyel tasarim ve tescil tiriinleri ilgili sektorlere iletisimi artiracak
organizasyonlar diizenlenmesi.

HEDEF 2.3

PERFORMANS GOSTERGESi

PERFORMANS GOSTERGES|
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESININ

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRIiM

iSBiRLiGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIYACLAR

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER GUNCELLEME GEREKCESi

Arastirmalardan Elde Edilen Sonuglardan Patent, Faydali Model ve Tescil Almak
ve Bunlarn Uygulamaya Aktarmak

PG2.3.1 Patent Basvuru Sayisi
Mevcut gostergelerin izZlenmesinde

PG2.3.2 Ulusal Patent BEIQE Sayisi meydana gelmekte olan karisikliklari
gidererek izlenmesini ve dlgtilmesini

PG2.3.3 Uluslararasi Patent Belge Sayisi kolaylastrmak ve Oniversitemiz meveut

laninda yer alan géstergeler ile Yok

PG2.3.4 Faydali Model ve Tasarim Belge Sayis faraflndarilaragtlmg\la Unigersiteleri
icin belirlenen gostergeler arasinda
paralelligi saglamak

"BASLANGIC
YILI (2019) 2020 2021

PG2.3.1 14 20 25

PG2.3.2 12 15 20 giincellenen ve yeni eklenen
gostergeleriicin degerler

PG2.3.3 2 3 4 gtincellenmistir

PG2.3.4 0 1 2

PG2.3.1 25%

PG2.3.2 25% hedefe bagli gosterge sayisi
artimlmasindan dolayisi giincellenen

PG2.3.3 25% planda yer alacak géstergelerin
maksimumu etkinligi saglamasi

PG2.3.4 25% amacli gostergelerin hedefe etkisi
tekrar diizenlenmistir

ULUTEK

Teknolojik Transfer Ofisi

Salt akademik yiikselme ve tesviklerden yararlanmak amaciyla; patent, faydali
model, endiistriyel tasarim ve tescil almak (Bu bakis agisi alinan; patent, faydali
model, endiistriyel tasarim ve tescillerin ticarilesmelerini ve yiiksek gelir

elde edilmesini sinirlamaktadir.) Patent, faydali model, endustriyel tasarim

ve tescil calismalar 6ncesinde yeterli piyasa arastirmasi yapilmamis olmasi.
Patent, faydali model, endistriyel tasarim ve tescil calismalari sirasinda ticari
bir partnerin olmamasi. Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil
triinlerinin yeterince ilgili sektérlere duyurulmamasi

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil calismalarinda ilgili
sektorlerin gorislerine de Stratejiler yer verilmesi 6zendirilmeli. Patent, faydali
model, endiistriyel tasarim ve tescil calismalarinda ilgili sektérlerin de yer
almasinin tesvik edilmesi.

Plan kapsaminda ,giincelleme
yapilmasi planlanan hedef ve/veya
gostergelerden ilave kaynak ihtiyaci
olanlaricin gerekli kaynak miktari
énceden kayank tablosunda belirtilen
rakamami asamayacagi g6z niinde
bulundurularak mevcut planda kaynak
fazlasi olacagi diistintlen hedef
ve/veya gostergel icin dngoriilen
kaynaklardan aktarma yapilarak
ihtiyacin toplam dengeyi bozmadan
kargilanmasi ongérilmustr.

[211.080.000,00

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil caligmalari salt akademik
yiikselme ve tesvik- lerden yararlanmak amaciyla yapiimaktadir. Patent, faydali
model, endiistriyel tasarim ve tescil Tespitler calismalar ticarilesme konusunda
zayif kalmakta ve bu calismalar sirasinda ¢cogunlukla ticari bir partner
bulunmamaktadir. Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil tirtinleri
ilgili sek- torlere yeterince duyurulmamaktadir

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil calismalari sonrasi olusan

ciktilarin uygulamaya aktarilmasi ve/veya ticarilestirilebilmesi. Patent, faydal
model, endiistriyel tasarim ve tescil tirtinleri ilgili sektorlere iletisimi artiracak
organizasyonlar diizenlenmesi.
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ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINi NiCELIK VE
NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUGLARI iLGiLi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER GUNCELLEME GEREKCESi

MEVCUT iFADE/DEGER

SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

HEDEF 2.4 Lisansiistdi Arastirmalari Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirmek
HEDEF 2.4 Lisanstistd Arastirmalari Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirmek Oiretim Uyesi Bagina Dilgen Tamamlanmig Yiiksek Lisans
N . . ) PG2.4.1 S Mevcut planda yer alan PG2.4.1
PG2.4.1 Ogretim Uyesi Bagina Diisen Tamamlanmug Yiksek Lisans 2 G nolu géstergenin dlciilmesinde yasal
L5 Mew o @ o mevzuatin mevutin sinirlayici etksi
ve Doktora Tez Sayisi PG2.4.2 g);;yrlitllm Uyesi Basina Diisen Tamamlanmis Doktora Tez Tom iR, FEAsL
. . o 0 [D59008 in etkin olarak 6lcilebilmesi icin iki
PG2.4.2 Uygula.r.nva ve Ara§t|rma Merkezlerinde Lisanststi Egitim i . L farkl gostergeye bolinerek izlenmesi
Yapan Ogrenci Sayis PERFORMANS GOSTERGESI PG2.4.3 Lisansistd Ogrenci Orani geregi ve Kalite birimi ile yapilan
. Ai~all " toplantilar sonrasi Yok tarafindan
PERFORMANS GOSTERGESI* PG2.4.3 Igili Sektor Tarafindan Desteklenen Uygulamali Tez Sayisi PG2.4.4 llgili Sektor Tarafindan Desteklenen UygulamaliTez Sayisi  yjice Birimimizden olciilmesi izlenen
Sektdrde Calisan Lisansiistii Ogrenci Sayisinin Toplam PG2.4.5 il G2 g s sl 0 e Sy 0 Lol gﬁﬁ?‘rag:lZ:)!fe':ﬂgee‘{:?;gj'n:fr:‘fa
PG2.4.4 Lisansiistil Ogrenci Sayisina O?anl y P o Lisansuisti Ogrenci Sayisina Orani farkliliklaninin giderilerek paralel bir
yapi olusturulmasi
"BASLANGIC
2020 2021
YILI (2019) "
PG2.4.1 0,43 0,47 0,52
2019 2020 2021
m 2 PG2.4.2 . .09 Al i i
PERFORMANS GOSTERGESI ¢ 0.08 o0 0 e e ey e
PG2.4.1 0,5 0,5 0,6 DEGERI ** PG2.4.3 17,8 18,8 19,8 Sincellonmmistir
" . PG242 15 18 25 PG2.4.4 32 35 38
PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI ** PG2.43 32 35 38 P62.4.5 0.83 0.85 086
PG2.4.4 0,83 0,85 0,86
PG2.4.1 20%
PG2.4.2 20% Hedefe baglh gdsterge sayis
= o e degismesi dolayisi giincellenen
PERFORMANS.GOSTERGEﬂNlN PG2.4.3 20% planda yer alacak géstergelerin
PG2.4.1 20% HEDEFE ETKISI PG2.4.4 20% maks:mg}mu etklinl‘iéihsadgl?maskl' ‘
o amacli gostergelerin hedefe etkisi
HEDEF 2.4 PG2.4.2 20% PG2.4.5 20% tekrar diizenlenmistir
PERFORMANS GOSTERGESINiN P02.4.3 30% =
HEDEFE ETKiSi PG2.4.4 30% SORUMLU BIRIM Enstitiiler
iSBIRLiGi YAPILACAK BiRiM  Tiim Akademik Birimler
Yapilan tez calismalarinin niceligini artinrken niteligini digtirmek. Artan tez
. sayisi karsisinda altyapinin yetersiz kalmasi. Ogretim iyesi basina diisen
o - RISKLER lisansiistii 6grenci sayisinin artmasi ile yapilan lisanststi ¢alismalarin birbirine
SORUMLU BIRIM Enstitiiler benzerliginin artmasi. Piyasanin taleplerini iyi etiit etmeden tez konularinin
iSBiRLiGi YAPILACAK BiRiM  Tiim Akademik Birimler verilmesi.
o o Lisanststl calismalarin kesinlikle bir proje destegi alinarak ytriitiilmesi. BAP
Yapilan tez calismalarinin n'ce“!]'m art'”rken,n'te'.'g”l' du;urmek. Aftan tez STRATEJILER biitcesinde lisansiistii calismalara saglanan kaynak miktarinin arttinlmasi.
) sayisi karsisinda altyapinin yetersiz kalmasi. Ogretim iiyesi bagina diisen Kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile istisareler yaparak ¢ziim odakli tez
RISKLER lisanstistl 6grenci sayisinin artmasi ile yapilan lisansisti calismalarin birbirine konularinin belirlenmesi.
benzerliginin artmasi. Piyasanin taleplerini iyi etit etmeden tez konularinin Plan kapsaminda ,giincelleme
verilmesi. yapilmasi planlanan hedef ve/veya
gostergelerden ilave kaynak ihtiyaci
Lisansistdi calismalarin kesinlikle bir proje destegi alinarak yiiriitiilmesi. BAP olanlarigin gerekli kaynak miktan
: biitgesinde lisansiistii calismalara saglanan kaynak miktarinin arttinimasi oicedten kayank teblasunda belirtien
. . rakamami agamayacagl goz onunde
LLUR T Kamu ve dzel sektor temsilcileri ile istisareler yaparak ¢dziim odakli tez LORLBMIMALINEL B0 bulundurularak kaynakihtiaci tespit
fonuann belenmesi o o
. [tilarak ihtiyac duyulan hedef ve/
TOPLAM MALIYET 150.045.000,00 veya gostergeler icin i
' ya gostergelericin ihtiyac duyulan
. e . L. . o kaynaga aktarimasi diistintlmastr.
Lisansiistii 6§renci sayisi arttikca ayni danigsman tarafindan ydnetilen lisansiistii o S
calismalar bir- birine benzemeye baglamaktadir. Lisansiisti calismalarin L'Slansulst“ kc:.gr«;r.\c.l sazusu arttikca E:)y”'l da”'lfmj” tﬁrafln(?arlyor;etlleln lisansistd
TESPITLER niteligini arttirmak icin altyapi eksikligi s6z konusudur. Lisanststi ¢alismalar ; calismalar bir- birine benzemeye baslamaktadir. Lisansustu calismalarin
. i destetii doktora ici livken viiksek i icin disiik kalmaktad TESPITLER niteligini arttirmak icin altyapi eksikligi s6z konusudur. Lisansiistii calismalar
Iin proje eSteg' o tora Igin yeterliyken yuksekisans Igin dusuk kaima tagr. icin proje destegi doktora icin yeterliyken yiiksek lisans icin dtistik kalmaktadir.
Tez konulan belirlenirken piyasanin talepleri yeterince dikkate alinmamaktadir. Tez konulan belirlenirken piyasanin talepleri yeterince dikkate alinmamaktadir.
iHTIYACLAR Lisansiistii calismalarin proje destegi verilmesi. Sektdrlerde calisanlarin iHTIVACLAR Lisansustii calismalarin proje destegi verilmesi. Sektorlerde calisanlarin

lisansistii egitim yapmalarini 6zendirecek esnek ders programlan olusturmak.

lisansiistii egitim yapmalarini 6zendirecek esnek ders programlari olusturmak.
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ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINi NiCELIK VE MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMis iFADE/DEGER GUNCELLEME GEREKCESI
NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUCLARI ILGILI
SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

HEDEF 2.5 Arastirma Altyapisini Donem Sonunda %30 Arttirmak
HEDEF 2.5 Arastirma Altyapisini Donem Sonunda %30 Arttirmak o L , o
Mrastima Merkealerinde Gores Yaoan Oretim Elamann PG2.5.1 Universite Adresli Bilimsel Makalelerin Acik Erisim Yiizdesi ;0 cut ey T
PG2.5.1 Say?SI pan g PG2.5.2 Universite Adresli Tezlerin Acik Erisim Yiizdesi :{Eﬁﬁig?nir:]ejsgflieo|l:r|;§5?1vaed?<a|ite
birimi ile yapilan toplantilar sonrasi
el B b = s Yok tarafindan Kalite Birimimizden
PG2.5.2 Arastirma Merkezlerinde Gorev Yapan Yabanci Arastirmaci PERFORMANS GOSTERGESi e
- Sayisinin Toplam Arastirmaci Sayisina Orani negnjnevmltglammuzgda bulgunan
. ot R gostergeler arasi ifade farkliliklarinin
PERFORMANS GOSTERGESi* PG2.5.3 Arastirma Merkezlerinin Elde Ettikleri Gelir (Doner giderilerek paralel biryapi
" Sermaye ) olusturularak etkinligin arttinimasi
"BASLANGIC
YILI (2019) " ) A2
PG2.5.1 38% 40% 42%
PERFORMANS GOSTERGEST ' 2> 92% 7% 95% e
2019 2020 2021 DEGERI ** ggfgﬁsnﬁ:ig‘ic egerier
PG2.5.1 6 12 15
= . PG2.5.2 0,2 0.3 3
PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI ** PG2.5.3 £290.000.000 £310.000.000 £350.000.000
PG2.5.1 50%
PG2.5.2 50% hedefe bagli gosterge sayis
- e degismesi dolayisi giincellenen
PERFORMANS GOSTERGESININ planda yer alacak géstergelerin
HEDEFE ETKiSi maksimumu etkinligi saglamas!
amacl gostergelerin hedefe etkisi
HEDEF 2.5 PG2.5.1 50% tekrar diizenlenmistir
PG2.5.2 20%
Etkili bir izleme degerlendirme
PERFORMANS GOSTERGESINiN PG2.5-3 s - . agisndan sorumlu birmin et bir
HEDEFE ETKisi SORUMLU BIRIM Genel Sekreterlik sekilde harcama/idari birim olarak

ifade edilmesinin uygun olacagi
kanaatine vanlmistir.

iSBiRLiGi YAPILACAK BiRiIM  Arastirma Merkezleri

. Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yénelik proje sayisinin azlig1. Yiiksek
SORUMLU BiRiM Ust Yénetim RISKLER niteliklerd'elfi gra§t|rmaularm'araglrma merkezlerine cekilememesi. Arastirma
merkezlerinin istenilen etkinlikte calistinlamamasi.

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM  Arastirma Merkezleri Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelere daha fazla destek

Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azhgr. Yiiksek STRATEJILER VelrilmeSi' Y ksek,Eitzl.ilk' de.kiAaragtlrmaaIarll(n alra§t"'ma£‘e'k'fz'e””de _—
RISKLER niteliklerdeki aragtirmacilarin aragtirma merkezlerine gekilememesi. Arastirma aligmasinin tesvik ediimesi. Aragtirma merkezerinin etkin calismasina yonell
S g yasal yapinin olusturulmasi.
merkezlerinin istenilen etkinlikte calistinlamamasi.
Plan kapsaminda ,giincelleme
Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelere daha fazla destek yapiimast planlanan hedef ve/veya
. i iR eIl ; i gostergelerden ilave kaynak ihtiyaci
STRATEJILER ver|ImeS|.Yuksek.nltelllk de.kl arastirmacilarin ara§t|.rma merkezlerlnde o Sanlarigin gereki kaymak mikian
calismasinin tesvik edilmesi. Arastirma merkezlerinin etkin calismasina yonelik dnceden kayank tablosunda belirtilen
asal yapinin olusturulmasi. i rakamami asamayacagi goz oniinde
y yap 2 TOPLAM MALIYET 240.150,00 bulundurularak mevcut planda kaynak
i fazlasi olacagi diistinilen hedef
TOPLAM MALIYET 255'370'00 velveya gostergel icin 6ngoriilen
Arastirma altyapisina yonelik olarak gerek teknik eleman gerekse de alet- UL TS
. s . ihtiyacin toplam dengeyi bozmadan
TESPITLER ekipman eksikligi bulun- maktadir. Arastirma merkezlerinde arastirmacilar Karsilanmasi ngériilmiistir.
calisma kosullar konusunda yeterince bilgi sahibi degillerdir. Arastirma - .
kezleri istenil inlikte calisti] ktad Arastirma altyapisina yonelik olarak gerek teknik eleman gerekse de alet-
M CARI [ e SO G AmEma Al TESPITLER ekipman eksikligi bulun- maktadir. Arastirma merkezlerinde arastirmacilar
- Proje yazma bilincini arttiracak faaliyetler diizenlemek. Aragtirma calisma kosullan konusunda yeterince bilgi sahibi degillerdir. Aragtirma
IHTIYACLAR merkezleri istenilen etkinlikte calistinlamamaktadir..

merkezlerinde nitelikli personel istihdam etmek.
Proje yazma bilincini arttiracak faaliyetler diizenlemek. Arastirma

IHTIVACLAR merkezlerinde nitelikli personel istihdam etmek.
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3. NESIL UNIVERSITE ANLAYISINDA GiRiSiMCILiGi VE
INOVASYONU GELiSTIRMEK

HEDEF 3.1

PERFORMANS GOSTERGESi*

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

HEDEF 3.1

PERFORMANS GOSTERGESINiN

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBIiRLIGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIYACLAR

MEVCUT iFADE/DEGER

Teknoloji Gelistirme Bolgesinin Kapasitesini Arttirmak

ULUTEK ' te Kurulacak Yeni Birimlerin Sayisi (kulucka
PG3.1.1 merkezi, laboratuvarlar, atdlyeler ve prototip merkezi,
YAPLAB vb.)

ULUTEK' te Faaliyet Gosteren Universitemiz Ogrenci ve

PG3.1.2 Ogretim Elamanlanini Kuracaklan Kulucka Sirket Sayisi

ULUTEK te Faaliyet Gosteren Ogretim Elamanlannin ve
PG3.1.3 Ogretim Elamanlar ile Firmalanin Birlikte Yiriitttikleri
ARGE ve Girigimcilik Projelerinin Sayisi

ULUTEK Melek Yatinmecr Grubunun Finansal Olarak

Pe3.1.4 Destekledigi Girigimci Ogrenci Sayisi)
PG315 Teknoloji Ve Gelistirme Bélgesinde yazilim mikemmeliyet
merkezi tamamlanma orani
2019 2020 2021
PG3.1.1 1 2 2
PG3.1.2 11 13 15
PG3.1.3 90 100 110
PG3.1.4 3 4 5
PG3.1.5 0,15 1
PG3.1.1 30%
PG3.1.2 20%
PG3.1.3 20%
PG3.1.4 15%
PG3.1.5 15%
ULUTEK
Ust Yonetim

ULUTEK igindeki firmalanin nitelik ve nicelik olarak azalmasi. Melek Yatinmci
Yetersizligi Yetersiz Proje Sayisi ve patent sayisi. Prototip Merkezi, Donanimli
Merkez Laboratuvar ve YAPLAB kurulamamasi

Kulugka sirketlerine, girisimci 6grencilere ve d§retim elemanlarina BAP ve
ULUTEK tarafindan ekonomik ve tek- nik destek verilecektir. Donanimli bir
Merkez laboratuvari, prototip merkezi ve YAPLAB laboratuvari olusturmak.
ULUTEK biinyesindeki firmalar tarafindan veya diger firmalarla birlikte yapilan
Ar-Ge projeleri tesvik edilecektir.

0,00

ULUTEK'te bulunan kulugka sirket sayisi yetersizdir. ULUTEK biinyesinde merkez
laboratuvar, prototip merkezi ve YAPLAB bulunmamasi. ULUTEK biinyesindeki
yazilim mikemmeliyet merkezi tamamlanma orani yetersizdir.

ULUTEK icinde ve Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri arasinda etkin etkilesimin
saglanmasl. Yeni kapali alanlar ve bu alanlarin olusumu igin kaynak
olusturulmasi. Melek yatinmailar ile kulugka sirketlerini bir araya getirecek
ortamlar olusturulmasi. Altyapi faaliyetleri igin kaynak olusturulmasi. Dig
paydaslardan destek alinmasi.
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HEDEF 3.1

PERFORMANS GOSTERGESi

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMAh_IS_GﬁSTERGESiNiN
HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBiRLiGi YAPILACAK BiRiM

RISKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPIiTLER

iHTIYACLAR

GUNCELLENMiS iFADE/DEGER

Teknoloji Gelistirme Bélgesinin Kapasitesini Arttirmak

Ogretim Uyelerinin Teknopark, Kulucka Merkezi, TEKMER'

A de Ortak veya Sahip Oldugu Faal Firma Sayisi
Ogrencilerin ve son 5 yilda mezun égrencilerin Teknopark

PG3.1.2 veyaKulucka Merkezinde Ortak veya Sahip Oldugu Faal
Firma Sayisi

PG3.13 Teknoloji Ve Gelistirme Bélgesinde Ek Bina Tamamlanma
Orani

PG3.1.4 Teknoloji Gelistirme Bdlgesindeki Firmalarin ihracat Tutan

PG3.15 Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki Firmalarin Ar-Ge
Harcamasi Tutari
Y‘:‘:IS(LZAOI!I%I);., 2020 2021

PG3.1.1 18 20 22

PG3.1.2 4 5 6

PG3.1.3 0 0.3 0.4

PG3.1.4 2.446.366 % 2.270.000 $ 3.000.000 $

PG3.1.5 50.938.650,85TL  55.000.000,00TL  62.000.000,00TL

PG3.1.1 20%

PG3.1.2 20%

PG3.1.3 20%

PG3.1.4 20%

PG3.1.5 20%

ULUTEK

Ust Yénetim

ULUTEK icindeki firmalarin nitelik ve nicelik olarak azalmasi. Melek Yatirimci
Yetersizligi Yetersiz Proje Sayisi ve patent sayisi. Prototip Merkezi, Donanimli
Merkez Laboratuvar ve YAPLAB kurulamamasi

Kulugka sirketlerine, girisimci 6grencilere ve dgretim elemanlarina BAP ve
ULUTEK tarafindan ekonomik ve tek- nik destek verilecektir. Donanimli bir
Merkez laboratuvari, prototip merkezi ve YAPLAB laboratuvari olusturmak.
ULUTEK biinyesindeki firmalar tarafindan veya diger firmalarla birlikte yapilan
Ar-Ge projeleri tesvik edilecektir.

1.500.000,00

ULUTEK'te bulunan kulucka sirket sayisi yetersizdir. ULUTEK biinyesinde merkez
laboratuvar, prototip merkezi ve YAPLAB bulunmamasi. ULUTEK biinyesindeki
yazilim miikemmeliyet merkezi tamamlanma orani yetersizdir.

ULUTEK icinde ve Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri arasinda etkin etkilesimin
saglanmasi. Yeni kapali alanlar ve bu alanlarin olusumu icin kaynak
olusturulmasi. Melek yatinmailar ile kulugka sirketlerini bir araya getirecek
ortamlar olusturulmasi. Altyapi faaliyetleri icin kaynak olusturulmasi. Dig
paydaslardan destek alinmasi.

GUNCELLEME GEREKCESI

Univeritemiz Kalite birimi ve Yeni
Segilen Ust yénetimimiz le yapilan
toplantilar sonrasi Yok tarafindan
Aragtirma Univeristeleri icin Kalite
Birimimizden olctilmesi izlenen
gostergelerile Mevcut planimizda
bulunan gostergelerarasi ifade
farkliliklarinin giderilerek paralel
biryapi olusturulmasi, Mevcut
gostergelerin hedefe ulasmada
etkinliginin az oldugunun tespit
edilmesi

guincellenen ve yeni eklenen
gostergeleri icin degerler
giincellenmistir

hedefe bagli gosterge sayis
degismesi dolayisi giincellenen
planda yer alacak géstergelerin
maksimumu etkinligi saglamasi
amacli gostergelerin hedefe etkisi
tekrar diizenlenmistir

Plan kapsaminda ,giincelleme
yapilmasi planlanan hedef ve/veya
gostergelerden ilave kaynak ihtiyaci
olanlaricin gerekli kaynak miktan
onceden kayank tablosunda belirtilen
rakamami asamayacagi goz oniinde

bulundurularak mevcut planda kaynak

fazlasi olacagi diistinilen hedef
ve/veya gostergel icin 6ngdriilen
kaynaklardan aktarma yapilarak
ihtiyacin toplam dengeyi bozmadan
karsilanmasi ongorilmustiir.
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AMAC-3

3. NESiL UNIVERSITE ANLAYISINDA GiRiSiMCILiGi VE
iNOVASYONU GELISTIRMEK

HEDEF 3.2

PERFORMANS GOSTERGESI*

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

HEDEF 3.2

PERFORMANS GOSTERGESININ

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM

iSBiRLiGi YAPILACAK BiRiM
RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPIiTLER

iHTIYACLAR

MEVCUT iFADE/DEGER

Paydaglan Girigimcilige ve inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

ic Paydaglanin Universite Sektér isbirligi Cercevesinde

PG3.2.1 Yiritiilen Girisimilik Sertifika Programlarina Katilim
Sayisi
Dis Paydaglarin Universite Sektér isbirligi Cercevesinde

PG3.2.2 Yritilen Girisimcilik Sertifika Programlarina Katilim
Sayisi

PG3.2.3 Universitemizce Diizenlenen Girisimcilik Ve Inovasyon lle

ilgili Yangmalara Katilim Sayisi

Girisimcilik Konusunda Faaliyet Gésteren Topluluklara Uye

HESAL, Aktif Ogrenci Sayisi
PG3.2.5 BAP tarafindan g.iri§ir.ncilikve/veya inovasyon Konusunda
Desteklenen Projelerin Sayisi
2019 2020 2021
PG3.2.1 95 107 120
PG3.2.2 558 560 565
PG3.2.3 20 21 23
PG3.2.4 900 1000 1100
PG3.2.5 3 4 5
PG3.2.1 25%
PG3.2.2 15%
PG3.2.3 20%
PG3.2.4 20%
PG3.2.5 20%

Bilimsel Arastirma
Saglik Kiiltar Daire Bagkanhg, Tam Egitim Birimleri

Girisimcilik konusunda yeterli katilimin saglanamamasi Girisimcilik ve
inavasyon konusunda yetersiz BAP finansmani

i¢ ve dis paydaglara yénelik sertifika programlan ve yansmalar diizenlenecektir.
Girisimcilik ve inovasyon konularinda égrenci topluluklari kurulmasi ve
faaliyetleri tesvik edilecektir. BAP tarafindan inovasyon ve girisimcilik
projelerine dncelik verilecektir.

0

i¢ ve dig paydaslara yonelik diizenlenen sertifika programi sayisi yetersizdir.
Girisimcilik ve inovasyon konusunda yapilan yarisma programlari nitelik ve
nicelik agisindan yetersizdir. Girisimcilik konusunda faaliyet gosteren topluluk
sayis, topluluga kaydolan 6grenci sayisi ve topluluk faaliyetleri yetersizdir. BAP
tarafinda girisimcilk ve inovasyon konusunda verilen destek miktarlari ve sayisi
yetersizdir. Oncelikli alan olarak ilan edilmemistir.

inovasyon ve girisimcilige ilginin artmasi ve faaliyetlerin desteklenmesi. BAP
kaynaklarini dncelikli alanlara aktarabilmek.
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HEDEF 3.2

PERFORMANS GOSTERGESi

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESININ

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRIiM
isBIRLiGi YAPILACAK BiRiM

RISKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIVACLAR

GUNCELLENMiS iFADE/DEGER

Paydaslan Girisimcilige ve inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

Kamu fonlan kapsaminda Universite - Sanayi isbirligi ile
PG3.2.1 Yapilan Ar-Ge ve Yenilik Projelerinden Alinan Fon Tutarinin
lgili Proje Sayisina Orani

Kontratli Universite - Sanayi isbirligi ile Yapilan Ar-Ge
PG3.2.2 ve Yenilik Projelerinden Alinan Fon Tutarinin llgili Proje
Sayisina Orani

Universitemizce Diizenlenen Girisimcilik Ve inovasyon ile

HEEAS ilgili Yanismalara Katilim Sayisi
PG3.2.4 Giri.§ir'nvcilik Konusunda Faaliyet Gosteren Topluluklara Uye
Aktif Ogrenci Sayisi
Vit 2019y« 2020 2021
PG3.2.1 25.502 25.000 30.000
PG3.2.2 54.082 60.000 65.000
PG3.2.3 20 21 23
PG3.2.4 950 1000 1100
PG3.2.1 30%
PG3.2.2 30%
PG3.2.3 20%
PG3.2.4 20%

Bilimsel Arastirma
Saghk Kultiir Daire Bagkanligi, Tum Egitim Birimleri

Girisimcilik konusunda yeterli katimin saglanamamasi Girisimcilik ve
inavasyon konusunda yetersiz BAP finansmani

"ic ve dis paydaslara yonelik sertifika programlari ve yarismalar
diizenlenecektir. Girisimcilik ve inovasyon

konularinda 6grenci topluluklar kurulmasi ve faaliyetleri tesvik edilecektir.
BAP tarafindan inovasyon ve girisimcilik projelerine 6ncelik verilecektir."

$23.000,00

ic ve dis paydaglara yonelik diizenlenen sertifika programi sayisi yetersizdir.
Girisimcilik ve inovasyon konusunda yapilan yarisma programlari nitelik ve
nicelik agisindan yetersizdir. Girigimcilik konusunda faaliyet gosteren topluluk
sayisl, topluluga kaydolan 6grenci sayisi ve topluluk faaliyetleri yetersizdir. BAP
tarafinda girisimcilk ve inovasyon konusunda verilen destek miktarlari ve sayis
yetersizdir. Oncelikli alan olarak ilan edilmemistir.

inovasyon ve girisimcilige ilginin artmasi ve faaliyetlerin desteklenmesi. BAP
kaynaklarini ncelikli alanlara aktarabilmek.

GUNCELLEME GEREKCESi

Univeritemiz Kalite birimi ve Yeni
Segilen Ust yénetimimizile yapilan
toplantilar sonrasi Yok tarafindan
Aragtirma Univeristeleri icin Kalite
Birimimizden dlgtilmesi izlenen
gostergeler ile Mevcut planimizda
bulunan gostergeler arasi ifade
farkliliklarinin giderilerek paralel
bir yapi olusturulmasi, Mevcut
gostergelerin hedefe ulasmada
etkinliginin az oldugunun tespit
edilmesi

glincellenen ve yeni eklenen
gostergeleri icin degerler
glincellenmistir

hedefe bagh gosterge sayis
degismesi dolayisi giincellenen
planda yer alacak gdstergelerin
maksimumu etkinligi saglamasi
amacli gostergelerin hedefe etkisi
tekrar diizenlenmistir

Plan kapsaminda ,giincelleme
yapilmasi planlanan hedef ve/veya
gostergelerden ilave kaynak ihtiyaci
olanlarigin gerekli kaynak miktari
onceden kayank tablosunda belirtilen
rakamami asamayacagi g6z niinde
bulundurularak mevcut planda kaynak
fazlasi olacagi dustinilen hedef
ve/veya gostergel icin 6ngériilen
kaynaklardan aktarma yapilarak
ihtiyacin toplam dengeyi bozmadan
karsilanmasi 6ngordilmiistar.
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AMAG-4

SAGLIK HiZMETLERINiN iYiLESTIRILMESI iCIN HiZMET
KALITESINi VE CESITLILIGINi ARTTIRMAK

HEDEF 4.2

HEDEF 4.2

PERFORMANS GOSTERGESi*

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESINiN

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiM
RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIYACLAR

MEVCUT iFADE/DEGER

Saglik Hizmetleri Kalite Diizeyini Arttirarak

PG4.2.1 Poliklinik Hasta Memnuniyet Puani

PG4.2.2 Yatan Hasta Memnuniyet Puani

Saglik Uygula ve Arastirma Merkezinin Saglik Bakanligji

PG4.2.3 Standartlarina Gére Akredite Olma Orani
2019 2020 2021

PGA4.2.1 77 /8 &

PG4.2.2 79 80 i

PG4.2.3 1 1 !

PGA4.2.1 30%

PG4.2.2 30%

PG4.2.3 40%

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tip Fakiiltesi

Akreditasyon icin istenilen gerekliliklerin akreditasyon dncesinde
tamamlanamamasi. Hizmet kalitesinin diismesi.

Tesis Yonetimi ve Glvenligi ile ilgili eksikliklerin tamamlanmasi. Hizmet
kalitesi ile ilgili eksiklik- lerin tamamlanmasi.

9.468.000

2007 ve 2012 yillarinda alinan JCI akreditasyon belgesinin siiresi 2015
yilinda doImustur. Hizmet sunumu icin gerekli hekim, hemsire, hasta bakici ve
teknisyen sayisi yetersizdir.

Yeni akreditasyon belgesi icin hazirlik ve basvuru yapiimasi. Hekim, hemsire,
hasta bakici ve teknisyen kadro ihtiyacinin karsilanmasi.

BURSA ULUDAG UNIVERSITESi 2017-2021 DONEMi STRATEJiK PLANI 2020-2021 YILLARI HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

HEDEF 4.2

PERFORMANS GOSTERGESI

PERFORMANS GOSTERGESi

DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESININ

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM

iSBIiRLIGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIYACLAR

GUNCELLENMis iFADE/DEGER GUNCELLEME GEREKGESi

Saghk Hizmetleri Kalite Diizeyini Arttirarak

PG4.2.1 Poliklinik Hasta Memnuniyet Puani PGA4.2.1VE PG4.2.2 bulunan ifadeler
yapilan anketicedi ile uyumlu hale
PG4.2.2 Yatan Hasta Memnuniyet Puani getirimistir PG4.2.3 de bulunan ifade
Bursa Ulugdag Hastanesi tarafindan
Saglik Uygula ve Aragtirma Merkezinin
Saglik Bakanligi Standartlarina Gére
Akredite calismalan yapilmadigi ve
plan ddneminde bdyle bir calismaya
baslanmayacagji ifade eilmis olup
gosterge glincellenen plandan
cikarimistir
"BASLANGIC
2020 2021
YILI (2019) "
PG4.2.1 77 78 80
PG4.2.2 79 80 81
PG4.2.1 50%
PG4.2.2 50%

hedefe bagli gosterge sayis
degismesi dolayisi giincellenen
planda yer alacak gostergelerin
maksimumu etkinligi saglamasi
amacli gostergelerin hedefe etkisi
tekrar diizenlenmistir

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tip Fakltesi

Akreditasyon icin istenilen gerekliliklerin akreditasyon dncesinde
tamamlanamamasi. Hizmet kalitesinin diismesi.

Tesis Yonetimi ve Giivenligi ile ilgili eksikliklerin tamamlanmasi. Hizmet
kalitesi ile ilgili eksiklik- lerin tamamlanmas.

9.468.000

2007 ve 2012 yillaninda alinan JCI akreditasyon belgesinin siiresi 2015
yilinda dolmustur. Hizmet sunumu icin gerekli hekim, hemsire, hasta bakici ve
teknisyen sayisi yetersizdir.

Yeni akreditasyon belgesi icin hazirlik ve basvuru yapiimasi. Hekim, hemsire,
hasta bakici ve teknisyen kadro ihtiyacinin kargilanmasi.
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AMAC-6
KURUMSAL AMAG VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE

MEVCUT iFADE/DEGER

BURSA ULUDAG UNIVERSITESi 2017-2021 DONEMi STRATEJiK PLANI 2020-2021 YILLARI HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

GUNCELLENMis iFADE/DEGER

GUNCELLEME GEREKCESi

YONELIK KURUM KULTORUNU GELiSTIRMEK

HEDEF 6.1

HEDEF 6.1

PERFORMANS GOSTERGESi*

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESINiN

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM

iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIYACLAR

Personelin Kuruma Bagliligini Artirmak

PG6.1.1 Akademik Personelin Kuruma Baglilik Puani
PG6.1.2 idari Personelin Kuruma Baglilik Puani
PG6.13 Ulusem tarafindan Personele verilen sertifika/Program
saylsl
2019 2020 2021
PG6.1.1 65,00 67,00 70,00
PG6.1.2 68,00 69,00 70,00
PG6.1.3 10,00 15,00 20,00
PG6.1.1 40%
PG6.1.2 40%
PG6.1.3 20%
Ust Yonetim

Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagkanligi, ULUSEM, Enstitiler

Kurum aidiyetinin olusmamasi. Kurum kiiltiirGiniin her yeni gelen yonetimle
beraber farklilagmasi.

Calisma ortaminin iyilestirilmesi. Performansa gére personelin
odullendirilmesi ve personel ile ileti- simin arttinlmas. Personele mesleki ve
kisisel gelisimine olanak saglanmasi

602.037.000

idari personelin diger kamu kurum calisanlarina gére ek gelirinin (sosyal
denge vb.) olmamasi. Calisma kosullarin yetersiz olmas. Sikdyet ve dneri
merkezinin geri beslemesindeki yetersizlik. Kurumda yiikselme sinavlarinin
yeterli sayida olmamasi. Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi

Calisma ortamlarini iyilestirmesi. Anket biriminin olusturulmasi. Odiillendirme
sisteminin gtincellenmesi. Belirli periyotlarla akademik ve idari personel
toplantilaninin yapilmasi ve ¢iktilarinin kamuoyuna duyurulmasi.

HEDEF 6.1

PERFORMANS GOSTERGESI

PERFORMANS GOSTERGESI
DEGERI **

PERFORMANS GOSTERGESINiN

HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM

iSBIiRLIGi YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

iHTIYACLAR

Personelin Kuruma Baghligini Artirmak

PG6.1.1 Akademik Personelin Kurumdan memnuniyet Puani
PG6.1.2 dari Personelin Kurumdan memnuniyet Puani PG6.1.1 VE PG6.1.2 nolu Meveut

. s gosterge ifadelerinde bulunan
PG6.13 Ulusem tarafindan Personele verilen sertifika/Program baghlk kelimesi anket cerkleride

sayisi dikkate alinarak memnuniyet olarak
degistirilerek hedef olan iligkisi
gliglendirilmis gdstergeye bagl diger
tiim degerler sabit kalmigtir

YBII:IS(L:OI!I(;I)% 2020 2021
PG6.1.1 65,00 67,00 70,00
PG6.1.2 68,00 69,00 70,00
PG6.1.3 10,00 15,00 20,00
PG6.1.1 40%
PG6.1.2 40%
PG6.1.3 20%

Etkili birizleme
degerlendirme agisindan
sorumlu birimin net bir
sekilde harcama/idari birim
olarak ifade edilmesinin
uygun olacagi kanaatine
variimigtir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanli§i, ULUSEM, Enstitiiler

Kurum aidiyetinin olusmamasi. Kurum kiiltiriintin her yeni gelen yonetimle
beraber farklilagmasi.

Calisma ortaminin iyilestirilmesi. Performansa gore personelin
odillendirilmesi ve personel ile ileti- simin arttinlmasi. Personele mesleki ve
kisisel gelisimine olanak saglanmasi

602.037.000

Idari personelin diger kamu kurum calisanlarina gére ek gelirinin (sosyal
denge vb.) olmamasi. Calisma kosullanin yetersiz olmas. Sikdyet ve oneri
merkezinin geri beslemesindeki yetersizlik. Kurumda yiikselme sinavlarinin
yeterli sayida olmamasi. Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi

Calisma ortamlarini iyilestirmesi. Anket biriminin olusturulmasi. Odiillendirme
sisteminin giincellenmesi. Belirli periyotlarla akademik ve idari personel
toplantilarinin yapilmasi ve ¢iktilarinin kamuoyuna duyurulmasi.
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AMAC-6
KURUMSAL AMAG VE HEDEFLE;N GERCEKLESTIRILMESINE MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMi$ IFADE/DEGER GUNCELLEME GEREKCESI
YONELIK KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK
HEDEF 6.3 Paydaslarla iligkileri Gelistirmek HEDEF 6.3
PG6.3.1 Mezun Derneklerine Uye Sayisi PG6.3.1 Mezun Demeklerine Uye Sayisi
PG6.3.2 Protokol Sayisi PG6.3.2 Protokol Sayisi

Mo ey oAl T arcitant [ sl Eklenen yeni gosterge mezunlanimiz
PG6.3.3 Dis Paydaslarin Universitenin Kurumsal Imajina Yonelik PG6.3.3 Dis Paydaslarin Universitenin Kurumsal Imajina Yonelik fledaha iy liskler kurlabilecegive

PERFORMANS GOSTERGESi* Verdigi Puan PERFORMANS GOSTERGESi Verdigi Puan mevcutamacve hedefe ulasmada daha

etkin olunabilecegi diistinilmstiir.

PG6.3.4 Mezun dernekleri ile gerceklestirilen faaliyet sayisi
"BASLANGIC
2019 2020 2021 YILI (2019) " 2020 2021
Degisen Ust yonetimimiz ve Kalit
PG6.3.1 3515 3770 4013 PG6.3.1 3550 3575 3600 Biimi e yaplan gaisma sonucunda
PG6.1.3 nolu gosterge icin yaplan
. : PG6.3.2 35 38 40 . ; PG6.3.2 35 38 40 i ; :
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS GOSTERGESI f]re‘?j'ezﬁsr‘]’l':]“\f:e%gf:ﬁ’?;:‘i‘;”fj@?:k
DEGERI ** PG6.3.3 74 75 75 DEGERI ** PG6.3.3 74 75 75 S——_ i|eti§ir% S "
yeni bir gdsterge eklenmesinin
PG6.3.4 50 65 85 hedefe ulasmada daha etkin olacagi
diistindlmstir
HEDEF 1
PG6.3.1 30% PG6.3.1 15% Degisen Ust yonetimimiz ve Kalite
Birimi ile yapilan ¢alisma sonucunda
PG6.3.2 20% PG6.3.2 20% PG6.1.3 nolu gdsterge icin yaplan
o P o er anaiz sonucu gosterge donem sonu
PERFORMANS GOSTERGESINiN PC6-33 clUss PERFORMANS GOSTERGESINiN P06-33 s hedefininve etkinliginin dustrlerck
HEDEFE ETKISI HEDEFE ETKISI PG6.3.4 15% mezunlarile iletisim arttirabilecek
- ° yeni bir gdsterge eklenmesinin
hedefe ulasmada daha etkin olacagi
diistinilmistiir
SORUMLU BiRiM Genel Sekreterlik SORUMLU BiRiM Genel Sekreterlik
iSBIRLIGI YAPILACAK BiRIM  Egitim Birimleri, Ogrenci isleri Daire Baskanli{j iSBiRLIGi YAPILACAK BiRiM  Egitim Birimleri, Ogrenci isleri Daire Bagkanli{j
RiSKLER Kurumsal hafizanin olusmamasi. Kurum imajinin zedelenmesi. RiSKLER Kurumsal hafizanin olusmamasi. Kurum imajinin zedelenmesi.
STRATEJILER Megunlzirla |Iet|§|me ggglmgﬂ ve mezun etkinlikleri yapiimasi. Digpaydaslarla STRATEJILER Me;unlérla |Iet|§|rqe ggglmgm ve mezun etkinlikleri yapiimasi. Digpaydaslarla
iletim aglarini genisletilmesi iletim aglarini genigletiimesi
TOPLAM MALIYET 17.000 TOPLAM MALIYET 17000
TESPITLER i“Ietig.imsiin.k ve mezun dernekler.ine liye sayisinin yetersizligi. Dispaydaslarin TESPITLER i"Ietigiimsiin.k ve mezun dernekler.ine liye sayisinin yetersizligi. Dispaydaslarin
oneri veya isteklerinin kamuoyu ile paylasilmamasi. oneri veya isteklerinin kamuoyu ile paylagilmamas.
IHTIVACLAR Mezun dernekleri ile giiclii iletisim. Aday 6grencilerin faydalanabilecegi etkin IHTIVACLAR Mezun dernekleri ile gligli iletisim. Aday dgrencilerin faydalanabilecegi etkin

Web sayfasi protokollere hizl ulagim. Web sayfasi protokollere hizl ulagim.



