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19 HEDEF KARTLARI

Riskler İş kazalarının olması.

Stratejiler İş güvenliğini arttırmak için gerekli altyapının oluşturulması. İş güvenliği bilincine yönelik eğitimlerin 
alınması. İş yeri hekim ve uzman sayısının arttırılması.

Maliyet Tahmini 42.000,00

Tespitler İş güvenliği bilincinin oluşmaması. İşyeri hekiminin olmaması. İş güvenliği ile ilgili altyapının oluş-
maması.

İhtiyaçlar İş güvenliğine yönelik gerekli altyapının oluşturulması. İş güvenliği ve sağlığı ile ilgili yönerge çıkarıl-
ması. İş güvenliği uzmanı ve iş yeri hekimlerin alınması

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Personel Daire Başkanlığı

Stratejik Performans 
Göstergeleri

Hedefe 
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2017 2018 2019 2020 2021 İzleme 

Sıklığı
Raporlama 

Sıklığı

PG6.4.1                                
İş Sağlığı ve Güvenliği 
Konusunda Verilen Eğitim 
Saatinin Toplam Eğitim 
Saatine Oranı

100  0,10    0,13 0,15 0,2 0,25 0,26 6 ayda bir 6 ayda bir

 

Amaç (A6) KURUMSAL AMAÇ VE HEDEFLERİN GERÇEKLEŞTİRİLMESİNE YÖNELİK KURUM KÜLTÜRÜNÜ 
GELİŞTİRMEK

Hedef (H6.4) Dönem Sonunda İş Güvenliği Bilincini ve Altyapısını Geliştirtmek

2020 ve 2021 için güncellenen göstergeler için başlangıç yılı 2019 kabul edilerek başlangıç değerleri 2019 yılına işlenmiştir.
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Ekonomik Sınıflandırma Planın 1. Yılı Planın 2. Yılı Planın 3. Yılı Planın 4. Yılı Planın 5. Yılı Toplam Maliyet

Amaç 1 300.367.000 320.620.000 349.697.520 386.602.000 426.408.000 1.783.694.520

Hedef 1.1 

Personel Giderleri 183.033.000 198.579.000 212.743.000 242.584.000 264.901.000 910.371.300

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 30.310.000 33.172.000 35.369.000 40.123.000 44.650.000 183.624.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.131.000 3.965.000 4.329.000 4.727.000 5.161.000 20.313.000

Cari Transferler 0 0 0 0 0

Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 47.070.000 47.766.000 48.462.520 49.500.000 51.700.000 244.498.520

Yurtdışı Kaynak 0 0 0 0 0

Yurtiçi Kaynak 0 0 0 0 0

Hedef 1.2

Personel Giderleri 305.000 332.000 361.000 396.000 431.000 1.825.000

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 60.000 66.000 71.000 78.000 86.000 361.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 954.000 1.092.000 1.688.000 1.747.000 1.907.000 7.388.000

Cari Transferler 0 0 0 0 0

Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0 0 0 0 0

Yurtdışı Kaynak 0 0 0 0 0

Yurtiçi Kaynak 0 0 0 0 0

Hedef 1.3

Personel Giderleri 2.955.000 3.063.000 3.198.000 3.285.000 3.573.000 16.074.000

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 355.000 376.000 455.000 498.000 630.000 2.314.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 294.000 338.000 371.000 404.000 444.000 1.851.000

Cari Transferler 0 0 0 0 0

Sermaye Giderleri 25.400.000 17.871.000 18.950.000 28.080.000 30.525.000 120.826.000

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0 0 0 0 0

Yurtdışı Kaynak 0 0 0 0 0

Yurtiçi Kaynak 7.500.000 14.000.000 23.700.000 15.180.000 22.400.000 82.780.000

Amaç 2 90.777.000 98.406.000 104.075.000 111.659.000 125.549.000 530.466.000

Hedef 2.1 

Personel Giderleri 0 0 0 0 0

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 0 0 0 0 0

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 4.391.000 5.149.000 5.907.000 6.145.000 6.682.000 28.274.000

Cari Transferler 0 0 0 0 0

Sermaye Giderleri 8.332.000 8.870.000 9.400.000 9.500.000 9.480.000 45.582.000  

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0 0 0 0 0

Yurtdışı Kaynak 3.700.000 3.800.000 3.900.000 4.000.000 4.100.000 19.500.000

Yurtiçi Kaynak 6.000.000 6.250.000 6.500.000 5.900.000 6.020.000 30.670.000

Ekonomik Sınıflandırma Planın 1. Yılı Planın 2. Yılı Planın 3. Yılı Planın 4. Yılı Planın 5. Yılı Toplam Maliyet

Hedef 2.2

Personel Giderleri 7.340.000 8.074.000 15.414.000

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri

0

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 80.000 85.000 165.000

Cari Transferler 0

Sermaye Giderleri 0

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0

Yurtdışı Kaynak

Yurtiçi Kaynak 0

Hedef 2.3

Personel Giderleri 0

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri

0

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 200.000 230.000 430.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 0

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0

Yurtdışı Kaynak 0

Yurtiçi Kaynak 290.000 360.000 650.000

Hedef 2.4

Personel Giderleri 22.720.000 25.000.000 26.100.000 28.135.000 35.488.000 137.443.000

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri

1.927.000 2.154.000 2.350.000 2.660.000 2.790.000 11.881.000

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 35.000 58.000 65.000 71.000 78.000 307.000

Cari Transferler 0 0 0 0 0

Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0 0 0 0 0

Yurtdışı Kaynak 0 0 0 0 0

Yurtiçi Kaynak 0 0 0 0 0

Hedef 2.5

Personel Giderleri 35.922.000 39.119.000 41.150.000 37.836.000 41.815.000 195.842.000

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri

7.056.000 7.254.000 7.889.000 8.614.000 9.380.000 40.193.000

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 684.000 746.000 814.000 888.000 967.000 4.099.000

Cari Transferler 0 0 0 0 0

Sermaye Giderleri 10.000 6.000 0 0 0 16.000

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0 0 0 0 0

Yurtdışı Kaynak 0 0 0 0 0

Yurtiçi Kaynak 0 0 0 0 0

6 .3 MALİYETLENDİRME
TABLO 14 Tahmini maliyet tablosu

9897
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Ekonomik Sınıflandırma Planın 1. Yılı Planın 2. Yılı Planın 3. Yılı Planın 4. Yılı Planın 5. Yılı Toplam Maliyet

Amaç 3 0 0 0 710.000 813.000 1.523.000

Hedef 3.1

Personel Giderleri 0

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 0

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 0

Cari Transferler 0

Sermaye Giderleri

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0

Yurtdışı Kaynak 0

Yurtiçi Kaynak

Hedef 3.2

Personel Giderleri 0

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 0

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 10.000 13.000 23.000

Cari Transferler 0

Sermaye Giderleri 0

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0

Yurtdışı Kaynak 0

Yurtiçi Kaynak 0

Amaç 4 291.756.000 316.183.000 325.087.000 291.770.000 302.070.000 1.526.866.000

Hedef 4.1

Personel Giderleri 229.000 250.000 282.000 308.000 335.000 1.404.000

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 43.000 47.000 55.000 60.000 66.000 271.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 5.000 6.000 9.000 10.000 11.000 41.000

Cari Transferler 3.915.000 4.166.000 4.412.000 6.780.000 7.300.000 26.573.000

Sermaye Giderleri 37.900.000 50.000.000 60.000.000 20.000.000 19.000.000 186.900.000

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 230.000.000 240.400.000 251.216.000 254.687.000 264.297.000 1.240.600.000

Yurtdışı Kaynak 0 0 0 0 0

Yurtiçi Kaynak 12.000.000 13.000.000 0 0 0 25.000.000

Hedef 4.2

Personel Giderleri 1.000.000 1.089.000 1.215.000 1.323.000 1.540.000 6.167.000

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 565.000 585.000 637.000 694.000 756.000 3.237.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 15.000 15.000 15.000 17.000 20.000 82.000

Cari Transferler 0 0 0 0 0

Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0 0 0 0 0

Yurtdışı Kaynak 0 0 0 0 0

Yurtiçi Kaynak 0 0 0 0 0

Ekonomik Sınıflandırma Planın 1. Yılı Planın 2. Yılı Planın 3. Yılı Planın 4. Yılı Planın 5. Yılı Toplam Maliyet

Hedef 4.3

Personel Giderleri 5.250.000 5.717.000 6.242.000 6.797.000 7.550.000 31.556.000 0

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 797.000 868.000 950.000 1.035.000 1.130.000 4.780.000 0

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 37.000 40.000 54.000 59.000 65.000 255.000

Cari Transferler 0

Sermaye Giderleri

Döner Sermaye Bütçe Teklifi

Yurtdışı Kaynak

Yurtiçi Kaynak

Amaç 5 TOPLAM 6.000 7.000 8.000 109.000 130.000 260.000

Hedef 5.1

Personel Giderleri 0

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 0

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000

Cari Transferler 0

Sermaye Giderleri 0

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0

Yurtdışı Kaynak 0

Yurtiçi Kaynak 0

Hedef 5.2

Personel Giderleri 100.000 120.000 220.000

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.000 2.000 4.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Döner Sermaye Bütçe Teklifi

Yurtdışı Kaynak

Yurtiçi Kaynak

Amaç 6 112.863.000 117.529.000 124.109.000 149.370.000 164.942.000 668.813.000

Hedef 6.1

Personel Giderleri 28.743.000 30.487.000 33.231.000 37.273.000 41.727.000 171.461.000

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 4.279.000 4.673.000 4.801.000 5.229.000 7.039.000 26.021.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 54.528.000 55.913.000 57.822.000 73.647.000 80.192.000 322.102.000

Cari Transferler 7.378.000 7.849.000 8.311.000 8.910.000 9.700.000 42.148.000

Sermaye Giderleri 3.700.000 3.800.000 4.000.000 7.070.000 7.650.000 26.220.000

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 2.627.000 2.719.000 2.842.000 2.897.000 3.000.000 14.085.000

Yurtdışı Kaynak 0 0 0 0 0

Yurtiçi Kaynak 0 0 0 0 0

10099
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Ekonomik Sınıflandırma Planın 1. Yılı Planın 2. Yılı Planın 3. Yılı Planın 4. Yılı Planın 5. Yılı Toplam Maliyet

Hedef 6.2

Personel Giderleri 240.000 262.000 290.000 317.000 346.000 1.455.000

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 21.000 24.000 30.000 88.000 96.000 259.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 9.092.000 9.402.000 10.241.000 11.135.000 12.127.000 51.997.000 0

Cari Transferler 2.253.000 2.397.000 2.538.000 2.780.000 3.038.000 13.006.000

Sermaye Giderleri 0

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0

Yurtdışı Kaynak 0

Yurtiçi Kaynak 0

Hedef 6.3

Personel Giderleri 0

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 0

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.000 3.000 3.000 4.000 5.000 17.000

Cari Transferler 0

Sermaye Giderleri 0

Döner Sermaye Bütçe Teklifi 0

Yurtdışı Kaynak 0

Yurtiçi Kaynak 0

Hedef 6.4

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 20.000 22.000 42.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Döner Sermaye Bütçe Teklifi

Yurtdışı Kaynak

Yurtiçi Kaynak

TOPLAM 795.769.000 852.745.000 902.976.520 940.220.000 1.019.912.000 4.511.622.520
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Uludağ Üniversitesi Stratejik Plandaki mevcut hedeflere ulaşılıp ulaşmadığını PUKO Döngüsü ile sistematik 
olarak takip eder. Uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere göre ölçülmesi için kullanılan performans göster-
gelerinin birimlerle ilişkilendirilmiş bu göstergelere ilişkin verilerinin sistematik bir biçimde takip edilebilmesi 
için yeni bir yazılım geliştirilmiştir.

Faaliyet ve projelerin uygulanmasının ardından elde edilen sonuçların raporlanması izleme aşamasını, uygu-
lama sonuçlarının amaç, hedef ve performans göstergelerine göre kıyaslanarak analiz edilmesi ise, değerlen-
dirme aşamasını oluşturacaktır. 

Bu süreç içerisinde Başkanlığımız, Hizmet Birimlerinin Stratejik Plan Otomasyonu üzerinden gönderecekleri 
bilgi ve verileri esas alarak Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı Stratejik Yönetim ve Planlama Alt Birimi İzleme 
Raporlarını hazırlayacaklardır.

Yıllık faaliyet raporlarına dayanılarak hazırlanacak izleme raporlarının içeriğinde ise aşağıda sayılan hususlara 
yer verilecektir.

1.	  Stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesinde hangi birimlerin sorumlu olduğu

2.	  Ne kadar süre içerisinde gerçekleştiği

3.	  Hangi kaynakların kullanıldığı

4.	  Uygulanan faaliyetlerin amaç ve hedeflere tutarlılık ve uygunluğu

5.	  Faaliyet ve projelerin gerçekleşme oranları

6.	  Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadığı ve sapmalar var ise nedenleri

PERFORMANS PROGRAMI
 Her yıl birimlerin hedefleri 

ile üniversite bütçesinin 
karşılaştırılmasından sonra 

gerekirse hedeflerde revizyon 
yapılmasına olanak sağlayan, 

kurumun bir yıl sonraki hedeflerini 
belirlediği yıllık program.

UYGULA

YÖNETİM 
DEĞERLENDİRMESİ

Çıkan sonuçlara göre, gerekli 
önlemlerin alınması ve sürecin 
yeniden işletilmesini sağlayan 

değerlendirme toplantısı.

ÖNLEM AL PERFORMANS 
PROGRAMI İZLEME

 Stratejik Plan Otomasyonu üzerinden 
4 farklı periyotta veri izlenmesi. 

FAALİYET RAPORU
Birimlerin ve kurumun yıl sonunda bir 

önceki yıl koyduğu hedeflere ulaşıp 
ulaşmadığını gösteren yıllık rapor.

KONTROL ET

STRATEJİK PLAN
Kurumun politikaları, 

misyon, vizyon ve temel 
değerleri ile örtüşen 5 yılı 

kapsayan plan.

PLANLA

ŞEKİL 8 PUKO Döngüsü Stratejik Plan

EK: HEDEF KARTI 
GÜNCELLEME 
TABLOSU
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BURSA ULUDAĞ ÜNİVERSİTESİ 2017-2021  DÖNEMİ STRATEJİK PLANI 2020-2021 YILLARI  HEDEF KARTI GÜNCELLEME TABLOSU

AMAÇ-1

MEVCUT İFADE/DEĞER3. NESİL ÜNİVERSİTENİN RUHUNA UYGUN KÜRESEL ÖLÇEKTE 
YARIŞAN, GİRİŞİMCİ VE YENİLİKÇİ BİREYLER YETİŞTİRMEK

HEDEF 1.1

HEDEF 1.1 Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Artırmak ve Girişimci Programlarla Desteklemek

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG1.1.1 Öğretim Elemanı Başına Düşen Ortalama Ön lisans ve 
Lisans Öğrenci Sayısı

PG1.1.2 Lisansüstü Eğitim Yapan Öğrencilerin Toplam Sayısı

PG1.1.3 Ön Lisans/ Lisans / Lisansüstü Eğitiminde Uygulamalı Ders 
Sayısının Toplam Ders Sayısına Oranı

PG1.1.4
Girişimcilik Konusunda Eğitim Programlarında Ders Alan 
Öğrencilerin Toplam Öğrenci Sayısına Oranı (Fikri Mülkiyet 
Hakları, Girişimcilik ve İnivasyon)

PG1.1.5 Ulusem Tarafından Ön lisans ve Lisans Öğrencilerine 
Verilen  Mesleki ve Kişisel Eğitim Saati 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG1.1.1 57/25 55/24 53/23

PG1.1.2 10000 11000 12000

PG1.1.3 0,37/0,34/0,24 0,39/0,35/0,25 0,40/0,36/0,26 

PG1.1.4 0,069 0,07 0,075

PG1.1.5 18 20 21

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG1.1.1 30%

PG1.1.2 30%

PG1.1.3 20%

PG1.1.4 20%

PG1.1.5 10%

SORUMLU BİRİM Üst Yönetim

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tüm eğitim Birimleri

RİSKLER Öğretim elemanlarının ders yükünün ve öğrenci sayısının fazla olması, 
Uygulamalı ders ortamlarının yetersizliği

STRATEJİLER

Eğitim alanlarının ısıtma, aydınlatma ve hijyen koşullarının mutlak 
uygunluğunun sağlanması için bütçeden gerekli payların ayrılması, 
laboratuvarın uygunluk kriterler belirlenerek bu kriterler çerçevesinde 
laboratuvar ihtiyaçlarının giderilecektir

TOPLAM MALİYET 1.550.275.520

TESPİTLER
Uygulamalı derslerin verimliliğin düşük olması, Öğrencilerin  tercihlerinde ve 
mezuniyet sonrası  garanti iş olanakları olan  alanlara yönelmesi ve girişimcilik 
ruhunu benimsememesi

İHTİYAÇLAR Girişimcilik algısı öğrencilerin ve öğretim elamanlarının  niteliğini artırmaya 
yardımcı olacak fiziki ve beşeri kaynaklara ulaşım

BURSA ULUDAĞ ÜNİVERSİTESİ 2017-2021  DÖNEMİ STRATEJİK PLANI 2020-2021 YILLARI  HEDEF KARTI GÜNCELLEME TABLOSU

GÜNCELLENMİŞ İFADE/DEĞER GÜNCELLEME GEREKÇESİ

HEDEF 1.1 Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Artırmak ve Girişimci Programlarla Desteklemek

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG1.1.1 Öğretim Elemanı Başına Düşen Ortalama Ön lisans 
Öğrenci Sayısı Üniversiteler için yayınlanan kılavuz 

doğrultusunda gösterge içerisinde  
bulunan farklı parametrelerin ayrı 
ayrı izlenmese  gerekliliğinden 
PG. 1.1  de ve PG 1.2 de  bulunan 
paramametreler güncelenen planda 
farklı göstergeler olarak izlemek, 
mevcut planda yer alan PG.1.1.4 
in ise mevcut hedef ve buna bağlı 
amaca ulaşmada etkin bir  gösterge 
olmadığı tespit edilerek  güncellenen 
planda  yer almamasına karar 
verilmiştir.

PG1.1.2 Öğretim Elemanı Başına Düşen Ortalama Lisans Öğrenci 
Sayısı

PG1.1.3 Lisansüstü Eğitim Yapan Öğrencilerin Toplam Sayısı

PG1.1.4 Ön Lisans Eğitiminde Uygulamalı Ders Sayısının Toplam 
Ders Sayısına Oranı

PG1.1.5 Lisans Eğitiminde Uygulamalı Ders Sayısının Toplam Ders 
Sayısına Oranı

PG1.1.6 Ulusem Tarafından Ön lisans ve Lisans Öğrencilerine 
Verilen  Mesleki ve Kişisel Eğitim Saati 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) ***" 2020 2021

Gösterge değerlerinde herhangi bir 
değişiklik yapılmış olmayıp mevcut 
PG1.1.1 ve PG1.1.3 göstergede 
bulunan farklı parametreler 
güncellenmiş planda farklı 
göstergeler ile izlenecektir.

PG1.1.1 57 55 53

PG1.1.2 25 24 23

PG1.1.3 10000 11000 12000

PG1.1.4 0,37 0,39 0,4

PG1.1.5 0,34 0,35 0,36

PG1.1.6 18 20 21

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG1.1.1 25% Mevcut planda yer alan PG1.1.1 
ve PG1.1.3 göstergeleri içinde 
bulunan farklı parametrelerin yeni 
oluşturulan planda farklı göstergelerde 
izlenecek olması ve mevcut planda 
yer alan PG.1.1.4 nolu göstergenin 
güncellenecek planda yer almaması  
dolayısı ile güncellenen planda yer 
alacak göstergelerin maksimumu 
etkinliği sağlaması amaçlı göstergelerin 
hedefe etkisi tekrar düzenlenmiştir 

PG1.1.2 15%

PG1.1.3 20%

PG1.1.4 15%

PG1.1.5 15%

PG1.1.6 10%

SORUMLU BİRİM Genel Sekreterlik

Etkili bir izleme değerlendirme 
açısından sorumlu birimin net bir 
şekilde harcama/idari birim olarak 
ifade edilmesinin uygun olacağı 
kanaatine varılmıştır.

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tüm eğitim Birimleri

RİSKLER Öğretim elemanlarının ders yükünün ve öğrenci sayısının fazla olması, 
Uygulamalı ders ortamlarının yetersizliği

STRATEJİLER

Eğitim alanlarının ısıtma, aydınlatma ve hijyen koşullarının mutlak 
uygunluğunun sağlanması için bütçeden gerekli payların ayrılması, 
laboratuvarın uygunluk kriterler belirlenerek bu kriterler çerçevesinde 
laboratuvar ihtiyaçlarının giderilecektir

TOPLAM MALİYET 1.550.275.520

TESPİTLER
Uygulamalı derslerin verimliliğin düşük olması, Öğrencilerin  tercihlerinde ve 
mezuniyet sonrası  garanti iş olanakları olan  alanlara yönelmesi ve girişimcilik 
ruhunu benimsememesi

İHTİYAÇLAR Girişimcilik algısı öğrencilerin ve öğretim elamanlarının  niteliğini artırmaya 
yardımcı olacak fiziki ve beşeri kaynaklara ulaşım
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AMAÇ-1

MEVCUT İFADE/DEĞER 3. NESİL ÜNİVERSİTENİN RUHUNA UYGUN KÜRESELÖLÇEKTE 
YARIŞAN, GİRİŞİMCİ VE YENİLİKÇİ BİREYLER YETİŞTİRMEK

HEDEF 1.2

HEDEF 1.2 Eğitim ve Öğretimi Uluslararası Normlar Çerçevesinde Desteklemek

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG1.1.1 Akredite ve Reakredite Olan Program /Bölüm Sayısı

PG1.2.2  Yurtdışı ve Yurtiçi Kongre, Sempozyum, Seminer, Sanatsal/
Sportif Vb. Etkinliklere Gönderilen Öğretim Elemanı Sayısı

PG1.2.3 Kariyer Merkezi Tarafından Düzenlenen Etkinlik Sayısının 
Toplam Etkinlik Sayısına Oranı

PG1.2.4 Üniversitemiz Tarafından Yapılan Bilimsel, Sanatsal ve 
Sportif Faaliyet Sayısı

PG1.2.5 Yabancı Öğrenci Sayısı

PG1.2.6  Yabancı Öğretim Elamanı Sayısı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG1.2.1 32 36 41

PG1.2.2 1767 1880 1942

PG1.2.3 0,1 0,12 0,15

PG1.2.4 500 510 520

PG1.2.5 4000 4200 5000

PG1.2.6 40 45 50

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG1.2.1 20%

PG1.2.2 20%

PG1.2.3 15%

PG1.2.4 15%

PG1.2.5 15%

PG1.2.6 15%

SORUMLU BİRİM Üst Yönetim

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tüm Eğitim Birimleri

RİSKLER Finansal konuların giderek önem kazanması ve merkezi yönetim tarafından 
ayrılan kaynakların yetersiz olması.

STRATEJİLER
Eğitimde uluslararası hareketliliğin arttırılması. Uluslararası işbirliği 
yapılan üniversite sayısının artması. Yabancı dilde eğitim veren bölümleri 
desteklemek.

TOPLAM MALİYET 9,574,000

TESPİTLER
Benzer alanda öğretim veren çok sayıda üniversitenin olması. Özel 
üniversitelerin etkin tanıtım, burs ve sosyal imkânlara sahip olması. 
Yükseköğretime ayrılan kaynakların yetersiz olması.

İHTİYAÇLAR Mali kaynakların arttırılması. Yabancı öğrenci ve öğretim elamanlarıyla iletişim 
ortamları.
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GÜNCELLENMİŞ İFADE/DEĞER GÜNCELLEME GEREKÇESİ

HEDEF 1.2 Eğitim ve Öğretimi Uluslararası Normlar Çerçevesinde Desteklemek -

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG1.2.1 Akredite Olan Program /Bölüm Sayısı Üiniveritemiz tarafından hazırlanan 
Stratejik  plan  ile Üniveritemiz 
kalite birimi tarafından yürütülen 
çalışmalar kapsamında oluşturulan 
göstergeler arasında bütünlük 
sağlamak ve ölçüm sırasında 
oluşan yanlış anlamaları  gidermek 
amacı ile  mevcut  planda yer alan  
PG1.2.1, PG1.2.5 ve PG1.2.6  nolu  
göstergelerde bulunan  ifadeler 
güncellemiş, mevcut planda  amaç ve 
hedefle ilişkisinin  az olduğu tespit 
edilen PG.1.2.2  ye güncellenen 
planda yer verilmemiştir 

PG1.2.2 Kariyer Merkezi Tarafından Düzenlenen Etkinlik Sayısının 
Toplam Etkinlik Sayısına Oranı

PG1.2.3 Üniversitemiz Tarafından Yapılan Bilimsel, Sanatsal ve 
Sportif Faaliyet Sayısı

PG1.2.4 Yabancı uyruklu  Öğrenci Sayısı

PG1.2.5  Yabancı uyruklu  Öğretim Elamanı Sayısı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

Güncellenmiş planda yer alan 
PG1.2.5 nolu gösterge için mevcut 
kaynak ve mevzuat  çerçevesinde 
ulaşılabilir,  ölçülebilir    gösterge 
değerleri tespit edilmiştir.

PG1.2.1 32 36 41

PG1.2.2 0,1 0,12 0,15

PG1.2.3 500 510 520

PG1.2.4 4000 4200 5000

PG1.2.5 36 37 38

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG1.2.1 25%

 Mevcut planda yer alan PG.1.2.2 nolu 
göstergenin güncellenecek planda 
yer almaması  dolayısı ile güncellenen 
planda yer alacak göstergelerin 
maksimumu etkinliği sağlaması amaçlı 
göstergelerin hedefe etkisi tekrar 
düzenlenmiştir 

PG1.2.2 15%

PG1.2.3 15%

PG1.2.4 25%

PG1.2.5 20%

SORUMLU BİRİM Genel Sekreterlik

Etkili bir izleme değerlendirme 
açısından sorumlu birimin net bir 
şekilde harcama/idari birim olarak 
ifade edilmesinin uygun olacağı 
kanaatine varılmıştır.

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tüm Eğitim Birimleri -

RİSKLER Finansal konuların giderek önem kazanması ve merkezi yönetim tarafından 
ayrılan kaynakların yetersiz olması. -

STRATEJİLER
Eğitimde uluslararası hareketliliğin arttırılması. Uluslararası işbirliği 
yapılan üniversite sayısının artması. Yabancı dilde eğitim veren bölümleri 
desteklemek.

-

TOPLAM MALİYET 9,574,000 -

TESPİTLER
Benzer alanda öğretim veren çok sayıda üniversitenin olması. Özel 
üniversitelerin etkin tanıtım, burs ve sosyal imkânlara sahip olması. 
Yükseköğretime ayrılan kaynakların yetersiz olması.

-

İHTİYAÇLAR Mali kaynakların arttırılması. Yabancı öğrenci ve öğretim elamanlarıyla iletişim 
ortamları. -
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AMAÇ-1

MEVCUT İFADE/DEĞER 3. NESİL ÜNİVERSİTENİN RUHUNA UYGUN KÜRESELÖLÇEKTE 
YARIŞAN, GİRİŞİMCİ VE YENİLİKÇİ BİREYLER YETİŞTİRMEK

HEDEF 1.3

HEDEF 1.3 Öğretme ve Öğrenme Ortamlarının Master Plan Çerçevesinde Fiziksel ve 
Teknolojik Altyapısını Dönem Sonunda %30 Arttırmak

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG1.3.1 Öğrenci Başına Düşen Kapalı m2 alanı 

PG1.3.2
Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanılacak Teknolojik Araç ve 
Gereçlerin İyileştirilmesine Yönelik Harcamaların Toplam 
Bütçeye Oranı

PG1.3.3 Basılı ve Elektronik Kitap Sayısı

PG1.3.4 Eğitim ve Araştırma İle İlgili Lisanslı Yazılım Sayısı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

9 9,3 10

0,056 0,06 0,08

408.635 420.673 432.721

21 23 25

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG1.3.1 40%

PG1.3.2 20%

PG1.3.3 20%

PG1.3.4 20%

SORUMLU BİRİM Üst Yönetim

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tüm Eğitim Birimleri, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığı, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

RİSKLER Finansal konuların giderek önem kazanması ve merkezi yönetim tarafından 
ayrılan kaynakların yetersiz olması.

STRATEJİLER Kütüphane kaynaklarını ve çalışma ortamlarını iyileştirmek. Yurt hizmetlerinin 
kalitesini arttırmak. Laboratuvarların standartlarını arttırmak.

TOPLAM MALİYET 223.845.000

TESPİTLER
Fiziksel altyapı eksikliğinden ötürü öğrencilerin zamanlarını boş kampüs içinde 
geçirmek istememesi ve memnuniyetsizliği aday öğrencilerin barınma ve 
öğrenme ortamlarını göz önüne alarak tercihlerini yapmaları.

İHTİYAÇLAR Günümüz şartlarına uygun yeşil bina sertifikalı öğrenme ortamları.
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GÜNCELLENMİŞ İFADE/DEĞER GÜNCELLEME GEREKÇESİ

HEDEF 1.3 Öğretme ve Öğrenme Ortamlarının Master Plan Çerçevesinde Fiziksel ve 
Teknolojik Altyapısını Dönem Sonunda %30 Arttırmak -

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG1.3.1 Öğrenci Başına Düşen Kapalı m2 alanı YÖK tarafından kalite çalışmları 
kapsamında belirlenen göstergeler 
ile  Üniversitemiz Mevcut planı 
arasında anlam birliği oluşturmak, 
güncellene  yeni ifadeni verimliliği 
daha iyi  yansıtarak hedef ve amaca 
ulaşmada  daha etkin olacağı  
düşünülmüştür 

PG1.3.2
Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanılacak Teknolojik Araç ve 
Gereçlerin İyileştirilmesine Yönelik Harcamaların Toplam 
Bütçeye Oranı

PG1.3.3 (Kurum Kütüphanesinde Mevcut Toplam Kaynak Sayısı) / 
(Öğrenci Sayısı) 

PG1.3.4 Eğitim ve Araştırma İle İlgili Lisanslı Yazılım Sayısı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

PG 1.3.3  nolu gösterge ifadesi  
güncellenerek verimlilik esaslı 
oransal   gösterge değeri 
benimsenmiştir 

PG1.3.1 9 9,3 10

PG1.3.2 0,056 0,06 0,08

PG1.3.3 6,05 6,20 6,40

PG1.3.4 21 23 25

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG1.3.1 40%

PG1.3.2 20%

PG1.3.3 20%

PG1.3.4 20%

SORUMLU BİRİM Genel Sekreterlik

Etkili bir izleme değerlendirme 
açısından sorumlu birimin net bir 
şekilde harcama/idari birim olarak 
ifade edilmesinin uygun olacağı 
kanaatine varılmıştır.

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tüm Eğitim Birimleri, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığı, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı -

RİSKLER Finansal konuların giderek önem kazanması ve merkezi yönetim tarafından 
ayrılan kaynakların yetersiz olması. -

STRATEJİLER Kütüphane kaynaklarını ve çalışma ortamlarını iyileştirmek. Yurt hizmetlerinin 
kalitesini arttırmak. Laboratuvarların standartlarını arttırmak. -

TOPLAM MALİYET 223.845.000 -

TESPİTLER
Fiziksel altyapı eksikliğinden ötürü öğrencilerin zamanlarını boş kampüs içinde 
geçirmek istememesi ve memnuniyetsizliği aday öğrencilerin barınma ve 
öğrenme ortamlarını göz önüne alarak tercihlerini yapmaları.

-

İHTİYAÇLAR Günümüz şartlarına uygun yeşil bina sertifikalı öğrenme ortamları.
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AMAÇ-2

MEVCUT İFADE/DEĞERARAŞTIRMA GELİŞTİRME FAALİYETLERİNİ NİCELİK VE 
NİTELİK AÇISINDAN ARTIRARAK SONUÇLARI İLGİLİ 

SEKTÖRLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

HEDEF 2.1

HEDEF 2.1 Bilimsel ve Teknolojik Gelişime Katkı Sağlayan İleri Düzeyde Araştırmalar 
Yapmak ve AR- GE Bilincini Artırmak			 

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG2.1.1 Proje Yazma Kurslarına Katılımcı Sayısı

PG2.1.2 BAP Tarafından Desteklenen Projelerin Toplam Bütçesi

PG2.1.3 TÜBİTAK ve Diğer Kamu Kuruluşları Tarafından 
Desteklenen Projelerin Toplam Bütçesi

PG2.1.4 Diğer Kaynaklar Tarafından Desteklenen Projelerin Toplam 
Bütçesi

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG2.1.1 250 275 300

PG2.1.2 ₺13.957.000 ₺15.386.000 ₺16.925.000

PG2.1.3 ₺11.063.000 ₺13.275.000 ₺15.930.000

PG2.1.4 ₺1.561.000 ₺1.916.000 ₺2.287.000

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG2.1.1 10%

PG2.1.2 25%

PG2.1.3 35%

PG2.1.4 30%

SORUMLU BİRİM Bilimsel Araştırma ve Proje Merkezi

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Proje Yönetim Merkerzi

RİSKLER
Yardımcı araştırmacı ve teknik eleman sayısının yetersizliği. Mevcut 
alet-ekipman ve fiziki altyapı yetersizliği. Proje alımlarında karşılaşılan 
prosedürlerin fazlalığı. Araştırmacıların motivasyon eksikliği

STRATEJİLER

Yardımcı araştırmacı ve teknik eleman temini için gerekli girişimlerin 
yapılması, aletekipmanların periyodik bakımlarının ve kalibrasyonlarının 
yapılması, gerekiyorsa yenilenmeleri BAP alımlarının hızlan-dırılması ve 
basitleştirilmesi için girişimlerin yapılması

TOPLAM MALİYET 126.794.000

TESPİTLER

Çoğu araştırma laboratuvarında teknisyen ve laborant, saha çalışmalarında 
yararlanılacak işçilerin olmaması. Araştırmacıların motivasyon eksikliği 
nedeniyle proje hazırlamaması ve yayınyapmaması. BAP Projelerindeki 
prosedür fazlalığı nedeniyle araştırmacıların proje hazırlamaması.

İHTİYAÇLAR Yardımcı araştırmacı ve teknik eleman ile alet ekipman ve fiziki altyapının 
sürekli geliştirilmesi
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GÜNCELLENMİŞ İFADE/DEĞER GÜNCELLEME GEREKÇESİ

HEDEF 2.1 Bilimsel ve Teknolojik Gelişime Katkı Sağlayan İleri Düzeyde Araştırmalar 
Yapmak ve AR- GE Bilincini Artırmak -

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG2.1.1 Proje Yazma Kurslarına Katılımcı Sayısı

Üniversitemiz mevcut planında yer 
alan göstergeler  ile Yök tarafından 
araştırma üniversiteleri için 
belirlenen göstergeler arasında 
paralelliği sağlamak ve  mevcut 
hedef ve amaça  ıulaşma yolunda 
daha etkin  ve hedefle ilişkii  kuvvetli 
gösterge ifadeleri  belirlemek 

PG2.1.2 Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programlarından Alınan 
Proje Sayısı 

PG2.1.3 Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programlarından İlgili Yılda 
Kuruma Aktarılan Fon Tutarı 

PG2.1.4 Uluslararası Proje Fon Tutarı

PG2.1.5 Ar-Ge Projeleri Harcamalarının Toplam Bütçeye Oranı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

Güncellenen ve yeni eklenen  
göstergeleri için değerler  
güncellenmiştir.

250 275 300

114 125 135

₺2.021.979 ₺2.250.000 ₺2.500.000

₺28.350 ₺30.000 ₺35.000

1.85% 2,0% 2.2%

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG2.1.1 10%
Hedefe bağlı gösterge sayısı 
artıırılmasından dolayısı  güncellenen 
planda yer alacak göstergelerin 
maksimumu etkinliği sağlaması 
amaçlı göstergelerin hedefe etkisi 
tekrar düzenlenmiştir.

PG2.1.2 20%

PG2.1.3 20%

PG2.1.4 25%

PG2.1.5 25%

SORUMLU BİRİM Bilimsel Araştırma ve Proje Merkezi

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Proje Yönetim Merkerzi -

RİSKLER
Yardımcı araştırmacı ve teknik eleman sayısının yetersizliği. Mevcut 
alet-ekipman ve fiziki altyapı yetersizliği. Proje alımlarında karşılaşılan 
prosedürlerin fazlalığı. Araştırmacıların motivasyon eksikliği

Plan kapsamında ,güncelleme 
yapılması planlanan hedef ve/veya 
göstergelerden ilave kaynak ihtiyacı 
olanlar için  gerekli kaynak miktarı 
önceden  kayank  tablosunda belirtilen 
rakamamı aşamayacağı göz önünde 
bulundurularak    kaynak ihtiacı  tespit 
edilen  hedef ve/veya göstergeler için  
için hedef 2.1 de bulunana kaynağın  
azaltılarak ihtiyaç duyulan  hedef ve/
veya  göstergeler için ihtiyaç  duyulan 
kaynağa aktarılması  düşünülmüştür.

STRATEJİLER

Yardımcı araştırmacı ve teknik eleman temini için gerekli girişimlerin 
yapılması, aletekipmanların periyodik bakımlarının ve kalibrasyonlarının 
yapılması, gerekiyorsa yenilenmeleri BAP alımlarının hızlan-dırılması ve 
basitleştirilmesi için girişimlerin yapılması

-

TOPLAM MALİYET 124.026.000 -

TESPİTLER

Çoğu araştırma laboratuvarında teknisyen ve laborant, saha çalışmalarında 
yararlanılacak işçilerin olmaması. Araştırmacıların motivasyon eksikliği 
nedeniyle proje hazırlamaması ve yayınyapmaması. BAP Projelerindeki 
prosedür fazlalığı nedeniyle araştırmacıların proje hazırlamaması.

-

İHTİYAÇLAR Yardımcı araştırmacı ve teknik eleman ile alet ekipman ve fiziki altyapının 
sürekli geliştirilmesi
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AMAÇ-2

MEVCUT İFADE/DEĞERARAŞTIRMA GELİŞTİRME FAALİYETLERİNİ NİCELİK VE 
NİTELİK AÇISINDAN ARTIRARAK SONUÇLARI İLGİLİ 

SEKTÖRLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

HEDEF 2.2

HEDEF 2.2 Uluslararası Alanlarda Yapılan Yayınların Nitelik ve Niceliğini Artırmak

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG2.2.1  AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. İndekslerindeki Yayın Sayısı

PG2.2.2 ULAKBİM Tarafından Taranan Diğer İndekslerdeki Yayın 
Sayısı

PG2.2.3 Öğretim elamanı Başına Düşen yayın Sayısı

PG2.2.4 Yayın Başına Düşen Atıf Sayısı  (AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp.)

PG2.2.5 Uluslararası Yayın Teşvik Desteği sayısı 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG2.2.1 760 820 895

PG2.2.2 480 500 520

PG2.2.3 0,62 0,63 0,65

PG2.2.4 0,91 1 1,1

PG2.2.5 222 244 268

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG2.2.1 25%

PG2.2.2 15%

PG2.2.3 25%

PG2.2.4 25%

PG2.2.5 10%

SORUMLU BİRİM Proje Yönetim Merkerzi

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tüm Akademik Birimler

RİSKLER Uluslararası alanlarda yapılan yayınların niceliğini arttırırken niteliğini 
düşürmek. Kurum içi atıf sayısını arttırmak.

STRATEJİLER
TÜBİTAK UBYT Dergi listesine giren dergilere teşvik verilmesi. Kurum içi küçük 
grupların sürekli birbirlerine atıfta bulunmasına sınırlama getirilmesi ve 
kurum dışından gelen atıflara daha yüksek puan verilmesi.

TOPLAM MALİYET 0

TESPİTLER
Düşük nitelikli dergilerde yayın sayısının yüksek olması. Kurum içi olası küçük 
grupların sürekli birbirlerine atıfta bulunması. Ücret karşılığında yayınların 
basıldığı ancak hakem sürecinin iyi işletilmediği dergilerin varlığı.

İHTİYAÇLAR Önemli indexlerde yapılacak yayınlara teşvik.
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HEDEF 2.2 Uluslararası Alanlarda Yapılan Yayınların Nitelik ve Niceliğini Artırmak -

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG2.2.1  AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. İndekslerindeki Yayın Sayısı ISI Citation Index (SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI) 
veri tabanında taranan dergilerde yapılan 
yayınlarından alınan atıfların öğretim elamanı 
başına  bölünmesinin  verimlilği  ölçek ve 
arttırmak konusunda  daha iyi sonuçları  
vermesi ve Yök tarafından  belirlenen 
araştırma  kriterleri  ile  paralellik arz etmesi,  
yeni eklenen  PG2.2.5 nolu  göstergenin 
Bilim İnsanı  Yetiştirme Ve Geliştirme Projesi 
Kapsamında BAP kordinatörlüğü  işbirliği  ile  
üniveristemizde  bulunan  bilim İnsanlarının 
teşvik ederek  bilimler araştırmalarda niteliği 
artırarak mevtu amaç ve hedeflere yüksek etki 
edecek olması 

PG2.2.2 UAKBİM Tarafından Taranan Diğer İndekslerdeki Yayın 
Sayısı

PG2.2.3 Öğretim elamanı Başına Düşen yayın Sayısı

PG2.2.4 Öğretim üyesi  başına düşen  atıf sayısı (AHCI, SSCI, SCI, 
SCI-Exp.)

PG2.2.5 Bilim İnsanı  Yetiştirme Ve Geliştirme Projesi Kapsamında 
Verilen  Teşvik Sayısı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

Güncellenen  göstergeleri için  amaç ve 
hedefe  ulaşmada etkinlik sağlayacak 
dönem sonunda ulaşılabilecği  düşünülen 
değerler girilmiştir 

PG2.2.1 760 820 895

PG2.2.2 480 500 520

PG2.2.3 0,62 0,63 0,65

PG2.2.4 14.34 15 15,5

PG2.2.5 350 375 400

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

10 25%

20 15%

20 25%

25 25%

25 10%

SORUMLU BİRİM Proje Yönetim Merkerzi

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tüm Akademik Birimler -

RİSKLER Uluslararası alanlarda yapılan yayınların niceliğini arttırırken niteliğini 
düşürmek. Kurum içi atıf sayısını arttırmak. -

STRATEJİLER
TÜBİTAK UBYT Dergi listesine giren dergilere teşvik verilmesi. Kurum içi küçük 
grupların sürekli birbirlerine atıfta bulunmasına sınırlama getirilmesi ve 
kurum dışından gelen atıflara daha yüksek puan verilmesi.

-

TOPLAM MALİYET 15.579.000

Plan kapsamında ,güncelleme yapılması 
planlanan hedef ve/veya göstergelerden 
ilave kaynak ihtiyacı olanlar için  gerekli 
kaynak miktarı önceden  kayank  tablosunda 
belirtilen rakamamı aşamayacağı göz önünde 
bulundurularak   mevcut planda kaynak  
fazlası   olacağı düşünülen hedef ve/veya 
göstergel için   öngörülen  kaynaklardan 
aktarma  yapılarak  ihtiyacın  toplam dengeyi 
bozmadan karşılanması öngörülmüştür.

TESPİTLER

"Düşük nitelikli dergilerde yayın sayısının yüksek olması. Kurum içi olasıküçük 
grupların sürekli birbirlerine atıfta bulunması. Ücret karşılığında yayınların 
basıldığı ancak hakem sürecinin iyi işletilmediği 
dergilerin varlığı."

-

İHTİYAÇLAR Önemli indexlerde yapılacak yayınlara teşvik.
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AMAÇ-2

MEVCUT İFADE/DEĞERARAŞTIRMA GELİŞTİRME FAALİYETLERİNİ NİCELİK VE NİTELİK 
AÇISINDAN ARTIRARAK SONUÇLARI İLGİLİ SEKTÖRLERDE 

UYGULAMAYA AKTARMAK

HEDEF 2.3

HEDEF 2.3 Araştırmalardan Elde Edilen Sonuçlardan Patent, Faydalı Model ve Tescil Almak 
ve Bunları Uygulamaya Aktarmak			 

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG2.3.1 Patent, Faydalı Model Ve Tescil Ve Endüstriyel Tasarım 
Sayısı (ULUTEK Dahil)

PG2.3.2 Uygulamaya Aktarılarak Ticarileştirilen Patent, Faydalı 
Model ve Endüstriyel Tasarım Sayısı

PG2.3.3 Uygulamaya Aktarılarak Ticarileştirilen Patent, Faydalı 
Modelden Elde Edilen Gelir

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG2.3.1 46 51 56

PG2.3.2 4 4 5

PG2.3.3 275.000 400.000 425.000

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG2.3.1 25%

PG2.3.2 30%

PG2.3.3 45%

SORUMLU BİRİM ULUTEK

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Teknolojik Transfer Ofisi

RİSKLER

Salt akademik yükselme ve teşviklerden yararlanmak amacıyla; patent, faydalı 
model, endüstriyel tasarım ve tescil almak (Bu bakış açısı alınan; patent, faydalı 
model, endüstriyel tasarım ve tescillerin ticarileşmelerini ve yüksek gelir 
elde edilmesini sınırlamaktadır.) Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım 
ve tescil çalışmaları öncesinde yeterli piyasa araştırması yapılmamış olması. 
Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil çalışmaları sırasında ticari 
bir partnerin olmaması. Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil 
ürünlerinin yeterince ilgili sektörlere duyurulmaması

STRATEJİLER

Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil çalışmalarında ilgili 
sektörlerin görüşlerine de Stratejiler yer verilmesi özendirilmeli. Patent, faydalı 
model, endüstriyel tasarım ve tescil çalışmalarında ilgili sektörlerin de yer 
almasının teşvik edilmesi.

TOPLAM MALİYET 0

TESPİTLER

Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil çalışmaları salt akademik 
yükselme ve teşvik- lerden yararlanmak amacıyla yapılmaktadır. Patent, faydalı 
model, endüstriyel tasarım ve tescil Tespitler çalışmaları ticarileşme konusunda 
zayıf kalmakta ve bu çalışmalar sırasında çoğunlukla ticari bir partner 
bulunmamaktadır. Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil ürünleri 
ilgili sek- törlere yeterince duyurulmamaktadır

İHTİYAÇLAR

Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil çalışmaları sonrası oluşan 
çıktıların uygulamaya aktarılması ve/veya ticarileştirilebilmesi. Patent, faydalı 
model, endüstriyel tasarım ve tescil ürünleri ilgili sektörlere iletişimi artıracak 
organizasyonlar düzenlenmesi.
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HEDEF 2.3 Araştırmalardan Elde Edilen Sonuçlardan Patent, Faydalı Model ve Tescil Almak 
ve Bunları Uygulamaya Aktarmak -

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG2.3.1 Patent Basvuru Sayısı 
Mevcut göstergelerin izlenmesinde 
meydana gelmekte olan karışıklıkları   
gidererek izlenmesini ve ölçülmesini 
kolaylaştırmak ve Üniversitemiz mevcut 
planında yer alan göstergeler  ile Yök 
tarafından araştırma üniversiteleri 
için belirlenen göstergeler arasında 
paralelliği sağlamak

PG2.3.2 Ulusal Patent Belge Sayısı 

PG2.3.3 Uluslararası Patent Belge Sayısı

PG2.3.4 Faydalı Model ve Tasarım Belge Sayıs

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

güncellenen ve yeni eklenen  
göstergeleri için değerler  
güncellenmiştir

PG2.3.1 14 20 25

PG2.3.2 12 15 20

PG2.3.3 2 3 4

PG2.3.4 0 1 2

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG2.3.1 25%

hedefe bağlı gösterge sayısı 
artıırılmasından dolayısı  güncellenen 
planda yer alacak göstergelerin 
maksimumu etkinliği sağlaması 
amaçlı göstergelerin hedefe etkisi 
tekrar düzenlenmiştir 

PG2.3.2 25%

PG2.3.3 25%

PG2.3.4 25%

SORUMLU BİRİM ULUTEK

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Teknolojik Transfer Ofisi -

RİSKLER

Salt akademik yükselme ve teşviklerden yararlanmak amacıyla; patent, faydalı 
model, endüstriyel tasarım ve tescil almak (Bu bakış açısı alınan; patent, faydalı 
model, endüstriyel tasarım ve tescillerin ticarileşmelerini ve yüksek gelir 
elde edilmesini sınırlamaktadır.) Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım 
ve tescil çalışmaları öncesinde yeterli piyasa araştırması yapılmamış olması. 
Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil çalışmaları sırasında ticari 
bir partnerin olmaması. Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil 
ürünlerinin yeterince ilgili sektörlere duyurulmaması

-

STRATEJİLER

Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil çalışmalarında ilgili 
sektörlerin görüşlerine de Stratejiler yer verilmesi özendirilmeli. Patent, faydalı 
model, endüstriyel tasarım ve tescil çalışmalarında ilgili sektörlerin de yer 
almasının teşvik edilmesi.

-

TOPLAM MALİYET ₺1.080.000,00

Plan kapsamında ,güncelleme 
yapılması planlanan hedef ve/veya 
göstergelerden ilave kaynak ihtiyacı 
olanlar için  gerekli kaynak miktarı 
önceden  kayank  tablosunda belirtilen 
rakamamı aşamayacağı göz önünde 
bulundurularak   mevcut planda kaynak  
fazlası   olacağı düşünülen hedef 
ve/veya göstergel için   öngörülen  
kaynaklardan aktarma  yapılarak  
ihtiyacın  toplam dengeyi bozmadan 
karşılanması öngörülmüştür.

TESPİTLER

Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil çalışmaları salt akademik 
yükselme ve teşvik- lerden yararlanmak amacıyla yapılmaktadır. Patent, faydalı 
model, endüstriyel tasarım ve tescil Tespitler çalışmaları ticarileşme konusunda 
zayıf kalmakta ve bu çalışmalar sırasında çoğunlukla ticari bir partner 
bulunmamaktadır. Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil ürünleri 
ilgili sek- törlere yeterince duyurulmamaktadır

-

İHTİYAÇLAR

Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve tescil çalışmaları sonrası oluşan 
çıktıların uygulamaya aktarılması ve/veya ticarileştirilebilmesi. Patent, faydalı 
model, endüstriyel tasarım ve tescil ürünleri ilgili sektörlere iletişimi artıracak 
organizasyonlar düzenlenmesi.
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AMAÇ-2

MEVCUT İFADE/DEĞERARAŞTIRMA GELİŞTİRME FAALİYETLERİNİ NİCELİK VE 
NİTELİK AÇISINDAN ARTIRARAK SONUÇLARI İLGİLİ 

SEKTÖRLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

HEDEF 2.4

HEDEF 2.4 Lisansüstü Araştırmaları Nitelik ve Nicelik Olarak İyileştirmek	

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG2.4.1 Öğretim Üyesi Başına Düşen Tamamlanmış Yüksek Lisans 
ve Doktora Tez Sayısı

PG2.4.2 Uygulama ve Araştırma Merkezlerinde Lisansüstü Eğitim 
Yapan Öğrenci Sayısı

PG2.4.3 İlgili Sektör Tarafından Desteklenen Uygulamalı Tez Sayısı

PG2.4.4 Sektörde Çalışan Lisansüstü Öğrenci Sayısının Toplam 
Lisansüstü Öğrenci Sayısına Oranı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG2.4.1 0,5 0,5 0,6

PG2.4.2 15 18 25

PG2.4.3 32 35 38

PG2.4.4 0,83 0,85 0,86

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG2.4.1 20%

PG2.4.2 20%

PG2.4.3 30%

PG2.4.4 30%

SORUMLU BİRİM Enstitüler

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tüm Akademik Birimler

RİSKLER

Yapılan tez çalışmalarının niceliğini artırırken niteliğini düşürmek. Artan tez 
sayısı karşısında altyapının yetersiz kalması. Öğretim üyesi başına düşen 
lisansüstü öğrenci sayısının artması ile yapılan lisansüstü çalışmaların birbirine 
benzerliğinin artması. Piyasanın taleplerini iyi etüt etmeden tez konularının 
verilmesi.

STRATEJİLER

Lisansüstü çalışmaların kesinlikle bir proje desteği alınarak yürütülmesi. BAP 
bütçesinde lisansüstü çalışmalara sağlanan kaynak miktarının arttırılması. 
Kamu ve özel sektör temsilcileri ile istişareler yaparak çözüm odaklı tez 
konularının belirlenmesi.

TOPLAM MALİYET 150.045.000,00

TESPİTLER

Lisansüstü öğrenci sayısı arttıkça aynı danışman tarafından yönetilen lisansüstü 
çalışmalar bir- birine benzemeye başlamaktadır. Lisansüstü çalışmaların 
niteliğini arttırmak için altyapı eksikliği söz konusudur. Lisansüstü çalışmalar 
için proje desteği doktora için yeterliyken yüksek lisans için düşük kalmaktadır. 
Tez konuları belirlenirken piyasanın talepleri yeterince dikkate alınmamaktadır.

İHTİYAÇLAR Lisansüstü çalışmaların proje desteği verilmesi. Sektörlerde çalışanların 
lisansüstü eğitim yapmalarını özendirecek esnek ders programları oluşturmak.
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HEDEF 2.4 Lisansüstü Araştırmaları Nitelik ve Nicelik Olarak İyileştirmek	 -

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG2.4.1 Öğretim Üyesi Başına Düşen Tamamlanmış Yüksek Lisans  
Tez Sayısı Mevcut planda yer alan PG2.4.1 

nolu göstergenin ölçülmesinde yasal 
mevzuatın mevutın sınırlayıcı etksi 
ile etkinliğini sınırlaması, PG.2.4.1  
in etkin olarak  ölçülebilmesi  için iki 
farklı göstergeye bölünerek izlenmesi  
gereği ve Kalite birimi ile yapılan  
toplantılar sonrası Yök tarafından  
Kalite Birimimizden ölçülmesi  izlenen  
göstergeler ile Mevcut planımızda 
bulunan  göstergeler arası  ifade 
farklılıklarının  giderilerek  paralel bir 
yapı oluşturulması 

PG2.4.2 Öğretim Üyesi Başına Düşen Tamamlanmış Doktora Tez 
Sayısı

PG2.4.3 Lisansüstü Öğrenci Oranı

PG2.4.4 İlgili Sektör Tarafından Desteklenen Uygulamalı Tez Sayısı

PG2.4.5 Sektörde Çalışan Lisansüstü Öğrenci Sayısının Toplam 
Lisansüstü Öğrenci Sayısına Oranı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

Güncellenen ve yeni eklenen  
göstergeleri için değerler  
güncellenmiştir 

PG2.4.1 0,43 0,47 0,52

PG2.4.2 0,08 0,09 0,1

PG2.4.3 17,8 18,8 19,8

PG2.4.4 32 35 38

PG2.4.5 0,83 0,85 0,86

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG2.4.1 20%

Hedefe bağlı gösterge sayıs 
değişmesi dolayısı  güncellenen 
planda yer alacak göstergelerin 
maksimumu etkinliği sağlaması 
amaçlı göstergelerin hedefe etkisi 
tekrar düzenlenmiştir 

PG2.4.2 20%

PG2.4.3 20%

PG2.4.4 20%

PG2.4.5 20%

SORUMLU BİRİM Enstitüler

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tüm Akademik Birimler -

RİSKLER

Yapılan tez çalışmalarının niceliğini artırırken niteliğini düşürmek. Artan tez 
sayısı karşısında altyapının yetersiz kalması. Öğretim üyesi başına düşen 
lisansüstü öğrenci sayısının artması ile yapılan lisansüstü çalışmaların birbirine 
benzerliğinin artması. Piyasanın taleplerini iyi etüt etmeden tez konularının 
verilmesi.

-

STRATEJİLER

Lisansüstü çalışmaların kesinlikle bir proje desteği alınarak yürütülmesi. BAP 
bütçesinde lisansüstü çalışmalara sağlanan kaynak miktarının arttırılması. 
Kamu ve özel sektör temsilcileri ile istişareler yaparak çözüm odaklı tez 
konularının belirlenmesi.

-

TOPLAM MALİYET 149.631.000,00

Plan kapsamında ,güncelleme 
yapılması planlanan hedef ve/veya 
göstergelerden ilave kaynak ihtiyacı 
olanlar için  gerekli kaynak miktarı 
önceden  kayank  tablosunda belirtilen 
rakamamı aşamayacağı göz önünde 
bulundurularak    kaynak ihtiacı  tespit 
edilen  hedef ve/veya göstergeler için  
için hedef 2.4 de bulunana kaynağın  
azaltılarak ihtiyaç duyulan  hedef ve/
veya  göstergeler için ihtiyaç  duyulan 
kaynağa aktarılması  düşünülmüştür.

TESPİTLER

Lisansüstü öğrenci sayısı arttıkça aynı danışman tarafından yönetilen lisansüstü 
çalışmalar bir- birine benzemeye başlamaktadır. Lisansüstü çalışmaların 
niteliğini arttırmak için altyapı eksikliği söz konusudur. Lisansüstü çalışmalar 
için proje desteği doktora için yeterliyken yüksek lisans için düşük kalmaktadır. 
Tez konuları belirlenirken piyasanın talepleri yeterince dikkate alınmamaktadır.

-

İHTİYAÇLAR Lisansüstü çalışmaların proje desteği verilmesi. Sektörlerde çalışanların 
lisansüstü eğitim yapmalarını özendirecek esnek ders programları oluşturmak.
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AMAÇ-2

MEVCUT İFADE/DEĞERARAŞTIRMA GELİŞTİRME FAALİYETLERİNİ NİCELİK VE 
NİTELİK AÇISINDAN ARTIRARAK SONUÇLARI İLGİLİ 

SEKTÖRLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

HEDEF 2.5

HEDEF 2.5 Araştırma Altyapısını Dönem Sonunda %30 Arttırmak		

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG2.5.1 Araştırma Merkezlerinde Görev Yapan Öğretim Elamanı 
Sayısı

PG2.5.2 Araştırma Merkezlerinde Görev Yapan Yabancı Araştırmacı  
Sayısının Toplam Araştırmacı Sayısına Oranı

PG2.5.3 Araştırma Merkezlerinin Elde Ettikleri Gelir (Döner 
Sermaye )

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG2.5.1 6 12 15

PG2.5.2 0,2 0,3 3

PG2.5.3 ₺290.000.000 ₺310.000.000 ₺350.000.000

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG2.5.1 50%

PG2.5.2 20%

PG2.5.3 30%

SORUMLU BİRİM Üst Yönetim

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Araştırma Merkezleri

RİSKLER
Araştırma altyapısının iyileştirilmesine yönelik proje sayısının azlığı. Yüksek 
niteliklerdeki araştırmacıların araştırma merkezlerine çekilememesi. Araştırma 
merkezlerinin istenilen etkinlikte çalıştırılamaması.

STRATEJİLER

Araştırma altyapısının iyileştirilmesine yönelik projelere daha fazla destek 
verilmesi. Yüksek nitelik- deki araştırmacıların araştırma merkezlerinde 
çalışmasının teşvik edilmesi. Araştırma merkezlerinin etkin çalışmasına yönelik 
yasal yapının oluşturulması.

TOPLAM MALİYET 255.370,00

TESPİTLER

Araştırma altyapısına yönelik olarak gerek teknik eleman gerekse de alet-
ekipman eksikliği bulun- maktadır. Araştırma merkezlerinde araştırmacılar 
çalışma koşulları konusunda yeterince bilgi sahibi değillerdir. Araştırma 
merkezleri istenilen etkinlikte çalıştırılamamaktadır..

İHTİYAÇLAR Proje yazma bilincini arttıracak faaliyetler düzenlemek. Araştırma 
merkezlerinde nitelikli personel istihdam etmek.
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GÜNCELLENMİŞ İFADE/DEĞER GÜNCELLEME GEREKÇESİ

HEDEF 2.5 Araştırma Altyapısını Dönem Sonunda %30 Arttırmak		  -

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG2.5.1 Üniversite Adresli Bilimsel Makalelerin Açık Erişim Yüzdesi Mevcut  planda yer alan göstergelerin  
amaç  ve  hedeflere  ulaşmada 
etkinliğinin düşük olması ve  Kalite 
birimi ile yapılan  toplantılar sonrası 
Yök tarafından  Kalite Birimimizden 
ölçülmesi  izlenen  göstergeler 
ile Mevcut planımızda bulunan  
göstergeler arası  ifade farklılıklarının  
giderilerek  paralel bir yapı 
oluşturularak  etkinliğin arttırılması 

PG2.5.2 Üniversite Adresli Tezlerin Açık Erişim Yüzdesi 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

güncellenen ve yeni eklenen  
göstergeleri için değerler  
güncellenmiştir 

PG2.5.1 38% 40% 42%

PG2.5.2 92% 94% 95%

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG2.5.1 50%

hedefe bağlı gösterge sayıs 
değişmesi dolayısı  güncellenen 
planda yer alacak göstergelerin 
maksimumu etkinliği sağlaması 
amaçlı göstergelerin hedefe etkisi 
tekrar düzenlenmiştir 

PG2.5.2 50%

SORUMLU BİRİM Genel Sekreterlik

Etkili bir izleme değerlendirme 
açısından sorumlu birimin net bir 
şekilde harcama/idari birim olarak 
ifade edilmesinin uygun olacağı 
kanaatine varılmıştır.

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Araştırma Merkezleri -

RİSKLER
Araştırma altyapısının iyileştirilmesine yönelik proje sayısının azlığı. Yüksek 
niteliklerdeki araştırmacıların araştırma merkezlerine çekilememesi. Araştırma 
merkezlerinin istenilen etkinlikte çalıştırılamaması.

-

STRATEJİLER

Araştırma altyapısının iyileştirilmesine yönelik projelere daha fazla destek 
verilmesi. Yüksek nitelik- deki araştırmacıların araştırma merkezlerinde 
çalışmasının teşvik edilmesi. Araştırma merkezlerinin etkin çalışmasına yönelik 
yasal yapının oluşturulması.

-

TOPLAM MALİYET 240.150,00

Plan kapsamında ,güncelleme 
yapılması planlanan hedef ve/veya 
göstergelerden ilave kaynak ihtiyacı 
olanlar için  gerekli kaynak miktarı 
önceden  kayank  tablosunda belirtilen 
rakamamı aşamayacağı göz önünde 
bulundurularak   mevcut planda kaynak  
fazlası   olacağı düşünülen hedef 
ve/veya göstergel için   öngörülen  
kaynaklardan aktarma  yapılarak  
ihtiyacın  toplam dengeyi bozmadan 
karşılanması öngörülmüştür.

TESPİTLER

Araştırma altyapısına yönelik olarak gerek teknik eleman gerekse de alet-
ekipman eksikliği bulun- maktadır. Araştırma merkezlerinde araştırmacılar 
çalışma koşulları konusunda yeterince bilgi sahibi değillerdir. Araştırma 
merkezleri istenilen etkinlikte çalıştırılamamaktadır..

-

İHTİYAÇLAR Proje yazma bilincini arttıracak faaliyetler düzenlemek. Araştırma 
merkezlerinde nitelikli personel istihdam etmek.
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AMAÇ-3

MEVCUT İFADE/DEĞER3. NESİL ÜNİVERSİTE ANLAYIŞINDA GİRİŞİMCİLİĞİ VE 
İNOVASYONU GELİŞTİRMEK

HEDEF 3.1

HEDEF 3.1 Teknoloji Geliştirme Bölgesinin Kapasitesini Arttırmak		

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG3.1.1
ULUTEK ‘ te Kurulacak Yeni Birimlerin Sayısı (kuluçka 
merkezi, laboratuvarlar, atölyeler ve prototip merkezi, 
YAPLAB vb.)

PG3.1.2 ULUTEK’ te Faaliyet Gösteren Üniversitemiz Öğrenci ve 
Öğretim Elamanlarını Kuracakları Kuluçka Şirket Sayısı

PG3.1.3
ULUTEK’ te Faaliyet Gösteren Öğretim Elamanlarının ve 
Öğretim Elamanları ile Firmaların Birlikte Yürüttükleri 
ARGE ve Girişimcilik Projelerinin Sayısı

PG3.1.4 ULUTEK Melek Yatırımcı Grubunun Finansal Olarak 
Desteklediği Girişimci Öğrenci Sayısı)

PG3.1.5 Teknoloji Ve Geliştirme Bölgesinde yazılım mükemmeliyet 
merkezi tamamlanma oranı 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG3.1.1 1 2 2

PG3.1.2 11 13 15

PG3.1.3 90 100 110

PG3.1.4 3 4 5

PG3.1.5 0,15 1 -

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG3.1.1 30%

PG3.1.2 20%

PG3.1.3 20%

PG3.1.4 15%

PG3.1.5 15%

SORUMLU BİRİM ULUTEK

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Üst Yönetim

RİSKLER
ULUTEK içindeki firmaların nitelik ve nicelik olarak azalması. Melek Yatırımcı 
Yetersizliği Yetersiz Proje Sayısı ve patent sayısı. Prototip Merkezi, Donanımlı 
Merkez Laboratuvar ve YAPLAB kurulamaması

STRATEJİLER

Kuluçka şirketlerine, girişimci öğrencilere ve öğretim elemanlarına BAP ve 
ULUTEK tarafından ekonomik ve tek- nik destek verilecektir. Donanımlı bir 
Merkez laboratuvarı, prototip merkezi ve YAPLAB laboratuvarı oluşturmak. 
ULUTEK bünyesindeki firmalar tarafından veya diğer firmalarla birlikte yapılan 
Ar-Ge projeleri teşvik edilecektir.

TOPLAM MALİYET 0,00

TESPİTLER
ULUTEK’te bulunan kuluçka şirket sayısı yetersizdir. ULUTEK bünyesinde merkez 
laboratuvar, prototip merkezi ve YAPLAB bulunmaması. ULUTEK bünyesindeki 
yazılım mükemmeliyet merkezi tamamlanma oranı yetersizdir. 

İHTİYAÇLAR

ULUTEK içinde ve Teknoloji Geliştirme Bölgeleri arasında etkin etkileşimin 
sağlanması. Yeni kapalı alanlar ve bu alanların oluşumu için kaynak 
oluşturulması. Melek yatırımcılar ile kuluçka şirketlerini bir araya getirecek 
ortamlar oluşturulması. Altyapı faaliyetleri için kaynak oluşturulması. Dış 
paydaşlardan destek alınması.
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GÜNCELLENMİŞ İFADE/DEĞER GÜNCELLEME GEREKÇESİ

HEDEF 3.1 Teknoloji Geliştirme Bölgesinin Kapasitesini Arttırmak	 -

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG3.1.1 Öğretim Üyelerinin Teknopark, Kuluçka Merkezi, TEKMER’ 
de Ortak veya Sahip Olduğu Faal Firma Sayısı Üniveritemiz ,Kalite birimi ve Yeni 

Seçilen Üst yönetimimiz ile yapılan  
toplantılar sonrası Yök tarafından  
Araştırma Üniveristeleri için  Kalite 
Birimimizden ölçülmesi  izlenen  
göstergeler ile Mevcut planımızda 
bulunan  göstergeler arası  ifade 
farklılıklarının  giderilerek  paralel 
bir yapı oluşturulması,   Mevcut 
göstergelerin hedefe  ulaşmada 
etkinliğinin az olduğunun tespit 
edilmesi 

PG3.1.2
Öğrencilerin ve son 5 yılda mezun öğrencilerin Teknopark 
veyaKuluçka Merkezinde Ortak veya Sahip Olduğu Faal 
Firma Sayısı 

PG3.1.3 Teknoloji Ve Geliştirme Bölgesinde Ek Bina Tamamlanma 
Oranı

PG3.1.4 Teknoloji Geliştirme Bölgesindeki Firmaların İhracat Tutarı

PG3.1.5 Teknoloji Geliştirme Bölgesindeki Firmaların Ar-Ge 
Harcaması Tutarı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

güncellenen ve yeni eklenen  
göstergeleri için değerler  
güncellenmiştir 

PG3.1.1 18 20 22

PG3.1.2 4 5 6

PG3.1.3 0 0.3 0.4

PG3.1.4 2.446.366 $ 2.270.000 $ 3.000.000 $

PG3.1.5 50.938.650,85TL 55.000.000,00TL 62.000.000,00TL

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG3.1.1 20%
hedefe bağlı gösterge sayıs 
değişmesi dolayısı  güncellenen 
planda yer alacak göstergelerin 
maksimumu etkinliği sağlaması 
amaçlı göstergelerin hedefe etkisi 
tekrar düzenlenmiştir 

PG3.1.2 20%

PG3.1.3 20%

PG3.1.4 20%

PG3.1.5 20%

SORUMLU BİRİM ULUTEK

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Üst Yönetim -

RİSKLER
ULUTEK içindeki firmaların nitelik ve nicelik olarak azalması. Melek Yatırımcı 
Yetersizliği Yetersiz Proje Sayısı ve patent sayısı. Prototip Merkezi, Donanımlı 
Merkez Laboratuvar ve YAPLAB kurulamaması

-

STRATEJİLER

Kuluçka şirketlerine, girişimci öğrencilere ve öğretim elemanlarına BAP ve 
ULUTEK tarafından ekonomik ve tek- nik destek verilecektir. Donanımlı bir 
Merkez laboratuvarı, prototip merkezi ve YAPLAB laboratuvarı oluşturmak. 
ULUTEK bünyesindeki firmalar tarafından veya diğer firmalarla birlikte yapılan 
Ar-Ge projeleri teşvik edilecektir.

-

TOPLAM MALİYET 1.500.000,00

Plan kapsamında ,güncelleme 
yapılması planlanan hedef ve/veya 
göstergelerden ilave kaynak ihtiyacı 
olanlar için  gerekli kaynak miktarı 
önceden  kayank  tablosunda belirtilen 
rakamamı aşamayacağı göz önünde 
bulundurularak   mevcut planda kaynak  
fazlası   olacağı düşünülen hedef 
ve/veya göstergel için   öngörülen  
kaynaklardan aktarma  yapılarak  
ihtiyacın  toplam dengeyi bozmadan 
karşılanması öngörülmüştür.

TESPİTLER
ULUTEK’te bulunan kuluçka şirket sayısı yetersizdir. ULUTEK bünyesinde merkez 
laboratuvar, prototip merkezi ve YAPLAB bulunmaması. ULUTEK bünyesindeki 
yazılım mükemmeliyet merkezi tamamlanma oranı yetersizdir. 

-

İHTİYAÇLAR

ULUTEK içinde ve Teknoloji Geliştirme Bölgeleri arasında etkin etkileşimin 
sağlanması. Yeni kapalı alanlar ve bu alanların oluşumu için kaynak 
oluşturulması. Melek yatırımcılar ile kuluçka şirketlerini bir araya getirecek 
ortamlar oluşturulması. Altyapı faaliyetleri için kaynak oluşturulması. Dış 
paydaşlardan destek alınması.
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AMAÇ-3

MEVCUT İFADE/DEĞER3. NESİL ÜNİVERSİTE ANLAYIŞINDA GİRİŞİMCİLİĞİ VE 
İNOVASYONU GELİŞTİRMEK

HEDEF 3.2

HEDEF 3.2 Paydaşları Girişimciliğe ve İnovasyona Özendirmek ve Desteklemek	

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG3.2.1
İç Paydaşların Üniversite Sektör İşbirliği Çerçevesinde 
Yürütülen Girişimcilik Sertifika Programlarına Katılım 
Sayısı

PG3.2.2
Dış Paydaşların Üniversite Sektör İşbirliği Çerçevesinde 
Yürütülen Girişimcilik Sertifika Programlarına Katılım 
Sayısı

PG3.2.3 Üniversitemizce Düzenlenen Girişimcilik Ve İnovasyon İle 
İlgili Yarışmalara Katılım Sayısı

PG3.2.4 Girişimcilik Konusunda Faaliyet Gösteren Topluluklara Üye 
Aktif Öğrenci Sayısı

PG3.2.5 BAP tarafından girişimcilik ve/veya İnovasyon Konusunda 
Desteklenen Projelerin Sayısı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG3.2.1 95 107 120

PG3.2.2 558 560 565

PG3.2.3 20 21 23

PG3.2.4 900 1000 1100

PG3.2.5 3 4 5

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG3.2.1 25%

PG3.2.2 15%

PG3.2.3 20%

PG3.2.4 20%

PG3.2.5 20%

SORUMLU BİRİM Bilimsel Araştırma

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Sağlık Kültür Daire Başkanlığı, Tüm Eğitim Birimleri

RİSKLER Girişimcilik konusunda yeterli katılımın sağlanamaması Girişimcilik ve 
inavasyon konusunda yetersiz BAP finansmanı 

STRATEJİLER

İç ve dış paydaşlara yönelik sertifika programları ve yarışmalar düzenlenecektir. 
Girişimcilik ve İnovasyon konularında öğrenci toplulukları kurulması ve 
faaliyetleri teşvik edilecektir. BAP tarafından inovasyon ve girişimcilik 
projelerine öncelik verilecektir.

TOPLAM MALİYET 0

TESPİTLER

İç ve dış paydaşlara yönelik düzenlenen sertifika programı sayısı yetersizdir. 
Girişimcilik ve inovasyon konusunda yapılan yarışma programları nitelik ve 
nicelik açısından yetersizdir. Girişimcilik konusunda faaliyet gösteren topluluk 
sayısı, topluluğa kaydolan öğrenci sayısı ve topluluk faaliyetleri yetersizdir. BAP 
tarafında girişimcilk ve İnovasyon konusunda verilen destek miktarları ve sayısı 
yetersizdir. Öncelikli alan olarak ilan edilmemiştir.

İHTİYAÇLAR İnovasyon ve girişimciliğe ilginin artması ve faaliyetlerin desteklenmesi. BAP 
kaynaklarını öncelikli alanlara aktarabilmek.
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GÜNCELLENMİŞ İFADE/DEĞER GÜNCELLEME GEREKÇESİ

HEDEF 3.2 Paydaşları Girişimciliğe ve İnovasyona Özendirmek ve Desteklemek -

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG3.2.1
Kamu fonları kapsamında Üniversite – Sanayi İşbirliği ile 
Yapılan Ar-Ge ve Yenilik Projelerinden Alınan Fon Tutarının 
İlgili Proje Sayısına Oranı Üniveritemiz ,Kalite birimi ve Yeni 

Seçilen Üst yönetimimiz ile yapılan  
toplantılar sonrası Yök tarafından  
Araştırma Üniveristeleri için  Kalite 
Birimimizden ölçülmesi  izlenen  
göstergeler ile Mevcut planımızda 
bulunan  göstergeler arası  ifade 
farklılıklarının  giderilerek  paralel 
bir yapı oluşturulması,   Mevcut 
göstergelerin hedefe  ulaşmada 
etkinliğinin az olduğunun tespit 
edilmesi 

PG3.2.2
Kontratlı Üniversite – Sanayi İşbirliği ile Yapılan Ar-Ge 
ve Yenilik Projelerinden Alınan Fon Tutarının İlgili Proje 
Sayısına Oranı 

PG3.2.3 Üniversitemizce Düzenlenen Girişimcilik Ve İnovasyon İle 
İlgili Yarışmalara Katılım Sayısı

PG3.2.4 Girişimcilik Konusunda Faaliyet Gösteren Topluluklara Üye 
Aktif Öğrenci Sayısı

 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

güncellenen ve yeni eklenen  
göstergeleri için değerler  
güncellenmiştir 

PG3.2.1 25.502 25.000 30.000

PG3.2.2 54.082 60.000 65.000

PG3.2.3 20 21 23

PG3.2.4 950 1000 1100

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG3.2.1 30%

hedefe bağlı gösterge sayıs 
değişmesi dolayısı  güncellenen 
planda yer alacak göstergelerin 
maksimumu etkinliği sağlaması 
amaçlı göstergelerin hedefe etkisi 
tekrar düzenlenmiştir 

PG3.2.2 30%

PG3.2.3 20%

PG3.2.4 20%

-

SORUMLU BİRİM Bilimsel Araştırma

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Sağlık Kültür Daire Başkanlığı, Tüm Eğitim Birimleri -

RİSKLER Girişimcilik konusunda yeterli katılımın sağlanamaması Girişimcilik ve 
inavasyon konusunda yetersiz BAP finansmanı -

STRATEJİLER

"İç ve dış paydaşlara yönelik sertifika programları ve yarışmalar 
düzenlenecektir. Girişimcilik ve İnovasyon 
konularında öğrenci toplulukları kurulması ve faaliyetleri teşvik edilecektir. 
BAP tarafından inovasyon ve girişimcilik projelerine öncelik verilecektir."

-

TOPLAM MALİYET ₺23.000,00

Plan kapsamında ,güncelleme 
yapılması planlanan hedef ve/veya 
göstergelerden ilave kaynak ihtiyacı 
olanlar için  gerekli kaynak miktarı 
önceden  kayank  tablosunda belirtilen 
rakamamı aşamayacağı göz önünde 
bulundurularak   mevcut planda kaynak  
fazlası   olacağı düşünülen hedef 
ve/veya göstergel için   öngörülen  
kaynaklardan aktarma  yapılarak  
ihtiyacın  toplam dengeyi bozmadan 
karşılanması öngörülmüştür.

TESPİTLER

İç ve dış paydaşlara yönelik düzenlenen sertifika programı sayısı yetersizdir. 
Girişimcilik ve inovasyon konusunda yapılan yarışma programları nitelik ve 
nicelik açısından yetersizdir. Girişimcilik konusunda faaliyet gösteren topluluk 
sayısı, topluluğa kaydolan öğrenci sayısı ve topluluk faaliyetleri yetersizdir. BAP 
tarafında girişimcilk ve İnovasyon konusunda verilen destek miktarları ve sayısı 
yetersizdir. Öncelikli alan olarak ilan edilmemiştir.

-

İHTİYAÇLAR İnovasyon ve girişimciliğe ilginin artması ve faaliyetlerin desteklenmesi. BAP 
kaynaklarını öncelikli alanlara aktarabilmek.
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AMAÇ-4

MEVCUT İFADE/DEĞERSAĞLIK HİZMETLERİNİN İYİLEŞTİRİLMESİ İÇİN HİZMET 
KALİTESİNİ VE ÇEŞİTLİLİĞİNİ ARTTIRMAK

HEDEF 4.2

HEDEF 4.2 Sağlık Hizmetleri Kalite Düzeyini Arttırarak

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG4.2.1 Poliklinik Hasta Memnuniyet Puanı

PG4.2.2 Yatan Hasta Memnuniyet Puanı

PG4.2.3 Sağlık Uygula ve Araştırma Merkezinin Sağlık Bakanlığı 
Standartlarına Göre Akredite Olma Oranı  

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG4.2.1 77 78 80

PG4.2.2 79 80 81

PG4.2.3 1 1 1

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG4.2.1 30%

PG4.2.2 30%

PG4.2.3 40%

SORUMLU BİRİM Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tıp Fakültesi

RİSKLER Akreditasyon için istenilen gerekliliklerin akreditasyon öncesinde 
tamamlanamaması. Hizmet kalitesinin düşmesi.

STRATEJİLER Tesis Yönetimi ve Güvenliği ile ilgili eksikliklerin tamamlanması. Hizmet 
kalitesi ile ilgili eksiklik- lerin tamamlanması. 

TOPLAM MALİYET 9.468.000

TESPİTLER
2007 ve 2012 yıllarında alınan JCI akreditasyon belgesinin süresi 2015 
yılında dolmuştur. Hizmet sunumu için gerekli hekim, hemşire, hasta bakıcı ve 
teknisyen sayısı yetersizdir.

İHTİYAÇLAR Yeni akreditasyon belgesi için hazırlık ve başvuru yapılması. Hekim, hemşire, 
hasta bakıcı ve teknisyen kadro ihtiyacının karşılanması.
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GÜNCELLENMİŞ İFADE/DEĞER GÜNCELLEME GEREKÇESİ

HEDEF 4.2 Sağlık Hizmetleri Kalite Düzeyini Arttırarak -

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG4.2.1 Poliklinik Hasta Memnuniyet Puanı PG4.2.1 VE PG4.2.2 bulunan ifadeler  
yapılan anket içeği  ile uyumlu hale 
getirimiştir PG4.2.3 de bulunan ifade   
Bursa Uluğdağ Hastanesi  tarafından   
Sağlık Uygula ve Araştırma Merkezinin 
Sağlık Bakanlığı Standartlarına Göre 
Akredite   çalışmaları yapılmadığı ve 
plan  döneminde böyle bir çalışmaya  
başlanmayacağı  ifade eilmiş olup 
gösterge  güncellenen plandan 
çıkarılmıştır

PG4.2.2 Yatan Hasta Memnuniyet Puanı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

PG4.2.1 77 78 80

PG4.2.2 79 80 81

   

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG4.2.1 50%

hedefe bağlı gösterge sayıs 
değişmesi dolayısı  güncellenen 
planda yer alacak göstergelerin 
maksimumu etkinliği sağlaması 
amaçlı göstergelerin hedefe etkisi 
tekrar düzenlenmiştir 

PG4.2.2 50%

-

SORUMLU BİRİM Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Tıp Fakültesi -

RİSKLER Akreditasyon için istenilen gerekliliklerin akreditasyon öncesinde 
tamamlanamaması. Hizmet kalitesinin düşmesi. -

STRATEJİLER Tesis Yönetimi ve Güvenliği ile ilgili eksikliklerin tamamlanması. Hizmet 
kalitesi ile ilgili eksiklik- lerin tamamlanması. -

TOPLAM MALİYET 9.468.000

TESPİTLER
2007 ve 2012 yıllarında alınan JCI akreditasyon belgesinin süresi 2015 
yılında dolmuştur. Hizmet sunumu için gerekli hekim, hemşire, hasta bakıcı ve 
teknisyen sayısı yetersizdir.

-

İHTİYAÇLAR Yeni akreditasyon belgesi için hazırlık ve başvuru yapılması. Hekim, hemşire, 
hasta bakıcı ve teknisyen kadro ihtiyacının karşılanması.
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AMAÇ-6

MEVCUT İFADE/DEĞERKURUMSAL AMAÇ VE HEDEFLERİN GERÇEKLEŞTİRİLMESİNE 
YÖNELİK KURUM KÜLTÜRÜNÜ GELİŞTİRMEK

HEDEF 6.1

HEDEF 6.1 Personelin Kuruma Bağlılığını Artırmak			 

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG6.1.1 Akademik Personelin Kuruma Bağlılık Puanı

PG6.1.2 İdari Personelin Kuruma Bağlılık Puanı

PG6.1.3 Ulusem tarafından Personele verilen sertifika/Program 
sayısı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG6.1.1 65,00 67,00 70,00

PG6.1.2 68,00 69,00 70,00

PG6.1.3 10,00 15,00 20,00

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG6.1.1 40%

PG6.1.2 40%

PG6.1.3 20%

SORUMLU BİRİM Üst Yönetim

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Genel Sekreterlik, Personel Daire Başkanlığı, ULUSEM, Enstitüler

RİSKLER Kurum aidiyetinin oluşmaması. Kurum kültürünün her yeni gelen yönetimle 
beraber farklılaşması.

STRATEJİLER
Çalışma ortamının iyileştirilmesi. Performansa göre personelin 
ödüllendirilmesi ve personel ile ileti- şimin arttırılması. Personele mesleki ve 
kişisel gelişimine olanak sağlanması

TOPLAM MALİYET 602.037.000

TESPİTLER

İdari personelin diğer kamu kurum çalışanlarına göre ek gelirinin (sosyal 
denge vb.) olmaması. Çalışma koşulların yetersiz olması. Şikâyet ve öneri 
merkezinin geri beslemesindeki yetersizlik. Kurumda yükselme sınavlarının 
yeterli sayıda olmaması. Sosyal yaşam alanlarının yetersizliği

İHTİYAÇLAR
Çalışma ortamlarını iyileştirmesi. Anket biriminin oluşturulması. Ödüllendirme 
sisteminin güncellenmesi. Belirli periyotlarla akademik ve idari personel 
toplantılarının yapılması ve çıktılarının kamuoyuna duyurulması.
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GÜNCELLENMİŞ İFADE/DEĞER GÜNCELLEME GEREKÇESİ

HEDEF 6.1 Personelin Kuruma Bağlılığını Artırmak			   -

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG6.1.1 Akademik Personelin Kurumdan  memnuniyet Puanı

PG6.1.1 VE PG6.1.2 nolu Mevcut 
gösterge ifadelerinde bulunan 
bağlılık kelimesi anket içeirikleride 
dikkate alınarak memnuniyet olarak 
değiştirilerek  hedef  olan ilişkisi 
güçlendirilmiş  göstergeye bağlı diğer 
tüm değerler sabit kalmıştır 

PG6.1.2 İdari Personelin Kurumdan  memnuniyet Puanı

PG6.1.3 Ulusem tarafından Personele verilen sertifika/Program 
sayısı

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

PG6.1.1 65,00 67,00 70,00

PG6.1.2 68,00 69,00 70,00

PG6.1.3 10,00 15,00 20,00

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG6.1.1 40%

PG6.1.2 40%

PG6.1.3 20%

SORUMLU BİRİM Genel Sekreterlik

Etkili bir izleme 
değerlendirme açısından 
sorumlu birimin net bir 
şekilde harcama/idari birim 
olarak ifade edilmesinin 
uygun olacağı kanaatine 
varılmıştır.

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Genel Sekreterlik, Personel Daire Başkanlığı, ULUSEM, Enstitüler -

RİSKLER Kurum aidiyetinin oluşmaması. Kurum kültürünün her yeni gelen yönetimle 
beraber farklılaşması. -

STRATEJİLER
Çalışma ortamının iyileştirilmesi. Performansa göre personelin 
ödüllendirilmesi ve personel ile ileti- şimin arttırılması. Personele mesleki ve 
kişisel gelişimine olanak sağlanması

-

TOPLAM MALİYET 602.037.000

TESPİTLER

İdari personelin diğer kamu kurum çalışanlarına göre ek gelirinin (sosyal 
denge vb.) olmaması. Çalışma koşulların yetersiz olması. Şikâyet ve öneri 
merkezinin geri beslemesindeki yetersizlik. Kurumda yükselme sınavlarının 
yeterli sayıda olmaması. Sosyal yaşam alanlarının yetersizliği

-

İHTİYAÇLAR
Çalışma ortamlarını iyileştirmesi. Anket biriminin oluşturulması. Ödüllendirme 
sisteminin güncellenmesi. Belirli periyotlarla akademik ve idari personel 
toplantılarının yapılması ve çıktılarının kamuoyuna duyurulması.
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AMAÇ-6

MEVCUT İFADE/DEĞERKURUMSAL AMAÇ VE HEDEFLERİN GERÇEKLEŞTİRİLMESİNE 
YÖNELİK KURUM KÜLTÜRÜNÜ GELİŞTİRMEK

HEDEF 1

HEDEF 6.3 Paydaşlarla İlişkileri Geliştirmek				  

PERFORMANS GÖSTERGESİ*

PG6.3.1  Mezun Derneklerine Üye Sayısı

PG6.3.2 Protokol Sayısı

PG6.3.3 Dış Paydaşların Üniversitenin Kurumsal İmajına Yönelik 
Verdiği Puan

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

2019 2020 2021

PG6.3.1 3515 3770 4013

PG6.3.2 35 38 40

PG6.3.3 74 75 75

    

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG6.3.1 30%

PG6.3.2 20%

PG6.3.3 50%

SORUMLU BİRİM Genel Sekreterlik

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Eğitim Birimleri, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

RİSKLER Kurumsal hafızanın oluşmaması. Kurum imajının zedelenmesi.

STRATEJİLER Mezunlarla iletişime geçilmesi ve mezun etkinlikleri yapılması. Dışpaydaşlarla 
iletim ağlarını genişletilmesi

TOPLAM MALİYET 17.000

TESPİTLER İletişimsizlik ve mezun derneklerine üye sayısının yetersizliği. Dışpaydaşların 
öneri veya isteklerinin kamuoyu ile paylaşılmaması.

İHTİYAÇLAR Mezun dernekleri ile güçlü iletişim. Aday öğrencilerin faydalanabileceği etkin 
Web sayfası protokollere hızlı ulaşım.
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HEDEF 6.3

PERFORMANS GÖSTERGESİ

PG6.3.1  Mezun Derneklerine Üye Sayısı

Eklenen  yeni gösterge mezunlarımız 
ile daha  iyi ilişkiler kurulabileceği ve 
mevcut amaç ve  hedefe ulaşmada daha 
etkin olunabileceği düşünülmüştür.

PG6.3.2 Protokol Sayısı

PG6.3.3 Dış Paydaşların Üniversitenin Kurumsal İmajına Yönelik 
Verdiği Puan

PG6.3.4 Mezun dernekleri ile gerçekleştirilen  faaliyet sayısı 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
DEĞERİ **

"BAŞLANGIÇ 
 YILI (2019) " 2020 2021

Değişen Üst yönetimimiz ve Kalite 
Birimi ile yapılan çalışma sonucunda 
PG6.1.3 nolu gösterge için yaplan 
anaiz sonucu  gösterge dönem  sonu 
hedefinin ve etkinliğinin düşürülerek  
mezunlar ile  iletişim arttırabilecek 
yeni bir  gösterge eklenmesinin 
hedefe ulaşmada daha etkin olacağı 
düşünülmüştür 

PG6.3.1 3550 3575 3600

PG6.3.2 35 38 40

PG6.3.3 74 75 75

PG6.3.4 50 65 85

PERFORMANS GÖSTERGESİNİN 
HEDEFE ETKİSİ

PG6.3.1 15% Değişen Üst yönetimimiz ve Kalite 
Birimi ile yapılan çalışma sonucunda 
PG6.1.3 nolu gösterge için yaplan 
anaiz sonucu  gösterge dönem  sonu 
hedefinin ve etkinliğinin düşürülerek  
mezunlar ile  iletişim arttırabilecek 
yeni bir  gösterge eklenmesinin 
hedefe ulaşmada daha etkin olacağı 
düşünülmüştür 

PG6.3.2 20%

PG6.3.3 50%

PG6.3.4 15%

SORUMLU BİRİM Genel Sekreterlik

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİM Eğitim Birimleri, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı -

RİSKLER Kurumsal hafızanın oluşmaması. Kurum imajının zedelenmesi. -

STRATEJİLER Mezunlarla iletişime geçilmesi ve mezun etkinlikleri yapılması. Dışpaydaşlarla 
iletim ağlarını genişletilmesi -

TOPLAM MALİYET 17000

TESPİTLER İletişimsizlik ve mezun derneklerine üye sayısının yetersizliği. Dışpaydaşların 
öneri veya isteklerinin kamuoyu ile paylaşılmaması. -

İHTİYAÇLAR Mezun dernekleri ile güçlü iletişim. Aday öğrencilerin faydalanabileceği etkin 
Web sayfası protokollere hızlı ulaşım.


