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Bursa Uludag Universitesi, yiiksekdgretim alaninda iilkemizin en gézde ve en énemli
kurumlarinin basinda geliyor. Kuruldugu 1975 yilindan itibaren de tiim akademik ve idari
personeli ile Turkiye’'nin egitim-0gretim kalitesinin ylikselmesi hedefiyle calismalarina ayni

kararhlikla devam ediyor.

Bursa’nin bilimsel ve akademik hafizasi konumunda bulunan Bursa Uludag
Universitesi, kamuoyunun zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesini dnemli bir gérev ve
sorumluluk olarak kabul etmektedir. Bu kapsamda; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi, mali saydamlik

ve hesap verilebilirlik ilkeleri her zaman 6n planda tutulmustur.

Bursa Uludag Universitesi Yonetimi olarak; gerek gecmis ddnemde gerekse
glinimuizde bu sorumlugu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek icin calistik ve calismaya
devam edecegiz. Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari hazirlayarak

kamuoyu ve ilgili kurumlar ile paylasmaktayiz.

Bu kapsamda hazirlamis oldugumuz raporun gelecek yilar icin Universitemiz ve
Ulkemiz gelisimine katki sunmasi temennisi ile 2020 Y Faaliyet Raporu’nun

tamamlanmasinda katki saglayan bitilin calisma arkadaslarima tesekkiir ediyorum.
Kamuoyunun ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin bilgisine saygiyla sunarim.
Bursa Uludag Universitesi Rektorii

Prof. Dr. A. Saim KILAVUZ
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GENEL BILGILER



A- MiSYON ve ViZYON

MiSYONUMUZ

Bilimsel ve mesleki bilgi birikimi
ile tercih edilen bireyler

yetistirmek, nitelikli ve 6zglin

bilgi Gretmek, Urettigi bilgi

sayesinde tim sektorlerle is
birligi yaparak kalkinmaya katki

saglamaktir.
VizyoNUMUZ

Kaliteli egitimi ile tercih edilen,
nitelikli bilimsel arastirmalar
yapan, yenilikciligi ve girisimciligi
ile refah artisina katki saglayan
Uclinct nesil Gniversite olmaktir.



B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklari Anayasamizin 30’uncu maddesi, 2547
sayili  Yiksekogretim Kanunu ile diger ilgili Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde sayilmistir. 2547 sayili Yiksek6gretim Kanunu'nun 12. maddesinde
belirtilen Yiksekdgretim Kurumlarinin gorevleri asagida siralanmistir.

Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas gicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl
yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
sz, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak disincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - Ogretim seferberligi icinde, 6rgin, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili

kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici dnerilerde bulunmak,



=  Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

C-IDAREYE iLiSKiN BILGILER
Yonetim Organlari/ Yetki Gorev ve Sorumluluklarn

Rektor

= Rektor, Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 0Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman glvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol

edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor’lin gorevleri;

* Universite kurullarina baskanhk etmek; yiiksekégretim st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin o6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglamak,

= Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-ogretim bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

= Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatosunun goris ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

= Gerekli gordlgi hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

= Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini stirdirmek,

= Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



i¢ Denetim Baskanlig:

Baskanligin faaliyetleri hakkinda Ust Yéneticiye diizenli olarak bilgi verir.

Denetlenen birimlerle uzlagilamayan hususlar ile izleme sonuglarini Ust Yéneticiye
ayrica raporlar.

ic denetim faaliyetinin denetim standartlari ve etik kurallara uygun ve etkili bir sekilde
yiritilmesiicin Ust Yonetici ile birlikte gerekli 6nlemleri alir.

Kurumun ozellikli alanlarinda vyapilacak denetim faaliyetleri kapsaminda, Kurul
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda idare icinden ya da diger
idarelerden teknik veya uzman personeli Baskanhkta gecici sureli olarak
gorevlendirilmesini saglar.

Kurulun uygun gorisii alinarak hazirlanan ve Ust Yéneticinin onayi ile yirirlige
konulan; baskanligin isleyisi ve yonetimi ile i¢c denetim faaliyetlerinin ylrutilmesine
iliskin diger usul ve esaslarinin belirtildigi i¢ denetim ydnergesini dénemsel olarak

gbdzden gegirir ve degisikliklerin bir 6rnegini kurula génderir.

Senato

Senato, lUiniversitenin akademik organidir. Gorevleri;

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorils bildirmek,

Rektorin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yirirlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak.

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlari vermek ve fakilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

Fakllte kurullar ile rektorlige bagl enstiti ve yilksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

Universite yénetim kuruluna tye se¢mek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



Universite Yénetim Kurulu

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

Yiksekogretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, tniversiteye bagh birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, bitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi 6nerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili olarak rektériin getirecegi konularda karar almak,

Fakllte, enstitlii ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitiler

Enstitlintin organlari; enstitli mudird, enstitl kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.
Enstiti mudurd, ilgili fakilte dekaninin onerisi Uzerine rektor tarafindan (g yil icin
atanir. Rektorlige bagh enstitliilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilr.
Siresi biten mudilr yeniden atanabilir. Rektér ve dekan oneri ve atamalarda ilgili
O0gretim Uyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Muidurin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlari arasindan Ug yil icin atayacagi
en c¢ok iki yardimcisi bulunur. Mudir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir.
MidUrin gorevi sona erdiginde yardimcilarin goérevleri de sona erer.

Mudire vekalet etmede veya midurligiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

Enstiti midurd, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti
bakimindan yerine getirir.

Enstitl Kurulu; midurin baskanhginda, mudir yardimcilari ve enstitiideki ana bilim
dali baskanlarindan olusur.

Enstiti  yonetim kurulu; muadirin  bagkanhginda, midir yardimcilari, mudir
tarafindan gosterilecek alti aday arasindan enstitli kurulu tarafindan Gg¢ yil igin

secilecek Ug¢ 6gretim lyesinden olusur.



Enstiti Kurulu ve enstiti yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakilte kurulu ve

fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Fakulteler

Fakllte; yuksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve
kendisine enstitli, ylksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksekogretim
kurumudur ve kanunla kurulur.

Fakilte, genellikle her biri en az ayri bir egitim programi yiriten bélimlerden olusur.

Bir egitim programi uygulayan fakdiltelerde bir bélim bulunur.

Dekan

Dekan; fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, gerektigi zaman gilvenlik 6nlemlerinin
alinmasiyla, 0grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiritilmesinde, bitiin
faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda rektére karsi birinci derecede sorumludur.

Dekanin Gorevleri;

Fakllte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
fakilte butgesi ile ilgili 6neriyi fakilte yonetim kurulunun da gorisind aldiktan sonra
rektorlige sunmak,

Fakiltenin birimleri ve her dizeydeki personeli lzerinde genel gézetim ve denetim
gorevini stirdirmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakulte Kurulu

Fakilte Kurulunun goérevleri;



Fakulltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,
Fakulte yonetim kuruluna tye segmek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
eder.

Fakiltenin egitim-6gretim plan ve programlarini diizenler ve akademik takvimin
uygulanmasini saglar.

Faklltenin yatirnm programi ve biitce tasarisini hazirlar.

Dekanin, fakilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi butin islerde karar alir.
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar verir.

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapar.

Yiiksekokullar

Yiksekokullarin organlari, yiksekokul mudurd, yuksekokul kurulu, yiksekokul
yonetim kuruludur.

Yiksekokul mudurd, Gg yil icin ilgili fakllte dekaninin 6nerisi Gzerine rektor tarafindan
atanir. Rektorlige bagh yliksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir.
Siresi biten midir yeniden atanabilir.

Muidurin okulda gorevli aylikl 6gretim elemanlari arasindan g yil icin atayacagi en
¢ok iki vyardimcisi bulunur. Mudir gerekli goérdigld hallerde yardimcilarini
degistirebilir.

Mddurin gorevi sona erdiginde yardimcilarin gérevleri de sona erer.

Midire vekalet etmede veya midirligiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

Yiksekokul miudurd, 2547 sayih Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
yuksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiksekokul Kurulu; midiridn baskanliginda, mudir yardimcilari ve okuldaki bélim,

anabilim veya anasanat dali baskanlarindan olusur.



Yiksekokul yonetim kurulu; madurin baskanlhiginda, miduar yardimcilari ile midiriin
gosterecegi alti aday arasindan yliksekokul kurulu tarafindan Uc yil icin secilecek Ug¢

Ogretim Uyesinden olusur.

Boliimler

Bolim baskani, bolimindeki 6gretim UGyelerinden iki kisiyi G¢ yil icin baskan
yardimcisi olarak atayabilir. Bolim baskani gerekli gordigiinde yardimcilarini
degistirebilir. Bolim baskaninin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevleri de
sona erer.

Bolim baskani, bolimiin her dizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve
bolimle ilgili her tirlG faaliyetin dizenli ve verimli olarak yurutilmesinden,
kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamaktan sorumludur.

Bolim bagkani fakiilte veya yiksekokul kuruluna katilir ve bolim temsil eder.
Bolimde gorevli o6gretim elemanlarinin gorevlerini yapmalari bolim baskani
tarafindan izlenir ve denetlenir.

Bolim baskani, her 6gretim yili sonunda bélimin ge¢cmis yildaki egitim-6gretim ve
arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki calisma planini aciklayan raporu bagh bulundugu

rektor, dekan veya yliksekokul midurine sunar.

Anabilim veya Anasanat Dali

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali baskanlarindan olusur.

Anabilim veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalini kapsadigi
durumlarda, anabilim veya anasanat dali kurulu bitin O6gretim Uyelerinden ve
O0gretim gorevlilerinden olusur. Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim
veya anasanat dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya

anasanat dali baskanina gorus bildirir.
idari Teskilat Gorev ve Sorumluluklarn

Genel Sekreter:

Genel Sekreterlik, 124 Sayili “Yiiksekdégretim Ust Kuruluslar ile Yiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 16.maddesi

uyarinca kurulmus olup, gorevleri asagida yer almaktadir.



Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglar.

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu ve Disiplin Kurulunun toplanmasini
ve alinan kararlarin yazilmasini, korunmasini ve saklanmasini saglar.

Hazirlanan Yonetmelik ve Yonergelerin dagitilmasini, uygulanmasini ve saklanmasini
saglar.

Basin ve Halkla iliskiler hizmetlerini yiiritir.

Rektorliglin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenler.

4982 Sayili Kanun uyarinca olusturulan Bilgi Edinme Birimi hizmetini yGrtar.
Uluslararasi iliskiler, Erasmus, genclik programlari, TUBITAK projeleri, FP7 Projelerini
organize eder, Lifelong Learning Program (LLP) programlarini organize eder,
LLP/Gruntvig, Comenius projelerinin takibini yapar, LLP/Erasmus programi
kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini saglar, Ulusal Ajans ile tek iletisim
noktasidir, Ogrencilere yurtdisi egitim programlari ile ilgili bilgi verir.

5018 Sayil Kanun uyarinca harcama yetkilisi gérevlerinin gereklerini yerine getirir.
Rektorligliin dizenlemis oldugu her tirla toren, kokteyl ve yemek organizasyonunu
yapar.

Rektorlik Sanat Galerisinde acgilacak olan sergilerin gerceklesmesini saglar.

Universite dergisini ve dgrencilere yénelik biiltenleri hazirlar.

Bursa Uludag Universitesi’nin fotograf arsivini yapar.

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yerine getirir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi:

Universiteye ait bina ve tesislerin projelerinin yapilmasini saglar.

ihale dosyalarinin hazirlanmasini, yapim ve onarimla ilgili ihalelerin yiiritilmesini,
ihale edilen islerin teknik kontroliinin yapilmasini, hakedislerin diizenlenmesini ve
biten islerin kabul islemlerinin gerceklesmesini saglar.

Hizmete acilan bina ve tesislerin bakim ve onarim islerinin yuratilmesi, her tarld
altyapi ihtiyacinin belirlenmesi ve kesintisiz olarak saglanmasina yonelik ¢alismalari
yuratar.

Universiteye bagh tim birimlerin (insaat, elektrik, Makine Tesisat, su, 1sitma, asansor,

telefon, altyapi ylksek gerilim gb.) bakim onarim hizmetlerinin ylriitmesini saglar.
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Yilik yatirim programlarinin ve bu programa yonelik yatirim butgesinin hazirlanarak
ilgili yerlerde takibini saglar.

ihale Komisyonlarinda gérev alarak, calismalara katilir.

Kendisine bagl olan birimlerdeki hizmetlerin yuritidlmesi igin gerekli planlamayi
yapar.

Bagl birimlerin ihtiyaclarini tespit eder ve temini icin gerekli islemleri ylrutdr.
Sorumlulugu altindaki birimlerin calisma sistemini diizenler ve hizmetin devamliligini
saglar.

Calisanlari denetler ve uzmanlik alanlari ile ilgili egitim almalarini saglar.

Personel Daire Bagkanhgi:

Personel Daire Baskanhginin 124 Sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiksekdégretim  Kurumlarinin  idari Teskilati Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen gérevleri sunlardir.

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapar,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunur.

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapar.

idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmetici egitimi programlarini diizenler ve uygular.

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi:

Universitemiz Rektorliik ve bagl birimlerin, hizmetlerini en iyi sekilde sunabilmesi
icin; mali kaynaklari etkin bir sekilde kullanarak mal ve hizmet alimina iliskin satin
alma islemlerini ylritmek.

Destek hizmeti talep eden Rektorliik idari Teskilati birimlerinin mal ve hizmet
alimlarina iliskin islemleri ylratmek.

Mamul mal alimlarina iliskin yatirrm 6deneklerinden Rektorliik, Fakilte, Enstitd,
Yiksekokullar ve Diger Merkezler ile Daire Baskanliklarinin yatirim ihtiyaclarinin
karsilanmasina iliskin satin alma islemlerini ytritmek.

Kurumsal diizeydeki hizmetlerin yerine getirilmesi kapsaminda, Universite
binyesinde ortak hizmetlere iliskin ihale islemlerini yuritmek. ( Personel tasima

hizmeti, yemek hizmeti, fotokopi ¢ekim hizmeti, elektrik alimi, vb.)
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Kurumsal diizeydeki hizmetlerin yerine getirilmesi kapsaminda, Universite
biinyesinde ortak kullanilan su, dogalgaz, telefon (Cep telefonu, internet hatti,
Dogalgaz okuma cihazi, Arag takip cihazi, Telefon hatlari), vb. giderlere iliskin abonelik
islemleri ile tiketim ve kullanim bedellerinin 6denmesine iliskin islemleri yirtutmek.
Universitemiz tasinmazlarinin gercek ve tiizel kisilere kiraya verilmesi veya tahsisine
iliskin islemleri ylrtutmek.

Universitemiz Rektorlik idari Teskilati kadrosunda bulunan akademik ve idari
personelin yolluk 6demelerine iliskin tahakkuk islemlerini ylritmek.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 39. maddesine gore yurticinde ve yurtdisinda
dizenlenen kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilar ile bilim ve
meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmak lzere gérevlendirilen, Universitemiz
Rektorl, Rektor Yardimcilari, Danismanlari ile akademik personellerin, kurs ve
toplantilara katilma giderlerinin 6demelerine iliskin tahakkuk islemlerini yuritmek.
Ogretim Uyelerimiz ile 6grencilerimize konferans vermek lizere kurum disindan gelen
katihmcilarin yolluk giderleri ile ilgili tahakkuk islemlerini ylritmek.

Merkezi Maas Sistemi kapsaminda Tip Fakiltesi ve SUAM hari¢, kampus icinde
bulunan akademik ve idari birimlerin maas ve ek ders 6demelerine iliskin tahakkuk
islemleri yuratmek.

So6zlesmeli kamu iscilerinin maas, ikramiye ve tediye ddemeleri, rapor onaylari, SGK
giris ve cikis islemleri, is kazalarinin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgl’ na
bildirilmesi, SGK keseneklerinin gonderilmesine iliskin tim 06zlik islemlerini
ylritmek.

Maas tahakkuku yapilan personellere ait aylik kesenek bildirimlerinin Sosyal Glivenlik
Kurumuna gonderilmesine iliskin islemleri yuritmek.

Universitemiz biinyesinde emekli olan personellerimize, Sosyal Giivenlik Kurumu
tarafindan 6denen emekli ikramiyesi, makam, temsil, gorev tazminatlar, 6lim
yardimi faturalarinin ve 5510 sayili kanunun 81. maddesinin (h) fikrasi geregince %20
ek karsiliklarin tahakkuk evraklarinin hazirlanmasi ve Sosyal Glivenlik Kurumu’'na
transfer edilmesine iliskin islemleri ylrtutmek.

2547 Sayil Kanunun 33. maddesine gore yurtdisinda bulunan Arastirma Gorevlilerinin

yurtdisi aylik ve diger giderlerine iliskin islemleri ylritmek.
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Yiksekogretim Kurumu tarafindan belirlenen ve kurumumuza aktarilan 6deneklerden
karsilanmak tzere YOK Lisans Bursu, YOK Doktora Bursu, YOK Yabanci Uyruklu
Ogrenci Programi kapsaminda burs almaya hak kazanan &grencilere yapilan burs
Ucretlerinin 6denmesine iliskin islemleri yuritmek.

Universitemiz harcama birimlerinin talepleri (izerine, tasinir islemlerine iliskin verilen
destek hizmeti kapsaminda, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkililigi gorevi ilgili birimlerin
uhdesinde kalmak lzere tasinir islemlerine ait verilen sekretarya hizmetine iliskin
islemleri ylratmek.

Universitemiz binyesinde, ilgili birimler tarafindan hurdaya ayrilan mal ve
malzemelerin belirli ddnemlerde imha, devir ve satis islemlerini ylritmek.
Universitemiz genel temizlik hizmetine iliskin taleplerin karsilanmasi, kampus alani
icinde gevre diizenlemesine iligskin islemler ile agik ve genel kullanim alanlarinin bakim
ve onarimi, atiklarin  toplanmasi, temizlenmesi, ilaglanmasi, vb. islerin
gerceklestirilmesini saglamak.

Personel tasima hizmeti kapsaminda, verilen hizmetin geregi sekilde yerine
getirilmesini saglamak amaciyla servislerin idaresi ve kontrolline iliskin islemleri
ylritmek.

Universitemiz resmi araclarinin, ihtiyaclar ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili
yerlere sevk ve gorevlendirilmesi ile araclarin bakim ve onarimlari, muayene ve
sigorta islemleri, akaryakit alimlari, otoyol giselerinden gegis Ucretleri, vb. islemlere
ait araglarin sevk ve idaresine iliskin islemleri yiritmek.

ilgili mevzuatlar ve hesap verme sorumlulugu cercevesinde birim faaliyet raporunu
diizenleyerek, Ust Yoneticiye (Rektdr) sunmak.

Universite Stratejik Planinin hazirlanmasina yénelik, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan yiiriitiilen otomasyon sistemi tizerinden, idari ve Mali isler Daire

Baskanligina ait veri girislerinin onayini yapmak.

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi:

Ogrencilerin kayit koordinatdrliigiinii yapar.
Universite Yénetim Kurulu ve Senatoda karar alinmasi gereken konularda gerekli

calismalari yaparak Rektorlik Makamina sunar.
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YOK tarafindan belirlenen Anabilim/Bilim/Program/Zorunlu Hazirhk Sinifi agma
kriterlerine uygun dosyalarin hazirlanmasini ve gerekli yazismalarin yapilmasini
saglar.

2547 Sayil Kanun’un 42/b maddesi uyarinca birimler tarafindan hazirlanan Universite
Egitim Ogretim Faaliyet Raporu’nu Rektérliik Makamina sunar.

Rektorlik Makamina sunulacak evraklarin hazirlanmasini saglar.

Ogrenci Isleri ve Egitimi Yuritme Kurulu (OYUK) giindemini hazirlar. Ogrenci Isleri
Daire Baskani toplantilara raportor lGye olarak katilir, alinan kararlari yazar ve ilgili
birimlere iletilmesini saglar.

Mezun olan 6grencilerin diplomalarini onaylar.

Bologna Esglidiim Komisyonu (BEK) Uyeligini ve faaliyetlerini yurdtdr.

Farabi Kurum KoordinatorlGgina yaratar.

Universite tanitim faaliyetlerini yiritr.

Diger paydagslarla birlikte (Valilik, Milli Egitim Mudurligu, Kredi ve Yurtlar Kurumu,
TOMER) Yabanci Uyruklu Ogrenci Komisyonuna tniversiteyi temsilen katilir.

Mezun olan 6grencilere verilen Diploma Eki (DE) ni imzalar.

Farabi Degisim Programinin Gergeklestirme gorevliligini ylrGtir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi:

Ogrenci, Akademik ve idari Personele (es ve cocuklari dahil) saglk konularinda hizmet
verir.

Ogrencilerin Atatiirk ilke ve devrimlerine bagh olarak yetismelerine, sosyal ve kiiltiirel
alanda orgutlenmelerine yardimci olur.

Ogrencilerin beden ve ruh saghgini korumak, bos zamanlarini degerlendirmek
amaciyla kurum ici veya kurumlar arasi spor etkinliklerine katilmalarini saglar.
Ogrencilere, Akademik ve idari Personele yemek hizmeti sunar.

Sayilan gorevlerin gerektirdigi mali konulari ylrutdr.

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi:

Kitiphane hizmetleri igin yeterli kadroyu olusturmada gerekli galismalari yapar,

kitliphane veya kltliphanelere atanacak ya da gorevlendirilecek personel konusunda
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Rektérlige goris bildirir ve Universitedeki Kiitiiphane personeli (izerinde genel egitim
ve denetim gorevini yuritur.

Merkez kitiphane mudurligiinden ve birim kitliphanelerinden yapilan istekleri goz
online alarak her yil yurt icinden ve yurt disindan saglanacak kitap, stireli yayin, arag-
gerec ve benzeri materyal icin gerekli bltce taslagini hazirlayip Rektorlige sunar.
Kiatlphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek, yeni teknolojilerin kltliphaneye
girmesi icin calismalar yapar.

Egitim-68retim ve arastirmalarin gerektirdigi her tirll bilgi ve belgenin saglanmasini;
saglanan bilgilerin sistematik bir sekilde diizenlenerek kullanima sunulmasi icin
gerekli kiitiphane hizmetlerini diizenler, yiritir ve denetler.

Kitiphanenin bilgi kaynagi gereksinimlerini Oncelikleri dikkate alarak, bitce
olanaklarinin en verimli bicimde harcanmasini saglar ve bu konuda Rektorlige
onerilerde bulunur.

Gerektiginde kutlphanecilik egitimi géren 6grencilere staj ve uygulama galismalari
yaptirir.

Kitliphane hizmetleri hakkinda faaliyet raporu hazirlar ve her egitim-6gretim yili
sonunda Rektorlige sunar.

Merkez ve birim kitlphanelerinin esgiidiim ve isbirligi icinde calismalarini saglar.

Rektorlikege verilen arsiv hizmetlerini ylrGtir.

Bilgi islem Daire Baskanhgi:

Bilgi islem hizmetleri alanlarinda verim artirici nitelikte yazim ¢ézimlerini kendi
blinyesinde bulunan insan kaynaklariyla gerceklestirir.

Kullanicilarin  bilgi ve iletisim teknolojilerini  dogru kullanmasi igin gerekli
dokliimantasyon ve egitimlerin hazirlanmasini ve bunlarin kullaniciya ulastirilmasini
saglar.

Kullanicilarin temel altyapi ve erisim servisleri ile ilgili sorunlarini ¢ozer ve destek
hizmetlerini yaritir.

Bilgisayar aglari ve ¢evrimigi kaynaklarin kullanim politikalarini  hazirlar ve
uygulanmasini saglar.

Universite ici ve disinda elektronik iletisimin kesintisiz olarak devam etmesini saglar.

Universite birimlerinin ve kullanicilarin elektronik verilerini giivenli ortamlarda tutar.
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Kurum ici bilgisayar kullanim egitimlerine ve Universite bilgi islem egitimlerine

blinyesindeki teknik elemanlarla katki saglar.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg::

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirir ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirir.

idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplar, analiz eder ve yorumlar.

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceler,
kurum ici kapasite arastirmasi yapar, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz
eder ve genel arastirmalar yapar.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirir.

idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yuritdr.
idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine eder ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yaratar.

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlar ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izler ve degerlendirir.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlar ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglar.

Blitce kayitlarini tutar, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplar, degerlendirir
ve biitce kesin hesabi ile malfistatistikleri hazirlar.

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarin takip
ve tahsil islemlerini ytratar.

Kurumun muhasebe hizmetlerini yuratar.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlar.

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini duzenler.

idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine eder, uygulama sonuglarini izler

ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlar.
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idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritir ve
sonuclandirir.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglar ve danismanlik yapar.

On mali kontrol faaliyetini yiritir.

i¢ kontrol sistemini kurar, standartlarini uygular ve gelistirir.

Hukuk Miisavirligi:

Musavirlige intikal eden kiralik isletmelere iliskin alacaklar ile U.U SUAM
Hastanesinde tedavi hizmetlerine iliskin 6denmeyen tedavi (cretlerine iliskin

alacaklari tahsil amaciyla icra takip dosyalarini hazirlar.
Takip dosyalarini Gorevli icra Dairelerinde isleme koyar.

Bu icra takiplerine iliskin icra dairesinden alinan dosya numaralarini borglu bazinda

dijital ortamda hazirlanan dosyalara kaydeder.
icra islemlerine iliskin belgeleri arsivler.

Gecmis dénemlere ait icra dairelerinde takibe konan dosyalar ile ilgili haftalik, aylik ve

senelik periyotlar halinde kontrol ve takip islemlerini yapar.

Bursa ili merkezinde ve cevre il ve ilgelerde haciz islemlerinde bulunur.

Miusavirlik vasitasiyla yapilan yazisma vb islemlere ait isleri ve dava dosyalarina iliskin
tebligat vb islemleri adli ve resmi makamlarda takip eder.

Enstitii idari Teskilati ve Gorevleri:

Enstitli idari teskilati, enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca gore

kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili Gniversitenin onerisi

Uzerine Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Enstitli sekreteri ile sekreterlik birosu ve varsa bagh birimler, enstitiiniin idari

hizmetlerinin yurutilmesinden sorumludur.
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Fakiilte idari Teskilati ve Gorevleri:

Fakllte idari teskilati, fakilte sekreteri ile sekreterlik birosundan ve ihtiyaca goére
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri

biriminden olusur.

Bir fakliltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili Gniversitenin onerisi

Uzerine Yuksekogretim Kurulunca karar verilir.

Faklilte sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagh birimler, fakiltenin idari
hizmetlerinin ylrittlmesinden sorumludurlar.

Yiiksekokul idari Teskilati ve Gorevleri:

Yiksekokul idari tegkilati, ylksekokul sekreteri ile sekreterlik birosundan ve ihtiyaca
gore kurulacak ogrenci isleri, personel, kitliphane, mali isler ve destek hizmetleri

biriminden olusur.

Bir yuksekokulda, 1 inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Universitenin

Onerisi Uzerine Yliksekogretim Kurulunca karar verilir.

Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagh birimler, yiksekokulun idari
hizmetlerinin ylrittilmesinden sorumludurlar.

Boliim idari Teskilati ve Gorevleri:

Boliim idari teskilati bir biiro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur.

BolUm biirosu, bélimiin yazi, evrak ve benzeri islerini bélim baskaninin emirlerine

gore yerine getirir.
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Ongériilen Yetki ve Sorumluluklar

Tablo 1. Harcama Yetkilileri

. Biitceyle Odenek Tahsis
Teskilat Yapisi Ust Yonetici Harcama Yetkilisi
Edilen Harcama Birimi
Bursa Uludag Rektor Genel Sekreterlik Genel Sekreter
Universitesi Daire Baskanhgi Daire Bagkani
Hukuk Miisavirligi Hukuk Miisaviri
Fakiilte Dekan
Yiiksekokul Mudur
Meslek Yiiksekokulu Miidiir
Enstitii Mudur
Merkez Mudur
Boliim Baskan

Harcama Birimi/ Harcama Yetkilisi

Yiiksekdgretim kurumlari, bitcelerinin “Ust ydnetim, akademik ve idari birimler”
kurumsal kodu altinda tefrik edilen 6deneklerini, ihtiyaclarinda kullaniimak Gzere ilgili
birimlere, Odenek Gdénderme Belgesi diizenlemek suretiyle génderirler. Odenek Génderme
Belgesi ile 6denek gonderilen birimler harcama birimi, kendisine 6denek génderilen birimin

en Ust yoneticisi ise harcama yetkilisidir. Gergeklestirme Gorevlisi

Harcama talimati Gzerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi

gorevlerini yuratarler.

Muhasebe Yetkilisi Muhasebe hizmetlerinin yuritilmesinden ve muhasebe biriminin

yonetiminden sorumlu, usulline goére atanmis sertifikali yoneticidir.
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BURSA TIP
FAKULTESI

MUOHENDISLIK

MIMARLIK
FAKULTESI

ZIRAAT
FAKOLTESI

FEN EDEBIYAT
FAKULTESI

BURSA MESLEK YUKSEKOKULU
(YUKSEKOKUL, 1996 YILINDA TEKNIK BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU VE SOSYAL BILIMLER
YUKSEK OKULU OLARAK IKIYE AYRILMISTIR )

MUSTAFA KEMALPASA MESLEK
YUKSEKOKULU
HUKUK FAKULTESI

YENISEHIR
IBRAHIM ORHAN
MESLEK

YUKSEKOKULU

YUKSEKOKULU
MENNAN PASINLI MESLEK
YUKSEKOKULU

DEVLET
KONSERVATUARI
(LISANS)

INEGOL ISLETME
FAKULTESI
EGITiM BILIMLERI
ENSTITUSU

SPOR BILIMLERI
FAKULTESI

CXEXEXEXEXEXEXEXEXEXEXEXEXEXEXEXEXE)

@o

IKTISADI IDARI

BILIMLER
FAKULTESI

VETERINER
FAKULTESI

FEN BILIMLERI ENSTITUSU
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

EGITIM FAKULTESI
ILAHIYAT FAKULTESI

ILAHIYAT MESLEK YUKSEKOKULU

{1906-1990 OCRETIM YILINDAN ITIBAREN
OGRENC! ALMI YAPILMAMAKTADIR )

DI HEKIMLIGH FAKULTES]

(FAALIYETTE DEGILDIR) YUKSEKOKULU
KARACABEY MESLEK iZNiK MESLEK
YUKSEKOKULY YUKSEKOKULU

ORHANELI MESLEK
YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU
GEMLIK ASIM KOCABIYIK KELES MESLEK
MESLEK YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU

BUYUKORHAN
MESLEK

YUKSEKOKULU

MUHENDISLIK FAKULTESI

MIMARLIK FAKULTES) uuHENDISUK-
MIMARLIK FAKULTESINDEN AYRILARAK

KURULMUSTUR )

SAGLIK BILIMLERI
FAKOLTESI
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1. FiZIKSEL YAPI

Universitemize bagh 4 Enstitii, 15 Fakdilte, 3 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1
Konservatuar, 29 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 1 Arastirma Merkezi ve Rektorlige Bagli
olarak kurulan 5 Bolim faaliyetlerine; Gorikle, Gemlik Sungipek, Mudanya, Fethiye, Ali
Osman S6nmez, Yeni Sehir ibrahim Orhan, Orhangazi, Orhaneli, Keles, Harmancik,
Bllylikorhan, Karacabey Sadik Yilmaz, Mustafa Kemalpasa, iznik ve inegdl Yerleskelerinde

devam etmektedir.
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1.1. Taginmazlar
Tablo 2. Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

EGIiTiM BiRiMi

BULUNDUGU YER

Yiiksekokullar Fakulteler Enstituler

Meslek Yiiksekokullari

Saglik Bilimleri Enstitlisu
Fen Bilimleri Enstitlsu
Sosyal Bilimler Enstitlist
Egitim Bilimleri Enstitlisu
Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Mihendislik Fakiltesi
Mimarhk Fakultesi
Ziraat Fakdltesi

Egitim Fakdltesi

Hukuk Fakdiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Guzel Sanatlar Fakdltesi
inegél isletme Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakltesi
Saglik Bilimler Fakultesi
Konservatuar

Yabanci Diller Yuksekokulu

Gemlik Necati Kurtulus Denizcilik Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu

Orhangazi Meslek Yiksekokulu

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu

Orhaneli Meslek Yiksekokulu
Keles Meslek Yiiksekokulu
Harmancik Meslek Yiiksekokulu
Blyukorhan Meslek Yiiksekokulu

Karacabey Meslek Yiiksekokulu

Mustafa Kemalpasa Meslek Yiiksekokulu

iznik Meslek Yiiksekokulu
inegdl Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Gortkle Yerleskesi

Gorikle Yerleskesi

Gortkle Yerleskesi

Gorikle Yerleskesi

Gortkle Yerleskesi

Gorukle Yerlegkesi

Gorukle Yerlegkesi

Gorukle Yerlegkesi

Gorukle Yerleskesi

Gorukle Yerlegkesi

Gorukle Yerlegkesi

Gemlik Sungipek Yerleskesi
Gortkle Yerleskesi
Mudanya Yerleskesi

inegol Yerleskesi

Fethiye Yerleskesi (Sehir Merkezi)
Gortkle Yerleskesi

Gorkle Yerleskesi

Gorukle Yerlegkesi

Ali Osman Sonmez Yerlegkesi
Gemlik Sungipek Yerleskesi

Gortkle Yerleskesi

Gortkle Yerleskesi

Yenisehir -ibrahim Orhan Yerleskesi
Orhangazi Yerleskesi

Gemlik Sungipek Yerleskesi
Orhaneli Yerlegkesi

Keles Yerleskesi

Harmancik Yerleskesi
Blyukorhan Yerleskesi

Karacabey Sadik Yilmaz Yerleskesi
Mustafa Kemalpasa Yerleskesi
iznik Yerleskesi

inegol Yerleskesi

Ali Osman Sénmez Yerleskesi

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

22



Bursa Uludag Universitesi, Universite adina tapulu 9.794.338,91m? olmak (izere toplamda

15.622.774,46m? alanda hizmet vermektedir.

Tablo 3. Toplam Alan / Miilkiyet Durumu

Yerleske Adi

Goriikle

Ali Osman Sonmez
Yildirim / 152 Evler
Fethiye

Kukartli

Yenisehir ibrahim Orhan
Orhangazi Yenikoy
Gemlik Asim Kocabiyik
Orhaneli

Keles

Karacabey (Sadik Yilmaz)
Ekinli Kéy / Karacabey
Mustafa Kemalpasa
Niliifer / Tahtalikdy
iznik

inegol

Mudanya / Egerce
Mudanya / Giizel Sanatlar
Mudanya/Aydinpinar
Harmancik

Buyiikorhan

TOPLAM

Miilkiyet Durumu (m?) 2020 Yili
Universite Hazine-Orman Diger Toplam Alan (m?)
9.542.838,51 4.773.961,56 94.713,73 14.411.513,80

30.300,00 30.300,00
4.448,34 4.448,34
38.965,68 38.965,68

23.325,73 23.325,73

194.600,00 4.741,00 199.341,00

66.571,33 66.571,33

241.113,00 241.113,00

3.372,00 11.126,00 5.780,00 20.278,00
9.000,00 9.000,00

33.752,00 33.752,00

31.700,00 31.700,00
74.618,00 15.463,70 90.081,70
2.150,00 2.150,00
35.278,22 35.278,22

43.144,00 43.144,00

42.936,00 42.936,00
1.600,00 1.600,00

260.983,40 260.983,40

2.379,00 28.989,26 31.368,26
4.924,00 4.924,00

9.794.338,91 5.453.217,42 375.218,13 15.622.744,46

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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Tablo 4. Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Goére Dagilimi

Yerlegke Adi

Goriikle

Ali Osman Sonmez

Fethiye (ilahiyat)
Kukartli
Yenisehir
Orhangazi

Gemlik (Asim

Kocabiyik)

Orhaneli

Keles

Karacabey (Sadik

Yilmaz)

M. Kemalpasa

iznik

inegol

Giizel Sanatlar

Biiyiikorhan

Harmancik

Saghk Ocaklari
TOPLAM

Hizmet Alani (m?)

Egitim

305.253

7.000
20.187

2.900

8.692

8.000

4.488
1.292
5.766

5.915
3.960
12.876
2.100
2.008
3.020

393.457

182.207

Saghk
Barinma

5.996

3.852 675

2.952

174

3.680

300

186.359 13.477

()

E 3
]
8.642 30.010
861

728 811
450

250

200

2500

1.000

70

396

85

100

225

87

14.594 31.821

Spor

60.552

550

3.320

500

800

65.277

Bil. Tek.
Ars

19.779

19.779

Diger

13.658

2.990
3.783

550

221

3.705

100

577

250
381
5.745
731
183

19.779

Toplam
Hizmet
Alani

(m?)

626.097
10.851
26.059

5.527

6.323

8.892

18.525

4.662
1.462

10.419

6.750
4.441
19.646
2.831
2.278
3.020
300
758.083

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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1.2. Egitim Alanlan

4.209 kapasiteli 31 adet amfinin 88 %1 fakiiltelerde, %17’u meslek yiksekokullarinda,

%2’i konservatuar'da, 31.000 kapasiteli 1.066 sinifin %67’si fakiltelerde, %29’u meslek

yuksekokullarinda, %10’u yliksekokullarinda ve % 2’(i de konservatuarda bulunmaktadir.

Tablo 5. Egitim Alanlarinin Birimlere Gore Dagilimi

Egitim Alanlan Amfi Sinif Labiér:irvarl nglet:xn\::rl Atélye
Sayi(Adet) 27 715 253 277 41
Fakiilteler Kapasite(Kisi) 3.687 21.751 4.012 2.890 779
Alan(m?) 5.334 37.103 10.204 7.659 2.739
Sayi(Adet) 1 89
Konservatuar Kapasite(Kisi) 300 850
Alan(m?) 565 1637
Sayi(Adet) 17 33
x_:_rl_';e':_ Kapasite(Kisi) 200 250
Alan(m?) 395 559
Sayi(Adet) 28
Ulutémer Kapasite(Kisi) 700
Alan(m?) 1295
Sayi(Adet) 53 2
Yiiksekokul Kapasite(Kisi) 1547 90
Alan(m?) 2.359 190
Sayi(Adet) 3 181 76 36 20
_Meslek Kapasite(Kisi) 222 6.156 1785 565 520
Yiiksekokulu
Alan(m?) 358 11.692 4.108 1.289 2.953
Sayi(Adet) 31 1.066 348 346 61
TOPLAM Kapasite(Kisi) 4.209 31.000 5.968 3.705 1.299
Alan(m?) 6.257 54.086 14.897 9.507 5.692

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlgi
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1.3. Saghk Amach Uygulama ve Merkez Bina ve Tesisleri

Bursa Uludag Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM), T.C. Saghk
ve Sosyal Yardim Bakanligi'nin tahsis ettigi Gogus Hastaliklari Hastanesi’'nde 30 Mayis 1974
yilinda hizmet vermeye baslayarak, 1992 yilina kadar bu binada ve yapilan ek binalarda

hizmet vermistir.

Tablo 6. Saglik Amagh Uygulama ve Merkez Bina ve Tesisleri

Fiziki Alanlar (m?)

=
©
Q % = Q
Saghk X = X [ = . Toplam
[ o X < 5 d=) c O - 2
Kuruluglan = P = = - SRE o Alan (m?)
g E g -_E o g ’gn_g 280
¥ s =
b
SUAM + C
Blok CatiKati  Gorikle 856 27.579,00 12.112,00 7.321,00 121300 3.357,00 84.050,00 135.632,00
(LB Goriikle 500,00 500,00
Binasi
Tibbi Atk Goriikle 140,00 140,00
Unitesi
Yangin Su
Deposu Gorukle 625,00 625,00
(1000m3)
T.T.B. .
B Gorikle 335,00 116500  1.500,00
Mikrobiyoloji
Deney
Hayvanlari A. Gorukle 2.000,00 361,00 2.361,00
U. Merkezi
Cocuk Onk.Ve . ille 63 146000 28400 172,00 7500  6.192,00  8.192,00
Hemt. Hast.
FIEIEHI Goriikle 45  1.330,00 225,00 168,00 9.068,00  10.791,00
Merkezi
Atatiirk
Rehabilitasyon  Kikirtli 25 340,00 50,00 770,00 3.817,00  4.977,00
U.A. Merkezi
Radyasyon
Onkolojisi Gorikle 140,00 140,00
TOPLAM 989 30.718,00 12.671  10.738  1.381,00 3.432,00 105918  164.858

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Hastanemiz A, B ve C bloklardan olusmaktadir. A blokta; poliklinikler, gériintlileme
merkezleri, radyasyon onkolojisi, B blokta; klinikler, C blokta; acil, yogun bakimlar,

dogumhane ve ameliyathaneler bulunmaktadir.
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Tablo 7. Hayvan Saghgi Hizmetlerine Yonelik Bina ve Tesisler

Alan Adi Adet Alan(m?)
Acil Servis 3 50,00
Ameliyathane 11 455,00
Klinik 14 522,00
Laboratuvar 16 340,00
Mutfak = -
Camagirhane 1 17,00
Teknik Servis 3 37,00
Radyoloji Alani 5 114,00
Diger 6.042,00
TOPLAM 7.577,00

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

1.4. Fen-Sosyal ve Kiiltiirel Amach Diger Uygulama ve Arastirma Alanlan

Tablo 8. Fen-Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Diger Uygulama ve Arastirma Merkez Bina ve

Tesisleri
Fen-Sosval Amacli Diger Merkezler Bulundugu Kapali Alan Miilkiyet Alani

\ s big Yerleske (m?) (m?)
Bolge Kaynak Ars. Merkezi Gorlkle 250,00 407.051,00
ULUTEK Teknoloji Gelistirme Merkezi Gorikle 18.837,00 473.837,87
Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
1.5. Sosyal Alanlar
1.5.1. Misafirhane ve Lojmanlar
Tablo 9. Misafirhane ve Lojmanlar

Adet Kapal Alan (m?)

Rektorlik Konutu 1 206,00
Lojmanlar 1 360,00
Misafirhaneler 1 670,00
Kampiis Otel (Holiday Inn) 1 11.467,00

Kaynak: idari ve Mali isler Daire Baskanligi-Yapi ve Teknik isler Daire Baskanhgi
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1.5.2. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplam alani 14.221 m? olan 201 adet Universitemiz toplanti ve konferans salonlarinin

%61’sI toplanti salonu, %39l de konferans salonudur.

Tablo 10.Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti

Konferans

Bulundugu Yerlegke salonu salonu Adet Kapasite Alan (m?)
Goriikle 106 60 166 6.388 9.691,00
A.O. Sonmez 2 2 110 163,00
Karacabey 1 1 25 43,00
M.K.Pasa M.Y.O. 1 1 30 46,00
Inegol Yerleskesi 4 5 9 345 721,00
Iznik M.Y.O. 1 1 2 75 112,00
gzgzlsllgzszii / Yenikoy Asil Celik 1 1 65 100,00
ilahiyat fakiiltesi 2 6 5 1600 2.415,00
Giizel Sanatlar Fak. 1 1 45 72,00
Gemlik A. Kocabiyik Yerleskesi 3 3 6 385 602,00
Orhaneli M.Y.O. 1 1 40 65,00
Yenisehir i.orhan M.Y.O. 1 1 30 43,00
Harmancik M.Y.O 1 1 2 100 148,00
Biiyiikorhan M.Y.O.

TOPLAM 123 78 201 9.238 14.221

Kaynak: Yapt isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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1.5.3. Ogrenci Yurtlar

Tablo 11. Ogrenci Yurtlan

Bina ve Tesisin Adi Kapasite (Kisi) Alan (m?)
Niltfer Hatun 89 3.350
Guler Osman Késeoglu 104 2.080
Yenisehir 144 2.952
Karacabey 192 3.680
Orhaneli 48 174
TOPLAM 577 12.236

Kaynak: Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi

29



1.6. Spor Alanlar

Tablo 12. Spor Amagli Bina ve Tesisler

. Kapali
Bina ve Tesisin Adi Bulundugu Adet Agik Spor Spor Toplamz
Yerlegke Alanlari Alan (m?)
Alanlari

Cok Amagli Spor Salonu Gorlkle 1 8.369,00 8.369,00
Acik Tenis Kortlari (Rektorlik Kapali Goriikle 6 3.971,00 3.971,00
Spor Salonu Yani)
Atletizm Pisti (Tartan Pist) Gorukle 1 19.000,00 19.000,00
Basket / Voleybol Sahasi (Rektorlik Gériikle 2 1.000,00 1.000,00
Kap. Spor Sal. Yani)
B?.s,l'(et / Voleybol Sahasi (Beden Goriikle 2 1.600,00 1.600,00
Egitim Yani)
B?sketv/ Voleybol Sahasi (G.O. Gériikle 1 500,00 500,00
Koseoglu N. Hatun arasi)
Baske-t / Yoleybol S-aha5| (Nilufer Goriikle 2 728,00 728,00
Belediyesi Tartan Pist Yani)
H-all Saha (Nilifer Belediyesi Tarton Goriikle 1 1.250,00 1.250,00
Pist Yani)
Hali Saha (Futbol Sahasi Yani) Gorikle 1 3.202,00 3.202,00
Egt.Fak.Beden Egt. BolUmu Jimlastik Gériikle 1 966,00 966,00
Salonu
Futbol Sahasi ve Kapali Tribin Gorikle 1 9.776,00 630,00 10.406,00
Kapal Tenis Kortlari (Rektorlik Goriikle 2 1.776,00 1.776,00
Kapali Spor Salonu Yani)
Rektorliik Kapali Spor Salonu Gorikle 1 1.500,00 1.500,00
Sosyal Tesis / Kafeterya Gorikle 1 360,00 360,00
ilahiyat Fakiiltesi Basket Sahasi Fethiye 1 550,00 550,00
Basket Sahasi inegol 1 1.250,00 1.250,00
Basket Sahasi/Voleybol Sahasi Gemlik 2 1.570,00 1.570,00
Hali Saha Gemlik 1 3.320,00 3.320,00
Basket Sahasi M.Kemalpasa 1 500,00 500,00
TOPLAM 30 51.851,00 13.601,00 65.452,00

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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Tablo 13. Spor Amagli Bina ve Tesisler

Bina ve Tesisin Adi 2019 Yih 2020 Yih
Adet Toplam2 Alan Adet Toplam2 Alan
(m?) (m?)
Acik Spor Alanlar 23 48.847,00 24 51.851,00
e G T 7 15.991,00 6 13.601,00
30 65.538,00 30 65.452,00

TOPLAM

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
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1.7. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Amagh Bina ve Tesisleri

Tablo14. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Amagli Bina, Tesisleri ve Ekilebilir Alanlari

Uygulama Birimleri — Fiziki Alan (m?)

YIL Ziraat Fakiltesi Ziraat Fakiltesi Veteriner Fakiiltesi  Veteriner Fakiiltesi
Uygulama Bina ve Tarimsal Uygulama Uygulama Binave  Tarimsal Uygulama
Tesisleri Alanlari Tesisleri Alanlari
2019 39 30 26 24
2019 39 30 26 24
2020 39 30 26 24

Toplam

Alan
(m?)

64.087
64.087
64.087

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
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1.8. Uretim Amach Bina ve Tesisler

Tablo 15. Uretim Amagh Bina ve Tesisler

N Basimevi Atdlye (U::l?::t(l;ra\i:zsi)
BIRIMLER
Adet Toplam Adet Toplam Adet  Toplam Alan
Alan (m2) Alan (m2) (m2)
Basimevi (Matbaa) 1 1.614,00
Miihendislik Fakultesi 8 892,00
Ziraat Fakiiltesi 4 275,00 3 1.404,00
Veteriner Fakiiltesi 3 78,00 5 1.969,00
Egitim Fakiltesi 18 1.184,00
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2 95,00
ilahiyat Fakiiltesi 3 214,00
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4 643,00
inegol Meslek Yiiksekokulu 4 1.346,00
iznik Meslek Yiiksekokulu 7 442,00
Mustafakemalpasa MYO 2 92,00
Yenisehir MYO 1 130,00
Harmancik MYO 2 300,00
Atatiirk Reh. Uyg. Ars. Merk. 1 20,00
TOPLAM 1 1.614,00 59 5.711,00 8 3.373,00
Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
1.9. Araziler
Tablo 16. Araziler
Arazinin Ad 2019 > 2020
Toplam Alan (m?) Toplam Alan (m2)

Orman 10.481.993 10.481.993,34
Tarim Alani 3.547.500 3.547.500,00
Bahge 192.500 192.500,00
Tescil Harici Araziler 94.713 94.713,73
Diger 0,00 0,00
Golet 90.065 90.065,00
Kampiis Disi Araziler 1.164.949,49 1.205.480,66
TOPLAM 15.571.721,56 15.616.994,46

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
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1.10. Genel Alanlar

Tablo 17. Genel Alanlar

2019 2020
Alanin Adi
Toplam Alan (m?) Toplam Alan (m2)
Meydan 12.615 12.615
Otopark 131.149 131.149
Helikopter Pisti...vb. 3.750 3.750
TOPLAM 147.514 147.514
Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
Tablo 18. Ozel isletmelere / Kisilere Kiraya Verilen isyerleri
2019 2020

Turd Adet Alan (m2) Adet Alan (m2)
Banka Subesi 4 459 4 477
Bankamatik 17 76 17 76
Kantin - Kafeterya 30 8.345 27 7.703
Biife 5 110 5 110
Fotokopi Cekim Hizmeti 4 211 4 211
Telefon Baz istasyonu 3 90 3 90
Diger 17 71.253 16 71.200

TOPLAM 80 80.562 76 80.028

Kaynak: idari ve Mali isler Daire Baskanlig
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2. ORGUT YAPISI

REKTOR

BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI
BiRIMI

ceneL
SEKRETER
FEN ™w DEVLET YARDIMCISI
SiLMLERI ! KERNGERUAS
ENSTITUSU FALTES! TUVARI
TURK DILI BILGH ISLEM U
BOLUMD Ve A MerkeZi
FAKULTESI
TARIMSAL
SOSYAL UYGULAMA YAP! ISLERI VE
BILMLER
& BAGLIK
&M i cizEL
SILMLERI et ILAHIYAT SANATLAR
FAKULTESI MYo
ENSTITUSU BOLOMU
AT
VETERINER MUSTAFA UYGULAMA 1DARI VE MALI
ol KEMALPASA ENEOBMATIC VE ISLER DAIRE
FAKULTESI BOLUMU
MYO ARAGTIRMA BASKANLIGH
MERKEZL
T OERENGE
FAKULTESI MYO ISLERI DAIRE
BAGKANLIG
Fen-eoesivAT inEaoL
FAKULTES! VYO
EGmm iznik
FAKULTES! MYO
AHIYAT BILGI IGLEM
FAKOLTESI
STRATEV
GUzEL
SANATLAR GELISTIRME
FAKULTES!
HUKUK -
A MUSAVIRLIS
Dig HEKIMLIG
FAKULTESI
'ORHANELI GUVENLIK
MYo MUDURLUGO
BiLMLERI KELES Sy
FAKULTESI MUDURLUBU
AFET VE ACL
HARMANGIK DURUM
MYO YONETIMI
MERKEZI
TORK
TRl
sivOKoRHAN oeviEnen
MYo jroPLULUKLARI|
A MERKEZ,

MALZEME
BILMLER
UYGULAMA VE

KARIYE
UYGULAMA VE]

MERKEZI

35



3. BiLGi ve TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

3.1. Teknolojik Kaynaklar
Bursa Uludag Universitesi bilisim alanindaki hizmetler Bilgi islem Daire Baskanligi

tarafindan verilmekte olup;

v" "Yazilim ve Veritabani Yonetim Grubu",

v' “Bilgi ve iletisim Guivenligi (Siber Guivenlik Grubu”
"Sunucu Sistemler Yonetim Grubu",
"Network-Ag Hizmetleri Yonetim Grubu",
"Kullanici Destek Hizmetleri Grubu”,

“Web Yazilim/Acik Kaynak Kodlu Yazilim Grubu”,

AN N NN

“Idari ve Mali Hizmetler Grubu” seklinde ana hizmet gruplarindan olusan bir
yaplya sahiptir.

Bilisim hizmetlerinde c¢alisan gerekli bilgi ve tecribe donanimina sahip olan
uygulamali birim 6gretim gorevlisi, mihendis, programci, ¢éziimleyici, tekniker, teknisyen,
isci ve memur kadrosunda calisanlarimiz bulunmaktadir. Bursa Uludag Universitesi icin
belirlenen Arastirma Universitesi olma hedefi; , bilisim altyapisi anlaminda da desteklenmesi
gereken bir hedeftir.

Gerek egitim ve 0gretim gerekse arastirma ve teknoloji tGretimi bilisim teknolojisiyle
desteklenmek ve bu alandaki yetismis uzmanlarla isbirligi yapmak bir zorunluluktur. Bu
isbirligine uygun bir bakis acisi ile bilisim altyapisini planlamak Bilgi islem Daire Baskanhgi
olarak dnceligimizdir. Universitenin arastirmacilarina yénelik olarak birimimizdeki akademik
ve idari personelin bu konudaki katkisini arttirmayi ve akademik faaliyetlerde isbirligi ve katki
yapmayi hedeflemektedir. Universitenin Bilgi Teknolojileri ile ilgili ihtiyaclarini tespit etmek,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini yayginlastirmak, alinan veya gelistirilen teknoloji
hizmetlerini 6grenci ve 6gretim Uyelerinin kullanimina sunmak yoluyla; Universitemizin
bilisim, iletisim ve dijital glvenlik ihtiyaclari dogrultusundaki satin almalarin pek ¢ogu ve
ihtiyac duyulan vyazilim lisanslarinin  timd Baskanhgimiz araciligiyla yapilmaktadir.

Universitemizin ihtiyac duydugu her alanda gelistirilen 6zgiin yazilim ¢éziimlerimiz
bulunmakla birlikte, bundan sonraki esas hedefimiz tim yazilimlarin entegre ve birlikte
yonetilebilir olacagl ve yeni yazilim taleplerinin en kisa sirede sonuclandirilabilecegi bir

yazilim altyapisini gergeklestirmektir.
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Bursa Uludag Universitesi’nde tiim ihtiyaclari karsilayabilen, taleplere gére gelistirilip
glncellenebilen bir yonetim bilgi sistemi kurulmasi konusunda ilk adim atildi. Bu amacla Bilgi
islem Daire Baskanlig tarafindan Universite (st ydnetimine 09.01.2020 tarihinde verilen
brifingin ardindan olusturulan ekip Sayin Rektorimizin talimatlariyla c¢alismalarina
basladi.ilk etapta Ogrenci Otomasyon Sistemi olarak baslanacak olan proje tamamen
Universitemizin kendi uzmanlarinca gelistirilecek.Tim asamalarinin 27 ayda tamamlanmasi
planlanan Ogrenci isleri Otomasyonundan sonra sirasiyla diger modiillerinde eklenmesiyle
ileride 6zgiin bir Universite Yénetim Sistemi Otomasyonuna ulasmak hedefleniyor.

“Sunucu Sistemler” faaliyetleri kapsaminda yeni sunucu odasina 2020 yil icerisinde
aktif cihazlarin (sunucular) alinmasi tamamlanmistir. Yapilan alim sonrasi Hiperbutinlesik
Altyapi Platformu(Dell EMC VXRail Hyperconverged System), 8 adet sunucu, bu sunucularin
calismasina iliskin 4 adet switch, 1 adet Log Yedekleme sunucusu ve Disk Tabanh Yedekleme
Donanimi (DataDomain ve Avamar) Sunucu Sistemler biinyesine katilmistir. 170 adet sanal
(vmware) sunucumuz bulunmaktadir. Bu sunucular Windows ve UNIX/Linux isletim
sistemlerinden olusmaktadir. Hizmete verdigimiz sunucular arasinda 6grenci otomasyonu,
UDOS, UKEY, UAKBIS, personel otomasyonu, maas bordro programi, kiitliphane veri tabani,
Universitemizin web sayfasi ve fakiiltelerin, yiiksekokullarin, daire baskanlklarinin ve
personelin kisisel web sayfalari bulunmaktadir. Ayrica Universite networkunun galismasi igin
DNS, Eduroam, DHCP, LDAP gibi sunucularda bulunmaktadir.

Universitemizde kurulu LDAP sistemiyle Mevcut her programa personel ve
dgrenciler dahil olmak lzere tek kullanici ve sifreyle girilmektedir. 5651 kanunu ile internet
Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda kanun geregi Firewall lizerinden gegen internet trafigi Logsign programiyla
log’lari alinmaktadir.

Egitim birimlerinde bulunan 780 adet derslikten, internet baglantisi olmayan
dersliklere 395 adetine, uygulama merkezleri ve labortuvari kapsayacak sekilde CAT-6 data
kablolamasi yapildi. ihtiya¢c duyulan birimlere data kabinetler konarak Layer-2 ve fast
Ethernet switchler ile internete baglanma imkani saglandi.

2020 yilinda toplamda 287 adet i¢c ortam ve 91 adet dis ortam cihazi accespoint birimlerde
hizmet vermeye devam ediyor.Eduroam sisteminde anlk 4000 kullanici baglantisi saglandi.

“Yonetilebilir-Glvenli” web alt yapimiz vardir. Tim birimlerimize bu hizmeti

verebilecek durumdadir. Web sayfalarinin kurumsal kimligi yansitmasi, her birimin web
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sayfasinin tasarim agisindan kullanicilari zorlamayacak sekilde sik, sade ve kolay kullanilabilir

olmasi, Ozelliklede sayfalarin birimlerin kendi personelleri tarafindan yonetilebilir ve

midahale edilebilir olmasi

icin Universitemizin tim web sayfasi talebinde bulunan

birimlerine hizmet vermek Uzere birimler tarafindan yonetilebilir 6zgin bir “Web Yonetim

Sistemi” -WYS gelistirilmistir. Bu Web Yonetim Sistemi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin

da tavsiye kararlarinda oldugu gibi acik kaynak yazilim gelistirme platformlari kullanilarak,

Universitemize herhangi bir ek lisanslama Ucreti gideri olusturulmadan hazirlanmistir.

Tablo 19. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar (12\?1](.:) (»zsze(:)
Sunucular 95 115
Yazihimlar 52 76
Masadsti Bilgisayar, Mac, PC Monitor 7.254 7191
DizUstu Bilgisayar 1.571 1862
Tablet Bilgisayar 246 483
Cep Bilgisayar, IPAT 7 7
Projeksiyon 1.277 1320
Slayt Makinesi 4 4
Tepego6z 101 83
Episkop 0 0
Barkot Okuyucu 195 213
Yazici 2.910 2841
Baski Makinesi 20 12
Fotokopi Makinesi 144 137
Faks 84 80
Fotograf Makinesi 229 234
Kameralar 621 1331
Televizyonlar 1.291 1237
Tarayicilar 615 557
Mikroskoplar, Optik, Stereo 1.264 1265
DVD ler, Oynatici, Kaydeciler 8 8
TOPLAM 17.988 19.052

Kaynak: idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
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3.2. Kitiiphane Kaynaklan

2020 vyiinda basihi ve elektronik kaynaklarda artis saglandigi icin kitlphane

kaynaklarinda bir dnceki yila gére % 13’lik bir artig goralmustir.

Tablo 20. Kitiiphane Kaynaklari

Merkez Kiitiiphane Kaynaklari

2019 Yili Kiitiiphane Kaynaklar 2020 Yih Kiitliphane Kaynaklar
Basili Elektronik Toplam Basil Elektronik Toplam
Kitap Sayis 176.877 316.511 493.388 180.567 336.026 516.593
Abone Olunan Siireli 66 i 66 57 57 57
Yayin Sayisi
Abone Olunan Veri i 62 62 33 33
Tabani Sayisi
Gorsel isitsel
6.660 - 6.660 7.053 7.053
Kaynaklar
TOPLAM 183.603 316.573 500.176 187.677 336.116 523.736

Kaynak: Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000 (— —

100.000 — —

50.000 (— —

Basili Kitap  Elektronik Kitap ~ Basili Streli  Elektronik Siireli  Veri Tabani Basili Gorsel
Sayisi Sayisi Yayin Sayisi Yayin Sayisi Sayisi isitse| Kaynaklar
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3.2.1. Kitiiphane Hizmetleri

Tablo 21. Kitiiphane Hizmetleri

Merkez
Kitiphane

Tip
Fakultesi

Egitim
Fakiltesi

Hukuk
Fakultesi

ilahiyat
Fakultesi

Sosyal
Bilimler
MYO
Karacabey
MYO

TOPLAM

Basili Dergi

w
(o)}

57

Basili Kitap

177.979

2.588

14.108

14.104

46.985

3.430

3.658

262.852

Kullanici Sayisi

72.558

400

723

2.037

100

176

75.994

Odiing Verilen

Kitap Sayisi

[EEN
P
w1
N
N

223

960

1.506

30

22

17.265

Kullanici Online Kaynaklar
Kapasitesi e
g8
U X
Alan % g
K- . . . Py >.
= (m?)  e-dergi e-kitap :g 2

1.891 14.401 56.783 336.026 7.053

280 780
60 132
55 125

400 900
30 90
40 144

2.756 16.572 56.783 336.026 7.053

Kullaniciya Agik
Bilgisayar

SN
N

57

Kaynak: Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

* Tip Fakdltesi basili kitap sayisi Merkez Kiitiphane koleksiyonuna dahildir.
**Merkez kutlphaneye kayith kullanicilar ayni zamanda diger Fakilte, YO ve MYO’larin da kullanicisi

oldugundan dolayi genel toplam alinmamistir.
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Tablo 22. Tasitlar

Tasitin Cinsi 2019 (Adet) 2020 (Adet)

T02- Binek Otomobil 10 9
T03- Station-Wagon 0 0
T05- Minibiis (Siiriicii Dahil En Fazla 15 Kisilik) 15 15
T07- Pick-Up (Kamyonet, Sofor Dahil 3 Veya 6 Kisilik) 7 7
TO08- Pick-Up (Kamyonet, Arazi icin Sofor Dahil 3 Veya 6 Kisilik) 2 2
T10- Midibiis (Siiriicii Dahil En Fazla 26 Kisilik) 0 0
T11- Otobiis (Siiriicii Dahil En Az 27 Kisilik) 3 2
T14- Kamyon (Sasi-Kabin Yiiklii Agirhg En Az 17.000 Kg.) 0 3
T15- Ambulans 1 0
T18- Motosiklet (En Az 45-250 Cc.Lik) 0 0
Traktor 2 2
is Makinasi 1 1

TOPLAM 42 41

Kaynak: idari ve Mali isler Daire Baskanlig
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4. INSAN KAYNAKLARI
2020 vyilsonu itibariyle % 3’lik bir artisla 2507 akademik, 19 yabanci uyruklu
akademik, % -2 ’lik azalig ile 2028 idari, 351 sozlesmeli idari (657/4-b), 1 is¢i ve 1756 sirekli

isci (4/d) olmak lGizere toplam 6662 personel bulunmaktadir.

Tablo 23. Personel Sayilan

Personel Sinifi 2018 2019 2020
Yili Yili Yili
Akademik Personel 2435 2507 2542
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 17 19 22
idari Personel 2067 2028 1971
Sozlesmeli idari Personel(4/b) 322 351 487
isci 2 1 1
Gegici Personel (4/c) - - 1827
Siirekli isci (4/D) 1776 1756 2542
TOPLAM 6619 6662 6850

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

3000

2500 —

2000 m Akademik Personel

idari Personel
1500

Sozlesmeli Personel
isciler

Gegici Personel (4/c)
Strekli Isci (4/d)

1000

500

2018 2019 2020
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4.1. Akademik Personel
4.1.1. Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gore Dagilimi

Tablo 24. Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Kadrolarin Doluluk

UNVAN
Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Profesor

621 74 695
Dogent

300 103 403
Dr.Ogretim Uyesi

245 103 348
Ogretim Gorevlisi 548 73 621
Arastirma Gorevlisi

828 225 1053
TOPLAM

2542 578 3120
Kaynak: Personel Daire Baskanligi

I I
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi ‘
Dr.Ogretim Uyesi Bos
| Dolu
Docent
Profesor ‘

[ [ [ [ [ [
0% 100% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 800% 900%

43



Tablo 25. Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

s ¢ £. £z gz s
Béliim/Birim Adi < & = = ,g g ‘E;. g g
a o 5 0 O Z0 =
BUYUKORHAN MYO 7 1 8
DEVLET KONSERVATUVARI 7 6 3 13 1 30
Di$ HEKiMLiGi FAKULTESI 3 2 5 1 11
EGIiTiM BILIMLERI ENSTITUSU 4 4
EGITiM FAKULTESI 41 37 39 36 33 186
FEN BiLIMLERIi ENSTITUSU 30 30
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 78 36 41 7 46 208
GEMLIK ASIM KOCABIYIK MYO 1 12 4 17
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 2 5 2 3 8 20
HARMANCIK MYO 9 1 10
HUKUK FAKULTESI 5 3 14 1 22 45
iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAK. 55 22 24 5 29 135
ILAHIYAT FAKULTESI 37 11 19 6 9 82
INEGOL iSLETME FAKULTESI 1 2 9 6 18
iNEGOL MESLEK Y.O. 2 26 5 33
iZNiK MESLEK Y.0. 11 2 13
KARACABEY MESLEK YUKSEKOKULU 1 1 16 1 19
KELES MYO 8 2 10
MENNAN PASINLi MYO 1 5 6
MiMARLIK FAKULTESi 10 7 2 2 6 27
MUSTAFAKEMALPASA MESLEK Y.O. 1 2 1 10 14
MUHENDISLIK FAKULTESI 70 36 35 9 41 191
ORHANELi MYO 9 1 10
ORHANGAZI YENiIKOY ASiL CELIK MYO 12 12
REKTORLUK 82 82
SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU 2 2
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 3 4 6 9 8 30
SAGLIK HiZMETLERI MYO 3 9 2 14

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU 42 42

SOSYAL BILIMLER MES.Y.O. 3 2 22 5 32
SPOR BiLIMLERI FAKULTESI 5 2 3 8 4 22
TEKNIK BiLiMLER MESLEK YUKSEKOKULU 5 2 3 54 1 65
TIP FAKULTESI 164 66 14 46 486 776
VETERINER FAKULTESI 66 24 10 9 109
YABANCI DIiLLER Y.O 91 91
YENISEHIR iBRAHIM ORHAN M.Y.O. 2 18 1 21
ZiRAAT FAKULTESI 60 31 9 1 16 117
TOPLAM 621 300 245 548 828 2542

Kaynak: Personel Daire Bagkanhgi



Tablo 26. Akademik Personelin Yurtigi ve Yurt Disi Gorevlendirmeleri

i . o— C o=
£ £ 5w EZ  EZ £
< g ©32 o9 %@ i
= =D b0 R O
a = o 0 O g S [~
2547/33 Yurtdisi - - - - - -
2547/39 Yurt igi 640 239 66 119 500 1564
Yurt Disi 45 24 7 13 22 111
2547/38 Yurtici 22 4 3 3 32 64
2547/40-a 169 156 61 134 44 564
2547/40-b 1 - 1
2547/40-c 1 - i . ) 1
2547/40-d 9 14 6 7 1 37
887 437 143 276 599 2342
TOPLAM
Kaynak: Personel Daire Baskanligi
4.2. idari Personel Kadro Dagilimi
Tablo 27. idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi
2018 2019 2020
Genel idare Hizmetleri 739 726 693
Saglik Hizmetleri Sinifi 1013 989 964
Teknik Hizmetler Sinifi 220 220 221
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Avukathik Hizmetleri Sinifi 0 2 3
Din Hizmetleri Sinifi 1 2 1
Yardimci Hizmetli Sinifi 93 88 87
TOPLAM 2067 2028 1971

Kaynak: Personel Daire Baskanlig
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4.2.1. Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Tablo 28. Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Engelli Personel Sayisi

Toplam Personele

Hizmet Sinifi

K
Genel idari Hizmetleri Sinifi 12
Saghk Hizmetleri Sinifi 5
Teknik Hizmetler Sinifi 2
Egitim ve Ogretim Hizmetleri -
Sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi -
Din Hizmetleri Sinifi -
Yardimci Hizmetler Sinifi -
TOPLAM 19

E Toplam Orani(%)
33 45 % 6
2 7 % 1
10 12 %5
45 64 %3

Kaynak: Personel Daire Bagkanhgi

4.2.2. Sézlesmeli idari Personel /isciler ve Gegici Personel

Tablo 29. Sozlesmeli Personel ve is¢i Sayisinin Yillar itibariyle Dagilmi

2018 2019 2020
Sozlesmeli idari Personel (4/B) 322 351 487
Isci 2 1 1
Siirekli isci (4/D) 1776 1756 1827
TOPLAM 2100 2108 2336

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Tablo 30. Gegici Personel

istihdam Durumu

Calistirilan Personel Sayisi

2019  Gegici Personel (Kismi Zamanli / Ogrenci)

Gegici Personel (Stajyer 6gr.)
2020 Gegici Personel (Kismi Zamanli / Ogrenci)

Gegici Personel (Stajyer 68r.)

300

173

Kaynak: Saglik, Kiltur ve Daire Baskanlig
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5. SUNULAN HiZMETLER
5.1. Ogrencilere Sunulan Hizmetler
5.1.1. Egitim Hizmetleri

Ustiin dogal glizelliklere sahip olan Universitemizin ana yerleskesi; 6 milyon
metrekaresi ormanlik alan ve golet olmak lizere, 16 milyon metrekareyi asan genis bir alan
Uzerine kurulmustur.

Tim dinyaya yayillmis Universitelerin akademik kablosuz bilgisayar agi olarak bilinen
“Eduroam” sistemi mevcuttur. Universite kullanici kodu olan 6grenci ve akademisyenler
diinya Universitelerinde kablosuz bilgisayar ag adi olarak gordigii “Eduroam” a otomatik
olarak baglanabilir. Eduroam kablosuz bilgisayar ag cihazlari kampis dis ortamlarinda
direklerin Ustlerine ve i¢ ortamlarda koridor ve 6grencilerin yogun olarak yasadigi yerlere
konulmus tiim kampisler kapsama alani icindedir.

Mezunlarimizi Avrupa Birligine hazirlamak amaci ile; Mezun olan 6grencilerimize
Diplomanin yani sira ingilizce olarak hazirlanan ve tiim programlarin diplomalarini
uluslararasi ortamda taninir duruma getiren ve Avrupa Birligince de kabul géren Diploma Eki
(DE) verilmektedir.

Diploma Eki ile; Uluslararasi seffaflik ve akademik/mesleki taninirlik saglanmaktadir.
Ogrencinin aldigi derece, derecenin diizeyi, derecenin kullanim alani, tamamlanan programin
icerik bilgileri ingilizce olarak verilmektedir.

Universitemize yeni baslayan 6grencilerimize yonelik olarak Ogrenci Oryantasyon
(tanitim ve uyum) programi baslatiimistir. Ogrenci isleri Daire Baskanliginin organizasyonu ile
gerceklesen tanitim programinda Ogrencilerimize Universitemizin yapisi, egitim-6gretim
sistemi, yonetmelik ve yonergeler, degisim programlari (Erasmus-Mevlana-Farabi), saglk-
kiiltiir-spor olanaklari, kiitiphane hizmetleri, Genglik Danisma Merkezi, Ogrenci Topluluklari
ve Ogrenci Konseyi hakkinda bilgiler verilmektedir.

Cift Anadal/Yan Dal Uygulamasi ile; lisans diizeyindeki basarili 6grencilere programlar
arasinda cift ana dal ve yan dal yapma olanagi sunulmaktadir.

Basari hedefi dogrultusunda; LYS sonuclarina gore ilk siralarda yer alan 6grencilere,
karsiliksiz olarak Ustiin Basari Bursu ve yurtlarimizdan &ncelikli olarak yararlanma olanagi
taninmaktadir.

Ogrencilerin ¢ok yénli yetistirilmesi amaci ile; sosyal, kiiltiirel ve sportif aktiviteleri
gerceklestirebilecekleri etkinliklere biylik destek saglanmaktadir.
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5.1.1.1.0n Lisans ve Lisans Programlari Ogrenci Sayilari

Tablo 31. 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

BiRIM
Tip Fakdltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Veteriner Fakdltesi
Ziraat Fakultesi
Egitim Fakiltesi
ilahiyat Fakdiltesi
Fen-Edebiyat Fakdltesi
Hukuk Fakultesi
Gulzel Sanatlar Fakiltesi
inegdl isletme Fakdiltesi
Mimarhk Fakiltesi
Spor Bilimleri Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakultesi
Dis Hekimligi Fakultesi
TOPLAM
Devlet Konservatuvari (4 Yilhk)
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu
Karacabey Meslek Yiiksekokulu
inegdl Meslek Yiiksekokulu
iznik Meslek Yiiksekokulu
Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu
Orhangazi Meslek Yiksekokulu
Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu
Orhaneli Meslek Yiiksekokulu
Keles Meslek Yiiksekokulu
Harmancik Meslek Yiiksekokulu
Blylikorhan Meslek Yiksekokulu
Mennan Pasinli Meslek Yiksekokulu
TOPLAM
Enstiti

Fen Bilimleri Enstitus
Sosyal Bilimler Enstitis
Saglik Bilimleri Enstitlist
Egitim Bilimleri Enstitlsu
TOPLAM
Tipta Uzmanlik

UNIVERSITE TOPLAMI

1.0GRETIM 2.0GRETIM
T K E T K
2186 1137 1148 0 0 0
6931 3070 3861 5663 2327 3276
4690 1266 3424 1543 169 1374
1122 513 609 0 0 0
2362 1032 1330 0 0 0
4628 3110 1518 495 362 133
1797 1048 749 909 565 344
4936 3115 1821 1069 620 449
1150 619 531 0 0 0
196 137 59 0 0 0
945 421 524 0 0 0
752 393 360 0 0 0
673 234 439 0 0 0
830 614 216 0 0 0
62 35 27 0 0 0
33260 16744 16616 9679 4043 5576
74 34 40 0 0 0
1128 778 350 0 0 0
3114 844 2270 2173 471 1702
2063 1006 1057 2048 804 1244
513 237 276 24 5 19
1053 411 642 170 73 97
1372 561 811 573 308 265
683 383 300 0 0 0
1031 525 506 187 132 55
637 108 529 0 0 0
1087 377 710 0 0 0
295 188 107 0 0 0
540 268 272 108 51 57
403 206 197 2 0 2
234 67 167 52 5 47
96 46 50 0 0 0
14249 6005 8244 5337 1849 3488
Yiiksek Lisans Doktora
T K E T K E
1828 801 1027 704 288 416
1903 1119 784 981 423 558
186 124 62 278 152 126
645 512 233 240 129 111
4562 2556 2106 2203 992 1211

TOPLAM

2186
12594
6233
1122
2362
5123
2706
6005
1150
196
945
752
673
830
62
42939
74
1128
5287
4111
537
1223
1945
683
1218
637
1087
295
648
405
286
96
19586
TOPLAM

2532

2884

464

885

6765

TOPLAM
642
70006

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
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5.1.1.2. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari
Tablo 32. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Birimin Adi , Gene.l Bi?il:::si Yerlesen Ek. Toplam Doluluk
lontenjani T Kontenjani Kaydolan  Orani(%)

Tip Fakiiltesi 240 6 246 0 246 102
ikt.ve idr.Bil.Fakiiltesi 1730 51 1781 35 1746 101
Mihendislik Fakiltesi 775 23 757 48 750 97
Veteriner Fakiiltesi 110 3 113 1 112 102
Ziraat Fakiiltesi 395 11 406 11 395 100
Egitim Fakultesi 773

840 24 789 32 92
ilahiyat Fakiiltesi 350 9 359 2 357 102
Fen-Edebiyat Fak. 970 30 1000 a1 959 99
Hukuk Fakiiltesi 220 6 226 225 102
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 40 0 40 0 40 100
inegol isletme Fakiiltesi 180 G 186 10 176 98
Mimarlik Fakiiltesi 110 3 113 0 113 103
Spor Bilimleri Fakiiltesi 90 0 90 0 90 100
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 190 6 196 1 195 103
Dis Hekimligi Fakiiltesi 60 2 62 0 62 103
Devlet Konservatuvari 34 0 17 0 15 a4
Saglk Hizmetleri M.Y.O. 350 10 360 12 348 99
Teknik Bilimler M.Y.O. 1675 53 1719 110 1618 97
Sosyal Bilimler M.Y.O. 1360 46 1406 129 1277 94
M.K.Pagsa M.Y.O. 255 6 164 48 153 60
Karacabey M.Y.O. 385 13 383 a1 357 93
inegdl M.Y.O. 680 24 704 48 646 95
iznik M.Y.O. 260 10 257 36 234 90
Yenisehir i.Orhan M.Y.O. 440 15 455 43 417 95
Orhangazi M.Y.O. 200 8 193 34 174 87
Gemlik A.Kocabiyik MYO 370 13 383 21 362 98
Orhaneli MYO 135 4 139 19 120 89
Keles MYO 185 6 175 32 159 86
Harmancik MYO 180 6 171 56 130 72
Biiyiikorhan MYO 135 4 139 7 132 98
Mennan Pasinli MYO 30 1 31 3 28 93

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Bagkanhg
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5.1.1.3. Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilan
Tablo 33. Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilan

BiRiMmi Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Dikey Gegisle Gelen Ogrenci
Sayisi Sayisi
K E T K E T
Fen Bilimleri Enstitiisii
4 5 9 = = =
Sosyal Bilimler Enstitiisii
syal Bilimler Enstitiisti 20 27 a1 ) ) )
Saglik Bilimleri Enstitiist
aglik Bilimleri Enstitusu ) ) 4 ) ) )
Egitim Bilimleri Enstitiisii - - - - - -
Tip Fakiiltesi
P 10 8 18 - - -
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
54 106 160 45 34 79
Miihendislik Fakiiltesi
Fhendisii raest 15 59 74 5 65 70
Veteriner Fakiiltesi
eteriner Fakiiltesi 4 ) 6 ) 9 11
Ziraat Fakiiltesi
5 11 16 13 24 37
Egitim Fakiiltesi
£ 76 45 121 15 2 17
ilahiyat Fakiiltesi
et et 21 11 32 19 17 36
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Y 63 36 99 15 10 25
Hukuk Fakiiltesi 9 8 17 6 4 10
Giizel Sanatlar Fakiiltesi _ 1 _ _ _
inegol isletme Fakiiltesi 8 7 15 4 7 11
Mimarhk Fakdiltesi a 7 11 1 9 10
Spor Bilimleri Fakultesi 4 27 31 - - -
Dis Hekimligi Fakdltesi - - - - - -
Devlet Konservatuvari _ _ _ _ _
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 8 12 5 5 10
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 35 6 a1 _ _ _
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 22 57 79 _ _ _
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 12 13 25 ) ) )
Mustafakemalpagsa Meslek Yiiksekokulu 2 3 _ _ _
Karacabey Meslek Yiiksekokulu 2 9 11 _ _ _
Inegol Meslek Yiiksekokulu 16 13 29 _ _ _
Iznik Meslek Yiiksekokulu 4 10 _ _ _
Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu 1 5 _ _ _
Orhangazi Meslek Yiiksekokulu _ 1 1 _ _ _
Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu 2 7 9 _ _ _
Orhaneli Meslek Yiiksekokulu - - - - - -
Keles Meslek Yiiksekokulu 1 2 3 - - -
Harmancik Meslek Yiiksekokulu 1 : 1 ) ) )
Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu _ ) _ _ _
Mennan Pasinli Meslek Yiiksekokulu _ 1 _ _ _

TOPLAM 413 474 887 130 186 316

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanhgi



5.1.1.4. Cift Anadal ve Yandal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

Tablo 34. Cift Anadal ve Yandal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

BiRIMI 2019-2020 2020-2021
Cift Anadal Yan Dal Toplam Cift Anadal Yan Dal Toplam

Tip Fakiiltesi _ . . _ - -
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi 13 - 13 25 1 26
Miihendislik Fakiltesi 12 6 18 13 8 21
Veteriner Fakiiltesi ) ; i g - -
Ziraat Fakiiltesi 2 4 6 4 2 6
Egitim Fakiiltesi 40 2 42 32 - 32
ilahiyat Fakiiltesi 3 1 B 1 1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3 4 9 8 2 10
Hukuk Fakiiltesi 6 6 3 3 6
Giizel Sanatlar Fakiiltesi ; ; i ; - -
inegol isletme Fakdiltesi 2 3 2 1 . 1
Mimarlik Fakiiltesi 7 ; 7 2 - 2
Spor Bilimler Fakiiltesi 8 ; 8 14 - 14
Dis Hekimligi Fakiiltesi _ _ _ _ - -
Devlet Konservatuvari _ _ . _ - -
Saghk Hizmetleri MYO _ _ _ - - -

TOPLAM 95 17 112 103 17 120

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Bagkanhg
5.1.2. Saglik Hizmetleri

Mediko-Sosyal ve Genglik Danisma Merkezi ile Universite dgrencilerimize saglk
danismanlik hizmeti verilmektedir. Ayrica Agiz ve Dis Saglg Biriminde personel ve personel
yakinlarina dis sagligi hizmeti verilmektedir. 2020 yilinda, Genglik Danisma Merkezimizde
O0grencilerimize saghk danisma merkezi hizmetleri sunulmus psikologlar tarafindan
ogrencilerimizle toplam 224 goériisme yapilmistir. Dis Unitesinde 195 6grenci 137 personele
olmak lizere toplam 332 kisinin dis tedavisi yapilmistir. Ayrica engelli 6grencilerimizin
hayatlarini kolaylastirmak icin gerekli akademik ortamlarin hazirlanmasi ve 06grencilerin
egitim-dgretim siirelerine tam katilimlarini saglamasi amaciyla olusturulan Engelli Ogrenci
Destek Birimi ana yerleskede bulunan binalarin puanlama islemini tamamlamis, iyilestirme

¢ahsmalari baslatiimistir.
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Tablo 35. Saglik Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Hizmetleri

Hizmetin Niteligi Sunulan Medikal Hizmetler (Adet)
2019 Yili Tedavi 2020 Yili Tedavi
Ogrenci Dis Tedavi 445 195
Personel Dis Tedavi 243 137
TOPLAM 688 332

Kaynak: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

5.1.3. Barinma Hizmeti
Universitemiz ana yerleskesinde 2 adet ilgelerimizde 3 adet 6grenci yurdu olmak iizere

toplam 5 adet 6grenci yurdumuz 6grencilere barinma hizmeti verilmistir. Barinma hizmetlerinden
198 kiz 6grencimiz 128 erkek 6grencimiz olmak lizere toplam 436 6grencimize giivenli ve donanimli

barinma hizmetinden yararlanma imkani verilmistir.

Tablo 36. Barinma Hizmeti

Ogrenci Yurtlarinin Adi Kapasite Mevcut Doluluk

KIZ ERKEK KIZ Erkek  Oram(%)
Nilifer Hatun Ogrenci Yurdu 0 89 0 72 80,90
Giiler Osman Késeoglu Kiz Ogrenci Yurdu 104 0 78 0 75,00
Yenisehir H. Halil Orhan Ogrenci Yurdu 144 0 86 0 59,72
Karacabey M. Y. O. Ogrenci Yurdu 96 96 9 56 33,85
Orhaneli M. Y. 0. Ogrenci Yurdu 48 0 25 0 52,08
TOPLAM 392 185 198 128 56,50

Kaynak: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
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5.1.4. Beslenme Hizmeti

Ogrencilerimize yillik 864.232 adet 6gle yemegi hizmeti, 271.999 aksam yemegi hizmeti,

akademik ve idari personele 250.060 yemek hizmeti sunulmustur. Ayrica ilgili birimler tarafindan

belirlenen ve ihtiyaci olan 3000 o6grenciye (cretsiz yemek hizmetinden vyararlanma olanagi

saglanmistir. Universitemizde yemek hizmeti uzman diyetisyenler tarafindan belirlenen 4 cesitten

olusan menude sunulmaktadir.

Tablo 37. Beslenme Hizmeti

Yemek Hizmeti
Sunulan Merkezler

Goriikle Merkez Yemekhanesi
Goriikle Ogretim Uyesi Yemekhanesi
Gorikle Merkez Mutfak Yemekhanesi
Goriikle Ogrenci Yemekhanesi
Ziraat Ciftlik Yemekhanesi
A.O0.S. MYO Yemekhanesi
ilahiyat Fakiiltesi Yemekhanesi
Egitim Fakiiltesi Yemekhanesi
SHMYO Yemekhanesi

inegol

Mustafakemalpasa

Karacabey

Mudanya

Biiyiikorhan

Harmancik

Yenisehir

Keles

iznik

Gemlik

Orhangazi

Orhaneli

TOPLAM

2019 Yili Yemek Adedi

2020 Yil Yemek Adedi

Personel

159.028
35.184
2.880
0
3.179
6.050
7.578
1.145
1.471
5.548
2.052
3.408
1.609
1.980
2.850
2.872
1.857
2.373
5.106
1954
1.936
250.060

Ogrenci
0
0
138
922.611
1.805
78.866
117.374
12.589
8.482
17.556
7.478
10.688
2.591
7.344
35.909
16.296
5.897
8.295
26.039
5709
6.155
1.291.822

Personel
82.394

15.554
3.772
151
1.944
2.637
4.208
202
860
1.339
446
720
416
544
697
698
351
517
1.180
404
492
119.526

Ogrenci
0
0
3
200.573
199
15.114
25.346
1.737
1.465
3.986
1.329
2.958
399
2.099
6.729
4.806
1.432
1.817
5.249
1.436
1.509
278.186

Kaynak: Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi
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5.1.5. Kiiltiirel Faaliyetler

Tablo 38. Ogrenci Topluluklari Tarafindan Diizenlenen Kiiltiirel Faaliyetler

Etkinlik Adi 2019 Yili 2020 Yili
Etkinlik Sayisi Etkinlik Sayisi

Anma Ylruylsi/Toreni 22 0
Atolye 18 6
Belgesel/ Slayt Gosterimi 2 0
Calistay 1 0
Dag Tirmanisi 2 0
Dalis 1 0
Doga Yuruyusi 12 1
Duyarhhk Projesi 97 28
Egitim 261 47
Fidan Dikimi 5 2
Film Gosterimi 20 4
Fotograf Sergisi 3 0
Fuar 10 1
Gosteri 13 5
Gozlem 3 1
Kamp 8 1
Kampanya 8 0
Kandil Programi 2 0
Konferans 105 32
Kongre ve Kongreye Katilim 14 6
Kulturel Gezi 22 13
Muzik Dinletisi 11 4
Okuma 8 3
Organik Yemek Giini 2 0
Oyun Provasi 10 2
Panel 14 6
Saglik Taramasi 1 0
Seminer 78 21
Sempozyum 2 5
Sergi 11 2
Soylesi 80 23
Stant 88 12
Siir Dinletisi 1 0
Teknik Gezi 103 25
Tiyatro Oyunu 16 ©
Toplanti 70 16
Topluluk Senligi/Topluluk
Gunler/Festival 57 12
Topluluk Tanitim 41 3
Turne 2 0
Turnuva 12 6
Yarisma 30 3

TOPLAM 1266 299

Kaynak: Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanlgi
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5.1.6. Spor Hizmetleri
Tablo 39. Spor Hizmetleri

Faaliyet Sayisi Sporcu Sayisi Antrendr idareci Sayisi
Kurum igi 5 378 i
Kurum Digi 7 106 11
TOPLAM 9 484 11

Kaynak: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl

5.1.7. Ogrencilere Sunulan Diger Hizmetler
5.1.7.1. Farabi Degisim Programi

Tablo 40. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci Sayilari

Degisim Programindan Yararlanan 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Giden Ogrenci 45 39 44 0
Gelen Ogrenci 132 137 125 0

Kaynak: Farabi Kurum Koordinatorlugu
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5.1.7.2. Degisim Programlari

Tablo 41. Degisim Programlar Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci Sayilari

Degisim Tiirii Degisim Programindan Yararlanan 2019-2020 2020-2021
Ogrenim 162 96
Giden ﬁérenci Staj 17 0
TOPLAM 179 96
Ogrenim 28 23
Gelen Ogrenci Staj 3 0
TOPLAM 31 23

Kaynak: ERASMUS Kurum Koordinatorligi

5.2. Arastirma Hizmetleri

Universitemizde 2013 yilinda kurulan Akademik Bilgi Sistemi (UAKBIS) araciligi ile on
binlerce makale, kitap, bildiri, proje ve benzeri akademik faaliyet ve c¢ikti kayit altina
alinmistir. Bu veri tabani slirekli glincellenmekte ve veri sayisi ve igerigi surekli
zenginlesmektedir. Kullanicilar Universitemiz ana sayfasinda yer alan butondan veya
http://uakbis.uludag.edu.tr adresini kullanarak akademik yayin ve faaliyetlerini otomasyon
sistemine girmektedir.
5.2.1. Bilimsel Arastirma Projeleri

Tablo 42. Bilimsel Arastirma Projeleri

2019 2020 Yilinda Desteklenen . . .
P, Yilindan R Tamamlanan . Iptal Edilen Proje
Proje Turi Yeni Eklenen X Toplam Proje
Devreden . Proje Sayisi Sayisi
. Proje Sayisi Sayisi
Proje Sayisi
Rektorliik BAP Tarafindan 118 103 88 221 4
Desteklenen Proje Sayisi
TUBITAK Kaynaklarindan 99 33 22 132 1
Desteklenen Proje Sayisi
Diger Kaynaklardan
Desteklenen Proje Sayisi 14 1 = 15 =
(AB)
TANAP Projesi
1 - 1 1 -
Kalkinma Bakanhigi
1 - - 1 -
BEBKA PROJELERI
1 - - 1 -

Kaynak: Bilimsel Arastirma Proje Koordinasyonu Birimi

5.3. Saglik Hizmetleri

Universitemiz biinyesindeki topluma yénelik saghk hizmetleri Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SUAM) tarafindan verilmektedir.
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5.3.1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM)

Tablo 43. SUAM Hastanesi Yillik istatistikleri

YILLAR 2017 2018 2019 2020
Mevcut Normal
800 800 800 800
Yatak Sayisi
Mevcut Yogun
96 96 96 100
Bakim Yatak Sayisi
Poliklinik Hasta
Sayisi 1.261.835 1.323.679 1.372.799 929.169
Yatan Hasta Sayisi 43.407 42.980 41.589 33.906
Taburcu Olan Hasta
43.397 43.224 40.772 33.118
Sayisi
Olen Hasta Sayisi 1.342 1.121 1.131 1.380
Yatilan Giin Sayisi 298.968 287.507 290.337 247.100
Hastanin Ortalama
Bl 4,8 6 6
Kahgs Guin Sayisi
Yatak isgal Orani % 93,3 89,8 95,2 84,5
Yapilan A1 Grubu
Ameliyat Sayisi 75 72 84 72
Yapilan A2 Grubu 200 200
440 353
Ameliyat Sayisi
Yapilan A3 Grubu 2.352 2.352
3.851 3098
Ameliyat Sayisi
Yapilan B Grubu 7.061 7.061
8.395 7558
Ameliyat Sayisi 26.706
26Yapilan C Grubu 6.881 6.881
7.720 8123
Ameliyat Sayisi
Yapilan D Grubu 5.054 5.054
5.216 2184
Ameliyat Sayisi
Yapilan E Grubu 5.086 5.086
5.281 5279
Ameliyat Sayisi
Normal Dogum
319 313 347 256
Sayisi
Sezaryan Dogum Sayisi 578 597 661 527
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Tablo 44. SUAM Laboratuvar istatistikleri

Acil Laboratuvar

Bakteriyoloji Laboratuvari
Merkez Biyokimya Laboratuvari
Elisa Laboratuvari

Alerji Laboratuvari

Farmakoloji Laboratuvari
immiinoloji Laboratuvari

Kan Merkezi

Kan Gazi Laboratuvari

Mikoloji Laboratuvari

PCR Laboratuvari

Parazitoloji Laboratuvari
Seroloji Laboratuvari

Tibbi Genetik Laboratuvari
Tuberkiiloz Laboratuvan

Stik ile Kan Sekeri Laboratuvari
Mikrobiyoloji Acil Laboratuvari
Tibbi Biyoloji

TOPLAM

Calisilan Test Sayisi

2017 Yih

7.313.465

107.066

14.610.718

147.650

26.830

904.278

107.497

241.416

96.736

10.874

12.944

2.547

204.539

16.670

16.324

261.973

8.308

714

24.090.549

2018 Yili

8.148.544

105.029

15.865.233

182.328

35.312

996.505

120.213

225.579

109.065

14.034

14.758

2.323

226.229

23.811

18.265

259.571

8.502

195

26.355.496

2019 Yih

2.897.278

171.101

5.598.332

463.769

168.520

496.852

112.526

11.573

17.259

3.147

24.106

30.537

9.995.000

2020 Yih

2.454.372

145.727

3.726.689

210.131

125.598

449.190

104.292

8.713

39.7253

1.445

13.785

23.453

7.660.648

Kaynak: Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Tablo 45. Bakim Yapilan Cihaz Sayisi ve Toplam Kalibrasyon Sayisi

yil Cihaz Sayisi Kalibrasyon Sayisi Bakim Sayisi
2017 5597 4794 934
2018 5668 4724 1176
2019 5797 4167 1605
2020 5828 3553 1222
Kaynak: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
5.3.2.Veteriner Fakiiltesi — Hayvan Hastanesi
Tablo 46. Hayvan Hastanesi istatistik Bilgileri
Képek Kedi
Koyun
At Sigir Muayene Muayene Diger Toplam
Kegi
Asl Asi
= Klinik 1 19 47 259 371 76 773
é Geazici Klinik 36 242 298 904 1.068 459 3.007
g Cagrili Sistem =
= Ciftlik 4 64 49 129 246
Toplam 41 325 394 1.163 1.439 664 4.026
Klinik 5 16 6 346 358 109 840
'_::; Gezici Klinik 66 63 96 1.085 1.014 364 2.688
§ Cagrili Sistem - -
Ciftlik 99 6 6 111
Toplam 71 178 108 1.431 1.372 479 3.639
Klinik 4 3 49 35 8 99
Gezici Klinik 6 788 315 179 4 174 1.466
,§° Cagrili Sistem = =
e Giftlik 10 1 2 13
Toplam 6 802 319 1228 39 184 1.578
Suni Gezici Klinik - - - -
Tohumlama Toplam = = = -
Nobet
Toplam
GENEL TOPLAM 118 1.305 821 2.822 2.850 1.327 9.243

Kaynak: Veteriner Fakdltesi
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5.4. Personele Sunulan Hizmetler

5.4.1. Yasam Boyu Egitim

Tablo 47. Degisim Programlari Kapsaminda Giden/Gelen Akademik ve idari Personel

Degisim Turi Degisim Programindan Yararlanan Kisi Sayisi
Ogretim Elemani Ders Verme 0
Elden Personel Egitim Alma 0
TOPLAM 0
Ogretim Elemani Ders Verme 1
Een Personel Egitim Alma 0
TOPLAM 1
Kaynak: ERASMUS Kurum KoordinatorlGgu
5.4.2. Ogretim Uyesi Yetistirme Kurum Koordinatérliigii (OYP)
Tablo 48. OYP Kapsaminda Gelen Arastirma Gorevli Sayisi
Birim Doktora Yiiksek Lisans/Doktora Toplam
Fen Bilimleri Enstitiisi - - -
Sosyal Bilimleri Enstitiisii 2 - 2
Egitim Bilimleri Enstitusii - = -
Saghk Bilimleri Enstitlisu - - -
TOPLAM 2 - 2

Kaynak: Ogretim Uyesi Yetistirme Kurum KoordinatérlGgi

5.4.3. Bilimsel Yayin Destekleme

Ogretim elemanlarinin yabanci dilde yapacaklari bilimsel calismalara katkida bulunmak amaciyla

Universitemiz tarafinda desteklenmektedir. 2020 yilinda 71 yazar bilimsel yayin desteklemek igin

basvuruda bulunmus ve 71 basvuru kabul edilmistir.

Tablo 49. Proje Destekleme

Birime Basvurusu Basvurusu Basvurusu Red Bilimsel Yayin Destegi
Bagvuran Yazar Degerlendirmeye Kabul Edilen Edilen Yayin Saglanan Hizmet Bedeli
Sayisi Alinan Bilimsel Yayin Yayin Sayisi Sayisi Tutari (TL)
Sayisi
27 27 27 - 127.500,00

Kaynak: Bilimsel Arastirma Proje Merkezi
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6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMi

6.1. i¢ Kontrol Sistemi

2020 yili Ocak ayinda i¢ kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani, giincellenen i¢ kontrol
otomasyon sistemi ve Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi konusunda idari birimlerdeki i¢ kontrol
calisma ekiplerine bilgilendirme ve farkindalik egitimi diizenlenmis egitim dokiimanlari i¢ kontrol web
sayfasinda yayimlanmistir.

Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Belgesi kapsaminda Bursa Uludag Universitesi risk yonetimine
esas teskil eden siireg kartlarina iliskin veri girisleri, pilot olarak belirlenen idari birimler tarafindan ig
kontrol otomasyon sistemine girilmesi saglanmustir.

Haziran/2020 tarihi itibariyle i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani degerlendirmesi
yapilmis olup 6ngoriilen 29 eylemin 3 adedinin tamamlandigl tespit edilmistir. Kiiresel boyutta
yasanan Covid-19 salgini nedeniyle 6ngorilen slirede tamamlanamayacagi belirlenen eylemler ile
gbzden gecirme sonrasi sorumlu birimi degistirilen 5 eylem ve yeterli glivence sagladigi tespit edilen
BIS genel sarti icin 6ngériilmiis BiS 13.3.1 nolu eylemin Uyum Eylem Planindan gikarilmasina yénelik
degisiklikler i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunca da uygun gériilerek i¢c Kontrol Uyum Eylem
Plani Rektorliik Makaminin 19.06.2020 tarihli Olurlari ile revize edilmistir.

Kasim ve Aralik aylarinda i¢ kontrol Degerlendirme anketi diizenlenmis olup, Bursa Uludag
Universitesi i¢ kontrol birimlerinin katihmi ile gerceklestirilmis ve bulgular iniversite yénetimine

raporlanmistir.
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6.2. ic Denetim

Bursa Uludag Universitesi ic Denetim Birim Yoénergesi geregince, kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetilmediginin degerlendirildigi ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, tarafsiz nesnel glivence saglamak ve danismanlik
faaliyetleri icin i¢c Denetgiler tarafindan yapilan denetimler sonucu diizenlenen 2020 yili i¢c denetim

raporlari asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo 50. i¢ Denetim Raporlarinda Tespit Edilen Bulgularin Dagilimi

Onem
Duizeyi
Denetlenen Siireg ve Denetlenen Birimler Denetim Tiri Bulgu Sayisi Yiiksek
Faaliyetler Bulgu Oneri Sayisi

Sayisi

Bilimsel Proje Bilimsel Arastirma Sistem

; e . S . 3 0 3

Islemleri Stireci Projeleri Birimi; denetimi

Biitce islemleri Doner Sermaye Sistem 4 0 4

Siureci (14.1 Butce  Isletme MidirlGgi; denetimi

Teklifi Hazirlama Strateji Gelistirme

Siireci;14.2 idare Daire Baskanligi
Butce Tasarisi

Silreci;14.3 Bitge

Uygulama

Siireci;14.4

Donemsel

Raporlama Siireci;)

2020 prg

Kaynak: i¢ Denetim Birimi Baskanhg
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AMAC VE HEDEFLER
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STRATEJIK AMAC 1

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN
KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE
YENILiKCi BIREYLER YETISTIRMEK

SH1.1 Egitim ve Ogretimin Niteligini
Artirmakve Girisimci Programlarla
Desteklemek

SH1.2 Egitim ve Ogretimi Uluslararasi
Normlar Cercevesinde Desteklemek

SH1.3 Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin
Master Plan Cercevesinde Fiziksel ve
Teknolojik Altyapisini Dénem Sonunda
%30 Arttirmak

STRATEJIKAMAG 2

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NICELIK
VE NITELIK ACISINDAN ARTIRARAK SONUCLARI
ILGILI SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

SH2.1 Bilimsel ve Teknolojik Gelisime
Katki Saglayan lleri Diizeyde
Arastirmalar Yapmak ve AR- GE Bilincini
Artirmak

SH2.2 Uluslararasi Alanlarda Yapilan
Yayinlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

SH2.3 Arastirmalardan Elde Edilen
Sonuclardan Patent, Faydali Model Ve
Tescil Almak Ve Bunlari Uygulamaya
Aktarmak

SH2.4 Lisansustii Aragtirmalari Nitelik ve
Nicelik Olarak lyilestirmek

SH2.5 Arastirma Altyapisini Dénem
Sonunda %30 Artirmak
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STRATEJiK AMAC 4

SAGLIK HIZMETLERININ IYILE§TIRILMESI iciN
HIZMET KALITESINI VE CESITLILIGINI
ARTIRMAK

STRATEJiK AMAC 3

3. NESIL UNIVERSITE ANLAYISINDA
GIiRiSIMCILiGi VE INOVASYONU GELiSTIRMEK

SH-4.01Saghk Hizmetlerinin Fiziki

SH-3.01 Teknoloji Gelistirme Bolgesinin Alanlarim ve Saghk Teknoloji Altyapis:

Kapasitesini Arttirmak

fyilestirmek
SH-3.02 Paydaslar Girisimcilige ve 4.02 Saghk Hizmetleri Kalite Diizeyini
inovasyona Ozendirmekve Desteklemek Artirmak

SH-4.03 Hayvan Hastanesi Hizmetlerini
Artirmak

STRATEJIK AMAC 6

KURUMSAL AMAG VE HEDEFLERIN
GERGEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM
KULTURUNU GELiSTIRMEK

STRATEJiK AMAC5

YUKSEKOGRETiMi DAHA YAYGIN VE
ERISEBILIR HALE GETIRMEK

SH-5.01 Uzaktan Egitimile A¢ik 6gretimin SH-6.01 Personelin Kuruma Baghhgin
Alt Yapisini Olusturmak Artirmak
SH-5.02 Uzaktan Egitim Programlarini SH-6.02 Akademik ve idari Yonetim

Olusturmak ve Dénem Sonunda Program

Say1sini %75 Artirmak Sistemlerini Iyilestirmek

SH-6.03 Ogrencive Calisanlara Yonelik
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alanlari ve
Hizmet Kalitesini Artirmak

SH-6.04 Dénem Sonunda is Giivenligi
Bilincini ve Altyapisini Gelistirmek
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRME
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A- MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI

1.1. OZEL BUTGE

1.1.1. Biitce Gelirleri

Tablo 51. Biitge Gelirleri

BUTCE GELIRLERI
HAZINE YARDIMI
BAGIS

OZGELIRLER
- Orgiin Ogretim
- ikinci Ogretim

- Yaz Okulu
- Tezsiz Yiiksek Lisans

- Tezli Yuksek Lisans
- Doktora
- Kira Gelirleri
- Aras. Proje Gelirleri Payi
- Diger
TOPLAM TAHSILAT
RED ve IADE (Eksi)

TOPLAM NET TAHSILAT

GERCEKLESME
2018(TL) 2019(TL) 2020(TL)
459.165.000 554.111.000 560.568.000

4.467.891,34

82.012.971,48
15.544.851

12.942.529,54

1.010.115,05
739.242,60

185.953
6.093.903,26

28.338.188,49

17.158.188,54
545.645.862,82

-1.610.935,92

544.034.926,9

4.092.114,31

79.737.016,02
6.322.174,54

13.723.188,61

5.093.027,59
972.889,00

724.264,60
214.560,00
8.818.345,13

23.145.763,25

20.722.803,30
637.940.130,33

-952.911,60

636.987.218,73

5.926.923,25

89.038.949,53
7.122.817,48

13.644.242,87

5.989.338,42
1.339.893,65

672.256,00
254.245,00
5.669.928,71

18.557.596,23

35.788.631,17
655.533.872,78

-1.288.871,39

654.245.001,39



Tablo 52. Biitge Gelirleri icmali

GERGEKLESME
BUTCE GELIRLERI
2018(TL) 2019(TL) 2020(TL)
HAZINE YARDIMI 459.165.000 554.111.000 560.568.000
BAGIS 4.467.891,34 4.092.114,31 5.926.923,25
OZGELIRLER 82.012.971,48 79.737.016,02 89.038.949,53

TOPLAM TAHSILAT
RED ve IADE (Eksi)

TOPLAM NET TAHSILAT

1.1.2. Diger Finansman Kaynaklari

Tablo 53. Diger Finansman Kaynaklari (Mali Yil Basi)

545.645.862,82
-1.610.935,92

544.034.926,90

637.940.130,33
-952.911,60

636.987.218,73

655.533.872,78
-1.288.871,39

654.245.001,39

DiGER MALI KAYNAKLAR

2018 Mali Yihi (TL)

2019 Mali Yihi (TL)

2020 Mali Yihi (TL)

Muhasebe Birimi Kasa Bakiyesi

Muhasebe Birimi Banka Bakiyesi
(*)

TOPLAM

55,75

27.222.823,32

27.222.879,07

3.640,88

11.448.251,52

11.451.892,4

925,38

64.031.678,57

64.032.603,95

(*) Emanet hesaplardaki tutarlar dahil (Projelere ait 6zel hesaplardaki tutarlar harig) tutardir.

1.1.3. Toplam Finansman icmali

Tablo 54. Toplam Finansman icmali

FINANSMAN KAYNAKLARI

2018 Yili(TL)

2019 Yili(TL)

2020 Yili(TL)

Hazine Yardimi
Ozgelir

Sartli Bagis
Diger Finansman

GENEL TOPLAM

459.165.000
82.012.971,48
4.467.891,34
27.222.879,07

572.868.741,89

554.111.000
79.737.016,02
4.092.114,31
11.451.892,4

649.392.022,73

560.568.000
89.038.949,53
5.926.923,25
64.032.603,95

719.566.476,73
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1.1.4. Biitce Odenek ve Harcamalan

Universitemize 2020 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 662.814.000.- TL. denek tahsis
edilmis olup yil sonunda toplam 6denek 750.774.357.- TL. olarak gerceklesmistir. Yil sonu itibariyle

O0denedgin 693.211.818.-TL.’si
gerceklesme orani %92 olmustur.

Tablo 55. 2020 Yih Biitce Odenek

harcanmistir.

ve Harcamalari

Yil

sonu toplam 0&denegine gbére harcamalarin

Yil Sonu
. Odenegine
Biitge Baslangi¢  Yil Sonu Toplam  Yil Sonu Toplam Gére
Odenegi Odenegi Harcama
Harcama
Orani
01-PERSONEL GIDERLERI 453.501.000,00 468.137.209,64  461.413.168,56 %98,56
02- SOSYAL GUV. 77.393.000 79.451.356,00 79.164.744,72 %99,63
KURUMLARINA DEV. PRiMI
GIDERLERI
03-MAL VE HIZMET ALIM 57.655.000 82.588.391,57 71.672.758,45 %86,78
GIDERLERI
05-CARi TRANSFERLER 21.634.000 29.058.635,61 28.080.219,38 %96,63
06-SERMAYE GiDERLERI 52.631.000 91.538.763,92 52.880.926,89 %57,76
TOPLAM 662.814.000,00 750.774.356,74 693.211.818,00 %92,33
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Tablo 56. 2019-2020 Yillari Toplam Odenek ve Harcamalari

2019 Yil

Ek. Ekonomik Kod

2020 Yih

Yil Sonu Toplam
Serbest Odenek

Kod Agiklama

01. PERSONEL GIDERLERI  416.187.011,69

02.  SOSYALGUV.
KURUMLARINA
DEV.PRiMi
GIDERLERI

69.001.529,00

03. MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI

77.996.012,48
05. CARi TRANSFERLER 26.208.169,36
06. SERMAVYE GIiDERLERI

87.235.000,00

TOPLAM 676.627.722,53

Harcama

411.411.793,19

54.762.480,34

67.429.392,92

23.288.460,58

50.797.268,74

621.812.989,51

Yil Sonu Toplam
Serbest Odenek

468.137.209,64

79.451.356,00

82.588.391,57

29.058.635,61

91.538.763,92

750.774.356,74

Harcama

461.413.168,56

79.164.744,72

71.672.758,45

28.080.219,38

52.880.926,89

693.211.818,00
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2020 YILI ODENEK DAGILIMI

* 01. PERSONEL GIDERLERI

* 02. SOSYAL GUV. KURUMLARINA DEV.PRIMI

GIDERLERI

¥ 03. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

* 05. CARI TRANSFERLER

* 06. SERMAYE GIDERLERI

2020 YILI HARCAMA DAGILIMLARI

H 01. PERSONEL GIDERLERI

H 02. SOSYAL GUV. KURUMLARINA
DEV.PRIMI GIDERLERI

i 03. MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

H 05. CARI TRANSFERLER

i 06. SERMAYE GIDERLERI

Bursa Uludag Universitesine 2020 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 662.814.000.-
TL tutarindaki 6denek yil icerisinde yapilan bltce islemleri neticesinde 750.774.357.- TL olarak
gerceklesmistir.

S6z konusu 6deneklerin kurum dizeyindeki toplam harcamalarindan %67’si Personel Giderlerine,
%11’u Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderlerine, %10’i Mal ve Hizmet Alim Giderlerine,
%4’ Cari Transferlere, %8’i Sermaye Giderlerine yapilarak yil sonu itibariyle toplam édenege gore
%92,33 oraninda harcama gergeklesmistir.
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1.1.5. Faaliyet Diizeyinde Biitce Giderleri

Tablo 57. 2020 Yili Faaliyet Diizeyinde Biitce Giderleri

FAALIYETLER

Butce
Baslangig
Odenegi

Yil Sonu
Toplam
Odenek

Yil Sonu
Toplam
Harcama

insan Kaynaklari Yénetimine Yonelik
Hizmetler

15.691.000,00

17.668.877,00

17.617.158,56

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri

Genel Destek Hizmetleri

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

Hukuki Danismanlk ve Muhakemat
Hizmetleri

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yaratalecek Hizmetler

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek
Lisans

Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararasi Ortak
Egitim ve Ogretim Programi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsaminda Yiritllen Hizmetler

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

1.547.000,00
1.887.000,00
6.343.000,00
17.726.000,00

8.110.000,00

471.000,00

3.944.000,00

99.723.000,00

4.348.000,00

398.939.000,00
14.967.000,00

4.000.000,00

978.000,00

192.000,00

40.612.000,00

1.574.007,00
1.628.610,00
5.561.450,00
18.832.884,00

9.121.318,00

1.387.978,00

7.944.000,00

112.474.453,00

5.626.920,00

445.949.921,92
14.967.000,00

5.210.000,00

978.000,00

277.000,00

38.035,61

776.700,00

31.127.195,00

1.552.644,26
1.622.742,19
5.556.417,90
18.580.159,81

9.118.146,71

1.297.997,75

7.793.878,72

90.391.063,67

5.600.315,68

428.478.476,23
9.311.731,24

4.719.379,21

896.998,02

71.275,27

31.524,34

651.375,00

31.102.672,96
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OYP ve Yurtdisi Destek Hizmetleri 1.448.211,84 25.856,68
Biitgce Yil Sonu Yil Sonu
FAALIYETLER Baslangig Toplam Toplam
Odenegi Odenek Harcama
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs
. . 5.993.400,00 5.264.296,25
Hizmetleri
Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Bursu
. . 4.500,00 4.500,00
Hizmetleri
Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik idari
. 4.874.000,00 5.331.706,00 5.319.393,96
Hizmetler
Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 7.026.000,00 7.456.000,00 3.127.114,58
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 484.000,00 489.000,00 294.329,12
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 16.000,00 16.000,00 1.982,40
Yiiksekogretimde Kultiir ve Spor Hizmetleri 831.000,00 917.436,17 149.886,46

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin
Diger Hizmetler

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Ozel Kalem Hizmetleri
ic Denetim
Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

TOPLAM

15.858.000,00

38.000,00

12.958.000,00

205.000,00
546.000,00
500.000,00

662.814.000,00

17.632.000,00

60.000,00

29.255.309,20

190.000,00
322.444,00
500.000,00

750.774.356,74

14.902.220,12

56.511,33

29.255.309,20

109.809,19

306.651,19

693.211.818,00
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Harcamalarin idari Diizeyde Dagilimi

DIGER BOLUMLER ENSTITULER
1%

J
A

Y.0, M.Y.O, DEVLET —
KONSERVATUVARI
9%
Universitemiz harcamalari toplulastirilmis birimler bazinda incelendiginde ilk sirayi yaklasik %41’lik

pay ile fakilteler alirken, fakilteleri 2020 yil harcamalarinin yaklasik %31’ini olusturan idari birimler
takip etmistir. Yiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Devlet Konservatuvarinin payi %9 olurken, Saglk
Uygulama Merkezinin harcama payi %13 olarak gerceklesmistir. Universitemiz biinyesinde bulunan 4
Enstitlinlin toplam harcama igindeki payi %5 Diger Bolimlerin ise yaklasik %1 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 58. 2020 Yili Enstitiilere Ait Odenek ve Harcamalar

GENEL TOPLAM

03- MAL VE HIZMET ALIM GID.

02- SGK'NA DEVLET PRIM GID.

01-PERSONEL GiD.

S8'6v8'700°€

00£87'600°€

00°000°8VL'¥

€S'TLT 96T

00°TLT 96T

00°000°SLE

18°758'88L°C

00'STE'68L'C

00'000°€SE'Y

nsnisu3
uajwIg
Ages

€8'LYT8TLYT

00'965°86L 7T

00°000°6¥7£'8T

99'T¥S'19

00°000°CL

00°000°LE

6€'8€6'998

00°0v76'998

00°000°9TE'T

8L'19L°68L'ET

00'959'6S8°€T

00°000'96€°LT

nsnisug
J9|uwiig
|eAsos

€ET'VOT'6C6'TE

00'S6T'0¥0°CE

00°000°66%'TY

8T'0ETLVT

00°000°T8T

00°000°LET

£8'0CT'80L'T

00vTT'80L'T

00°000°0£8°C

80'€SL'€L0°0E

00'TLO'TST'O€

00°000°¢6Y'8€

INIV1dOl
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Harcama Dagilimi

M Saglik Bilimleri Enstitlisu
M Sosyal Bilimler Enstittisu

M Fen Bilimleri Enstittistu

M Egitim Bilimleri Enstitust

Tablo 59. 2020 Yili Fakiiltelere Ait Odenek ve Harcamalar

76

2020 Yih Merkezi Yonetim Bitce Kanunuyla Bursa

Uludag Universitesine tahsis edilen 6denegin

41.499.000,00.-TL’si Enstittlere ayrilmis olup il
iceresinde yapilan butce islemleri neticesinde yil sonu
o6denek olarak

toplam 32.040.195,00.-TL

gerceklesmistir. Bu oOdenegin  31.929.104,13.-TL'si
harcanarak toplam 6denege gore gerceklesme orani
%99,65 olmustur. Bu oran baslangic ddenegine gore
%76,93 olarak

incelendiginde gerceklestigi

gorilmektedir.

Yl Sonu Toplam Odenegin %94,10 Personel
Giderlerine %5,33 Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet
Prim Giderlerine, %0,56 ise Mal ve Hizmet Alim

Giderlerine tahsis edilmistir.

Enstiti harcamalari icerisinde ilk sirayr %46,19 ile

Sosval Bilimler Enstitist almistir.



03- MAL VE HiZMET ALIM GENEL TOPLAM

02- SGK'NA DEVLET PRIiM

01-PERSONEL GiD.

GiD.

GiD.

8€T¥6°088°06

00'STTLE6°06

00°000°0SL°LL

95°L€9°68

00°000°TCT

00°000°92T

86'8VT'ST6CT

00°0ST'ST6'CT

00°000°886°6

v8'vST'9L8'LL

00'SLO°'T06°LL

00°000'9€9°£9

1S3LIMIVA dIL

TE'SLT VS 6T

00'667'995°6T

00°000°9¥€°TC

0L'6SL'ETT

00°000°CET

00°000°CTT

TULTY'YIL'T

00°9¥T'S9L'T

00°000'790°€

6€'866°'£99°9T

00'€ST'699°9T

00°000°0LT°8T

1SaLIMIv4
RETIRETETY

03- MAL VE HIZMET ALIM

02- SGK'NA DEVLET PRiM GiD.

01-PERSONEL GiD.

GENEL TOPLAM

GiD.
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79'SvL'696'0€

00°£90°80€'T€

00°000°TOE"CE

¥8'S8T'0€T

00°000°€VT

00°000°£CT

€0'SSETETY

00'SSE'9ET'Y

00°000°86C ¥

SL'v0T°L09°9C

00°CTL'8C6'9C

00°000°948°LT

ISALINIVA
1VAIS3a3 N34

¥6'S6T°L8L°0€

00'CLTTEY'TE

00°000°€LE"8T

LS'L69°LS

00°000°€9

0000099

v8'v6Yr 9T v

00'967'6€ET 'Y

00°000°LT6°€

€G'€00°€65°9C

00'9LL°8T9'LT

00°000°06€'t7C

ISALIMIVA
NIISIANTHOW
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GENEL TOPLAM

03- MAL VE HIZMET ALIM GID.

02- SGK'NA DEVLET PRIM GID.

01-PERSONEL GID.

16'996°€9V°LT

00°TELTT6'LT

00°000°6TC'LT

LT'SSY'0L

00°000°S.L

00°000°CL

15'9/8°768'€

00'8.8'768°€

00°000°TZ8'€

€L'€€9°00S°€C

00'VS8'7S6°€EC

00°000'9Z€"€C

1SILINNVA
WILID3

G9'8TE'8TL'T

00'SYE'8SL'T

00°000°S¥C'T

€1'808°8T

00°000°LE

00°000°T€

9€'569°99¢

00'860°£9€

00°000°CZE

91'ST8TVE'T

00'LVT¥SE'T

00°000°268'T

1SILINIVA

ENERY]
1093N|
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GENEL TOPLAM

03- MAL VE HIZMET ALIM GID.

02- SGK'NA DEVLET PRIM GID.

01-PERSONEL GID.

v8'SPT'98Y'C

00'859'96V'C

00°000°€20°€

60'687'TOT

00°000°CTT

00°000°'TOT

TS'TEL'8TE

00'CEL'8TE

00°000°LS€

€2'9526'990°C

00'926°'590°C

00°000°595°C

ISaLIMIv4

UVILVNVS
13zno

oOv'ThY LLY'E

00°006'98Y°€

00°000°0T6°C

8LV16'79

00°000°'TL

00°000°€Y

0S'816'C9¥

00°L68'€9Y

00°000°CEY

81'609'6V6'C

00'€00°2S6°C

00°000°SEV'T

ISILIMIV4

TN
Y0dS
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Harcama Dagilimi

SPORBILIMLERI
FAKULTESI
ILAHIYAT FAKULTESI 1%
5%
GUZEL SANATLAR
FAKULTESI

1%_\

IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI

TIP FAKULTESI
32%

DIS HEKIMLIGI

8% e .
FAKULTESI
INEGOL ISLETME 1%
FAKULTESI VETERINER
1% FAKULTESI
. . 7%
HUKUK FAKULTESI
2% SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI
EGITIM FAKULTESI 2%

10%

FEN EDEBIYAT

FAKULTESI
. L 11%
ZIRAAT FAKULTESI MIMARLIK FAKULTESI
7% . . .
MUHENDISLIK 1%
FAKULTESI
11%
M TIP FAKULTESI M DiS HEKIMLIGI FAKOLTESI
4VETERINER FAKULTESI @ SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
4 FEN EDEBIYAT FAKULTESI 4 MIMARLIK FAKULTESI
M MUHENDISLIK FAKULTESI M ZIRAAT FAKULTESI
@ EGITIM FAKULTESI ® HUKUK FAKULTESI
®INEGOL ISLETME FAKULTESI @ iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
4 GUZEL SANATLAR FAKULTESI 4 iLAHIYAT FAKULTESI

4SPOR BILIMLERI FAKULTESI
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Tablo 60. 2020 Yili Yiiksekokul/Devlet Konservatuvari/Meslek Yiiksekokullarina Ait Odenek ve

Harcamalar

83

01-PERSONEL GiD.

02- SGK'NA DEVLET PRiM GiD.

03- MAL VE Hiz

Fakulteler

2020 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunuyla Uludag
Universitesine tahsis edilen odenegin
267.389.000,00.-TL’si fakiiltelere ayrilmis olup vyil
iceresinde yapilan bitge islemleri neticesinde vyil
sonu toplam oOdenek 285.594.622,00.-TL olarak
gerceklesmistir. Bu o6denegin 281.458.085,77.-TL'si
harcanarak toplam 6denege gore gerceklesme orani
%98,55 olmustur. Bu oran baslangi¢c 6denegine gore
incelendiginde  %105,26  olarak  gerceklestigi

gorilmektedir.

Yl Sonu Toplam Odenegin %86,02’i Personel
Giderlerine %13,42’si Sosyal Gilvenlik Kurumlarina
Devlet Prim Giderlerine, %0,56’sI ise Mal ve Hizmet

Alim Giderlerine tahsis edilmistir.

Fakiilte harcamalari icerisinde ilk siraylr %32 ile Tip
Fakiltesi alirken, Tip Fakiltesini %11 ile Fen Edebiyat

Fakiltesi ve Mihendislik Fakultesi takip etmistir.
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GENEL TOPLAM

03- MAL VE HIZMET ALIM

02- SGK'NA DEVLET PRIM GID.

01-PERSONEL GID.
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GENEL TOPLAM

03- MAL VE HIZMET ALIM

NA DEVLET PRIM GID.

02- SGK'

01-PERSONEL GID.
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MENNAN PASINLI
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YO 3%
GEMLIK
ASIM

GEMLIK NECATI
KURTULUS DENIZCiLIK

YENISEHIR iBRAHIM
ORHAN MYO
/_ 5%

ORHANGAZI ASIL

CELIK MYO

KOCABIYIK
MYO
' 4%
RHANELI
MYO
3%
KELES
MYO

Devlet Kons, Y.0 ve
M.Y.O

2020 Yilh Merkezi Yonetim Bitge Kanunuyla Bursa Uludag
Universitesine tahsis edilen 6denegin 63.416.000,00.-TL’si
Yiksekokullar / Devlet Konservatuvari / Meslek
Yiiksekokullarina ayrilmis olup yil iceresinde yapilan biitge
islemleri  neticesinde yil  sonu toplam 6denek
64.717.800,00.-TL olarak gergeklesmistir. Bu 0Odenegin
62.397.462,60.-TL’si harcanarak toplam 0&denege gére
gerceklesme orani %96,41 olmustur. Bu oran baglangig
o0denegine gore incelendiginde %98,39 olarak gergeklestigi

gorilmektedir.

Yil Sonu Toplam Odenegin %81,64’l Personel Giderlerine
%13,38'i Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Prim
Giderlerine, %4,99’u ise Mal ve Hizmet Alim Giderlerine

tahsis edilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu %20 Teknik Bilimler Meslek
Yliksekokulu  vyaklasik %16’k  paylari ile
ylksekokullar, devlet konservatuvari ve meslek
yuksekokullar harcamalari iginde en yiiksek harcama

yapan birimler olarak dikkat cekmektedir.




Tablo 61. 2020 Yili Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Odenek ve Harcamalar

02-Sosyal Giivenlik .
. . 03-Mal ve Hizmet . . .
01-Personel Giderleri Kurumlarina 05- Cari Transferler  06- Sermaye Giderleri GENEL TOPLAM

. . . Alim Giderleri
Devlet Prim Giderleri
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2020 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunuyla Bursa Uludag Universitesine tahsis edilen édenegin 99.723.000,00.-TL’si Saghk Uygulama ve
Arastirma Merkezine ayrilmis olup yil iceresinde yapilan biitge islemleri neticesinde yilsonu toplam 6denek 112.474.453,00-TL olarak gerceklesmistir.
Bu o6denegin 90.391.063,67.-TL’si harcanarak toplam 6denege gore gerceklesme orani %80,36 olmustur. Bu oran baslangic 6denegine goére
incelendiginde %90,64 olarak gergeklestigi gorilmektedir.

Yil Sonu Toplam Odenegin %49,35’i Personel Giderlerine %12,88’i Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderlerine, %0,005’i Mal ve Hizmet Alim
Giderlerine, %5,27’si Cari Transferlere, %32’si ise Sermaye Giderlerine tahsis edilmistir.
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Tablo 62. 2020 Yil Diger Boliimlere Ait Odenek ve Harcamalar

01-Personel Giderleri 02-Sosyal Giivenlik 03-Mal ve Hizmet Alim GENEL TOPLAM
Kurumlarina Giderleri
. Devlet Prim Giderleri
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Rektorlige Bagli Diger Béliimlere ise Bitge Kanunu ile 7.203.000,00.-TL 6denek tahsis edilmis olup yil icerisinde yapilan bltge islemleri neticesinde
6.036.209,00.-TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu 6denegin 5.945.415,88.-TL’si harcanmis olup toplam 6denege gore harcama orani %98,49
olmustur.
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irimlere Ait Odenek ve Harcamalar

Tablo 63. 2020 Yili Idari
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Bilgi islem Daire

Baskanligi ic Denetim Ejirim
Kiitliphane ve Dok. 3% Baskimllgl
Daire. Bagkanlig Ogrenci Isleri Daire 0% Strateji Gel.
3% Yapi Isleri ve Teknik Baskanligi 1%
Daire Baskanhgi 4%
12%

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanhgi
7%

Hukuk Miisavirligi
1%

Ozel Kalem
14%

Personel Daire
Baskanhgi
8%

Genel Sekreterlik
5%
idarive Mali
42%
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2020 Yih  Merkezi Yonetim Bitge
Kanunuyla Bursa Uludag Universitesine
tahsis edilen 6denegin 176.596.000,00.-
TLl’st idari birimlere ayrilmis olup il
iceresinde  yapilan  bitge islemleri
neticesinde yilsonu toplam  06denek
243.713.154,74.-TL olarak gerceklesmistir.
Bu odenegin 214.901.811,47.-TL’si
harcanarak  toplam  6denege  gore
gerceklesme orani %88,17 olmustur. Bu
oran baslangic¢ o6denegine gore
incelendiginde %121,69 olarak

gerceklestigi gorilmektedir.

Yl Sonu Toplam Odenegin %30,51’i
Personel Giderlerine %5,64’U  Sosyal
Glvenlik ~ Kurumlarina  Devlet  Prim
Giderlerine, %31,55’i Mal ve Hizmet Alim
Giderlerine, %9,49’u Cari Transferlere,
%22.50’si  Sermaye Giderlerine tahsis

edilmistir.

Yl icinde vyapilan harcamalarda idari
birimlerin harcamalari icinde en yiiksek
pay sahibi %42 oranla idari ve Mali isler

Daire Baskanligi olmustur.



1.2.1. D6ner Sermaye Gelir / Gider Gergeklesmeleri

Tablo 64. Déner Sermaye Gelir / Gider Gergeklesmeleri

2019

2020

DONER SERMAYE GELIRLERIi

A) HASTANE DONER SERMAYE GELIRLERI
a) Faaliyet Gelirleri

b) Faaliyet Disi Gelirler

B) Diger Birimlerin Déner Sermaye Gelirleri

a) Faaliyet Gelirleri

b) Faaliyet Disi Gelirler

DONER SERMAYE GiDERLERI

A) HASTANE DONER SERMAYE GiDERLERI
1) Cari Giderleri

a) Personel Giderleri

b) Hizmet Alimi Giderleri

f) Diger Cari

2) Yatinm Giderleri

3) Transfer Giderleri

B) DIGER BIiRIMLERIN DONER SERMAYE GiDERLERI
1) Cari Giderleri

a) Personel Giderleri

b) Hizmet Alimi Giderleri

c) Diger Cari

2) Yatinm Giderleri

3) Transfer Giderleri

360.739.210,25

339.134.830,23

327.973.928,70

11.160.901,53

21.604.380,02

21.604.380,02

469.665.070,37

446.245.441,96

427.274.686,87

190.021.761,85

67.327.296,85

169.054.051,65

1.686.399,36

19.027.508,77

23.419.628,41

21.020.549,20

7.339.663,84

2.061.557,9

4.521.890,78

7.097.436,68

2.399.079,21

448.945.816,66

433.114.646,29

428.655.946,20

4.458.700,09

15.831.170,37

476.637.037,07

393.877.013,15

376.154.034,83

103.554.098,46

63.370.873,37

209.229.063,00

17.722.978,32

50.777.658,84

49.460.151,78

9.090.852,35

1.576.976,14

38.792.323,29

1.317.506,62



2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR
2.1. OZEL BUTCE
2.1.1. Biitge Gelirleri

Hazine Yardimi: Onceki yil devri ile birlikte 2020 yili toplam tahakkuk tutari 707.235.394,42.- TL.
olarak gerceklesmistir. Bu gelirin 80.759.000,00.- TL.’si 2019 yili alacagi olarak génderilmis olup 2020
yilindan kalan 144.030.000.-TL. tutarindaki hazine karsiligi alacagi 2021 yilina devretmistir.

M 2019 Yilindan Hazineden Alacak
M 2021 Yilina Devreden Alacak

i 2020 Cari Yil Tahakkuk

M Hazine Tahakkuk

# Hazine Geliri Sayilan Ozgelir

Not : Oz gelir olup Hazine geliri olarak degerlendirilen tutar Cari yil tahakkuk tutarina dahil edilmistir.

Sartli Bagis: Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin esas usullerin “Kaynak Aktarimi” baslikli
12. maddesi uyarinca, OYP kapsaminda {niversitemizde lisansiistii egitim géren arastirma gorevlilerine
yukseklisans egitimi ve Yil Merkezi Yonetim Bitce Kanuna ekli (E) isaretli cetvelinde vyapilan
diizenlemeyle Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi ile Anadolu Universitesi Ddner Sermaye
isletmesi tarafindan Yiiksekégretim Kuruluna (YOK) aktarilan kaynaklarin amacina uygun olarak YOK
tarafindan destekler ile birlikte yilsonu itibariyle gelir toplami5.926.923,25.- TL. olmustur.

Oz Gelirler: Ogrenci kontenjanlari ile Déner Sermaye gelirlerindeki artisa bagli olarak 2020
yilinda 6z gelir gerceklesmesi 89.038.949,53.- TL. olmustur. Oz gelir toplaminin; %48,19’unu &rgiin
ogretim ve diger gelirler, %20,84’Unl bilimsel arastirma projeleri, %15,32’sini ikinci 6gretim gelirleri,
%6,37’sini kira gelirleri, %6,73’inli yaz okulu gelirleri, %2,55’ini basta tezsiz yiksek lisans gelirleri ile tezli
ve doktora gelirleri olusturmustur.
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- Orgiin Ogretim
8%

< -Yaz Okulu
. 7%
- Tezsiz Yiiksek Lisans

2%
- Tezli Yiiksek Lisans
1%
- Doktora
0%

- Kira Gelirleri
6%

Toplam Biitce Gelirleri: 2020 yili biitge gelirlerinin %85,51’ini hazine yardimi %13,58’ini ise Ozgelirler
olusturmustur. Alinan 5.926.923,25.-TL. sartli bagis ile birlikte toplam btce gelirleri red ve iadeler haric
655.533.872,78- TL olarak gergeklesmis olup gelirlerden 1.288.871,39.- TL iade yapilmistir.

Sarth Bagis
0,90%
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2.1.2. Diger Mali Kaynaklar

2020 yili agihs fisinde muhasebe birimi kasa ve muhasebe birimi banka hesabinda emanet
hesaplarindaki tutarlar dahil (projelere ait banka ve emanetler hesaplarindaki tutarlar harig) toplam
64.032.603,95.- TL. tutarinda kayith deger bulunmaktadir.

2.1.3. Toplam Finansman icmali

2020 yili sonu itibariyle finansman tutari emanet hesaplarindaki tutarlar da dahil olmak lizere toplam
719.566.476,73 TL. olarak gergeklesmistir.

2.1.4. Biitge Giderleri

SERMAYE
GIDERLERI
8%

CARI TRANSFERLER
1%
MAL VE HIZMET
ALIM GIDERLERI
10%

SOSYAL GUV.
KURUMLARINA
DEV. PRiMi
GIDERLERI
11%

Personel Giderleri

Universitemize Personel Giderleri icin 2020 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 453.501.000.-TL
odenek tahsis edilmis olup yil icerisinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanhgi tarafindan tahsis
edilen yedek 6denek ile yil sonunda yapilan bitge islemleri ile birlikte yil sonu toplam serbest 6denek
tutari 468.137.209,64.-TL. olarak gergeklesmistir. YiIl sonu itibariyle 461.413.168,56.-TL olarak
gerceklesen harcamalar 375 sayil KHK’nin gegici 24’tincli maddesi kapsaminda siirekli is¢i statlisiine
gecirilen calisanlar nedeniyle personel sayisindaki artisa ve 6zlik haklarinda yapilan iyilestirmelere bagl
olarak 6nceki yila gore harcamalarda %12,15 artis olmustur. Yil sonu toplam 6denegine gére harcama
orani %98,56 olarak gerceklesmistir
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Tablo 65. Personel Giderleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA

01. PERSONEL GIDERLERI
1. MEMURLAR

Temel Maas

Taban Ayligi

Yurtdisi Aylig

Zamlar ve Tazminatlar
Odenekler

Sosyal Haklar

Ek Calisma Karsiliklari

Ek Ders Ucretleri

Diger Personel Giderleri
2. SOZLESMELI PERSONEL
Ucretler

Yabanci Uyruklu Sozlesmeli
Personelin Ucretleri
Zamlar ve Tazminatlari

Odenekler

Sosyal Haklar

Diger Personel Giderleri
3. ISCILER

iscilerin Ucretleri
iscilerin ihbar ve Kidem
Tazminatlari

iscilerin Sosyal Haklar

iscilerin Fazla Mesaileri
iscilerin Oduil ve ikramiyeleri
iscilerin Diger Odemeleri

4. GECICI PERSONEL
Ucretler

5. DIGER PERSONEL

Ucret ve Odemeler

2018

2019

2020

333.324.130,98
303.746.350,71
87.445.041,52
25.345.499,40

96.913.317,23
58.331.365,91
4.726.680,32

27.963.877,60

2.932.359,86
87.938,54
11.292.408,31
9.405.389,20

1.454.294,67

77.524,18
24.573,41
329.018,79
1.608,06
15.262.439,23
11.547.029,01

356.675,79

802.440,93
27.877,77
610.676,82
1.917.738,91
1.341.266,40
1.341.266,40
1.681.666,33
1.681.666,33

411.411.793,19
363.079.440,47
29.988.584,83
106.048.058,2
24.902,94
117.972.547,16
67.291.395,84
4.126.628,35

35.265.631,21

2.338.893,02
22.798,91
17.752.622,74
15.741.948,02

1.514.462,48

81.933,71
60.719,83
353.558,7

27.044.798,05
21.326.797,87

924.593,35

1.086.835,92
126.435,27
3.567.163,69
12.971,95
1.287.112,6
1.287.112,6
2.247.819,33
2.247.819,33

461.413.168,56
401.509.272,95
34.091.559,27

118.970.701,49

134.000.814,12
76.107.398,64
4.800.488,84

30.878.004,68

2.646.880,12
13.425,79
24.082.314,08
21.292.556,79

2.168.210,29

159.424,72
92.564,15
357.407,05
12.151,08
33.363.542,77
24.928.743,69

1.037.008,72

1.948.598,96
187.342,42
5.261.779,28
69,70
415.315,00
415.315,00
2.042.723,76
2.042.723,76
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Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

2020 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemiz biitcesine Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Prim Giderleri i¢cin 77.393.000,00.-TL tahsis edilmis olup, yil icerisinde Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan tahsis edilen yedek édenek ile yil sonunda yapilan biitge islemleri ile birlikte yil sonu toplam
serbest 6denek tutari 79.451.356,00.-TL olarak gerceklesmistir. Ozliik haklarinda yapilan iyilestirmelere
ve personel sayisindaki artisa bagli olarak 6nceki yila gére %14,92’lik artisla bu tertipten yapilan
harcamalar 79.164.744,72.-TL olarak gergeklesmistir. Yilsonu toplam 6denege gore gerceklesme orani
%99,63 olmustur.

Tablo 69: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2018 2019 2020

02. SOSYAL GUVENLIK
KURUMUNA DEVLET PRiM
GIDERLERI

1. MEMURLAR

Sosyal Glivenlik Kurumuna
2. SOZLESMELI PERSONEL
Sosyal Glivenlik Kurumuna
3. ISCILER

issizlik Sigortasi Fonuna
Sosyal Glivenlik Kurumuna
4. GECICi PERSONEL
Sosyal Glivenlik Kurumuna
5- DIGER PERSONEL

Sosyal Glivenlik Kurumuna

54.762.480,34

48.569.277,09
48.569.277,09
2.364.120,75
2.364.120,75
3.273.766,60
286.038,14
2.987.728,46
448.609,07
448.609,07
106.706,83

106.706,83

68.886.074,08

58.922.151,04
58.922.151,04
3.780.858,48
3.780.858,48
5.586.553,94
506.717,96
5.079.835,98
506.085,15
506.085,15
90.425,47

90.425,47

79.164.744,72

66.824.343,63
66.824.343,63
4.746.945,49
4.746.945,49
7.189.510,61
639.067,63
6.550.442,98
309.348,32
309.348,32
94.596,67

94.596,67



Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Universitemize 2020 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 57.655.000.-TL 6denek tahsis edilmis olup
yil icerisinde yapilan bitce islemleri ile birlikte yilsonu toplam 6denek tutari 82.588.391,57.-TL olmustur.

Yilsonu harcama tutari ise bir 6nceki yila gore %6,29 oraninda artis gostererek 71.672.758,45.-TL
olarak gergeklesmistir. Mal hizmet alim giderlerinin toplaminin %50,81’ini elektrik, su, yakacak
olusturmaktadir. Yilsonu itibariyle serbest 6denek bazinda gider gerceklesme orani %86,78 olmustur.

Tablo 67: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA

03. MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI

2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.

2018

2019

2020

61.253.624,24

38.296.931,22

67.429.392,92

52.764.278,23

71.672.758,45

54.836.411,13

ALIMLARI

Kirtasiye ve Bliro Malzemesi Alimlari 841.851,36 890.709,27 861.700,13
Su Alimlari 4.527.305,97 4.452.546 4.821.274,50
Temizlik Malzemesi Alimlari 291.379,17 334.846 634.646,86
Yakacak Alimlari 5.367.258,03 8.132.068 10.187.100,14
Akaryakit ve Yag Alimlari 393.794,86 403.352 324.526,78
Elektrik Alimlari 13.200.802,18 17.937.568 21.411.780,30
Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari 8.689.158,60 11.962.489 3.764.425,77
Giyim Kusam Alimlari 196.763,64 441.791 180.621,10
Ozel Malzeme Alimlari 148.688,04 313.279 179.837,35
Guvenlik ve Savunmaya Yonelik Mal,

R —— 1.484,98 1.669 2.102,70
Diger Tuketim Mal ve Malzemesi Al. 4.638.444,39 7.893.962 12.468.395,50
3. YOLLUKLAR 1.794.665,58 1.660.527,24 958.537,90
Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 790.799,44 848.550,36 419.826,05
Yurtici Strekli Gorev Yolluklari 420.121,59 397.309,92 324.867,63
Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklari 583.744,55 414.666,96 213.844,22
4. GOREV GIDERLERI 1.072.632,64 1.062.671,08 982.624,26
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Cari Transferler

1.061.152,41

11.480,23

18.796.895,55
10.673.437,00
169.704,03
67.341,31
214.709,04
6.314.261,18
1.356.498,99
57.766,34

57.766,34

988.891,15

686.792,18
4.530,38

297.568,59

245.841,76

182.864,47

62.977,29

1.053.739,45

8.931,63

10.865.024,14
308.006,45
278.957,95
117.463,23
180.617,30
7.879.570,41
2.097.901,30
45.902,88

45.902,88

844.031,71

549.015,91
3.373,62

291.642,18

186.957,64

156.757,00

30.200,64

937.446,00

41.662,97

3.515,29
14.055.081,04
492.359,63
185.670,77
146.540,47
258.206,37
8.446.204,56
4.526.099,24
34.302,74

34.302,74

671.031,21

461.284,26
25.480,68

184.266,27

134.770,17

101.984,41

32.785,76

Emekli ikramiyesi, makam tazminati ve %20 karsiliklari icin Sosyal Guvenlik Kurumuna
15.262.194,34.- TL. 6deme yapilmistir. Doner sermaye biitcesi icin tahsis edilen 5.923.000,00.- TL.

o6denegin tamami aktarilmistir.
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Tablo 68: Cari Transferler
EKONOMIK KOD / AGIKLAMA
05. CARi TRANSFERLER

1. GOREV ZARARLARI

Sosyal Glivenlik Kurumlarina
2. HAZINE YARDIMLARI

Diger Hazine Yardimlari

3. KAR AMACI GUTMEYEN
KUR.YAPILAN TRANSFERLER

Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara

4. HANE HALKINA YAPILAN
TRANSFERLER

Yurtici Burslar ve Hargliklar

Sermaye Giderleri

2018

2019

2020

17.627.055,60
8.719.923,14
8.719.923,14
4.483.000,00

4.483.000,00

572.181,26

572.181,26

3.851.951,20

3.851.951,20

23.288.460,58
11.851.648,32
11.851.648,32
5.163.000,00

5.163.000,00

662.876,51

662.876,51

5.607.735,75

5.607.735,75

28.080.219,38
15.262.194,34
15.262.194,34
5.923.000,00

5.923.000,00

343.329,45

343.329,45

6.551.695,59

6.551.695,59

2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile sermaye giderlerine iligkin tertiplere toplam 52.631.000.-

TL 6denek tahsis edilmis olup yil icerisinde yapilan butge islemleri neticesinde yilsonu toplam 6denek

tutar 91.538.763,92.-TL olarak gerceklesmistir. Yil icerisinde yapilan harcamalar bir dnceki yila gore

%4,10 oraninda artarak 52.880.926,89.-TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu toplam 6denege gore gider

gerceklesme orani %57,76 olmustur.
Tablo 69: Sermaye Giderleri
EKONOMIK KOD / ACIKLAMA

06. SERMAYE GiDERLERI

1. MAMUL MAL ALIMLARI

Biiro ve isyeri Mefrusati Alimlari

Biiro ve isyeri Makine ve Techizat
Alimlari

Avadanlik Alimlari

2018

2019

2020

88.858.647,26

40.432.714,15

2.352.150,87

32.558.257,03

5.723,00

50.797.268,74
27.754.589,26

582.959,55

24.155.825,88

52.880.926,89
29.710.034,16

2.149.904,92

24.098.398,33

6.000,00
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5.516.583,25

1.654.148,41
1.333.105,81

321.042,60

36.404,60

36.404,60

31.374.265,67

476.130,00

30.898.135,67

35.400,00

35.400,00

15.325.714,43

15.325.714,43

3.015.803,83

1.962.509,14
1.769.830,72

192.678,42

9.365.594,62

444.978,99

8.920.615,63

49.163,52

49.163,52

11.665.412,20

11.665.412,20

3.455.730,91

1.719.101,82
39.706,60
1.564.935,22

114.460,00

11.153.169,30

426.570,00

10.726.599,30

54.693,00

54.693,00

10.243.928,61

10.243.928,61
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3. MALI DENETIM SONUGLARI

Uludag Universitesi Ozel Biitce Hesabinin 2020 yilina iliskin mali rapor ve tablolarinin
tiim onemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi icerdigi; gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve
islemlerinin kanun ve diger hukuki diizenlemelere uygunlupu , Sayistay Denetgileri tarafindan

incelenmis, 6085 Sayili Sayistay Kanunu kapsaminda yapilan 2020 yili denetimi tamamlanarak

Sayistay Baskanligi tarafindan

Baskanligina iletilmistir.

B. PERFORMANS BILGILERI

1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

1.1. Faaliyet Bilgileri
1.1.1. Universitemiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar

kurumumuza gonderilen sorgular

cevaplanarak Sayistay

Universitemiz tarafindan diizenlenen sempozyum, kongre, konferans, seminer, soylesi,
konser, calistay vb. gibi ulusal ve uluslararasi toplanti sayilari ve faaliyete katilan akademik ve

idari personel sayilari tabloda anlatiimistir.
1.2. Projeler

1.2.1. Proje Bilgileri

Tablo 70. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2020 Yili (Rapor Yih)

Projeler Onceki Yiliginde  Toplam Yil iginde Toplam Harcanan Kalan
Yildan Eklenen Tamamlanan Odenek Odenek Odenek
Devreden Proje Proje TL TL TL
Proje
TUBITAK 99 33 132 22 76.102.372,07  8.100.701,69  68.001.670,38
A.B Hibesi 14 1 15 0 6.539.880,11 1.781.475,37  4.758.404,74
DPT 1 - 1 - 152.452,01 119.230,60 33.221,41
Bilimsel
118 103 221 88 18.621.666,93 13.449.554,19 5.172.112,74
Arastirma
Projeleri
TANAP 1 0 1 1 1.499.000,00 1.499.000,00 0,00
Projesi
TAGEM - - - - - - -
Projeleri
BEBKA 1 0 1 0 242.496,08 148.037,00 94.459,08
Projeleri
TOPLAM 234 137 371 111 103.157.867,20 25.097.998,85 78.059.868,35

Kaynak: Bilimsel Arastirma Proje Koordinasyonu Birimi
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Tablo 71. TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projeler

Desteklenen Proje Tiiri

Desteklenen
Proje Sayisi (Adet)

Desteklenen Biitge

Proje Basina Diisen
Ortalama Biitce Miktari

(TL)

Arastirma Projeleri (1001) 47 17.773.788,00 378.165,70
Hizli Destek (1002) 21 770.505,00 36.690,71
Cost-Uluslararasi (2515) 1 700.700,00 700.700,00
BIDEB 2244 33 54.291.376,00 1.645.193,21
Oncelikli Alanlar Ar-Ge (1003) 2 883.505,00 441.752,50
Yeni Fikirler ve Uriinler (1005) 2 542.455,00 271.227,50
Baslangi¢c AR-GE (3001) 13 839.079,00 64.544,53
Kariyer (3501) 1 229.050,00 229.050,00
Teydep (1505) 9 3.552.302,82 394.700,31
Uluslaraarasi isbirligi Destekli 1 607.280,00 607.280,00
Proje (2532)
Kamu Kurumlari Arastirma 1 589.900,00 589.900,00
Projesi (1007)
Mikemmeliyet Merkezi 1 75.000,00 75.000,00
Destek Programi(1004)
TOPLAM 132 80.854.940,82 5.434.204,46
Kaynak: Bilimsel Arastirma Proje Koordinasyonu Birimi
Tablo 72. TUBITAK Projelerin Fakiiltelere Gére Dagilimi

Birim 2019 2020
Tip Fakiiltesi 12 14
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 1 1
Mihendislik Fakiltesi 44 70
Veteriner Fakiltesi 14 15
Ziraat Fakultesi 15 16
Fen-Edebiyat Fakiltesi 10 11
Egitim Fakiltesi 0 1
Mimarhk Fakultesi 1
Teknik Bilimler M.Y.O 1 1
inegdl isletme Fakdiltesi - -
Yenisehir MYO 1
Saglik Bilimleri Enstitis
TOPLAM 98 132
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Kaynak: Bilimsel Arastirma Proje Koordinasyonu Birimi
1.2.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi(BAP)
30.09.2011 tarihinde vyiirirlige giren Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu Calisma Yonergesince belirlenen proje tiirleri;
a) Hizli Destek Projesi
b) Uygulamali Arastirma Projesi
b1) Kiigtik Olgekli Uygulamali Arastirma Projesi
b2) Orta Olcekli Uygulamali Arastirma Projesi
b3) Biiyiik Olgekli Uygulamali Arastirma Projesi
c) Bilim insani Yetistirme ve Gelistirme Projesi
d) Altyapi Projesi
e) Universite ve Sektor isbirligi Projeleri
f) Uluslararasi Ortak Arastirma Projeleri
g) Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Calismalarinin Etkinligini Arttirma

Projesi seklindedir.

2020 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri tirlerinin sayilarina goére dagilimi sekilde

gorilmektedir.

Tamamlayici Destek Projeleri Hizli Destek Projes

Doktora Destek Projesi Kiiglik Olgekli Uygulamal
| Arastirma Projesi

Altyapi Projesi m Orta Olgekli Uygulamali Aragtirma

. L L o Projesi
Bilim Insani Yetistirme ve Gelistirme Projesi
Buyiik Olgekli Uygulamali

Biiyiik Olcekli Uygulamali Arastirma Projesi Arastirma Projesi

. | Bilim insan Yetistirme ve
Orta Olgekli Uygulamali Aragtirma Projesi ﬂrme Projesi
Kiiciik Olcekli Uygulamali Arastirma Projesi Altyapi Prajesi

Hizli Destek Projesi : : : Dolktora Destek Prpjesi

0 10 20 30 40 50 60
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Tablo 73. Hizli Destek Projeleri

Birim Proje Sayisi Kalan Odenegi

Tip Fakiltesi 10 78.687,25
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 1 9.595,00
Mihendislik Fakultesi 3 30.000,00
Veteriner Fakiltesi 4 39.272,90
Ziraat Fakultesi 10 92.230,74
Fen-Edebiyat Fakdltesi 3 30.000,00
ilahiyat Fakiiltesi 3 27.088,00
Saglik Bilimleri Fakiltesi 2 19.855,00
Bilim ve Teknoloji Arastirma Merkezi (BTUAM) 8 79.589,17
inegol isletme Fakiiltesi 1 9.236,00

TOPLAM 45 415.554,06

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Tablo 74. Kiigiik Olgekli Uygulamalari Arastirma Projeleri

Birim Proje Sayisi Kalan Odenegi
Tip Fakiiltesi 14 277.894,74
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3 22.359,21
Miihendislik Fakuiltesi 7 105.651,33
Veteriner Fakiiltesi 6 69.094,01
Ziraat Fakiiltesi 7 89.726,20
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 10 131.554,82
Egitim Fakultesi 1 16.490,00
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 18.650,00
TOPLAM 49 731.420,31

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Tablo 75. Orta Olgekli Uygulamali Arastirma Projeleri

Birim Proje Sayisi Kalan Odenegi
Tip Fakiltesi 13 273.277,21
Veteriner Fakiltesi 6 301.479,35
Ziraat Fakultesi 5 148.097,50
Mihendislik Fakultesi 9 439.250,98
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 9 303.346,06
inegdl MYO 1 69.881,92
Saglik Bilimleri Fakiltesi 1 21.788,76
TOPLAM a4 1.557.121,78

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi



Tablo 76. Biiyiik Ol¢ekli Uygulamalar Arastirma Projeleri

Birim Proje Sayisi Kalan Odenegi
Tip Fakiltesi 2 36.010,66
Miihendislik Fakultesi 2 194.273,95
Ziraat Fakiltesi 1 149.905,31
Veteriner Fakdiltesi 1 150.000,00
Fen-Edebiyat Fakultesi 2 249.909,27
Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (AGUAM) 1 1.670,85
Bilim ve Teknoloji Arastirma Merkezi (BTUAM) 3 449.305,91

TOPLAM 12 1.231.075,95

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Tablo 77. Bilim insani Yetistirme ve Gelistirme Projeleri

Birim Proje Sayisi Kalan Odenegi
Bilim insani Yetistirme Projesi (BIYGP) 1 2.680.455,48

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Tablo 78. Altyapi Projeleri

Birim Proje Sayisi Kalan Odenegi

Tip Fakiiltesi 1 7.498.525,00
Mihendislik Fakiltesi 4 250.037,80
Ziraat Fakultesi 2 303.864,70
Fen-Edebiyat Fakiltesi 2 120.895,58
Veteriner Fakiltesi 1 17.794,45

Rektorlik 1 1.860.000,00

TOPLAM 11 10.051.117,53

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Tablo 79. Tamamlayici Destek Projeleri

Birim Proje Sayisi Kalan Odenegi
Muhendislik Fakultesi 266.055,30
Fen Edebiyat Fakiltesi 47.000,00
TOPLAM 4 313.055,30

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
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Tablo 80. Doktora Destek Projeleri

Birim Proje Sayisi Kalan Odenegi
Tip Fakiltesi 4 33.395,54
Mihendislik Fakultesi 1 29.968,06
Fen-Edebiyat Fakiltesi 10 202.825,58
Mimarlik Fakultesi 1 18.582,00
Veteriner Fakdiltesi 15 322.098,26
ilahiyat Fakltesi 6 123.227,72
Ziraat Fakultesi 8 179.396,84
Hukuk Fakultesi 1 29.960,00
Spor Bilimleri Fakiltesi 3 71.390,60
TOPLAM 49 1.010.844,60
Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Tablo 81. Oncelikli Alan Projeleri
Birim Proje Sayisi Kalan Odenegi
Tip Fakdltesi ) 8.179,40
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 474,54
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 5.682,37
Hukuk Fakiiltesi 1 2.597,15
TOPLAM 5 16.933,46
Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
1.3. Yatirim Projeleri
Tablo 82. 2020 Egitim Sektorii Projeleri
z° g = & = g
o — = > o —~ = := —
() ‘c T = O = QWL m©
g £ < z S g85% 5gEE
a o0 ~ @ o v
2013H031 itli Uniteleri
013H031800 Gesitli Unitelerin > 12020 450.000,00 426.570,00
Etld Projesi
1978H030070 Kampls Altyapisi ) )6-2022 10.000.000,00 5.923.766,85
1991H031400 Derslik ve Merkezi
ersik ve Merkezl - 1991-2021 10.000.000,00 0,00
Birimler
Derslik ve Merkezi
Birimler
1991H03-1400 e 2017-2019 2.000.000,00 1.938.389,16
(Kutiphane Ek
Bina)
Derslik ve Merkezi
Birimler
2020H05-153367 2020-2020 2.983.000,00 2.864.443,27
(Acik ve Kapali
Spor Tesisi)
20101031840 Muhtelif Isler 2020-2020 5,900,000,00 3.978.949,38
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BIiLGILERI

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamalan
ARASTIRMA ALTYAPILARI Yiksekogretim Yiiksekogretim kurumlari
Kurumlari blinyesinde, yetismis nitelikli
Arastirma insan glcl ile ginin modern
Altyapisi teknolojilerine dayah
Kurulmasi ve | makine-techizat, donanim ve
Gelistirilmesi yaziimi icinde bulunduran,
Ar-Ge faaliyetlerinin yapildig
ileri arastirma laboratuvari,
tematik arastirma
laboratuvari  ile  merkezi
arastirma laboratuvari ile
ilgili faaliyetlerin
ylratalmesi.
Yiksekogretim Temel arastirma, goriinirde
Kurumlari Temel | herhangi bir 6zel uygulamasi
Arastirma veya kullanimi bulunmayan
Hizmetleri ve Oncelikle olgu ve
gozlemlenebilir  gergeklerin
temellerine ait yeni bilgiler
ARASTIRMA, Zdinmek icin yUrUtUIgn
GELISTIRME VE eneysel veva teorik
YENiLIK calismalara iliskin hizmetler.

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim
Kurumlarinin
Bilimsel
Arastirma
Projeleri

Yiiksekdgretim kurumlarinda
ogretim Uyeleri ve doktora,
tipta uzmanlik, ya da sanatta
yeterlik egitimini
tamamlamis  arastirmacilar
tarafindan yonetilen bilimsel
arastirma proje tekliflerinin

degerlendirilmesi, kabuld,
desteklenmesi, bunlara
iliskin hizmetlerin
ylrattlmesi
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Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamalan
Toplum Surekli Egitim Uygulama ve
Hizmetine Arastirma Merkezi
Sunulan  Egitim | binyesinde acilacak olan
Programlari, Kurs | egitim, seminer vb.
ve Seminerler faaliyetlerin
degerlendirilmesi,sinavlarinin
planlanmasi,
koordinasyonunun
saglanmasi  ve ilgili tim
faaliyetleri yuritmek.
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI Yiksekdgretim Opretim tyeleri ve
OGRENME EGITiM FAALIYETLERI Kurumlari Sosyal | 6grencilerin toplum yararina
Sorumluluk projeler gelistirmesini
Projeleri saglayacak faaliyetleri
koordine etmek, meslek
edindirme ve toplumsal
sorunlarla  micadele gibi
konularda Universitenin
sanayi ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi
kurmasini saglayacak
hizmetleri stirdlirmek.
Agiz ve Dis | Tedavi edici saglik hizmeti ve
Saghgi Hizmetleri | arastirmalarinda kullanilmak
lizere gerekli tibbi cihaz,
laboratuvar cihazi, malzeme
ve ilag almi sdreglerini
ylriatmek
Saghk  Hizmeti | Saglk Uygulama ve
Sunumunda Arastirma Merkezince
ihtiyagc Duyulan | sunulan tedavi edici saglik
Tibbi Cihaz, | hizmeti ve arastirmalarinda
Malzeme ve ilag | kullanilmak lzere gerekli
TEDAVI EDCi o ‘ Alimi tl'bbi cihaz, Iab'oratuvar
SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI cihazi, malzeme ve ilag alimi

streglerini yiritmek

Universite Genel | Saglik Uygulama ve
Hastane Arastirma Merkezince tim
Hizmetleri branglarda kaliteli tedavi
edici saglik hizmeti sunmak
Universite ihtisas | Saghk Uygulama ve
Hastanesi Arastirma Merkezince tim
Hizmetleri branslarda kaliteli tedavi

edici saglk hizmeti sunmak
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Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Agiklamalan

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

Diger Teftis,
Denetim ve
Danismanlik
Hizmetleri

Kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden,
kullaniimasindan,
muhasebelestiriimesinden,
raporlanmasindan ve koétlye
kullanilmamasi icin gerekli
onlemlerin alinmasindan ¢
ve dis denetim esnasinda
istenilen verilerin  eksizsiz
temin edilmesi.

Hukuki
Danismanlik ve
Muhakemat
Hizmetleri

idarenin taraf  oldugu
davalarda, Universitenin
menfaatlerini koruyucu,
anlagmazliklan Onleyici
hukuki

tedbirler alarak yarglya
intikal eden her tirli hukuki
uyusmazlhklarda idarenin
temsil edilmesi, dava ve icra
islemlerinin takip edilmesi,
Universitenin taraf oldugu
konulara iligkin sozlesme,
protokol hazirlanmasi, hukuk
misavirliginden goris
istenen konularda gerekli
calismalarin  yapilarak ve
sonuglari hakkinda ilgililerin
bilgilendirilmesi ve hukuki
konularda danismanlik
hizmeti verilmesi.

ic Denetim

ic Denetim Baskanlig
koordinasyonunda kurumsal
kalitenin artiriimasi ve
kaynak kullanimda mevzuata
uygun olarak etkinligi
saglamaya yonelik faaliyetleri
ylriatmek.
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Kamuoyu 5018 sayili  konunun 7.
iliskilerinin maddesi geregi Her tirli
Yiruttlmesi kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullanilmasinda
denetimin
saglanmasi amaciyla
kamuoyu zamaninda
bilgilendirilir.
Kurumsal Nitelikli uluslararasi 6grenci,
Uluslararasi ogretim elemani ile degisim
isbirligi programindan yararlanan
Faaliyetleri O0grenci ve Ogretim elemani

sayllarinin artirilmasi,Yabanci
hikimetler ve ¢ok uluslu

kurumlar ile  imzalanan
isbirligi antlasmasi sayisinin
artirilmasi, Kendi

Ulkelerindeki Universitelerde
¢alismak  Uzere  yabanci
O0gretim elemani
yetistirilmesi,

Teftis, Inceleme
ve Sorusturma

Yonetici, 6gretim elemani ve
memurlarinin islemis
olduklari disiplin suglarina
iliskin islemler; 2547 sayil
Yiiksekogretim

Kanunun 53 {inci maddesi,
Yiksekogretim Kurumlari
Yénetici, Ogretim Elemani ve

Memurlari Disiplin
Yonetmeligi ile 657 sayili
Devlet Memurlari

Kanununun disipline iliskin
maddeleri (Madde 124-145

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER

arasi) cercevesinde
ylratilmektedir.
Bilgi Bilgi islem hizmetleri

Teknolojilerine
Yonelik
Faaliyetler

alanlarinda  verim  artirici
nitelikte yazilim ¢ozimleri
gelistirmek, kullanicilarin
bilgi ve iletisim teknolojilerini
dogru kullanmasi igin gerekli

dokiimantasyon ve
egitimlerin hazirlanmasi ve
bunlarin kullaniciya

ulastiriimasini saglamak,
bilgisayar aglari ve cevrimigi
kaynaklarin kullanim
politikalarini  hazirlamak ve
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uygulanmasini saglamak,
elektronik iletisimin kesintisiz

olarak devam etmesini
saglamak, inin ve
kullanicilarin elektronik

verilerini glvenli ortamlarda
tutmak, bilisim alt birimleri
arasinbirimlerda
koordinasyonu saglamaktir.

Diger Destek | Program Bltge Hazirlama

Hizmetleri Rehberinde genel destek
hizmetleri faaliyetleri
kapsaminda sayilan is, ,islem
ve slregler disinda kalan
diger  destek  hizmetleri
faaliyetleri

Engellilerin 5378 sayili Engelliler

Erisebilirliginin Hakkinda Kanun kapsaminda

Saglanmasi engellilerin  erisebilirliginin
saglanmasi amaciyla
yapilacak giderler

Genel Destek | Universitenin tim

Hizmetleri programlarina hizmet eder

nitelikte olan temizlik,
glvenlik, aydinlatma, isitma,
onarim, tasima ve benzeri
mal ve hizmetlerin temini;

fiziki ¢alisma ortamlarinin
dizenlenmesi, genel evrak
ve arsiv hizmetlerinin

ylratilmesi, sivil savunma ve
seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve yuritilmesi
gibi is, islem ve slrecler

insan Kaynaklari
Y6netimine
iliskin Faaliyetler

Kurum personel
planlamasinin yapilmasi;
personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zlik
islemlerinin yurutilmesi;
insan kaynagi kapasitesinin
artirilmasina yonelik
egitimlerin planlanmasi ve
dizenlenmesi gibi is, islem ve
sireclere yonelik
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insaat ve Yapi
islerinin
Yaratdlmesi

Universite bina tesislerine ait
projeleri yapmak veya
yaptirmak, yap! ve onarimla
ilgili  ihaleleri  yuritmek,
insaatlarin ~ Yapi  denetim
hizmetlerini yuritmek, tim
Altyapi  ve  Ust  vyapi

tesislerinin gerekmesi
durumunda bakim ve onarim
islerini

yapmaktir.

Ozel Kalem
Hizmetleri

Ust  ydnetimin  calisma
programinin  dlzenlenmesi
ile resmi ve Ozel yazismalar,
protokol, toéren, ziyaret,
davet, karsilama, agirlama
gibi hizmetlerin yurutilmesi
amaciyla gergeklestirilen is,
islem ve sireclerdir.

Strateji
Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Ulusal kalkinma strateji ve
politikalar, yillk program ve
hikimet programi
cercevesinde idarenin orta
ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek,
Universitenin gérev alanina
giren konularda performans
ve kalite ol¢utleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek
diger gorevleri yerine
getirmek, Universitenin
yonetimi  ile  hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla
ilgili bilgi  ve  verileri
toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak, Universitenin

gorev alanina giren
konularda, hizmetleri
etkileyecek dis  faktorleri
incelemek, kurum ici

kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin  etkililigini ve
tatmin dlzeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar
yapmak.
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Tasinmaz Mal
Gelirleriyle
Yirutulecek
Hizmetler

-2547 sayili Kanunun ek 25
inci maddesine gore
tasinmaz mallardan elde
edilen kira, satis ve isletme
gelirleri, 1IV. dizeyde ilgili
gelir kodunda, buna iliskin
giderler ise (A) isaretli
cetvelde “01.3.9.06 Tasinmaz
Mal Gelirleri ile Yiritilecek
Hizmetler”

Yiksekogretimde

Yiksekogretim kurumlarinin

Ogrencilere egitim-6gretim iliskin idari
Yonelik idari | hizmetlerinin kalite
Hizmetler dizeylerine iliskin ulusal ve
uluslararasi kalite
standartlarina gore vyerine
getirilmesi

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamalan
Arastirma Devlet yiksekogretim
Gorevlileri kurumlarinda gorev
Yurtdisi yapmakta ve doktora tez
Arastirma Bursu | asamasinda olan arastirma
Hizmetleri gorevlilerinin mecburi hizmet
yakamluligine iliskin
hikimler  uygulanmaksizin
en az alti ay veya en fazla bir
yil siireyle yurtdisina burslu
ve yol giderleri karsilanarak
gonderilmesine iliskin

hususlarin diizenlenmesi.
Ogretim Devlet (niversitelerinin doktora
Elemanlari Yurtdisi | derecesine  sahip  arastirma
Yabanci Dil Bursu | gorevlisi, 6gretim goérevlisi veya
A i LiTingi i 2iTiN Hizmetleri Dr. 6gretim Uyesi kadrolarinda
YUKSEKBERETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE gorev yapmakta olan oretim

LISANSUSTU EGITiM

elemanlarinin, yabanci dil
seviyesini yikseltmek

Ogretim Uyesi | Yiksekogretim Kurumlarina
Yetistirme Ogretim Uyesi  VYetistirme
Programi ve | Programi kapsaminda 0gretim
Yurtdis Destek | Uyesi yetistiriimesine iliskin
Hizmetleri faaliyetler.
Doktora Oncelikli alanlarda nitelikli bilgi
Ogrencilerine tretmek amagli insan kaynagina
Yonelik Burs | olan ihtiyaci karsilamak Uzere,
Hizmetleri devlet Universitelerindeki
doktora programlarinda
Ogrenim  goren  Ogrencileri
desteklemek igin YOK tarafindan
verilen doktora burslarinin
takibi ve mali konulardaki
faaliyetleri.
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Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

Yiiksekogrenim kurumlarinda

tezli  ylkseklisans,  doktora,
sanatta vyeterlik veya tipta
uzmanhk o6grenimi goérenlere

yonelik sunulan hizmetler.

Fen ve
Mihendislik
Bilimleri
Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

Yiiksekogretim kurumlarinin fen
ve mihendislik fakiltelerinde
Ogrenim  gbren  Ogrencilerin
zorunlu uygulama egitimleri
kapsaminda yapilan faaliyetler

Lisans
Ogrencilerine

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan ulkenin ekonomik ve

Yonelik Burs | sosyal gelisimi ile refahi igin
Hizmetleri onemli olan alanlara 6&ncelik
taninmak suretiyle belirlenen
Devlet yuksekogretim
kurumlarindaki lisans
programlarina ilk {¢ sirada
yerlesen ve kayit yaptiran
ogrencilere  verilecek destek
burslari
amaciyla hazirlanmistir.
Yabanci  Uyruklu | Yiksekodgretim Kurulunun
Ogrenci Programi | isbirligi protokoli  ve/veya
Kapsaminda mutabakat zapti  imzaladig
Yaratalen tlkelerden gelen ve
Hizmetler yuksekogretim kurumlarina
yerlestirilen  yabanci  uyruklu

ogrencilere iliskin faaliyetler.

Yiiksekogretim
Kurumlari
Acikogretim

547 sayill Kanunun 12 nci
maddesinin (d) ve (f) fikralari ile
43 Uncu maddesinin (e) fikrasi

geregince Universitelerde
yapilacak agik ylksekogretim
faaliyetleri
Yiksekogretim Kutlphanecilik alanindaki
Kurumlarn Bilgi ve | gelismeleri izleyerek yeni
Kaltirel Kaynaklar | teknolojilerin katiphaneye

ile Sportif
Altyapinin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

girmesi icin ¢alismalar yapmak,
egitim-6gretim ve arastirmalarin
gerektirdigi her tirlu bilgi ve

belgeyi saglayarak bilgilerin
sistematik bir sekilde
diizenlenmesi ve kullanima
sunulmasi icin gerekli
katiphane hizmetlerini
duzenlemek, yuritmek  ve
denetlemek.

Yiiksekogretim
Kurumlari  Birinci
Ogretim

Yiiksekogretim kurumlarinda
normal-orgiin, dnlisans ve lisans

programlarinin  6rgiin  egitim
saatlerinde ylratilmesi
hizmeti.

Yiiksekogretim
Kurumlari  ikinci
Ogretim

Yiiksekogretim kurumlarinda
normal-orgiin, 6nlisans ve lisans

programlarinin  6rglin  egitim
saatleri disindaki zamanlarda
(aksam saatlerinde, hafta

sonunda) yuritulmesi hizmeti.
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Yiiksekogretim
Kurumlar  Tezsiz
Yuksek Lisans

2547  sayin  Yiksekogretim
Kanununun ek 27 nci maddesine
dayanilarak, yuksekogretim
kurumlarinda ikinci  6gretim
kapsaminda yirutilecek tezsiz
yuksek lisans programlari igin
yuritilecek islem ve siregler.

Yiksekogretim
Kurumlari
Uluslararasi  Ortak
Egitim ve Ogretim
Programi

Yurt icinde veya yurt disindaki
yuksekogretim kurumlarinin
ortak diploma vermeye yonelik
on lisans, lisans veya lisansusti
egitim 6gretim hizmetleri.

Yiksekogretim
Kurumlari Uzaktan
Egitim

Yiksekogretim kurumlarinda
uzaktan 6gretim programlarinin
acilabilecegi alanlar, uzaktan
O0gretim yoluyla verilecek dersler

ve kredi  miktarlan, ders
materyalinin hazirlanmasi,
sinavlarinin yapilma sekli,

ylksekogretim kurumlari
arasinda bu amacla yapilacak
protokoller ile uzaktan 6gretime
iliskin  diger  hususlar ile
yapilacak 6demeleri kapsar

Yiiksekogretim
Kurumlari Yaz
Okullan

Yiiksekogretim kurumlarinda
uzaktan 6gretim programlarinin
acllabilecegi alanlar, uzaktan
Ogretim yoluyla verilecek dersler

ve kredi miktarlar, ders
materyalinin hazirlanmasi,
sinavlarinin yapilma sekli,

yuksekogretim kurumlari
arasinda bu amagla yapilacak
protokoller ile uzaktan 6gretime

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

iliskin  diger  hususlar ile

yapilacak 6demeleri kapsar
Yiksekogretimde 2547  sayil  Yuksekogretim
Barinma Hizmetleri | Kanununun Sosyal Hizmetler

baghkli 47 inci  maddesi

kapsaminda Universiteye bagli

yurtlarda  kalan  6grencilere
yonelik barinma hizmetleri
kapsaminda yuratilen
faaliyetler.
Yiiksekogretimde 2547  sayih  Yiksekogretim
Beslenme Kanununun Sosyal Hizmetler
Hizmetleri baghkli 47 inci  maddesi

kapsaminda Universiteye bagli
yemek hizmetleri kapsaminda
ylratilen faaliyetler.

Yiksekogretimde
Kaltir  ve  Spor
Hizmetleri

2547  sayil  Yuksekogretim
Kanununun Sosyal Hizmetler
bashkli 47 inci  maddesi

kapsaminda Universiteye bagh

Kaltir ve Spor hizmetleri
kapsaminda yuratilen
faaliyetler.
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Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasamina
iliskin Diger
Hizmetler

2547  sayih  Yiksekogretim
Kanununun Sosyal Hizmetler
baslikli 47  inci  maddesi
kapsaminda Ders disinda,
ogrencilerin yuksekogretim
kurumunun gesitli birimlerinde
kismi zamanli olarak gegici
islerde calistinldigi sire ve bu
¢alisma seklinden yararlandirilan
ogrencilere iliskin faaliyetler ile

Ogrencilere iliskin  barinma,
beslenme, kiiltlr, spor ve saghk
hizmetleri diginda kalan

hizmetlerin  sunumuna iliskin
yuritulen faaliyetler.

Yiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

2547  Sayih  Yuksekogretim
Kanunu’nun 47. Maddesi
geregince Saglk, Kiltir ve Spor
Daire  Baskanhigr  tarafindan
Ogrencilerin ve personelin,saghk
isleri ve tedavileri ile ilgili
faaliyetleri ytritmek

2. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi

Universitelerin performans programi olusturmasi, 6lcilebilir hedef ve gostergeler

belirleyebilmesi sunulan egitim 6gretim hizmetinin niteligi itibariyla karmasiktir. Diger yandan,

uygulama ve kararlarinda kurumsal olarak diger idarelere bagl olmasi, kurumsal hedefler

olusturma ve bu hedeflere ulasmayi zorlastirmaktadir. 2018-2021 Stratejik Planda belirlenen

amac ve hedeflerimize ulasmak icin Ol¢lim araci olarak kullandigimiz performans gostergelerinin

fazla olmasi dolayisiyla gosterge izlemelerinde istenilen cevap alinamamaktadir. Birimlerimiz

gostergelerine iliskin 6 aylik ve yilik 2020 gerceklesmelerinin sonucunda birim faaliyet

raporlarini hazirlamistir.
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i. ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERIYLE iLGiLi GERCEKLESME SONUGCLARI VE DEGERLENDIRMELER

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin
Adi:

2020

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak (izere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve

Alt Prggram kapasitelerinin glglendirilmesi
Hedefi:
Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Bl Hedeflenen | Yilsonu
Sira | Gosterge Adi Bifimi Gosterge Gergeklesme
Yili Bt Degeri Tahmini 1. Ug 2.0 3. U¢ 4. Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
& Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu
Arastirma
1 (R S 0 0,6000 0,80 0 0,1600  0,6000 02500 02500  41,67% Ulasilamadi

tamamlanma
orani
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Degerlendirme

1. donem olglimleri tamamlanarak belirtilen yasal slreler dahilinde sisteme girisler yapilmistir. Donem igerisinde siirecin yeni olmasi kaynakli sorunlar
yasanmis olmakla beraber genel anlamda olumlu sonuglar alinmistir.

1. Dénem igerisinde ileri tarihli donemlerin daha verimli ve nesnel 6lglilmesini saglayacak adimlar atilmaya galisilarak ilgili birimler ile ortak galismalar
yapilmis performans gostergelerinin standartlastirilmasi saglanamaya galisiimistir.

Ayrintili Finansman Programi Hazirlik ve onay sireglerinde dolayr édeneklerin serbest birakilmasinin 1. dénem ortalarina denk gelmesinde dolayi bazi
gostergelerde dalgalanmalar meydana geldigi gézlemlenmis ,manuel girislerin fazla olmasi ve kurumsal veri toplama 6lgme ve dogrulama sisteminin
olmamasindan dolayi veri girislerinde zamaninda ve tam dogru bilgiye ulasilmada zorluklar yasanmistir. Tim bu gelismeler kapsaminda ilerleyen
doénemlerde daha iyi sonuglarin alinacagi

on gorilmektedir

Arastirma Altyapilan alt programina ait gosterge degerleri 1.donem itibari ile istenilen diizeyde gergeklesmedigi ilerleyen donemlerde Pandemi siirecinin
gbsterge degerlerini etkileyecegi 6ngorilmektedir.

6lglimleri tamamlanarak belirtilen yasal siireler icerisinde sisteme giris yapilmistir. Dénem iceresinde diinya ¢apinda etkili olan diinya Saghk Orgiitii (WHO)
tarafindan pandemi olarak kabul edilen korona viiriis Covid-19 dolayisiyla ana faaliyet alanimiz olan Egitim Ogretime bir siire ara verilmek zorunda
kalinmis devam eden siirecte uzaktan egitim siireci devreye alinarak egitim 6gretime devam edilmistir.

Yukarida belirtilen ve diinya ¢apinda etkisini hala devam ettirmekte olan pandemi dolayisiyla 2. Dénem itibariile birgok faaliyet gergeklestirilememis,
belirlenen gosterge hedefinin altinda kalinmistir.

Ulkemiz ve Universite yénetimimizce pandeminin etkisini azaltacak énlemler titizlikle yiiriitmekle beraber pandeminin etkisinin 3. Ve 4. Dénemde de
devam edecegi ve belirlenen gosterge degerlerine tam olarak ulasilamayacagi tahmin edilmektedir

Ol¢limleri tamamlanarak belirtilen yasal siiregler igerisinde sisteme girigler yapiimistir.

Ulkemizde ve Diinyada devam eden pandeminin etkileri ve 3. Veriizleme déneminin  Universitelerinin yaz dénemine denk gelmesi dolayisi ile
gergeklesmeler arzulanan seviyede gergeklesmemis olup. Pandemi siirecinin gosterge degerlerine 4.déneminde de negatif yansimalarinin devam edecegi
ongorilmektedir. Pandemi suirecinin atlatiimasiyla birlikte pandemi 6ncesi donemde koyulan hedeflere ulasiimasi igin gerekli tim calismalar yapilacaktir

Olglimleri tamamlanarak belirtilen yasal siirecler igerisinde sisteme girisler yapilmistir. Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani géstergesinde
istenilen seviyeye ulasilamamis olup oniimiizdeki donem hedef ve gerceklesmelerle ilgili calismalar yapilacaktir
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin
Adr:

2020

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENiLIK

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin arttiriimasi

Alt Program
Hedefi:
Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Olcii Hedeflenen | Yilsonu
Sira | Gosterge Adi Birimi beterge Gergeklesme ; } ; ;
vil Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu

Ar-ge'ye
harcanan

1 .. . Oran 2019 0,2690 0,2850 1,19 09300 O 2,5700 0,3900 0,3900 136,84% Asildi
biltgenin toplam
bilitceye orani
Ar-ge sonucu
ortaya gikan

2 Urdnlere iliskin Sayi 2019 6 4 15 1 1 1 1 4 100,00% Ulasildi
alinan patent
sayisl
Ar-ge sonucu

3 ticarilestirilen SayI 0 0 1 1,00 0 0 0 0 0 0,00% Ulasilamadi
Urlin sayisi
i 368.975.442 487.050.00 428.082.000, 1.764.7 158.601.6 125.540.6 211.188.3 497.095.3 .

4 mferkezlerl gelir  TL 2019 11800 0 00 19 90 00 65 74 102,06% Ulasildi
miktari
Arastirma

5 [ 0 0 1 1,00 0 0 0 0 0 0,00% Ulasilamadi

sanayi ile yaptig
proje sayisl
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BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma
projeleri sayisi

SayI

2019

194

275

250,00

141

178

208

221

221

80,36%

Kismen Ulasildi

Ogretim elemani
basina diisen ar-
ge proje sayisi

Sayi

2019

0,1200

0,1500

0,14

0,0560

0,1116

0,1090

0,1300

0,1300

86,67%

Kismen Ulasildi

Patent, faydal
model ve
endustriyel
tasarim basvuru
sayisl

Sayi

2019

35

30

25,00

21

39

130,00%

Asildi

Ulusal ve
uluslararasi
kurulusglar
tarafindan
desteklenen ar-
ge projesi sayisl

Sayi

2019

99

125

120,00

102

108

108

109

109

87,20%

Kismen Ulasildi

10

Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel
yayin sayisi

Sayi

2019

947

1.000

950,00

180

226

283

230

919

91,90%

Kismen Ulasildi
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Degerlendirme

1. donem olglimleri tamamlanarak belirtilen yasal sireler dahilinde sisteme girigler yapilmigtir. Donem igerisinde siirecin yeni olmasi kaynakli sorunlar
yasanmis olmakla beraber genel anlamda olumlu sonuglar alinmigtir.

1. Donem igerisinde ileri tarihli donemlerin daha verimli ve nesnel Olglilmesini saglayacak adimlar atilmaya galisilarak ilgili birimler ile ortak ¢alismalar
yapilmis performans gostergelerinin standartlastiriimasi saglanamaya galisiimistir.

Ayrintili Finansman Programi Hazirlik ve onat siireglerinde dolayl 6deneklerin serbest birakilmasinin 1. dénem ortalarina denk gelmesinde dolayi bazi
gostergelerde dalgalanmalar meydana geldigi gézlemlenmis ,manuel girislerin fazla olmasi ve kurumsal veri toplama 6lgme ve dogrulama sisteminin
olmamasindan dolayi veri girislerinde zamaninda ve tam dogru bilgiye ulasilmada zorluklar yasanmistir. Tiim bu gelismeler kapsaminda ilerleyen
dénemlerde daha iyi sonuglarin alinacagi éngiiriilmektedir.

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt programina ait gosterge degerleri 1.donem itibari ile tatmin edici seviyede gerceklesmis olup ilerleyen
doénemlerde Pandemi siirecinin gosterge degerlerini etkileyecegi 6ngorilmektedir.

.Blclimleri tamamlanarak belirtilen yasal siireler icerisinde sisteme giris yapilmistir. Dénem iceresinde diinya ¢apinda etkili olan diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan pandemi olarak kabul edilen koronaviiriis Covid-19 dolayisiyla ana faaliyet alanimiz olan Egitim Ogretime bir siire ara verilmek zorunda
kalinmis devam eden siirecte uzaktan egitim siireci devreye alinarak egitim 6gretime devam edilmistir.

Yukarida belirtilen ve diinya ¢apinda etkisini hala devam ettirmekte olan pandemi dolayisiyla 2. Dénem itibariile birgok faaliyet gergeklestirilememis,
belirlenen gosterge hedefinin altinda kalinmistir.

Ulkemiz ve Universite yénetimimizce pandeminin etkisini azaltacak &nlemler titizlikle yiiriitmekle beraber pandeminin etkisinin 3. Ve 4. Dénemde de
devam edecegi ve belirlenen gosterge degerlerine tam olarak ulasilamayacagi tahmin edilmektedir

Ociimleri tamamlanarak belirtilen yasal siirecler icerisinde sisteme girisler yapilmistir.

Ulkemizde ve Diinyada devam eden pandeminin etkileri ve 3. Veriizleme déneminin  Universitelerinin yaz dénemine denk gelmesi dolayisi ile
gerceklesmeler arzulanan seviyede gergeklesmemis olup. Pandemi siirecinin gosterge degerlerine 4.doneminde de negatif yansimalarinin devam edecegi
ongorulmektedir. Pandemi suirecinin atlatiimasiyla birlikte pandemi 6ncesi ddnemde koyulan hedeflere ulasiimasi igin gerekli tim ¢alismalar yapilacaktir

Olciimleri tamamlanarak belirtilen yasal siiregler icerisinde sisteme girisler yapilmistir. YOKSEKOGRETIMDE BiLiIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME alt
programinda yer alan gosterge gerceklesmeleri genel olarak istenilen seviyede gergeklesmis olup kurumumuz icin tatmin edici diizeydedir.
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Yil: 2020

HAYAT BOYU OGRENME

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGiTiM FAALIYETLERI

Alt Programin
Adri:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sekt6r ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin

Alt Program
Hedefi:

gelismesine katkida bulunulmasi

Sira

Olgii

Gosterge Adi Birimi

Onceki Dénem Grg

Yih Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug
Aylik

2. Ug
Ayhk

3. Ug
Aylik

4. Ug Yilsonu
Ayhk Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Dezavantajli

gruplara

yonelik sosyal
entegrasyon ve Sayi
kapsayiciliga

iliskin yapilan
faaliyet sayisi

2019 18

35

15,00

17,14%

Ulasilamadi

Egitim
programlarina
basvuran kisi
sayisl

Sayi

2019 2.050

5.200

7.200,00

374

51

559

1.101 2.085

40,10%

Ulasilamadi

Mezunlara
yonelik
gergeklestirilen
faaliyet sayisi

2019 50

65

60,00

1,54%

Ulasilamadi




Surekli Egitim
Merkezi (SEM)

ve Dil Merkezi
(DILMER)

tarafindan SayI
mesleki

egitime yonelik
verilen sertifika

sayisi

2019

1.734

5.200

7.000,00

348

34

512

1.101

1.995

38,37%

Ulasilamadi

Tamamlanan
sosyal
sorumluluk
projeleri sayisi

Sayi

2019

98

70

30,00

0,00%

Ulasilamadi

Universitenin
cevrecilik

alanlarinda Sayi
aldigi odul

sayisl

2019

0

0,00

0,00%

Ulasilamadi
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Degerlendirme

1. donem o6lglimleri tamamlanarak belirtilen yasal slreler dahilinde sisteme girigler yapilmigtir. Donem igerisinde siirecin yeni olmasi kaynakli sorunlar
yasanmis olmakla beraber genel anlamda olumlu sonuglar alinmigtir.

1. Donem igerisinde ileri tarihli donemlerin daha verimli ve nesnel Olglilmesini saglayacak adimlar atilmaya galisilarak ilgili birimler ile ortak ¢calismalar
yapilmis performans gostergelerinin standartlastiriimasi saglanamaya galisiimistir.

Ayrintili Finansman Programi Hazirlik ve onat siireglerinde dolayl 6deneklerin serbest birakilmasinin 1. dénem ortalarina denk gelmesinde dolayi bazi
gostergelerde dalgalanmalar meydana geldigi gézlemlenmis ,manuel girislerin fazla olmasi ve kurumsal veri toplama 6lgme ve dogrulama sisteminin
olmamasindan dolayi veri girislerinde zamaninda ve tam dogru bilgiye ulasilmada zorluklar yasanmistir. Tiim bu gelismeler kapsaminda ilerleyen
dénemlerde daha iyi sonuglarin alinacagi 6n gorilmektedir

Yiiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetlerine alt programina ait goster degerleri 1.donem itibari ile genel olarak tatmim edici seviyede
gerceklesmeler meydana gelmis olup ilerleyen dénemlerde Pandemi siirecinin etkisinin gésterge degerlerini etkileyecegi 6n gorilmektedir.

.6lclimleri tamamlanarak belirtilen yasal siireler igerisinde sisteme giris yapilmistir. Dénem igeresinde diinya ¢apinda etkili olan diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan pandemi olarak kabul edilen koronaviiriis Covid-19 dolayisiyla ana faaliyet alanimiz olan Egitim Ogretime bir siire ara verilmek zorunda
kalinmis devam eden siirecte uzaktan egitim siireci devreye alinarak egitim 6gretime devam edilmistir.

Yukarida belirtilen ve diinya ¢apinda etkisini hala devam ettirmekte olan pandemi dolayisiyla 2. Dénem itibariile birgok faaliyet gergeklestirilememis,
belirlenen gosterge hedefinin altinda kalinmistir.

Ulkemiz ve Universite yénetimimizce pandeminin etkisini azaltacak dnlemler titizlikle yiiriitmekle beraber pandeminin etkisinin 3. Ve 4. Dénemde de
devam edecegi ve belirlenen gosterge degerlerine tam olarak ulagilamayacagi tahmin edilmektedir

Ociimleri tamamlanarak belirtilen yasal siirecler icerisinde sisteme girisler yapilmistir.

Ulkemizde ve Diinyada devam eden pandeminin etkileri ve 3. Veriizleme déneminin  Universitelerinin yaz dénemine denk gelmesi dolayisi ile
gerceklesmeler arzulanan seviyede gergeklesmemis olup. Pandemi siirecinin gosterge degerlerine 4.doneminde de negatif yansimalarinin devam edecegi
ongorulmektedir. Pandemi suirecinin atlatiimasiyla birlikte pandemi 6ncesi ddnemde koyulan hedeflere ulasiimasi igin gerekli tim ¢alismalar yapilacaktir

Olciimleri tamamlanarak belirtilen yasal siirecler icerisinde sisteme girisler yapilmistir. YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI alt
programinda bulunan gdstergelerde istenilen seviyede gerceklesme olmamistir. Oniimiizdeki désnemde pandemi kosullarinin da hafiflemesiile hedef
gerceklestirme oranlarinin istenilen seviyeye yikselecegi tahmin edilmektedir
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:

2020

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Alt Program
Hedefi:
Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Slci Hedeflenen | Yilsonu
Sira | Gosterge Adi Bir?imi Gosterge Gergeklesme
- Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
& Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu
. Kismen
1  Ameliyat sayisi Sayi 2019 36.216 33.000 25.000,00 8.127 2.971 7.081 8.764 26.943 81,65% Ulasildi
Universite Kismen
2 hastaneleri nitelikli Oran 2019 95,00 96,00 95,00 84 95,3000 95 95 95 98,96% Ulasildi
yatak orani 3
Universite Kismen
3 hastaneleri yatak Oran 2019 95,00 91,00 75,00 78,4000 71,2000 81,3000 88,2000 88,2000 96,92% Ulasilds
doluluk orani 3
4 Yatan hasta sayisit  Sayi 2019 41.709 44.000 32.000,00 10.160 6.147 8.996 8.613 33.916 77,08% Ulasilamadi
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Tedavi Edici Saglik alt programina ait gosterge degerleri 1.donem itibari ile genel olarak
tatmin edici seviyede gerceklesmeler meydana gelmis olup ilerleyen donemlerde Pandemi
surecinin etkisinin gosterge degerlerini etkileyecegi 6ngorilmektedir.

-Olciimleri tamamlanarak belirtilen yasal siireler igerisinde sisteme giris yapiimistir. Dénem igeresinde diinya capinda etkili olan diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan pandemi olarak kabul edilen koronaviiriis Covid-19 dolayisiyla ana faaliyet alanimiz olan Egitim Ogretime bir siire ara verilmek zorunda
kalinmis devam eden siiregte uzaktan egitim silireci devreye alinarak egitim 6gretime devam edilmistir.

Yukarida belirtilen ve diinya gapinda etkisini hala devam ettirmekte olan pandemi dolayisiyla 2. Dénem itibariile birgok faaliyet gerceklestirilememis,
belirlenen gosterge hedefinin altinda kalinmistir.

Ulkemiz ve Universite yénetimimizce pandeminin etkisini azaltacak énlemler titizlikle yiiriitmekle beraber pandeminin etkisinin 3. Ve 4. Dénemde de

N . devam edecegi ve belirlenen gosterge degerlerine tam olarak ulagilamayacagi tahmin edilmektedir
Degerlendirme & g & & ? yacag

Oclimleri tamamlanarak belirtilen yasal siiregler igerisinde sisteme girisler yapilmistir.

Ulkemizde ve Diinyada devam eden pandeminin etkileri ve 3. Veriizleme déneminin  Universitelerinin yaz dénemine denk gelmesi dolayisi ile
gerceklesmeler arzulanan seviyede gerceklesmemis olup. Pandemi siirecinin gosterge degerlerine 4.doneminde de negatif yansimalarinin devam edecegi
ongorilmektedir. Pandemi suirecinin atlatiimasiyla birlikte pandemi 6ncesi donemde koyulan hedeflere ulasiimasi igin gerekli tim ¢alismalar yapilacaktir

Olgiimleri tamamlanarak belirtilen yasal siiregler igerisinde sisteme girisler yapilmistir. TEDAVI HIZMETLERI alt programinda yer alan gdsterge
gerceklesmeleri genel olarak istenilen seviyede gergeklesmis olup kurumumuz igin tatmin edici dizeydedir. Pandemi kosullarinin da hafiflemesi ile hedef
gerceklestirme oranlarinin daha da yikselecegi tahmin edilmektedir.
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin
Adr:

Alt Program
Hedefi:

2020

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki D6nem Grg

Yili Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug
Ayhk

2. Ug
Ayhk

3. Ug
Ayhk

Yilsonu
Degeri

4. Ug
Ayhk

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

SCl, SCI-
Expanded, SSCI
ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde

Ogretim elemani

basina diisen
yayin sayisi

Sayi

2019 0,3200

0,2600

0,31

0,0240

0,0238

0,0140

0,03 0,29

111,54%

Asildi

Arastirma
bursundan
yararlanan
o6grenci sayisi

Sayi

2019 464

72

475,00

72

66

70

78 78

108,33%

Asildi

YOK tarafindan
oncelikli
alanlarinda
saglanan
burslardan
yararlanan

doktora 6grenci

sayisl

Sayi

2019 198

163

190,00

185

192

189

194 194

119,02%

Asildi
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YOK tarafindan
saglanan yurt

disinda yabanci

dil

yeterliliklerinin Sayi
artirilmasina

yonelik

burslardan

yararlanan sayisi

2019 O 1 0,00 0 0 0

0,00% Ulagilamadi

Yiksekogretim

Kurulu, Tirkiye
Bilimler

Akademisi ve SayI
TUBITAK bilim,

tesvik ve sanat

odilleri sayisi

2019 O 2 0,00 0 0 0

0,00% Ulasilamadi

Degerlendirme

1. dénem olgimleri tamamlanarak belirtilen yasal slreler dahilinde sisteme girisler yapiimistir. Donem igerisinde siirecin yeni olmasi kaynakli sorunlar
yasanmis olmakla beraber genel anlamda olumlu sonuglar alinmistir.

1. Donem igerisinde ileri tarihli donemlerin daha verimli ve nesnel Olglilmesini saglayacak adimlar atilmaya galisilarak ilgili birimler ile ortak ¢alismalar
yapilmis performans gostergelerinin standartlastiriimasi saglanamaya caligiimistir.

Ayrintili Finansman Programi Hazirlik ve onat sireglerinde dolayr ddeneklerin serbest birakilmasinin 1. dénem ortalarina denk gelmesinde dolayi bazi
gostergelerde dalgalanmalar meydana geldigi gézlemlenmis ,manuel girislerin fazla olmasi ve kurumsal veri toplama 6lgme ve dogrulama sisteminin
olmamasindan dolayi veri girislerinde zamaninda ve tam dogru bilgiye ulasilmada zorluklar yasanmistir. Tim bu gelismeler kapsaminda ilerleyen

donemlerde daha iyi sonuglarin alinacagi 6n girtlmektedir

Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisimi ait gdsterge degerleri gerceklesmeleri Kurumumuzca makul karsilanmis olup ilerleyen dénemde pandemi siiresinin
gosterge degerlerini Etkileyecegi On Gériilmektedir.
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-Olctimleri tamamlanarak belirtilen yasal siireler igerisinde sisteme giris yapiimistir. Dénem igeresinde diinya capinda etkili olan diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan pandemi olarak kabul edilen koronaviiriis Covid-19 dolayisiyla ana faaliyet alanimiz olan Egitim Ogretime bir siire ara verilmek zorunda
kalinmis devam eden siirecte uzaktan egitim siireci devreye alinarak egitim 6gretime devam edilmistir.

Yukarida belirtilen ve diinya ¢apinda etkisini hala devam ettirmekte olan pandemi dolayisiyla 2. Dénem itibariile birgok faaliyet gergeklestirilememis,
belirlenen gosterge hedefinin altinda kalinmistir.

Ulkemiz ve Universite yénetimimizce pandeminin etkisini azaltacak énlemler titizlikle yiiriitmekle beraber pandeminin etkisinin 3. Ve 4. Dénemde de
devam edecegi ve belirlenen gosterge degerlerine tam olarak ulasilamayacagi tahmin edilmektedir

Oclimleri tamamlanarak belirtilen yasal siiregler igerisinde sisteme girisler yapilmistir.

Ulkemizde ve Diinyada devam eden pandeminin etkileri ve 3. Veriizleme déneminin  Universitelerinin yaz dénemine denk gelmesi dolayisi ile
gerceklesmeler arzulanan seviyede gerceklesmemis olup. Pandemi siirecinin gosterge degerlerine 4.doneminde de negatif yansimalarinin devam edecegi
ongorulmektedir. Pandemi suirecinin atlatiimasiyla birlikte pandemi 6ncesi donemde koyulan hedeflere ulasiimasi igin gerekli tim ¢alismalar yapilacaktir

Olctimleri tamamlanarak belirtilen yasal siiregler icerisinde sisteme girisler yapiimistir. OGRETiM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLERI alt
programinda yer alan gosterge gerceklesmeleri istenilen seviyede gerceklesmemis olup onlimizdeki dénemde gosterge degerlerine ulasilabilmesi igin
gerekli calismalar yapilacaktir.
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin
Adi:

Alt Program
Hedefi:

2020

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sira

Gosterge Adi

Olgti
Birimi

Onceki Dénem Grg

Yil

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug
Aylik

2. Ug
Aylik

3. Ug
Aylik

4. Ug
Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Doktora egitimini
tamamlayanlarin
sayisi

Sayi

2019

96

100

139,00

44 18

36

29

127

127,00%

Asildi

Egitim bilimleri
kontenjan
doluluk orani

Oran

2019

56,00

100

79,00

78 77,6900

78

67,6100

67,6100

670%

Ulasilamadi

Egitimin program
slresinde
bitirilme orani

Oran

2019

0,2290

0,6600

0,77

64 76

72

31,5600

0,33

50,00%

Ulasilamadi

Fen bilimleri
kontenjan
doluluk orani

Oran

2019

43,00

100,00

70,00

68 66,4000

71

69,9100

69,9100

69,91%

Ulasilamadi

Kitiphanede
bulunan basili ve
elektronik
kaynak sayisi

Sayi

2019

548.014

520.000

565.000

578.701 560.011

561.348

573.433

573.433

110,28%

Asildi
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Kutiphanede
bulunan 6grenci
basina diisen
basili ve
elektronik
kaynak sayisi

Sayi

2019

7,2500

6,2000

7,38

7,6400

8,2100

7,9400

8,2700

8,2700

133,39%

Asildi

Kitiphaneden
yararlanan kisi
sayisl

Sayi

2019

849.044

825.000

100.000,00

184.098

1.323

185.436

22,48%

Kismen Ulasildi

Lisansustu
6grencilerin
toplam
ogrenciler
icindeki payi

Oran

2019

0,1000

0,1300

0,10

8,1400

9,8300

10,0100

9,8300

0,098

75,38%

Kismen Ulasildi

Ogrenci basina
diisen egitim
alani

Metreka
re

2019

5,2100

5,2000

6,24

5,1950

6,2400

6,2400

5,6600

5,6600

108,85%

Asildi

10

Ogrenci basina
disen kapali alan

Metreka
re

2019

9,9300

8,7500

12,02

9,9060

12,0200

12,0200

9,8500

9,8500

112,57%

Asildi

11

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan
ogrencilerin
orani

Oran

2019

0,0100

0,0100

0,0010

0,0010

0,0010

0,0100

0,0100

100,00%

Ulasildi

12

Ogretim Gyesi
basina disen
O6grenci sayisl

Sayi

2019

68,2000

69,5000

62,44

65,9600

58,5600

53,5000

59,4400

59,4400

85,53%

Kismen Ulasildi

13

Saglik bilimleri
kontenjan
doluluk orani

Oran

2019

44,00

100,00

67,00

66,2500

65,7800

66,8500

88

88

88,00%

Kismen Ulasildi

14

Sosyal bilimler
kontenjan
doluluk orani

Oran

2019

49,00

100,00

85,00

83

80,9000

84,3200

92,1600

92,00

92,00%

Kismen Ulasildi

15

Teknokent veya
Teknoloji
Transfer Ofisi
(TTO) projelerine
katilan 6grenci
sayisi

2019

42

175

87,00

43

71

71

40,57%

Ulasilamadi
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16

Uluslararasi
kuruluglarla
ortak uygulanan
egitim programi
sayisl

Sayi

1,00

0,00

17

Yabanci dilde
egitim veren
program sayisi

Sayi

2019

17

20

18,00

18

18

18

18

18

90,00%

Kismen Ulasildi

18

Yabanci uyruklu
akademisyen
sayisl

Sayi

2019

19

20

25,00

19

23

22

22

22

110,00%

Asildi

19

Yabanci uyruklu
6grenci sayisl

Sayi

2019

7.171

7.500

0,08

6.624

6.605

6.081

6.597,00

0,065

0,00%

Ulasilamadi

20

Yan dal ve gift
ana dal
programindan
mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani

Oran

2019

0,0900

0,2300

0,2300

0,7900

0,7900

1,0800

0,0100

0,0100

4,35%

Ulasilamadi
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Degerlendirme

1. donem o6lglimleri tamamlanarak belirtilen yasal slreler dahilinde sisteme girigler yapilmigtir. Donem igerisinde siirecin yeni olmasi kaynakli sorunlar
yasanmis olmakla beraber genel anlamda olumlu sonuglar alinmigtir.

1. Donem igerisinde ileri tarihli donemlerin daha verimli ve nesnel Olglilmesini saglayacak adimlar atilmaya galisilarak ilgili birimler ile ortak ¢calismalar
yapilmis performans gostergelerinin standartlastiriimasi saglanamaya galisiimistir.

Ayrintili Finansman Programi Hazirlik ve onat siireglerinde dolayl 6deneklerin serbest birakilmasinin 1. dénem ortalarina denk gelmesinde dolayi bazi
gostergelerde dalgalanmalar meydana geldigi gézlemlenmis ,manuel girislerin fazla olmasi ve kurumsal veri toplama 6lgme ve dogrulama sisteminin
olmamasindan dolayi veri girislerinde zamaninda ve tam dogru bilgiye ulasilmada zorluklar yasanmistir. Tiim bu gelismeler kapsaminda ilerleyen
dénemlerde daha iyi sonuglarin alinacagi 6n girilmektedir

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim alt gdsterge degerleri gerceklesmeleri Kurumumuzca makul karsilanmis olup ilerleyen dénemde
pandemi siiresinin gdsterge degerlerini Etkileyecegi On Goriilmektedir.

-Olciimleri tamamlanarak belirtilen yasal siireler igerisinde sisteme giris yapiimistir. D6nem igeresinde diinya capinda etkili olan diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan pandemi olarak kabul edilen koronaviiriis Covid-19 dolayisiyla ana faaliyet alanimiz olan Egitim Ogretime bir siire ara verilmek zorunda
kalinmis devam eden siiregte uzaktan egitim slreci devreye alinarak egitim 6gretime devam edilmistir.

Yukarida belirtilen ve diinya gapinda etkisini hala devam ettirmekte olan pandemi dolayisiyla 2. Donem itibariile birgok faaliyet gerceklestirilememis,
belirlenen gosterge hedefinin altinda kalinmistir.

Ulkemiz ve Universite yénetimimizce pandeminin etkisini azaltacak énlemler titizlikle yiiriitmekle beraber pandeminin etkisinin 3. Ve 4. Dénemde de
devam edecegi ve belirlenen gosterge degerlerine tam olarak ulagilamayacagi tahmin edilmektedir

Oclimleri tamamlanarak belirtilen yasal siiregler icerisinde sisteme girisler yapilmistir.

Ulkemizde ve Diinyada devam eden pandeminin etkileri ve 3. Veriizleme déneminin  Universitelerinin yaz dénemine denk gelmesi dolayisi ile
gerceklesmeler arzulanan seviyede gergeklesmemis olup. Pandemi siirecinin gosterge degerlerine 4.doneminde de negatif yansimalarinin devam edecegi
ongorilmektedir. Pandemi sirecinin atlatilmasiyla birlikte pandemi 6ncesi donemde koyulan hedeflere ulasiimasi igin gerekli tiim ¢alismalar yapilacaktir

Olgiimleri tamamlanarak belirtilen yasal siirecler icerisinde sisteme girisler yapilmistir. ON LISANS EGITiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM alt
programinda yer alan gosterge gerceklesmeleri gogunlukla olarak istenilen seviyede gergeklesmis olup pandemi sirecinin de etkiler ile bazi gostergelerde
istenilen seviyede gerceklesme olmamistir . Pandemi kosullarinin da hafiflemesi ile hedef gergeklestirme oranlarinin daha da yikselecegi tahmin
edilmektedir.
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin
Adi:

2020

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

Alt Prc.)gram kalitesinin yiikseltilmesi
Hedefi:
Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Slcii Hedeflenen | Yilsonu
Sira | Gosterge Adi Bifimi Gosterge Gergeklesme
i Degerl Degeri Tahmini 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
& Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu
Barinma
y hizmetlerinden 2019 436 450 440,00 429 472.000 234 232 232 51,56% Ulasilamadi
yararlanan
o6grenci sayisi
Beslenme
2 c;zr:’j::;"den Sayi 2019  1.301.244 1.350.000 800.000,00  258.014 1.156 1.064 2.231 2.231 0,17% Ulagilamadi
o6grenci sayisi
Ogrenci basina ——
3 disen sosyal re 2019 0,9000 1,1400 1,14 1,1800 O 1,1400 1,0300 1,0300 90,35% Kismen Ulasildi
donati alani
PR oL s LI 2019 145 150 150,00 175 175 175 175 175 116,67% Asildi

topluluk sayisi
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Sosyal, kultirel
ve sportif faaliyet
sayisl

Sayi

2019 1.020 1.000

800,00

246 0 5 7

258

25,80%

Ulasilamadi

Yiksekogretimde
6grenci basina
barinma harcamasi

TL

2019 648 350

350

67 0 102 230

230

65.71%

Ulasilamadi

Yiiksekogretimde
6grenci basina
beslenme
harcamasi

TL

2019 88,7400 12

9,00

13 0 8 10

10

84%

Kismen Ulasildi

Yiksekogretimde
ogrenci
yasamindan
memnuniyet
orani

Oran

0 0 60

55

60

100,00%

Ulasildi

Yiiksekogretimde
ogrencilere
sunulan saglhk
hizmetinden
yararlanan
6grenci sayisinin
toplam 6grenci
sayisina oranl

Oran

2019 00,2520 0,3250

0,3000

0,0038 O 0,2700 0,0390

0,0390

12,00%

Ulasilamadi
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Degerlendirme

1. dénem o6lglimleri tamamlanarak belirtilen yasal sireler dahilinde sisteme girigler yapilmigtir. Donem igerisinde siirecin yeni olmasi kaynakli sorunlar
yasanmis olmakla beraber genel anlamda olumlu sonuglar alinmigtir.

1. Donem igerisinde ileri tarihli donemlerin daha verimli ve nesnel Olglilmesini saglayacak adimlar atilmaya galisilarak ilgili birimler ile ortak ¢calismalar
yapilmis performans gostergelerinin standartlastirilmasi saglanamaya galisiimistir.

Ayrintili Finansman Programi Hazirlik ve onay sireglerinde dolayr édeneklerin serbest birakilmasinin 1. dénem ortalarina denk gelmesinde dolayi bazi
gostergelerde dalgalanmalar meydana geldigi gézlemlenmis ,manuel girislerin fazla olmasi ve kurumsal veri toplama 6lgme ve dogrulama sisteminin
olmamasindan dolayi veri girislerinde zamaninda ve tam dogru bilgiye ulasilmada zorluklar yasanmistir. Tim bu gelismeler kapsaminda ilerleyen
doénemlerde daha iyi sonuglarin alinacagi

on gorilmektedir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami alt programina ait gdster degerleri 1.dénem itibari ile gosterge degerlerinin cogunlugunda tatmim edici seviyede
gerceklesmeler meydana gelmis olup ilerleyen dénemlerde Pandemi siirecinin etkisinin gosterge degerlerini etkileyecegi 6n gorilmektedir.

-6l¢limleri tamamlanarak belirtilen yasal siireler igerisinde sisteme giris yapilmistir. Dénem igeresinde diinya ¢apinda etkili olan diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan pandemi olarak kabul edilen koronaviiriis Covid-19 dolayisiyla ana faaliyet alanimiz olan Egitim Ogretime bir siire ara verilmek zorunda
kalinmis devam eden siirecte uzaktan egitim siireci devreye alinarak egitim 6gretime devam edilmistir.

Yukarida belirtilen ve diinya ¢apinda etkisini hala devam ettirmekte olan pandemi dolayisiyla 2. Dénem itibariile birgok faaliyet gergeklestirilememis,
belirlenen gosterge hedefinin altinda kalinmistir.

Ulkemiz ve Universite yénetimimizce pandeminin etkisini azaltacak dnlemler titizlikle yiiritmekle beraber pandeminin etkisinin 3. Ve 4. Dénemde de
devam edecegi ve belirlenen gosterge degerlerine tam olarak ulagilamayacagi tahmin edilmektedir

Ociimleri tamamlanarak belirtilen yasal siirecler icerisinde sisteme girisler yapilmistir.

Ulkemizde ve Diinyada devam eden pandeminin etkileri ve 3. Veriizleme déneminin  Universitelerinin yaz dénemine denk gelmesi dolayisi ile
gerceklesmeler arzulanan seviyede gerceklesmemis olup. Pandemi siirecinin gosterge degerlerine 4.doneminde de negatif yansimalarinin devam edecegi
ongorilmektedir. Pandemi sirecinin atlatilmasiyla birlikte pandemi 6ncesi donemde koyulan hedeflere ulasiimasi igin gerekli tim ¢alismalar yapilacaktir

Olciimleri tamamlanarak belirtilen yasal siiregler icerisinde sistemegirisler yapilmistir. YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI alt programinda yer alan
gosterge gerceklesmeleri cogunlukla olarak istenilen seviyede gergeklesmis olup pandemi sirecinin de etkiler ile bazi gostergelerde istenilen seviyede
gerceklesme olmamistir . Pandemi kosullarinin da hafiflemesiile hedef gergceklestirme oranlarinin daha da yulkselecegi tahmin edilmektedir
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Form4: Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Gergeklesme | Durumu
Degeri Degeri
ARASTIRMA, ARASTIRMA ALTYAPILARI | Ulkemizin bilgi birikiminin Arastirma altyapisi projesi 0,8 0,2500 Ulasilamadi
GELISTIRME VE YENILIK arttirilmasina ve teknolojik tamamlanma orani
gelisimine katkida bulunmak Gzere
yiksekogretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glglendirilmesi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekdgretim kurumlarinda Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam | 0,285 0,3900 Asildi
GELISTIRME VE YENILIK BILIMSEL ARASTIRMA VE | inovasyon amagh bilimsel biitceye orani
GELISTIRME calismalarin arttirilmasi
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Urlinlere | 4 4 Ulasilamadi
iliskin alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grin 1 0 Ulasilamadi
sayisl
Arastirma merkezleri gelir miktari 487.050.000 497.095.374 Ulasildi
Arastirma merkezlerinin sanayi ile 1 0 Ulasilamadi
yaptigi proje sayisi
BAP kapsaminda desteklenen 275 221 Kismen
arastirma projeleri sayisi Ulasildi
Ogretim elemani basina diisen ar- 0,15 0,1300 Ulasildi
ge proje sayisi
Patent, faydali model ve 30 39 Ulasildi
endustriyel tasarim basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar 125 109 Ulasilamadi
tarafindan desteklenen ar-ge
projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan 1.000 919 Ulagildi
bilimsel yayin sayisi
HAYAT BOYU OGRENME | YUKSEKOGRETIM Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag Dezavantajli gruplara yonelik sosyal | 20 6 Ulasilamadi

KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve

entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
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kuruluslari, 6zel sektér ve Egitim programlarina basvuran kisi 11.000 2.085 Ulasilamadi
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin sayisl
gelismesine katkida bulunulmasi Mezunlara yonelik gerceklestirilen 60 1 Ulasilamadi
faaliyet sayisi
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil | 10.000 1.995 Ulasilamadi
Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk 75 0 Ulasilamadi
projeleri sayisi
Universitenin cevrecilik alanlarinda | 1 0 Ulasilamadi
aldig1 6dul sayisi
TEDAVI EDICi SAGLIK TEDAVI HiZMETLERI Tedavi edici saglik hizmetinin Ameliyat sayisi 36.500 26.943 Kismen
erisilebilir ve etkili olarak Ulagildi
sunulmasinin saglanmasi Universite hastaneleri nitelikli 96 95 Kismen
yatak orani Ulasildi
Universite hastaneleri yatak 96 88,2000 Kismen
doluluk orani Ulasildi
Yatan hasta sayisi 41.800 33.916 Ulasilamadi
YUKSEKOGRETIM OGRETIM Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi SClI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 0,32 0,0290 Kismen
ELEMANLARINA Ureten ve aktaran akademisyenler kapsamindaki dergilerde 6gretim Ulasildi
SAGLANAN BURS VE yetistirilmesi elemani basina diisen yayin sayisi
DESTEKLER
Arastirma bursundan yararlanan 480 78 Kismen
Ogrenci sayisl Ulasildi
YOK tarafindan éncelikli alanlarinda | 192 194 Asildi
saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
YOK tarafindan saglanan yurt 1 0 Kismen
disinda yabanci dil yeterliliklerinin Ulasildi
artirilmasina yonelik burslardan
yararlanan sayisi
Yiksekogretim Kurulu, Turkiye 1 0 Ulasilamadi
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi
YUKSEKOGRETIM ON LiSANS EGITiMmi, Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime Doktora egitimini tamamlayanlarin | 142 127 Asildi

LISANS EGITiMi VE

aclk mezunlar yetistirilmesi

sayisi
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LISANSUSTU EGITiM

Egitim bilimleri kontenjan doluluk 100 67,6100 Ulasilamadi

orani

Egitimin program siiresinde 0,79 31,5600 Ulasilamadi

bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan doluluk 100 69,9100 Ulasilamadi

orani

Kitiphanede bulunan basili ve 622.038 573.433 Asildi

elektronik kaynak sayisi

Kitiphanede bulunan 6grenci 7,72 8,2700 Asildi

basina diisen basili ve elektronik

kaynak sayisi

Kutlphaneden yararlanan kisi 1.000.000 185.436 Kismen

sayisl Ulasildi

Lisansistu 6grencilerin toplam 0,11 9,8300 Kismen

ogrenciler igindeki pay! Ulagildi

Ogrenci basina diisen egitim alani 6,24 5,6600 Asildi

Ogrenci basina diisen kapali alan 12,2 9,8500 Asildi

Ogrenci degisim programlarindan 0,01 0,0100 Kismen

yararlanan 6grencilerin orani Ulasildi

Ogretim yesi basina diisen 6grenci | 60 59,4400 Kismen

sayisi Ulagildi

Saglik bilimleri kontenjan doluluk 100 88 Kismen

orani Ulasildi

Sosyal bilimler kontenjan doluluk 100 92,1600 Kismen

orani Ulagildi

Teknokent veya Teknoloji Transfer 142 71 Asildi

Ofisi (TTO) projelerine katilan

Ogrenci sayisl

Uluslararasi kuruluglarla ortak 1 0 Ulasildi

uygulanan egitim programi sayisi

Yabanci dilde egitim veren program | 18 18 Ulasildi

sayisl

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi | 25 22 Asildi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 7.400 6.597 Kismen
Ulasildi
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Yan dal ve ¢ift ana dal 0,08 0,0100 Ulasilamadi
programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani
YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekdgretim égrencilerine sunulan | Barinma hizmetlerinden yararlanan | 450 232 Ulasilamadi
OGRENCi YASAMI beslenme ve barinma hizmetlerinin Ogrenci sayisl

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin - -

kisisel ve sosyal gelisimi Beslenme h'l.zvmetlcjzrlnden 1.350.000 2.231 Kismen

desteklenerek yasam kalitesinin yararlanan 6grenci sayisi Ulagildi

yukseltilmesi Ogrenci basina diisen sosyal donati | 1,14 1,0300 Ulasilamadi
alani
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 150 175 Asildi
Sosyal, kilturel ve sportif faaliyet 1.000 258 Ulasilamadi
sayisi
Yiksekogretimde 6grenci basina 350 230 Ulasilamadi
barinma harcamasi
Yiksekogretimde 6grenci basina 12 10 Kismen
beslenme harcamasi Ulasildi
Yiksekogretimde 6grenci 60 60 Ulagildi
yasamindan memnuniyet orani
Yiksekogretimde 6grencilere 0,325 0,0390 Ulasilamadi

sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani
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Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Agiklamalan

ARASTIRMA,
GELiSTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yiksekogretim
Kurumlari
Arastirma
Altyapisi
Kurulmasi ve
Gelistirilmesi

Yiiksekogretim kurumlari
blinyesinde, yetismis nitelikli
insan glci ile gliniin modern
teknolojilerine dayali
makine-techizat, donanim ve
yaziimi icinde bulunduran,
Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi
ileri arastirma laboratuvari,

tematik arastirma
laboratuvari  ile  merkezi
arastirma laboratuvari ile
ilgili faaliyetlerin
ylratilmesi.

YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim
Kurumlari Temel
Arastirma
Hizmetleri

Temel arastirma, goriinirde
herhangi bir 6zel uygulamasi
veya kullanimi bulunmayan
ve Oncelikle olgu ve
gozlemlenebilir  gerceklerin
temellerine ait yeni bilgiler
edinmek icin  yUrutilen
deneysel veya teorik
¢alismalara iligkin hizmetler.

Yuksekogretim
Kurumlarinin
Bilimsel
Arastirma
Projeleri

Yiksekogretim kurumlarinda
ogretim Uyeleri ve doktora,
tipta uzmanlik, ya da sanatta
yeterlik egitimini
tamamlamis  arastirmacilar
tarafindan yonetilen bilimsel
arastirma proje tekliflerinin

degerlendirilmesi, kabuld,
desteklenmesi, bunlara
iliskin hizmetlerin
ylrattlmesi

147




Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamalan
Toplum Siurekli Egitim Uygulama ve
Hizmetine Arastirma Merkezi
Sunulan  Egitim | binyesinde acilacak olan
Programlari, Kurs | egitim, seminer vb.
ve Seminerler faaliyetlerin
degerlendirilmesi,sinavlarinin
planlanmasi,
koordinasyonunun
saglanmasi  ve ilgili tim
faaliyetleri yuritmek.
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI Yiksekdgretim Opretim tyeleri ve
OGRENME EGITiM FAALIYETLERI Kurumlari Sosyal | 6grencilerin toplum yararina
Sorumluluk projeler gelistirmesini
Projeleri saglayacak faaliyetleri
koordine etmek, meslek
edindirme ve toplumsal
sorunlarla  micadele gibi
konularda Universitenin
sanayi ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi
kurmasini saglayacak
hizmetleri stirdlirmek.
Agiz ve Dis | Tedavi edici saglik hizmeti ve
Saghgi Hizmetleri | arastirmalarinda kullanilmak
lizere gerekli tibbi cihaz,
laboratuvar cihazi, malzeme
ve ilag almi sdreglerini
ylriatmek
Saghk  Hizmeti | Saglk Uygulama ve
Sunumunda Arastirma Merkezince
ihtiyagc Duyulan | sunulan tedavi edici saglik
Tibbi Cihaz, | hizmeti ve arastirmalarinda
Malzeme ve ilag | kullanilmak lzere gerekli
TEDAVI EDCi o ‘ Alimi tl'bbi cihaz, Iab'oratuvar
SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI cihazi, malzeme ve ilag alimi

streglerini yiritmek

Universite Genel | Saglik Uygulama ve
Hastane Arastirma Merkezince tim
Hizmetleri branglarda kaliteli tedavi
edici saglik hizmeti sunmak
Universite ihtisas | Saghk Uygulama ve
Hastanesi Arastirma Merkezince tim
Hizmetleri branslarda kaliteli tedavi

edici saglk hizmeti sunmak
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Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Agiklamalan

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

Diger Teftis,
Denetim ve
Danismanlik
Hizmetleri

Kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden,
kullaniimasindan,
muhasebelestiriimesinden,
raporlanmasindan ve koétlye
kullanilmamasi icin gerekli
onlemlerin alinmasindan ¢
ve dis denetim esnasinda
istenilen verilerin  eksizsiz
temin edilmesi.

Hukuki
Danismanlik ve
Muhakemat
Hizmetleri

idarenin taraf  oldugu
davalarda, Universitenin
menfaatlerini koruyucu,
anlagmazliklan Onleyici
hukuki

tedbirler alarak yarglya
intikal eden her tirli hukuki
uyusmazlhklarda idarenin
temsil edilmesi, dava ve icra
islemlerinin takip edilmesi,
Universitenin taraf oldugu
konulara iligkin sozlesme,
protokol hazirlanmasi, hukuk
misavirliginden goris
istenen konularda gerekli
calismalarin  yapilarak ve
sonuglari hakkinda ilgililerin
bilgilendirilmesi ve hukuki
konularda danismanlik
hizmeti verilmesi.

ic Denetim

ic Denetim Baskanlig
koordinasyonunda kurumsal
kalitenin artiriimasi ve
kaynak kullanimda mevzuata
uygun olarak etkinligi
saglamaya yonelik faaliyetleri
ylriatmek.
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Kamuoyu 5018 sayili  konunun 7.
iliskilerinin maddesi geregi Her tirli
Yiruttlmesi kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullanilmasinda
denetimin
saglanmasi amaciyla
kamuoyu zamaninda
bilgilendirilir.
Kurumsal Nitelikli uluslararasi 6grenci,
Uluslararasi ogretim elemani ile degisim
isbirligi programindan yararlanan
Faaliyetleri O0grenci ve Ogretim elemani

sayllarinin artirilmasi,Yabanci
hikimetler ve ¢ok uluslu

kurumlar ile  imzalanan
isbirligi antlasmasi sayisinin
artirilmasi, Kendi

Ulkelerindeki Universitelerde
¢alismak  Uzere  yabanci
O0gretim elemani
yetistirilmesi,

Teftis, Inceleme
ve Sorusturma

Yonetici, 6gretim elemani ve
memurlarinin islemis
olduklari disiplin suglarina
iliskin islemler; 2547 sayil
Yiiksekogretim

Kanunun 53 {inci maddesi,
Yiksekogretim Kurumlari
Yénetici, Ogretim Elemani ve

Memurlari Disiplin
Yonetmeligi ile 657 sayili
Devlet Memurlari

Kanununun disipline iliskin
maddeleri (Madde 124-145

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER

arasi) cercevesinde
ylratilmektedir.
Bilgi Bilgi islem hizmetleri

Teknolojilerine
Yonelik
Faaliyetler

alanlarinda  verim  artirici
nitelikte yazilim ¢ozimleri
gelistirmek, kullanicilarin
bilgi ve iletisim teknolojilerini
dogru kullanmasi igin gerekli

dokiimantasyon ve
egitimlerin hazirlanmasi ve
bunlarin kullaniciya

ulastiriimasini saglamak,
bilgisayar aglari ve cevrimigi
kaynaklarin kullanim
politikalarini  hazirlamak ve
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uygulanmasini saglamak,
elektronik iletisimin kesintisiz

olarak devam etmesini
saglamak, inin ve
kullanicilarin elektronik

verilerini glvenli ortamlarda
tutmak, bilisim alt birimleri
arasinbirimlerda
koordinasyonu saglamaktir.

Diger Destek | Program Bltge Hazirlama

Hizmetleri Rehberinde genel destek
hizmetleri faaliyetleri
kapsaminda sayilan is, ,islem
ve slregler disinda kalan
diger  destek  hizmetleri
faaliyetleri

Engellilerin 5378 sayili Engelliler

Erisebilirliginin Hakkinda Kanun kapsaminda

Saglanmasi engellilerin  erisebilirliginin
saglanmasi amaciyla
yapilacak giderler

Genel Destek | Universitenin tim

Hizmetleri programlarina hizmet eder

nitelikte olan temizlik,
glvenlik, aydinlatma, isitma,
onarim, tasima ve benzeri
mal ve hizmetlerin temini;

fiziki ¢alisma ortamlarinin
dizenlenmesi, genel evrak
ve arsiv hizmetlerinin

ylratilmesi, sivil savunma ve
seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve yuritilmesi
gibi is, islem ve slrecler

insan Kaynaklari
Y6netimine
iliskin Faaliyetler

Kurum personel
planlamasinin yapilmasi;
personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zlik
islemlerinin yurutilmesi;
insan kaynagi kapasitesinin
artirilmasina yonelik
egitimlerin planlanmasi ve
dizenlenmesi gibi is, islem ve
sireclere yonelik
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insaat ve Yapi
islerinin
Yaratdlmesi

Universite bina tesislerine ait
projeleri yapmak veya
yaptirmak, yap! ve onarimla
ilgili  ihaleleri  yuritmek,
insaatlarin ~ Yapi  denetim
hizmetlerini yuritmek, tim
Altyapi  ve  Ust  vyapi

tesislerinin gerekmesi
durumunda bakim ve onarim
islerini

yapmaktir.

Ozel Kalem
Hizmetleri

Ust  ydnetimin  calisma
programinin  dlzenlenmesi
ile resmi ve Ozel yazismalar,
protokol, toéren, ziyaret,
davet, karsilama, agirlama
gibi hizmetlerin yurutilmesi
amaciyla gergeklestirilen is,
islem ve sireclerdir.

Strateji
Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Ulusal kalkinma strateji ve
politikalar, yillk program ve
hikimet programi
cercevesinde idarenin orta
ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek,
Universitenin gérev alanina
giren konularda performans
ve kalite ol¢utleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek
diger gorevleri yerine
getirmek, Universitenin
yonetimi  ile  hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla
ilgili bilgi  ve  verileri
toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak, Universitenin

gorev alanina giren
konularda, hizmetleri
etkileyecek dis  faktorleri
incelemek, kurum ici

kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin  etkililigini ve
tatmin dlzeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar
yapmak.
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Tasinmaz Mal
Gelirleriyle
Yirutulecek
Hizmetler

-2547 sayili Kanunun ek 25
inci maddesine gore
tasinmaz mallardan elde
edilen kira, satis ve isletme
gelirleri, 1IV. dizeyde ilgili
gelir kodunda, buna iliskin
giderler ise (A) isaretli
cetvelde “01.3.9.06 Tasinmaz
Mal Gelirleri ile Yiritilecek
Hizmetler”

Yiksekogretimde

Yiksekogretim kurumlarinin

Ogrencilere egitim-6gretim iliskin idari
Yonelik idari | hizmetlerinin kalite
Hizmetler dizeylerine iliskin ulusal ve
uluslararasi kalite
standartlarina gore vyerine
getirilmesi

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamalan
Arastirma Devlet yiksekogretim
Gorevlileri kurumlarinda gorev
Yurtdisi yapmakta ve doktora tez
Arastirma Bursu | asamasinda olan arastirma
Hizmetleri gorevlilerinin mecburi hizmet
yakamluligine iliskin
hikimler  uygulanmaksizin
en az alti ay veya en fazla bir
yil siireyle yurtdisina burslu
ve yol giderleri karsilanarak
gonderilmesine iliskin

hususlarin diizenlenmesi.
Ogretim Devlet (niversitelerinin doktora
Elemanlari Yurtdisi | derecesine  sahip  arastirma
Yabanci Dil Bursu | gorevlisi, 6gretim goérevlisi veya
A i LiTingi i 2iTiN Hizmetleri Dr. 6gretim Uyesi kadrolarinda
YUKSEKBERETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE gorev yapmakta olan oretim

LISANSUSTU EGITiM

elemanlarinin, yabanci dil
seviyesini yikseltmek

Ogretim Uyesi | Yiksekogretim Kurumlarina
Yetistirme Ogretim Uyesi  VYetistirme
Programi ve | Programi kapsaminda 0gretim
Yurtdis Destek | Uyesi yetistiriimesine iliskin
Hizmetleri faaliyetler.
Doktora Oncelikli alanlarda nitelikli bilgi
Ogrencilerine tretmek amagli insan kaynagina
Yonelik Burs | olan ihtiyaci karsilamak Uzere,
Hizmetleri devlet Universitelerindeki
doktora programlarinda
Ogrenim  goren  Ogrencileri
desteklemek igin YOK tarafindan
verilen doktora burslarinin
takibi ve mali konulardaki
faaliyetleri.
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Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

Yiiksekogrenim kurumlarinda

tezli  ylkseklisans,  doktora,
sanatta vyeterlik veya tipta
uzmanhk o6grenimi goérenlere

yonelik sunulan hizmetler.

Fen ve
Mihendislik
Bilimleri
Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

Yiiksekogretim kurumlarinin fen
ve mihendislik fakiltelerinde
Ogrenim  gbren  Ogrencilerin
zorunlu uygulama egitimleri
kapsaminda yapilan faaliyetler

Lisans
Ogrencilerine

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan ulkenin ekonomik ve

Yonelik Burs | sosyal gelisimi ile refahi igin
Hizmetleri onemli olan alanlara 6&ncelik
taninmak suretiyle belirlenen
Devlet yuksekogretim
kurumlarindaki lisans
programlarina ilk {¢ sirada
yerlesen ve kayit yaptiran
ogrencilere  verilecek destek
burslari
amaciyla hazirlanmistir.
Yabanci  Uyruklu | Yiksekodgretim Kurulunun
Ogrenci Programi | isbirligi protokoli  ve/veya
Kapsaminda mutabakat zapti  imzaladig
Yaratalen tlkelerden gelen ve
Hizmetler yuksekogretim kurumlarina
yerlestirilen  yabanci  uyruklu

ogrencilere iliskin faaliyetler.

Yiiksekogretim
Kurumlari
Acikogretim

547 sayill Kanunun 12 nci
maddesinin (d) ve (f) fikralari ile
43 Uncu maddesinin (e) fikrasi

geregince Universitelerde
yapilacak agik ylksekogretim
faaliyetleri
Yiksekogretim Kutlphanecilik alanindaki
Kurumlarn Bilgi ve | gelismeleri izleyerek yeni
Kaltirel Kaynaklar | teknolojilerin katiphaneye

ile Sportif
Altyapinin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

girmesi icin ¢alismalar yapmak,
egitim-6gretim ve arastirmalarin
gerektirdigi her tirlu bilgi ve

belgeyi saglayarak bilgilerin
sistematik bir sekilde
diizenlenmesi ve kullanima
sunulmasi icin gerekli
katiphane hizmetlerini
duzenlemek, yuritmek  ve
denetlemek.

Yiiksekogretim
Kurumlari  Birinci
Ogretim

Yiiksekogretim kurumlarinda
normal-orgiin, dnlisans ve lisans

programlarinin  6rgiin  egitim
saatlerinde ylratilmesi
hizmeti.

Yiiksekogretim
Kurumlari  ikinci
Ogretim

Yiiksekogretim kurumlarinda
normal-orgiin, 6nlisans ve lisans

programlarinin  6rglin  egitim
saatleri disindaki zamanlarda
(aksam saatlerinde, hafta

sonunda) yuritulmesi hizmeti.
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Yiiksekogretim
Kurumlar  Tezsiz
Yuksek Lisans

2547  sayin  Yiksekogretim
Kanununun ek 27 nci maddesine
dayanilarak, yuksekogretim
kurumlarinda ikinci  6gretim
kapsaminda yirutilecek tezsiz
yuksek lisans programlari igin
ylritilecek islem ve siregler.

Yiksekogretim
Kurumlari
Uluslararasi  Ortak
Egitim ve Ogretim
Programi

Yurt iginde veya yurt digindaki
ylksekogretim kurumlarinin
ortak diploma vermeye yonelik
on lisans, lisans veya lisansusti
egitim 6gretim hizmetleri.

Yiiksekogretim
Kurumlari Uzaktan
Egitim

Yiiksekogretim kurumlarinda
uzaktan &gretim programlarinin
acilabilecegi alanlar, uzaktan
Ogretim yoluyla verilecek dersler

ve kredi miktarlar, ders
materyalinin hazirlanmasi,
sinavlarinin yapilma sekli,

yuksekogretim kurumlari
arasinda bu amacla yapilacak
protokoller ile uzaktan 6gretime
iliskin  diger  hususlar ile
yapilacak 6demeleri kapsar

Yiksekogretim
Kurumlari Yaz
Okullar

Yiksekogretim kurumlarinda
uzaktan 6gretim programlarinin
acllabilecegi alanlar, uzaktan
O0gretim yoluyla verilecek dersler

ve kredi miktarlar, ders
materyalinin hazirlanmasi,
sinavlarinin yapilma sekli,

ylksekogretim kurumlari
arasinda bu amagla yapilacak
protokoller ile uzaktan 6gretime

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

iliskin  diger  hususlar ile

yapilacak 6demeleri kapsar
Yiksekogretimde 2547  sayih  Yiksekogretim
Barinma Hizmetleri | Kanununun Sosyal Hizmetler

baslikli 47 inci  maddesi

kapsaminda Universiteye bagh

yurtlarda  kalan  6grencilere
yonelik barinma hizmetleri
kapsaminda yuratulen
faaliyetler.
Yiksekogretimde 2547  sayih  Yiksekogretim
Beslenme Kanununun Sosyal Hizmetler
Hizmetleri bashkli 47 inci  maddesi

kapsaminda Universiteye bagh
yemek hizmetleri kapsaminda
yuritulen faaliyetler.
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Yiiksekogretimde
Kaltir  ve  Spor
Hizmetleri

2547  sayih  Yiksekogretim
Kanununun Sosyal Hizmetler
baslikli 47 inci  maddesi

kapsaminda Universiteye bagh

Kaltir ve Spor  hizmetleri
kapsaminda yuratilen
faaliyetler.
Yiksekogretimde 2547  sayil Yuksekogretim
Ogrenci Yasamina | Kanununun Sosyal Hizmetler
iliskin Diger | baghkh 47 inci  maddesi
Hizmetler kapsaminda Ders disinda,

Ogrencilerin yuksekogretim
kurumunun cesitli birimlerinde
kismi zamanli olarak gegici
islerde calistirildigi siire ve bu
¢alisma seklinden yararlandirilan
Ogrencilere iliskin faaliyetler ile
ogrencilere iliskin  barinma,
beslenme, kiltir, spor ve saglk
hizmetleri disinda kalan
hizmetlerin  sunumuna iliskin
yuritdlen faaliyetler.

Yiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

2547  Sayih  Yuksekogretim
Kanunu’nun 47. Maddesi
geregince Saglk, Kiltir ve Spor
Daire  Baskanhg  tarafindan
Ogrencilerin ve personelin,saglk
isleri ve tedavileri ile ilgili
faaliyetleri yiritmek
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3- STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESIi

3. Nesil Universitenin Ruhuna Uygun, Kiiresel Olcekte Yarisan,
Girisimci Ve Yenilik¢i Bireyler Yetistirmek

H1.1 Egitim ve Ogretimin Niteligini Arttirmak ve Girisimci Programlarla
Desteklemek

H1.1 Performansi
%48.1

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Universite kontenjanlarinda yasanan artisa paralel olarak Ogretim
Elamani sayisinda artis saglanamamasindan dolayi istenilen hedefe
ulasilamamistir

07.01.2017 tarihli yonetmelik geregi 4 donem iginde ders asamasini
tamamlayamayan ve 6 donem iginde mezun olamayan 6grencilerin
kayitlari Kasim ayinda silinmis, bdylece son yillarda 6nemli oranda
artan 6grenci sayimizda bir azalma gergeklesmistir

Hedefe iliskin Alinacak Gnlemler Ddénem sonu itibari ile hedefin tutmasini saglayacak énlemler
gorusulecek hedefe bagh gostergeler ile iliskili paydaslara gerekli
bilgilendirmeler ve talepler iletilecektir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans
(%) Baglangig Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG1.1.1; Ogretim Elemani Basina
Diisen Ortalama On lisans 25
Ogrenci Sayisi

55

142,86%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ingililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimis olup plan donemi yapilacak galisma programlari ile performansin devam

ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
- Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

S S| Gerek Ogretim Elemani sayisi ve gerekse dgrenci ayisi YOK ve diger kamu kurumlarinin kararlari
dogrultusunda alinabilmektedir

PG1.1.2; Ogretim Elemani Basina
Diisen Ortalama Lisans Ogrenci
Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

SHC LS| Gerek Ogretim Elemani sayisi ve gerekse 6grenci ayist YOK ve diger kamu kurumlarinin kararlari
dogrultusunda alinabilmektedir
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20 6126 11000 6765 13,11%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik
Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
galismalar yapilacaktir

Etkinlik

Do6viz kurunda meydana gelen artistan 6tiri Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmektedir.

ST Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngorilmemistir

15 0,32 0,39 0,30 -28,57%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

EEKIIK Gosterge degerine ulagilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Al Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

LI T Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngorilmemistir

15 0,32 0,35 0,29 -100,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

EEIHIIK Gosterge degerine ulasilmis olup plan dénemi yapilacak galisma programlari ile performansin devam

ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Suirduriilebilirlik
Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngorilmemistir

10 6 20 24 128,57%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak galisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiiriilebilirlik

Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk dngérilmemistir
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3. Nesil Universitenin Ruhuna Uygun, Kiiresel Olcekte Yarisan,
Girisimci Ve Yenilik¢i Bireyler Yetistirmek

H1.2 Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde Desteklemek

H1.1 Performansi
%55

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Universitemiz tarafindan Akredite ve Reakredite calismalarin énem
vermekte olup, Akredite olma sireglerinin uzun olmasi dolayisi ile
hedef gergeklesmesi istenilen diizeyde olmamistir
Universitemiz Yabanci uyruklu &grenci sayisinda Ulkemizin énde
gelen kurumlarindan biri olup Kurumumuz tarafindan birgok
merkezde yapilan sinavlara genis katihm gergeklesmitir mevcut
6grenci sayisi donem sonu hedeflen sayinin Gstiindegerceklesmistir.
2547 sayih Kanunun 34 {ncii maddesine gére Universitelerde
calistirilacak Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina verilecek 6n izne
iliskin yetki Ylksekodgretim Kuruluna birakilmasi nedeni ile
hedeflenen saylya ulasilamamistir
Pnademi nedeni ile Universitemizce planlanan toplam etkinliklerin
sayisinin  Kariyer Merkezi Tarafindan Dizenlenen Etkinlik Sayisina
gore daha fazla olmasi oransal olarak positif yonde bir artis
meydana gelirmigtir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Pandemi kosullarinin normallesmesi ile birlikte hedein tutmasini
saglayacak dnlemler gorisiilecek hedefe bagh gostergeler ile iliskili
paydaslara  gerekli bilgilendirmeler ve talepler
iletilecektir.Akreditasyon siireglerinin daha hizla tamamlanmasini
saglayacak girisimlerde bulunulacaktir

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans
(%) Baglangig Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.2.1: Akredite Olan Program

Sayisi 25 36

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik . . . . .
S Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiriilebilirlik

Akredite ve Reakredite slreglerinin uzun olmasi donemsel olarak géstergelerin hedeften sapmasina
neden olmasi riskini tagimaktadir
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PG1.2.2 ;Kariyer Merkezi

Tarafindan Diizenlenen Etkinlik
Sayisinin Toplam Etkinlik
Sayisina Orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

15 0,093 0,120 0,620 1951,85%

Hgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik . . . . .
S Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

Siirdiiriilebilirlik
Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngorilmemistir

PG1.2.3: Universitemiz

Tarafindan

Yapilan Bilimsel, Sanatsal ve 15 427 510 556 155,42%
Sportif Faaliyet Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgilili

gililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik
Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Surdiiriilebilirlik
Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngériilmemistir

PG1.2.4 ; Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sayisi 25 2450 4200 6605 237,43%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
lgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik . . . . .
Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiriilebilirlik

Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngoriilmemistir
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PG1.2.5 ;Yabanci Uyruklu
Ogretim Elamani Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik - . . o M
S Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

Surduriilebilirlik B - . . e
Yabanci Ogretim gorevi ¢alistiriimasinda llgili mevzuatlarin kisitlayici olmasi streglerin uzamasi riskini

dogurmaktadir

3. Nesil Universitenin Ruhuna Uygun, Kiiresel Olgekte Yarisan,
Girisimci Ve Yenilikgi Bireyler Yetistirmek

H1.3 Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan Cergevesinde
Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini Dénem Sonunda %30 Arttirmak

H1.1 Performansi

%80
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe ait gosterge gerceklesmeleri genel olara belirlenen donem
sonu degerlerin Uzerinde gergeklesmis olup; Derslik ve

Laboratuvarlarda Kullanilacak Teknolojik Arag ve Gereglerin
iyilestirilmesine Yénelik Harcamalarin Toplam Biitceye Orani
gostergesinde gerceklesme  istenilen  seviyenin  altinda
gergeklesmistir.  Gostergenin istenilen  seviyenin  altinda
gerceklesmesinde tahsis edilen biitge kaynaklarinin yani sira
pandemi  kosulu ile  planlanmasina ragmen gergeklesmeyen
iyilestirme harcamardan kaynaklanmaktadir

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Doénem sonu itibari ile hedefin tutmasini saglayacak énlemler
gorisllecek hedefe bagli gostergeler ile iliskili paydaslara  gerekli
bilgilendirmeler ve talepler iletilecektir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.3.1: Ogrenci Bagina Diisen

Kapali Metrekare Alani 9,30

10,01 159,17%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililik Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir
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Etkililik . o i . .
A Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlariile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Surduriilebilirlik
Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk dngérilmemistir

20 0,03 0,06 0,02 -17,14%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik . i i . .
A Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlariile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Fiyatlarda meydana gelen artistan 6tiirt hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmektedir

TG TS Siki maliye politikasi gergevesinde uygulanan Bitge Programlarinda yeterli 6denegin karsilanamama
riski bulunmaktadir, gerekli ddenegin saglanmasi konusunda ilgili kurumlarla bitge dénemi ve diger
donemlerde gerekli goriismeler yapilmasi planlanmaktadir

20 6,05 6,20 8,19 1426,67%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik
Gosterge degerine ulasilmig olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Eeiintic Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktir

SC T T Siki maliye politikasi gergevesinde uygulanan Bltge Programlarinda yeterli 6denegin karsilanamama
riski bulunmaktadir. Gerekli 6denegin saglanmasi konusunda ilgili kurumlarla bitge dénemi ve diger
donemlerde gerekli goriismeler yapilmasi planlanmaktadir

20 17 23 44 450,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik . o i . .
A Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlariile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir
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S G TS Siki maliye politikasi gergevesinde uygulanan Biitge Programlarinda yeterli 6denegin karsilanamama
riski bulunmaktadir. Gerekli 6denegin saglanmasi konusunda ilgili kurumlarla bitge dénemi ve diger
donemlerde gerekli goriismeler yapilmasi planlanmaktadir

Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Nicelik Ve Nitelik Agisindan
Arttirarak Sonuglari ilgili Sektérlerde Uygulamaya Aktarmak

H2.1 Egitim ve Ogretimin Niteligini Arttirmak ve Girisimci Programlarla
Desteklemek

H2.1 Performansi
%100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni 2020 yili iginde Ar-Ge projeleri harcamalarinin toplam blitgeye orani
2020 yili hedefinin 5 katindan fazla olarak gerceklesmistir. Bu da Ar-
Ge projelerinin sayisi ile birlikte projelerin kapsaminda yapilan
harcamalarin ~ 6nemli miktarda  arttigini  gostermektedir.
Universitemizin Ar-Ge faaliyetleri agisindan ¢ok olumlu bir gelismedir

2020 yih iginde Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programlarindan
kuruma aktarilan fon tutari 2020 yili hedefinin 5 katindan fazla olarak
gerceklesmistir. Bu da Universitemize dis kaynaklardan getirilen Ar-
Ge fonlarinin  sayisi ile birlikte butgelerinin  de arttigini
gostermektedir. Universitemizin Ar-Ge faaliyetleri agisindan ¢ok
olumlu bir gelismedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler ilgili birimler ile koordinasyon (st seviyede devam ettirilerek kalan
plan déneminde hedefi gergeklesen performans gostergelerinde ayni
performansin devaminin saglanmasi hedef degere ulagiimayan
gostergelerde ise daha iyi sonucun alinmasini saglayarak gerek
Tibitak gerekse diger dis kaynakh proje Siregleri hakkinda
bilgilendirme ve egitimler yapilmasi planlanmaktadir.

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma ve Proje MerkeziPlan

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Doénemindeki Donemindeki (CA)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG2,1.1: Proje Yazma Kurslarina
Katimcai Sayisi 10 177 275 818

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

684,69%

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilmig olup plan donemi yapilacak galisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

ST T 6] Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngériilmemistir

163



PG2.1.2 ; Ulusal AR-GE ve Yenilik
Des- tek Programlarindan Alinan 20
Proje Sayisi

114 125 174 545,45%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ligililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

ihtiyact bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilmig olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam

ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

Siirdiriilebilirlik
Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngorilmemistir

PG2.1.3 ;Ulusal AR-GE ve Yenilik
Destek Programlarindan ilgili
Yilda Kuruma Aktarilan Fon
Tutar

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

20 £2.021.979 £2.250.000 £14.852.199 5626,77%

ligililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

ihtiyact bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilmis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam

ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigstir

Siirdiriilebilirlik
Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk dngérilmemistir

PG2.1.4 ;Uluslararasi Proje Fon

Tutan 25 £28.350,00 £30.000,00 £1.511.589,00 89893,27%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgiilik Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktir

el Gosterge degerine ulasiimig olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam

ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiiriilebilirlik

Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk dngoriilmemistir
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PG2.1.5 ; Ar-Ge Projeleri
Harcamalari-nin Toplam Biitceye 100,00%
Orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilmis olup plan dénemi yapilacak galisma programlari ile performansin devam

ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiriilebilirlik
Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngorilmemistir

Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Nicelik Ve Nitelik Agisindan
Arttirarak Sonuglari ilgili Sektorlerde Uygulamaya Aktarmak

H2.2 Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Nicelik Ve Nitelik Agisindan
Arttirarak Sonuglari ilgili Sektérlerde Uygulamaya Aktarmak

H2.2 Performansi

%55

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe yonelik gosterge degerleri genel olarak tatmin edici olmakla
beraber UAKBIM Tarafindan Taranan Diger indekslerdeki Yayin
Sayisi istenilen  seviyede  gerceklesmemistir. Yayin  sayilari
dénemsel olarak dalgalanmalar olabilemktede.

Universitemiz  tarafindan kullanima agilan yeni otomasyon
programlari ile yayin sayilari patent sayilari gibi verileri daha daha
dogru ve tam olarak olgulebilecektir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Universitemiz tarafindan kullanima agilan yeni otomasyon
programlariile yayin sayilari patent sayilari gibi verileri daha daha
dogru ve tam olarak o&lgulebilecektir.

Sorumlu Birim Proje Yonetim Merkezi

Hedefe Etkisi  Plan Donemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.2.1: AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp.

indekslerindeki Yayin Sayisi 25 820

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulagilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

SCUTAE TS Bilimsel arastirmalarin sonuglanarak yayinlanmasinin belirli bir stireg gerektirmesi dénemsel olarak
yayin sayisinda azaliglar olmasi riskini tagimaktadir.
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15 438 500 386 -83,87%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ligililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak

¢alismalar yapilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

Surdurilebilirlik Bilimsel arastirmalarin sonuglanarak yayinlanmasinin belirli bir stire¢ gerektirmesi donemsel olarak

yayin sayisinda azaliglar olmasi riskini tagimaktadir.

25 0,59 0,63 1,07 1200,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak

¢alismalar yapilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

Surdurilebilirlik Bilimsel arastirmalarin sonuglanarak yayinlanmasinin belirli bir stire¢ gerektirmesi donemsel olarak

yayin sayisinda azaliglar olmasi riskini tagimaktadir.

25 14,34 15,00 13,19 -174,24%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgiilik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulagilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulagiimasini saglayacak

calismalar yapilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

Surduriilebilirlik

Bilimsel arastirmalarda yapilan arastirmalarin zaman iginde farkhhklar géstermesi yayin basina digen
atif sayisinda dénemsel dalgalanmalar olusmasi riski tasimaktadir. Universitemiz Ogretim gorevlilerince
AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. indekslerinde yayinlanan yayin sayisi arttikca dalgalanma riski azalacaktir

10,00 350,00 375,00 397,00 188,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Wgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktir

166



Etkililik

Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Surdiriilebilirlik
Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngoriilmemistir

A2 Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Nicelik Ve Nitelik Agisindan
Arttirarak Sonuglari ilgili Sektérlerde Uygulamaya Aktarmak

H2.3 Egitim ve Ogretimin Niteligini Arttirmak ve Girisimci Programlarla
Desteklemek

H2.3 Performansi
%50

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Universitemiz tarafindan Arastirma Gelistirme Faaliyetlerine 6nem
verilmekte olup Patent, basvuru sayisinda artis gergeklesmis
olmasina raglem Patent tescil stireglerinin uzun olmasi ve kesin tescil
tarihlerinin belirsiz olmasindan dolay tescillenen ulusal ve
uluslararasi patent sayisi istenilen seviyede olmammistr

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Donem sonu itibari ile hedefin tutmasini saglayacak énlemler
gorusulecek hedefe bagl gostergeler ile iligkili paydaglara  gerekli
bilgilendirmeler ve talepler iletilecektir.

Sorumlu Birim ULUTEK

Hedefe Etkisi  Plan Donemi izleme izleme Performans
(%) Baslangic Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.3.1 ;Patent Basvuru Sayisi

25 20 450,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulagilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

TG TS Patent sdreglerinin uzun olasi donem iginde gosterge degerlere ulagilamama riskini olusturmaktadir

PG2.3.2 ; Ulusal Patent Belge
Sayis -366,67%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir
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Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
¢alismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

SGITAE T Patent streglerinin uzun olasi dénem iginde gosterge degerlere ulasilamama riskini olusturmaktadir

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

TG TS Patent sdreglerinin uzun olasi donem iginde gosterge degerlere ulagilamama riskini olusturmaktadir

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimig olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

SCUTAE TS Patent stireglerinin uzun olasi donem iginde gosterge degerlere ulagilamama riskini olusturmaktadir
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A2 Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Nicelik Ve Nitelik Agisindan
Arttirarak Sonuglari ilgili Sektorlerde Uygulamaya Aktarmak

H2.4 Performansi Egitim ve Ogretimin Niteligini Arttirmak ve Girisimci Programlarla
Desteklemek

H2.4 Performansi
%60

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin gosterge degerleri genel olarak istenilen seviyede
gerceklesmis olup lisansiistii Ogrenci Orani istenilen seviyede
gergeklesememistir . GoOsterge genelini etkileyen lisans 6grenci
sayisi merkezi olarak belirlenmis olup lisiansiisti 6grenci
kontenjanlarina oranla daha yiksek beilirlendigi igin gosterge
deger istenilen seviyede gerceklesmemistir

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Lisansistii egitim yapmak isteyen aday égrencilerin
Universitemizi tercih etmelerini saglayacak teknik ve beseri
altyapiyi gliglendirecek énlemlerin alinmasini saglamak

Sorumlu Birim

Enstitller

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG2.4.1: Ogretim Uyesi Basina
Diisen Tamamlanmis Yiiksek 20
Lisans Tez Sayis

0,47 425,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

ST G T TS Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngorilmemistir

PG2.4.2 ; Ogretim Uyesi Bagina
Diisen Tamamlanmis Doktora 300,00%
Tez Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

ST TS| Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngériilmemistir
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PG2.4.3 ;Lisansiistii Ogrenci

Orani 20 17,80 18,80 9,83 -797,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin devam
ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

TG TS| Merkezi belirlenen kontenjanlarin stirekli artis egiliminde olmasi

PG2.4.4 ;ilgili Sektor Tarafindan
Desteklenen Uygulamali Tez 20
Sayisi

19,00 35,00 77,00 362,50%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ligililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktir

EERIIIK Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak

calismalar yapilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiiriilebilirlik

Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngorilmemistir

PG2.4.5 ;Sektorde Calisan
Lisansiistii Ogrenci Sayisinin
Toplam Lisanstistii Ogrenci
Sayisina Orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

20,00 0,74 0,85 0,38 -327,27%

lgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak

calismalar yapilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiiriilebilirlik

Surdurilebilirlik Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk dngoriilmemistir
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Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Nicelik Ve Nitelik Agisindan
Arttirarak Sonuglari ilgili Sektdrlerde Uygulamaya Aktarmak

H2.5 Egitim ve Ogretimin Niteligini Arttirmak ve Girisimci Programlarla
Desteklemek

H2.5 Performansi
%100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
Hedef degeriistenilen degerde gerceklesmistir

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Dénem sonu itibari ile hedefin tutmasini saglayacak énlemler
gorusulecek hedefe bagl gostergeler ile iligkili paydaglara  gerekli
bilgilendirmeler ve talepler iletilecektir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki (CA)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.5.1: Universite Adresli
Bilimsel Makalelerin Agik Erisim 50
Yiizdesi

40% 650,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

S G TS Patent sireglerinin uzun olasi dénem iginde gosterge degerlere ulagilamama riskini olugturmaktadir

PG2.5.2 ; Universite Adresli

Tezlerin Agik Erisim Yiizdesi 100,00% 400,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

TG TS Patent sdreglerinin uzun olasi donem icinde gosterge degerlere ulagilamama riskini olusturmaktadir
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A3 3. Nesil Universite Anlayisinda Girisimciligi Ve inovasyonu

Gelistirmek
H3.2 Paydaslari Girisimcilige ve inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek
H3.2 Performansi

%60
Hedefe iligkin Sapmanin Nedeni 2020 yilinda iiniversite-sanayi isbirligi ile yapilan projelerde

alinan fon tutarimin miktart arttigi icin bu parametre de 23
kattan daha fazla artmistir. Bu durum iniversitemizin
akademik personelinin bu yil i¢inde iiniversite sanayi isbirligi
konusunda ne kadar aktif oldugunu gostermektedir ve 6nemli
bir basaridir.

2020 yili i¢inde beklenenin hemen hemen iki kati kadar
kontrath tiniversite sanayi isbirligi projesi fon tutarmin ilgili
proje sayisina orani gerceklesmistir. Bu da kontratli iniversite
sanayi Ar-Ge projelerinin daha yiiksek biitgelerde oldugunu
gostermektedir ve tiniversitemizin 6nemli bir basaris1 olarak
gdze carpmaktadir.

Covid-19 pandemisi sebebi ile Universite ylizylze egitimine dolayisi
ile de faaliyetlere 18 Mart 2020 tarihi itibari ile ara verilmis olup
o6grencilere sunulan hizmetler kesintiye ugramis olmasi sebebi ile
3.2. 3 ve 3.2.4 nolu gostergeler igin yeterli katilim saglanamamistir

Hedefe iligkin Alinacak Onlemler Donem sonu itibari ile hedefin tutmasini saglayacak
Onlemler goriisiilecek hedefe bagl gostergeler ile iliskili
paydaglara  gerekli  bilgilendirmeler ve talepler
iletilecektir.
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Donemindeki Donemindeki (CA)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG3.2.1: Kamu fonlan
kapsaminda Universite — Sanayi
isbirligi ile Yapilan Ar-Ge ve
Yenilik Projelerinden Alinan Fon £25.502,00
Tutarinin ilgili Proje Sayisina
Orani (TL)

£26.000,00 £613.304,00 118032,53%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimis olup plan dénemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin
devam ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

TG TS Patent sdreglerinin uzun olasi donem icinde gosterge degerlere ulagilamama riskini olusturmaktadir
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30 £54.082,00 £60.000,00 £115.298,00 1034,40%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimis olup plan donemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin
devam ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

ST TS Patent sureglerinin uzun olasi donem iginde gosterge degerlere ulagilamama riskini olusturmaktadir

20 12 21 8 -44,44%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Devam eden onarimlarin bitmesi ile birlikte istenilen

degerlere ulasilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Suirdiriilebilirlik
Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngorilmemistir

20 500,00 1000,00 400,00 -20,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

gililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Devam eden onarimlarin bitmesi ile birlikte istenilen

degerlere ulasilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiiriilebilirlik

Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngorilmemistir
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Saglik Hizmetlerinin iyilestirilmesi icin Hizmet Kalitesini Ve
Cesitliligini Arttirmak

H4.1 Saglik Hizmetlerinin Fiziki Alanlarini ve Saglik Teknoloji Altyapisi

iyilestirmek
H4.1 Performansi
%10,69
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni 01.04.2020 tarihinde 2020/5 nolu Cumhurbaskanligi Genelgesi ile

4734 sayil Kamu ihale Kanunu (istisnalari dahil) ile bu Kanundan
istisna edilen diizenlemeler kapsaminda gergeklestirilen ihaleler
sonucunda imzalanan sozlesmelerde Covid 19 salgini nedeniyle
sozlesme konusu isin yerine getirilmesinin gegici veya sirekli olarak,
kismen veya tamamen imkansiz hale geldigine iliskin basvurularin
durumu ispatlayan belgelerle sézlesmenin tarafi olan ilgili kamu
kurumuna yapilmasi belirtilmistir. S6zlesme yapilan kamu kurumlari
4735 sayili Kanunun 10. Maddesi ve diger mevzuat dogrultusunda
basvurulari inceleyecek ve Hazine ve Maliye Bakanliginin
degerlendirmesini alacaktir. ilgili kamu kurumlar tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan durumun vyikleniciden
kaynaklanan bir kusurdan ileri gelmemis olmasi, yiklenicinin
sozlesmeden kaynaklanan yukimlliklerini yerine getirmesine engel
nitelikte olmasi ve ylklenicinin bu engeli ortadan kaldirmaya
glclinin yetmemesi sartlarinin  birlikte gergeklestiginin tespit
edilmesi nedeniyle planlanan hedefe ulasilamamistir. 2021 yili igin
yeniden ihale yapilabilmesi igin ¢alismalar yapilmaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Dénem sonu itibari ile hedefin tutmasini saglayacak énlemler
gorusulecek hedefe bagh gostergeler ile iliskili paydaslara  gerekli
bilgilendirmeler ve talepler iletilecektir.

Sorumlu Birim Ust Yonetim

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG4.1.1: Saglik Alanlari Fiziki

Tamamlanma Orani
50

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
- Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir

Etkililik
Gosterge degerine ulasilamamistir. Devam eden onarimlarin bitmesi ile birlikte istenilen
degerlere ulasilacaktir

Etkinlik
Birim fiyatlarda meydana gelen artistan 6tiirii Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik

beklenmemektedir.

Strdurdlebilirlik maliye politikasi ¢ergevesinde uygulanan Biitge Programlarinda yeterli 6denegin karsilanamama riski
bulunmaktadir. Gerekli 6denegin saglanmasi konusunda ilgili kurumlarla biitge donemi ve diger
donemlerde gerekli goriismeler yapilmasi planlanmaktadir
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25 0,00 0,85 0,10 11,76%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
- Tespitler ve ihtiyacglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik
Gosterge degerine ulasilamamistir. Devam eden onarimlarin bitmesi ile birlikte istenilen
degerlere ulasilacaktir

Etkinlik
Birim fiyatlarda meydana gelen artistan 6tirii hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik

beklenmektedir

S G TS Sike maliye politikasi cergevesinde uygulanan Bitce Programlarinda yeterli 6denegin karsilanamama riski
bulunmaktadir. Gerekli 6denegin saglanmasi konusunda ilgili kurumlarla biitge donemi ve diger
donemlerde gerekli goriismeler yapilmasi planlanmaktadir

25 0,00 0,80 0,25 31,25%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
- Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik
Gosterge degerine ulasiimis olup plan donemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin
devam ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik

Birim fiyatlarda meydana gelen artistan 6tirt hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmektedir

ST TS Siki maliye politikasi gergevesinde uygulanan Bitge Programlarinda yeterli 6denegin karsilanamama riski
bulunmaktadir. Gerekli 6denegin saglanmasi konusunda ilgili kurumlarla biitce dénemi ve diger
dénemlerde gerekli goriismeler yapilmasi planlanmaktadir
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Saglik Hizmetlerinin lyilestirilmesi icin Hizmet Kalitesini Ve
Cesitliligini Arttirmak

H4.2 Saglik Hizmetlerinin Fiziki Alanlarini ve Saglik Teknoloji Altyapisi
iyilestirmek

H4.2 Performansi
%100

Hedefe ulasiimis olup, hedefin devamliligin saglanmasi yoniinde
faaliyetlere devam edilecektir.

Hedefe iliskin Alinacak OGnlemler Dénem sonu itibari ile hedefin tutmasini saglayacak énlemler
gorusulecek hedefe bagh gostergeler ile iliskili paydaglara  gerekli
bilgilendirmeler ve talepler iletilecektir.

Sorumlu Birim Saglk Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans
(%) Baglangic Donemindeki Donemindeki (CA)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG4.2.1: Poliklinik Hasta

Memnuniyet Puani

50 78 240,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
= Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik
Gosterge degerine ulasiimis olup plan donemi yapilacak ¢alisma programlariile performansin
devam ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiiriilebilirlik
Pandemi siirecinin devam etmesi faaliyetlerin istenilen seviyede gerceklesmemesi riskini

dogurmaktadir

PG4.2.2 ; Yatan Hasta
Memnuniyet Puani 300,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
= Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir

Etkililik
Gosterge degerine ulasiimis olup plan donemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin
devam ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir
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Surdiiriilebilirlik o ) ) o ) o
Pandemi siirecinin devam etmesi faaliyetlerin istenilen seviyede gerceklesmemesi riskini

dogurmaktadir

A4 Saglik Hizmetlerinin lyilestirilmesi igin Hizmet Kalitesini Ve
Cesitliligini Arttirmak

H4.3 Hayvan Hastanesi Hizmetlerini Arttirmak

H4.2 Performansi
%5

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Tim dinya ve ilkemizde gdrillen COVID-19 salgini nedeni ile
Cumhurbaskanligl tarafindan agiklanan onlemler kapsaminda kamu
kurumlarinda esnek galisma dizenine gegilmis, Fakiiltemiz Hayvan
Hastanesinde 7/24 uygulamasi kaldirilmis, kronik rahatsizhgi bulunan
calisanlarin idari izne ayrilmasi ile az sayida personel ile hizmet
verilmeye calisilmistir. Bu nedenle bu siireg igerisinde sadece akut
acil vakalara midahale edilebilmistir. Belirtilen sebeplerden dolayi
hasta sayimizda belirlenen hedeflere ulagilamamistir.

* Tim diinya ve ilkemizde goriilen COVID-19 salgini nedeni ile
Cumhurbaskanligl tarafindan aciklanan 6nlemler kapsaminda
hastanemiz isleyisinde aksamalar meydana gelmis, hasta sahiplerinin
memnuniyet orani dismustir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Dénem sonu itibari ile hedefin tutmasini saglayacak énlemler
gorusulecek hedefe bagh gostergeler ile iliskili paydaslara  gerekli
bilgilendirmeler ve talepler iletilecektir.

Sorumlu Birim Hayvan Hastanesi

Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG4.3.1 ; Sokak Hayvanlari,
Kimsesiz Hayvanlar ve Gezici
Klinik- lerle Hizmet Verilen
Hayvan Sayisi

50 1250

10,17%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
- Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir

Etkililik
Gosterge degerine ulasilamamistir. Devam eden onarimlarin bitmesi ile birlikte istenilen
degerlere ulasilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiriilebilirlik

Pandemi siirecinin devam etmesi faaliyetlerin istenilen seviyede gerceklesmemesi riskini
dogurmaktadir
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PG 4.3.2
Hayvan Sahiplerinin -114,29%
Memnuniyet Puani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
- Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans goéstergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik
Gosterge degerine ulasilamamistir. Devam eden onarimlarin bitmesi ile birlikte istenilen
degerlere ulasilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Surdiriilebilirlik
Pandemi siirecinin devam etmesi faaliyetlerin istenilen seviyede gergeklesmemesi riskini

dogurmaktadir

A5 Yiiksekdgretimi Daha Yaygin Ve Erisebilir Hale Getirmek

H5.1 Uzaktan Egitim ile Acik Ogretimin Alt Yapisini Olusturmak

H5.1 Performansi
%74.45

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni -Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul
Ve Esaslarinin 6.maddesi geregince Universitemiz uzaktan
egitim programi agma taleplerini Ylksekogretim Kuruluna
sunmus ancak olumlu cevap alinamamasindan dolayi istenilen
hedefler gergeklestiriiememistir. Bu konudaki ¢alismalar
devam etmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Dénem sonu itibari ile hedefin tutmasini saglayacak
onlemler gorisilecek hedefe bagh gostergeler ile iliskili
paydaslara  gerekli  bilgilendirmeler ve talepler
iletilecektir.

Sorumlu Birim UZEM

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Doénemindeki Donemindeki (CA)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG5.1.1: Teknolojik Altyapinin
Tamamlanma Orani (Kamera, 30 0,30 0,70 0,90
Stidyo vb.)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

150,00%

ingililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimis olup plan donemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin
devam ettirilmesi saglanacaktir

3Ll Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiiriilebilirlik

Gerek Ogretim Elemani sayisi ve gerekse dgrenci ayisi YOK ve diger kamu kurumlarinin kararlari
dogrultusunda alinabilmektedir
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121,43%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimis olup plan donemi yapilacak ¢alisma programlari ile performansin

devam ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Surdurilebilirlik Gerek Ogretim Elemani sayisi ve gerekse 6grenci ayisi YOK ve diger kamu kurumlarinin kararlari

dogrultusunda alinabilmektedir

27,78%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini

saglayacak calismalar yapilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiiriilebilirlik

Gerek Ogretim Elemani sayisi ve gerekse 6grenci ayisi YOK ve diger kamu kurumlarinin kararlari
dogrultusunda alinabilmektedir
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:\3 Yiksekogretimi Daha Yaygin Ve Erisebilir Hale Getirmek

H5.2 Uzaktan Egitim Programlarini Olusturmak ve Dénem Sonunda
Program Sayisini %75 Arttirmak

H5.2 Performansi
%70

Hedefe iligkin Sapmanin Nedeni -Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul
Ve Esaslarinin 6.maddesi geregince Universitemiz uzaktan
egitim programi agma taleplerini Yiiksekdgretim Kuruluna
sunmus ancak olumlu cevap alinamamasindan dolay! istenilen
hedefler gerceklestiriliememistir. Bu konudaki calismalar
devam etmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak OGnlemler Dénem sonu itibari ile hedefin tutmasini saglayacak énlemler
gorusulecek hedefe bagh gostergeler ile iliskili paydaslara  gerekli
bilgilendirmeler ve talepler iletilecektir.

Sorumlu Birim UZEM

Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG5.2.1: Uzaktan Egitim Program
Sayisi 50 10

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulagiimasini

saglayacak calismalar yapilacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Surdiiriilebilirlik
Egitim Programlari agilabilmesi igin izinlerin alinamama riski bulunmaktadir

PG5.2.2 ;Uzaktan Egitim Alan

Ogrenci Sayisi
531,43%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasiimis olup plan donemi yapilacak ¢alisma programlariile performansin

devam ettirilmesi saglanacaktir

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

Siirdiriilebilirlik

Gerek Ogretim Elemani sayisi ve gerekse dgrenci ayisi YOK ve diger kamu kurumlarinin kararlari
dogrultusunda alinabilmektedir
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Kurumsal Amag Ve Hedeflerin Gergeklestirilmesine Yonelik Kurum
Kaltarina Gelistirmek

H6.1 Personelin Kuruma Bagliligini Arttirmak

H6.1 Performansi

%94.4
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe ilikiskin sapma Kurumumuzca makul bulunmustur.
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Donem sonu itibari ile hedefin tutmasimni saglayacak

onlemler goriisiilecek hedefe bagli gostergeler ile iliskili
paydaglara  gerekli  bilgilendirmeler ve talepler
iletilecektir

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Etkisi  Plan Donemi izleme izleme Performans
(%) Baslangic Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG6.1.1: Akademik Personelin

Kurumdan memnuniyet Puani 67 205,11%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulagilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

S G TS Patent sireglerinin uzun olasi dénem iginde gosterge degerlere ulasilamama riskini olugturmaktadir

PG6.1.2 ; idari Personelin
Kurumdan Memnuniyet Puani 86,76%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

ST TS Patent sdreglerinin uzun olasi donem iginde gosterge degerlere ulagilamama riskini olusturmaktadir
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PG1.1.3 ;Ulusem tarafindan
Persone- le verilen 1557,14%
sertifika/Program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

ST TS Patent sureglerinin uzun olasi donem iginde gosterge degerlere ulagilamama riskini olusturmaktadir
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Kurumsal Amag Ve Hedeflerin Gergeklestirilmesine Yonelik Kurum
Kaltarina Gelistirmek

H6.2 Ogrenci ve Calisanlara Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alanlari ve
Hizmet Kalitesini Arttirmak

H6.4 Performansi
%54,65

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Covid-19 pandemisi sebebi ile iiniversite yiizylize egitimine
dolayisi ile de faaliyetlere 18 Mart 2020 tarihi itibari ile ara
verilmis olup  Ogrencilere sunulan hizmetler kesintiye
ugramistir

Hedefe iligkin Alinacak Onlemler Pandemi kosullarinin da  hafiflemesi ile birlikte hedefin
tutmasint  saglayacak oOnlemler gorisiilecek hedefe bagh
gostergeler ile iligkili paydaglara  gerekli  bilgilendirmeler
ve talepler iletilecektir.

Sorumlu Birim Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanhgi

Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG6.1.1: Personelin Yemekhane
Hizmetlerinin Yeterliligine iliskin 25
Memnuniyet Puani

60,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulagilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

S G TS Patent sireglerinin uzun olasi dénem iginde gosterge degerlere ulasilamama riskini olugturmaktadir

PG6.2.2 ; Personelin Sportif ve
Kiiltiirel Hizmetlere Yonelik 75,00%
Memnuniyet Puani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

ST T 6] Pandemi stirecinin devam etmesi faaliyetlerin istenilen seviyede gergeklesmemesi riskini
dogurmaktadir
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25 65,00 74,00 72,00 77,78%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

G TS Patent sireglerinin uzun olasi donem iginde gosterge degerlere ulasilamama riskini olusturmaktadir

15 60,00 70,00 61,15 11,50%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
galismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

TGS Patent streglerinin uzun olasi donem iginde gosterge degerlere ulagilamama riskini olusturmaktadir

10,00 540,00 730,00 263,00 -145,79%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
¢alismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

SGITH TS Pandemi stirecinin devam etmesi faaliyetlerin istenilen seviyede gergeklesmemesi riskini
dogurmaktadir
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Kurumsal Amag Ve Hedeflerin Gergeklestirilmesine Yonelik Kurum
Kaltarina Gelistirmek

H6.3 Paydaslarla iliskileri Gelistirmek

H6.3 Performansi
%60

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Covid-19 pandemisi sebebi ile tiniversite ylzylize egitimine dolayisi
ile de faaliyetlere 18 Mart 2020 tarihinden itibaren ara verilmesi
dolayisiile  planlanan etkinlikler yapilamamistir

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Pandemi Kosullarinin diizelmesi ile birlikte hedefe uluasiimasi igin
gerekli calismalar yapilacaktir

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans
(%) Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG6.3.1: Mezun Derneklerine
Uye Sayis 15

3575 -102,57%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

ST TS Pandemi stirecinin devam etmesi faaliyetlerin istenilen seviyede gergeklesmemesi riskini
dogurmaktadir

PG6.3.2 ; Protokol Sayisi
192,31%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

ST T ] Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngériilmemistir
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PG6.3.3 ;Dis Paydaslarin
Universi- tenin Kurumsal imajina 217,65%
Yonelik Verdigi Puan

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

G T Gostergelerin devamini tehlikeye sokacak bir risk 6ngoriilmemistir

PG6.3.4 ;Mezunlar ile
Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi -333,33%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak
calismalar yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamistir

ST G TS| Pandemi siirecinin devam etmesi faaliyetlerin istenilen seviyede gergeklesmemesi riskini
dogurmaktadir
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4- PERFORMANS BiLGi SISTEMiNiN DEGERLENDIiRILMESi

Universitemiz performans bilgi sistemi “Performans Biitce Otomasyonu” (izerinden
yapilmaktadir. Performans Biitce Otomasyonu; Universitemiz Stratejik Planlarinin stratejik
amaclarini, Stratejik hedeflerini, performans hedeflerini, faaliyetlerini, stratejik amac¢ ve
hedeflerinin yerine getiriimesinde ulasilan sonuglari 6lgmek ve degerlendirmek igin kullanilan
performans gostergelerini icermektedir. Otomasyon ile; stratejik planin yillik uygulama dilimi
olan performans programi harcama birimlerinin performans gosterge hedeflerini otomasyona
girmeleri neticesinde hazirlanmaktadir. Performans gosterge hedeflerinin alti aylik izleme ve
degerlendirmeleri sistem {zerinden vyapilmaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyeti
neticesinde “Performans Sonuclari Tablosu” kismindan stratejik planda ortaya konulan

hedeflere iliskin gerceklesmeler ve hedeften sapma sistematik olarak izlenebilmektedir.

Universitemizin akademik performansinin kayit altina alinmasi ve izlenebilmesi icin 2020
yilinin son ¢eyreginde AVESIS adli bir otomasyon yazilimi devreye alinmistir. AVESIS, akademik
verilerin depolandigi, kayit altina alindigi ve takip edildigi bir yazilimdir. Birim yoneticilerine
izleme vyetkisi verilerek birimlerdeki akademik performansi takip edebilmeleri mimkin hale
gelmistir. Bu sayede Uiniversitemizin akademik performansinin birim, bolim ve arastirmaci

Olceginde takip edilmesi ve gelistirilmesi soz konusu olabilecektir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI
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A.USTUNLUKLER

1. Giiglii Yanlar

Genel

Kirk yila varan deneyim ve birikim ile kurucu Universite olma 6zelligine sahip olma,

Kokll bir Gniversite olarak diger kurumlar nezdinde sayginhginin bulunmasi,

Yeterli sayi ve nitelikte akademik ve idari kadronun varligi,

Akademik ve idari personelin kurum ve takim ruhu iginde galisma istegi ve st yonetimin
bu anlayisi destekleyen yonetim anlayisina sahip olmasi,

Toplumsal sorunlara duyarli yonetim ve akademik kadro,

Ust ydnetimin alacagi kararlarda ortak akl bulma arayisi,

Universite yerleskesinin genis bir alana sahip olmasi ve farkli sosyal tesislerin insasina
imkan vermesi,

Gorikle Yerleskesine ulasimin kolayhgi,

Gorukle Yerleskesi icinde kongre, sanat ve kiltir faaliyetlerinin zenginligi ve c¢agdas
mekanlarin yapilmis olmasi,

Kitlphane ve elektronik bilgi aginin st diizeyde olmasi,

Kapsamli bir odil yonergesiyle basarili 6grenciler ile akademik ve idari personelin
odillendirilmesi,

Yerel yonetimler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari ve sanayi kuruluslariyla yakin

iliskilerin olmasi

Egitim ve Ogretim

Egitimde kalite arayislarina ve akreditasyon calismalarina destek veren (st yOonetim
kadrosunun varlgi,
Akreditasyon sirecini tamamlamis olan egitim birimlerin sayisinin fazla olmasi,

Cift Anadal / Yandal uygulanan lisans programlarinin yayginligi,
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= Ders programlarinin ve iceriklerinin web ortaminda ulasilabilir, incelenebilir ve sirekli
glncellenebilir olmasi,

= Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisinin fazlaligi,

= Lisansistl egitim veren dort enstitiniin bulunmasi ve diger Universiteler ile ortak
lisansUstl programlarin uygulanmasi,

= Uluslararasi ortak 6nlisans programlarinin var olmasi,

= Kariyer merkezinin varhgi ve kariyer giinlerinin diizenleniyor olmasi,

= Avrupa diploma ekinin verilebilmesi,

= Sirekli Egitim Arastirma Merkezi tarafindan yaygin egitim programlarinin yiritilmesi.

= Uzaktan Egitim Merkezi'nin varhgi,

* Uludag Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin(ULUTOMER)
varhgi,

= (Universite Merkez Kiitiiphanesi'nin araliksiz hizmet vermesi ve online kaynaklara erisim
olanaklarinin zenginligi

Aragtirma ve Gelistirme

= Arastirma potansiyeli yonliinden glgli Gniversite olmasi,

= Universitemizin dinamik bir atama yiikseltme kriterine sahip olmasi,

= Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Yonetim Merkezi lzerinden paydaslarla kurulan gigli
bir is birligi,

= Yerel dinamiklerle yakin iletisim ve is birligi icinde olunmasi,

= Bilgilendirme ve Ar-Ge glinleriyle paydaslarimizin bir araya gelebilecegi bir platformun
bulunmasi,

= Universite genelinde laboratuvarlarda yer alan cihaz envanterinin olusturularak merkez
laboratuvari mantigi ile calistirilmasi,

= Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi biitce olanaklarinin artiriimasi,

= BAP Birimi kaynaklarindan lisansisti egitime saglanan destegin arttiriimasi,

= BAP Birimi kaynaklarindan disiplinler arasi projelere saglanan destegin arttirilmasi,

= BAP Birimi kaynaklarindan Universite-Sektér projelerine saglanan destegin arttirilmasi,

* Bilim insani Yetistirme ve Gelistirme Projesi,

= GUclu bir merkez kiitiphaneye ve elektronik veri tabanina sahip olunmasi,
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Bursa’da bulunan Ar-Ge merkezleri sayisinin yiksek olmasi,

Merkez kitliphanenin 24 saat acik kalmasi

Girigimcilik ve Teknokent

3. nesil Universite vizyonu,

Universite-sektér is birliginin etkin olarak yiritilmesi,

Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin varhgi,

Bilinirlik, kokld bir Gniversite olmasi, yeterli sayi ve diizeyde 6gretim Uyesi bulunmasi,
Teknopark ve TTO'nun varligi,

Genis ve glgli mezun toplulugu,

Girisimcilik ve inovasyon konularinda lisans diizeyinde segmeli derslerin olmasi,
Girisimcilik ve sosyal girisimcilik konusunda 6grenci topluluklarinin varhgi,
Universitede Ar-Ge projeleri icin genis mali kaynak bulunmasi,

Ar-Ge gtlinleri kapsaminda inovasyon yarismalarinin diizenlenmesi

Toplumsal Katki

Birey ve topluma yonelik kiltlrel, sanatsal, egitsel ve ekipman destegi faaliyetlerinin
periyodik hale gelmesi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde glivenli saglik hizmeti veren, akredite olmus, modern bir
hastaneye sahip olunmasi,

Hayvan tirlerine gore hizmet veren modern bir hayvan hastanesinin olmasi,

Topluma yonelik arastirma merkezlerine sahip olmasi,

Uludag Universitesi mezunlarinin kamu ve 6zel sektérde yetkili pozisyonlarda gérev
almasi,

Universite-sektdr is birliginin etkin olarak yuritilmesi,

Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin varhgi.

B- ZAYIFLIKLAR

2. Zayif Yanlar

Genel

Bazi egitim birimlerinde 6grenci sayisi ve ders yikiinin fazla olmasi,
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Ogrenci ve 6gretim elemani motivasyonu ve etkilesimini artiracak sosyal mekanlarin
yetersizligi,

Universite ve arastirma sonuglarinin tanitim eksikligi,

Toplum ve STK' lar ile yeterli iletisimin olmamasi,

Mulki ve yerel yonetimlerle isbirliginin yeterince degerlendirilememesi

Egitim ve Ogretim

Bazi bolim/programlarda 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisinin fazlalgi,
Ogretim elemani sayilarinin birimler arasinda dengesiz dagihmi,

Mesleki uygulamalarin bazi alanlarda etkin bir sekilde yapilamamasi,

Derslik ve diger 6grenme ortamlarindaki fiziksel ve donanimsal yetersizlikler,
Atama ve ylkseltme kriterlerinde egitim-6gretim faaliyetlerinin puanlanmamasi,
Uluslararasi 6grenci irtibat biriminin bulunmamasi,

Mezunlarin yabanci dil niteliginin istenilen diizeyde olmamasi,

Universitede sunulan yabanci dil 6grenme imkanlarinin yetersizligi

Arastirma Gelistirme

Arastirma gorevlisi ve yardimci teknik eleman sayisinin azligl,

Patent, faydali model ve tescil sayisinin azligi,

Disiplinler arasi arastirmalarin az olmasi,

Kurum disi kaynaklardan (TUBITAK, Kalkinma Bakanhgi, AB fonlari gibi) yararlanilarak
yapilan proje sayisinin az olmasi,

Arastirmacilarin yabanci dil diizeyinin uluslararasi iletisim acgisindan yetersiz olmasi,

Universitemize, Universite disindan nitelikli arastirmacilarin  yeterli diizeyde
kazandirilamiyor olmasi,

Ticarilesmis projelerin azhgi,

Arastirmacilara yonelik olarak kampusteki konaklama olanagl ve sosyal olanaklarin

yetersizligi,
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Oncelikli alanlarda arastirma merkezlerinin olmamasi

Girisimcilik ve Teknokent

Danismanlik hizmetlerinin yetersizligi

Teknopark firmalari ile 6gretim Uyeleri arasindaki is birliginin yetersizligi,

Arastirma, 0dev, staj vb. konularda kamu ve sanayi ile iletisim eksikligi,

Kurumsal streklilik eksikligi,

Girisimcilik ve inovasyon konularinda lisansisti dizeyinde se¢meli derslerin olmamasi,

Merkez Laboratuvar ve Mikemmellik Merkezlerinin olmamasi,

Toplumsal Katki

Saglikh veri eksikligi veya verilere ulasmada gticltkler,

Destek ve yardimci personel eksikligi,

Kurum igi ve kurumlar arasi iletisim eksikligi,

Mezunlarin Universite ile iletisim eksikligi, mezunlar arasi ortak platformun kurulmamis
olmasi,

Danismanlik hizmetlerinin yetersizligi,

Mesleki kuruluslarla ortak projelerde yetersizlik,

Mezunlarimizin nitelik agisindan isveren talebini karsilayamamasi,

Egitim programlarinin olusturulmasinda sektorlerle yetersiz is birligi

C- DEGERLENDIRME

3. Firsatlar

Genel

Bursa’nin gelismis sosyo-ekonomik durumu ve potansiyel akademik personel ve 6grenci
icin kentin konumu ve sagladigi olanaklar,

Sanayi kenti olmasi nedeniyle is olanaklarinin fazla olmasi,

Universitenin sanayi, tarim ve hayvancilik kentinde yer almasi,

Universitenin merkeze yakin ve kolay ulasilabilir olmasi,

Universitenin ortak olarak yer aldigi ULUTEK’in bulunmasi ve bu sayede Uiniversite-sanayi

ishirligi ve ortak arastirmalar yuritme olanaklarinin olmasi,
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Sehrimizin sektorel gesitlilik agisindan zenginligi
Yerel ve ulusal medyanin gticli olmasi,
Akademik performansin iyilestiriimesinde yerel yonetim ve sivil toplum o6rgitlerinin

Universite ile giderek artan etkilesimi ve destegi.

Egitim ve Ogretim

Egitim-6gretim sirecinde uygulamali egitim yapabilmek icin uygun ortamlarin varlig,
Egitime yonelik altyapi yatirimlari igin yeterli diizeyde gonulli destekleyicilerin olmasi,
Yurtici ve yurtdisi 6grenci degisim programlarinin yayginlasmasi,

Universitenin uluslararasi alanda taninmis olmasi,

Teknolojide yasanan hizli gelisimin, egitimin planlanmasi ve uygulanmasina yansimalari,
Avrupa yilksekogretim alani 2020 yili hedeflerinde 6grenci ve 6gretim Uyesi degisimine
ayrilan oranin artmis olmasi,

Ogrencilere saglanan burs olanagi,

Universitenin gelismis sanayi, turizm, ticaret ve tarim bélgesinde olmasi,

3. Nesil Gniversite felsefesinin benimsenmis olmasi

Aragtirma ve Geligtirme

Paydaslarin  arastirma-gelistirme potansiyelinin yiksek olmasi ve bu yonde
Universitemizden talepte bulunmalari,

Ulkemizde, son yillarda GSYiH’dan Ar-Ge’ye ayrilan payin arttirilmasi,

TUBITAK, Kalkinma Bakanlig, KOSGEB, BEBKA, SANTEZ, Ozel Sektér gibi kurum disi
imkanlarin artmasi,

ic ve dis kaynaklardan saglanan fonlar ile yurtici ve yurtdisi kongrelere katilim
olanaklarinin arttirilmasi,

Bursa’da devlet ve vakif Universitelerinin sayisin artmasiyla olusan rekabetci ortam,

Bursa’da bulunan Ar-Ge merkezlerinin Universitemizle ortak calisma talepleri.

Girigimcilik ve Teknokent

Sanayide lisansusti diizeyde egitim almis personel ihtiyacinin artmasi,

Universite-Sanayi isbirligi (Ortak Proje, Danismanlik, Egitim vb.) yonelimlerindeki artis,
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ABD ve Avrupa’daki bilim ve sanayi kuruluslari ile is birligi potansiyelinin artmasi,
Universite-sanayi is birligindeki gelismeler,

AB Uyeligi surecinde artan Ar-Ge gereksinimi,

Bursa’nin sanayi sehri olmasi,

Kamu kurumlarinin ve sanayi kuruluslarinin teknolojik gereksinimleri,

Girisimcilik ve inovasyon konusunda desteklerinin artmasi.

Toplumsal Katki

Universitenin, Gliney Marmara’nin saglik hizmetleri merkezi konumunda bulunmasi,
Toplumun ve sanayinin nitelikli hizmet ihtiyacinin artiyor olmasi,

Universite iriin ve hizmetlerine toplum tarafindan duyulan giiven,

Ogretim Uyelerinin saglik hizmetlerinde aktif gérev almalari ve ulasilabilirliginin
kolaylastirilmis olmasi,

Universitenin Balkan iilkelerine yakin olmasi.

4. Tehditler

Genel

Bursa’da yeni kurulan Universiteler,

Agirlikli inisiyatifin  YOK’te olmasi sonucunda Yiksekégretim Kurulu Baskanhginin
Universitelerin goridsind almadan uygulamaya koydugu ani kararlar ve vyapilan
dizenlemeler,

Universitenin gelisimine paralel yeterli akademik, idari ve yardimci personel kadrolarinin
tahsis edilmemesi ve emekli olan veya ayrilan personelin yerinin mevzuat kisitlari
nedeniyle doldurulamamasi,

lyi yetismis personelin kurum degisikligi,

Ogretim elemanlarinin maddi olanaklarinin yetersizligi ve motivasyonlarindaki diisiikliik,
Ucret disukligi nedeniyle bilim insani olma egiliminin disiik olmasi ve nitelikli

mezunlarin akademisyenligi tercih etmemesi

Egitim ve Ogretim

Egitime iliskin satin alma ve fiziki altyapi islemlerinde mevzuattan kaynaklanan engeller,
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= Devlet Universiteleri ile vakif Universiteleri arasinda rekabeti engelleyici mevzuat
farkliliklari,

= Pek cok alanda mezun sayisinin, sektoriin sagladigi is olanaklarinin izerinde olmasi,

* jstihdam olanaklarinin yetersizligi nedeniyle bazi programlarin égrenciler tarafindan
tercih edilmemesi

Arastirma ve Gelistirme

=  Akademik kadro piramidinin tersine donmesi ve bununla iliskili olarak bilimsel
Uretkenligin beklenen dizeyde artmamasi,
= Paydaslarin uzman arastirmaci yerine “marka” Universiteleri tercih etmesi

Girigimcilik ve Teknokent

= Benzer alanlarda 6gretim veren teknik Gniversite ve vakif tniversitelerinin varligl,
= Toplumun bilimsel ve teknolojik gelisime yeterli 5nemi vermemesi,
= Bursa ve ¢evresinde kurulan yeni ve geng Universiteler

Toplumsal Katki

=  Yasal engeller ve biirokratik zorluklar,

= Mali kaynak eksikligi,

»  (Ozel ve kamu kuruluslarinin benzeri hizmetlerde daha aktif ve pratik rol almasi,
= Merkezi denetleme ve otokontrol mekanizmalarinin yeterince aktif ¢calismamasi,
= Mevcut mali mevzuatin, saglik hizmetlerinin strdirilebilirligini tehdit etmesi,

= Siyasal ve yonetimsel degisimlerin olumsuz etkileri,

= STK’larda siyasal, sosyal ve kiltiirel alanlarda farklh yapilanmalar.
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ONERI VE TEDBIRLER
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Oneri ve Tedbirler

Planlanan yatirimlarin istenen evsafta ve zamaninda gergeklestirilmesinde yasanan
problemlerin giderilmesi icin gerek bltgce kullanimi gerekse ihale mevzuatinda
gerekli diizenlemelerin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Orta Vadeli Plan ve Programda aciklanan cari ve yatirim bltce tavanlarinin 6z gelirler
haric olarak belirlenmesi bltcenin gercekeci olmasini saglayacaktir.

Universitelerin kurumsal ve fiziki gelismelerine paralel olarak idari personel kadro
doluluk oranlari esas alinarak, kadro tahsisi ve personel atamalarina iliskin
mevzuatta iyilestirme yapilmasi dnem arz etmektedir.

Universitelerin asli gérevi olan egitim, arastirma ve topluma hizmet konularinda
istenen hedeflere ulasmak icin verimliligi artirmak ve Universitelerde var olan beyin
glclini  harekete gegirmek ©nem arz etmektedir. Bunun igin c¢alisanin
odillendiriimesine imkan saglayacak, performansa dayali bir Ucretlendirme
sisteminin gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi biyik fayda saglayacaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil Mevzuata iliskin olarak
Maliye Bakanliginca strekli egitim plani olusturulmasi ve bu plan ¢ergevesinde kamu
kurumlarina egitim hizmeti sunulmasi yeni mali sistemin etkinligi acisindan énem arz
etmektedir.

Universiteler icin ortak performans gdstergeleri havuzunun ve veri tabani izerinden
raporlanmasini saglayacak e-yliksekogretim bilgi sisteminin olusturulmasi, tlkemiz
Yiiksek Ogretim Hizmetlerinin gelisim ve degisim siirecinin izlenmesi acisindan dnem
arz etmektedir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde yasanan sikintilar gz oniline alinarak yeni
hazirlanan 2018-2021 stratejik planinda olgllebilir, izlenebilir gbstergelere agirlikl
olarak vyer verilmis, buna katki saglamak amaciyla bilgi yOnetim sistemi

olusturulmustur.
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EKLER
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. (Bursa, 26.02.2021)

Prof. Dr. A. Saim KILAVUZ

Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yuritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek (izere i¢ kontrol slreglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin dlistince ve 6nerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan

bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Bursa, 26.02.2021)

Kamuran USTUN

Strateji Gelistirme Daire Baskani V.
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