BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Sorumlu Birim veya

Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya isbirligi Tamamlanma
1 Grub —p
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum Kod No Eylemler Ca l%l;:ler:u " Yapilacak Birim Cikt/Sonug Tarihi Agiklama
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
I¢ Kontrol Bilgilendirme ve
. . o KOS |Tanitim Brosiirleri yenilenecek ve SGDB I¢ Korftrf)l Mart 2020 | Tamamland:
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi 1.1.1 |Kurum web sayfasinda Brogtirii
yonetici ve personel I¢ Kontrol El Kitab1 ve I¢ Kontrol yayimlanacaktir.
KOS 1.1 S
tarafindan sahiplenilmeli ve |Web Sayfasi bulunmaktadir. Her birimde i¢ kontrol temsilcileri
desteklenmelidir. KOS |belirlenecek ve i¢ Birim Yazi, Egitim
1.1.2 |egitmen/sorumlu olarak Y &netimi/SGDB programi Mart 2020 | Tamamland:
yetistirilecektir.
Y oneticiler, i¢ kontrol sisteminin
Idarenin yéneticileri ig l];]i';niﬂmim 1‘112 uzg?.llatm;l;;ilndeiferekh Birimlere i¢ kontrol
kontrol sisteminin Elye ve R ssastycte P Op KOS |degerlendirme ziyaretleri Birim ¢ Kontrol ve Toplant1 Aralik 2021
KOS 1.2 personele 6rnek olma hususunda .. g - < .
uygulanmasinda personele . 1.2.1 |diizenlenerek, kayit altina Risk Temsilcisi Tutanagi Siirekli
. gereken davranislar1 gostermekte,
ornek olmalidir. e : alinacaktir.
tiim birimlerde gerekli caligmalar
yapilmaktadir.
Kos Etﬂ? I.(urulu. ve kurallar gozden PDB Etik Kurul Yazi Agustos 2020 | Tamamland:
1.3.1 |gegirilecektir.
Btik kurallar bilinmeli ve tiim | o1 etk kurallart meveuttur. , , )
. Sikayet ve oneri kutulari etik dist Etik dis1 davraniglarin izlenmesi
KOS 1.3 |faaliyetlerde bu kurallara davranislart izleme konusunda KOS a sikavet ve dneti
uvulmalidir. amaciyla sikayet ve neri . .
yu kullanilmaktadir. 1.3.2 |kutularmn kullanmmm PDB Etik Kurul Yaz1 Agustos 2020 |Tamamland:
yaygilastirilmasi saglanacaktir.
KOS Personel web sayfasinda kamu
133 personeli etik davranig ilkeleri PDB Etik Kurul Duyuru Mart 2021
7 |yayimlanacaktir.
Yeterli giivence
. e .. . saglanmaktadir.Bu
Faaliyetlerde diiriistliik, Birimlerce faaliyet raporu nedenle veni bir
KOS 1.4 |saydamlik ve hesap hazirlanarak web sayfalarinda Y

verebilirlik saglanmalidir.

yayimlanmaktadir.

diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




Idarenin personeline ve

Calisan memnuniyet anketleri

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir

KOS 1.5 |hizmet verilenlere adil ve esit .
davraniimalidir yapilmaktadir. diizenleme veya
' uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
idarenin faalivetlerine iliskin Mevcutta bilgi sistemleri altyapist saglanmaktadir.Bu
KOS 1.6 |tiim bilei ve b};l eler do“sru bulunmaktadir. Bilgi giivenligi ile nedenle yeni bir
: — gﬁvenili;golmahdglr > |ilgili sizma testi agamasi devam diizenleme veya
g © |etmektedir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun bir organizasyon yapist olusturulmaldir.
Idarenin misyonu yazih :;‘itl‘; Tm%:l:t ZI;T:Bu
olarak belirlenmeli, Idarenin misyonu yazih olarak ne%ienle eni bi%
KOS 2.1 |duyurulmali ve personel belirlenmis ve personele diizenleri]le veva
tarafindan benimsenmesi duyurulmustur. 4
saglanmalidir uygulamaya gerek
’ bulunmamaktadir.
Misyonun -
gerceklestirilmesini saglamak :;‘itl‘; Tm%:l:t ZI;T:Bu
tizere idare birimleri ve alt . e & o
KOS 2.2 |birimlerince viiriitiilecek Akademik ve idari gorevler yazili nedenle yeni bir
: o ya21}1/1uolarak olarak belirlenmistir. diizenleme veya
tanimlanmali ve uygulamaya gerek
e bulunmamaktadir.
Idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere
iligkin yetki ve i - . . L . .. -
R < .11 ko kapsayan Mevcut gorev dagilim gizelgesi KOS Tunlqublrlmlere personel gorev PDB Gorev Tel?llg Kasim 2020 | Tamamland:
iy (it Gvaled bulunmaktadir. 2.3.1 [teblig belgesi olusturulacaktir. Belgesi
olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.
Idarenin ve birimlerinin
teskilat semasi olmali ve .. . . .. .. . N . Giincellenmis
KOS 2.4 [buna bagl olarak fonksiyonel B}rlmlerl? teskilat semalari ve birim | KOS B1r'1m teskﬂa.t. semalari ve gorev Tiim birimler K,aht? e Teskilat Aralik 2021
.. g gorev dagilimlari olusturulmustur. 2.4.1 |dagilimlar giincellenecektir. Koordinatorligi
gorev dagilimi Semalari
belirlenmelidir.
Idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel e
. . o Bursa Uludag Universitesi
KOS 2.5 yetki ve son.n.nl}lluk dagilimy, U1}1vers1t§ Yazisma Kurallar: KOS Yazigma Kurallar1 Y onergesi Genel Sekreterlik Yonerge Haziran 2021
hesap verebilirlik ve uygun | Yonergesi bulunmaktadir 2.5.1

raporlama iliskisini
gosterecek sekilde olmalidir.

giincellenecektir.




Kritik siirecler ve riskli siireglerin

I¢ Kontrol
Koordinatorii /

Idarenin yéneticileri, KOS |degerlendirme toplantilart Ana siireg . Hassas Gorev
. A : . g .. Kalite Aralik 2021
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde |Kurumda hassas gorevlerin 2.6.1 |yapilarak hassas gorevler sorumlulari R Tablosu
. FONn . . Koordinatorligii/S
KOS 2.6 |hassas gorevlere iliskin tanimlanmasi ¢aligmalart devam belirlenecektir.
S . . GDB
prosediirleri belirlemeli ve etmektedir = = — —
personele duyurmalidir. KOS Hassas gorev yurgten .k1$1 ve birim - o
262 sorumlusuna bilgi verilmesi Birim Y 6netimi PDB Yaz1 Aralik 2021
" |saglanacaktir.
Yeterli giivence
Her diizeydeki yoneticiler BKMYBS, Personel Otomasyon saglanmaktadir.Bu
verilen gérevlerin sonucunu | Sistemi, Ogrenci Otomasyon Sistemi, nedenle yeni bir
KOS 2.7 |. T N i
izlemeye yonelik e-biitce, KBS vasitasiyla uygulama diizenleme veya
mekanizmalar olusturmahdir. |sonuglar izlenmektedir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gdrevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yénelik nlemler almalidir.
Insan kaynaklari yonetimi, | T . Insan Kaynaklar1 Y énetimi Insan
idarenin amag ve hedeflerinin Insan kaynaklar: ySnetim silreglerine KOS |Stratejisi Belgesi olusturularak Kaynaklari
KOS 3.1 © Q .e N ere iliskin dokiiman hazirlama ¢aligmalar . qist Be g.e.s © .S ru . PDB Ust Yénetim "yn . Haziran 2021
gerceklesmesini saglamaya . 3.1.1 |etkin hale getirilmesine iliskin Y 6netimi
L devam etmektedir. S~ . .. .
yonelik olmalidir. caligmalar yiiriitiilecektir. Strateji Belgesi
I({arenln.yf)netl.m ve per.s.on.eh I({arenln.yf)netl.m ve per.s.on.eh . o [ N
gorevlerini etkin ve etkili bir |gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde KOS |Strateiisi Beleesi kapsaminda Gorev/is Tanmi
KOS 3.2 [sekilde yiiriitebilecek bilgi, |yiiriitebilmesi iin gerekli bilgi ve raeyist Bergest kaps PDB Tiim birimler g Aralik 2021
. N ; . . 3.2.1 |gorev/is tanimlar1 yeniden Formu
deneyim ve yetenege sahip  [deneyim gibi kriterler hazirlanan is . .
. .. belirlenecektir.
olmalidir. tanimlarinda belirlenmistir.
Mesleki yeterlilige 6nem : . KOS 3.2.1 Eylemi
. ; . Insan kaynaklar1 yonetimi ¢alismalari
KOS 3.3 |verilmeli ve her gérev igin en . kapsaminda
. .. devam etmektedir. - .. .
uygun personel secilmelidir. degerlendirilecektir.
Personelin ise alinmasi ile : .. .. ; 8o
.. . Ise alinma ve gorevde yiikselme Insan Kaynaklar1 Y 6netimi
gorevinde ilerleme ve . . ... . ;
iikselmesinde livakat kriterleri mevzuatta tanimlanmig KOS Stratejisi Belgesi kapsaminda I¢ Kontrol Performans
KOS 3.4 |[Yurseimesinde yakat olmakla birlikte performansa dayali bireysel performans PDB Koordinatorii / Degerlendirme | Haziran 2021
ilkesine uyulmali ve bireysel [ . .. . . A 3.4.1 - . [,
o bir dl¢iim sistemi heniiz olusturulmus degerlendirmesi ile ilgili galigma SGDB Formu
performansi goz 6niinde degildir iiriitiilecektir
bulundurulmalidur. BLCIE yu ‘
Her gorev igin gerekli egitim
ihtiyaci belirlenmeli, bu . T
T o0 el @ididinn Kurumumuz hizmetigi egitim
KOS 3.5 |faaliyetleri her yil prosedilrii kapsaminda egitim KOS |Egitim prosedilri PDB Kalite —  —|Bgitim Kasim 2020 |Tamamland:
A . ihtiyaclar tespit edilerek uygulama ve | 3.5.1 |giincellenecektir. Koordinatorliigii ~ |Prosediirii
planlanarak yiiriitiilmeli ve ~ .
.o degerlendirme yapilmaktadir.
gerektiginde

giincellenmelidir.




KOS 3.6

Personelin yeterliligi ve
performansi bagli oldugu
yoneticisi tarafindan en az
yilda bir kez
degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglart
personel ile goriisiilmelidir.

Mevzuat gercevesinde islem
yapilmakta olup, ayrica bir
performans ve 6diillendirme
mekanizmasi yoktur.

KOS 3.4.1 Eylemi
kapsaminda
degerlendirilecektir.

Performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan

Insan Kaynaklari Y énetimi

personelin performansini l\:e;/]ill;llt{faegives;ni:i?fl KOS Stratejisi Belgesi kapsaminda I¢ Kontrol E:anaklarl
KOS 3.7 |gelistirmeye yonelik 6nlemler yap I,),’ "yr . bireysel performans PDB Koordinatorii / "yn .. Aralik 2021
.. performans ve ddiillendirme 3.7.1 - . c Y 6netimi
alimali, yliksek performans . degerlendirmesi ile ilgili calisma SGDB ... .
i .. mekanizmas1 bulunmamaktadir. e . Stratejisi Belgesi
gosteren personel i¢in yiiriitiilecektir.
odiillendirme mekanizmalar1
gelistirilmelidir.
Personel istihdamu, yer
deglstlrmfi,. I}St gorevlere Insan Kaynaklari Y énetimi
atanma, egitim, performans . . :
< : 8 =i ; e . Stratejisi Belgesi kapsaminda : Insan
degerlendirmesi, 6zliik Insan kaynaklar1 yonetim siireglerine KOS |Kariver Yénetimi Sistemi. idari I¢ Kontrol Kavnaklart
KOS 3.8 [haklar1 gibi insan kaynaklar1 [iliskin dokiiman hazirlama galigmalar 4 . ’ PDB Koordinatorii / "yn .. Aralik 2021
L . . 3.8.1 |Personel Kariyer Y 6netimi
yonetimine iliskin 6nemli devam etmektedir. .. SGDB ... .
Gelistirme/Y edekleme Stratejisi Belgesi
hususlar yazih olarak uygulamalart gelistirilecektir
belirlenmis olmali ve yeu gelistmteceidr.
personele duyurulmahdir.
KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agikca belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alarak yetki devri yapilmalidir.
Is akas siireglerindeki imza ve | .. . . Paraf, imza,onay ve kontrol s Klontr"ol" UanfﬁrsHede yaptlan
S . |Is akis siireglerindeki imza ve onay KOS [ . . . N Koordinatorti / .. I i ve islemler esas
KOS 4.1 |onay mercileri belirlenmeli ve R . mercilerini igeren is akis siiregleri Tiim birimler . Siire¢ Kart1 Stirekli . 1
ersoncle duvurulmalidir mercileri belirlenmigtir. 4.1.1 iincellenccekiir Kalite almarak siirekli olarak
2 b ’ g ' Koordinatorliigii giincellenmektedir.
Yetki devirleri, iist yonetici Yeterli eiivence
tarafindan belirlenen esaslar |5018 sayili Kanun uyarinca harcama - g
. . T . saglanmaktadir.Bu
cergevesinde devredilen yetkisinin devri yazili olarak nedenle veni bir
KOS 4.2 [yetkinin smirlarini gosterecek |yapilmaktadir. Gerekli goriildiigiinde A

sekilde yazili olarak
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

yetki devri yazili olarak mevzuat
cergevesinde yapilmaktadir.

diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




Yetki devri, devredilen

5018 sayili Kanun uyarinca harcama
yetkisinin devri yazili olarak

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir

KOS 4.3 [yetkinin 6nemi ile uyumlu  |yapilmaktadir. Gerekli goriildiigiinde .
olmaldir. yetki devri yazili olarak mevzuat duzerll;;n;e :eyj X
cergevesinde yapilmaktadir. wyen va gere
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
. . 5018 sayili Kanun uyarinca harcama -
KOS 4.4 (%l(e)ne imgj © = negve a%li’ yapilmaktadir. Gerekli goriildiigiinde dliz anriIle veva
olm?lll dir © yeteniege satup yetki devri yazili olarak mevzuat uy;llamaya Z};rek
cergevesinde yapilmaktadir. bulunmamakiadir.
el
ylarak belli doneml, rdes ki [Yetkisinin devri yazih olarak fl ienl St
KOS 4.5 Zevredene biloii/erzleli yeetki yapilmaktadir. Gerekl: gorilduginde dljcizenlzgle veya
devreden i bg bileivi Y yetki devri yazili olarak mevzuat lamava yr X
© S¢ DU brEwy cergevesinde yapilmaktadir. wyen va gere
aramalidir. bulunmamaktadir.
RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
. N Sorumlu Birim veya N
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Isbirligi Tamamlanma
1 Grub —p
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum Kod No Eylemler Ca l%l;:ler:u " Yapilacak Birim Cikt/Sonug Tarihi Agiklama
RDS5 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agikca belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alarak yetki devri yapilmalidir.
Idareler, misyon ve
Vlzyo.r%larlm olusturmak, Vit s
Sl T saglanmaktadir.Bu
olciilebilir hedefler saptamak, | Kurumumuzun 2017-2021 Yillarim N f(gienl eni bi;
RDS 5.1 [performanslarini dlgmek, kapsayan Stratejik Plan1 katilime1 dliz anriIle veva
izlemek ve degerlendirmek  |yontemlerle hazirlanmustir. © &
uygulamaya gerek
amaciyla katihme1
. .. bulunmamaktadir.
yontemlerle stratejik plan
hazirlamahdir.
Idareler, yuruFeceklerl o Vit s
program, faaliyet ve projeleri -
. saglanmaktadir.Bu
ile bunlarin kaynak e .y
RN -.c.n1, performans hedef Yillar itibariyle Performans Programi nedenle yeni bir

ve gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.

hazirlanmaktadir.

diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




Idareler, biitgelerini stratejik
planlarina ve performans

Kurumumuz y1li biitgesi, Stratejik

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir

RDS 5.3 Plan ve Performans Programina gore .
programlarma uygun olarak diizenleme veya
hazirlanmaktadir.
hazirlamalidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Sorumlu birim yoneticileri tarafindan
ilgili faaliyetler mevzuat, Stratejik -
. . [, Yeterli giivence
Y oneticiler, faaliyetlerin ilgili |Plan ve Performans Program -
.. . et saglanmaktadir.Bu
mevzuat, stratejik plan ve cergevesinde gergeklestirilmeye .
. nedenle yeni bir
RDS 5.4 [performans programiyla calisiimaktadir. Bu konuda gerekli -
. . .. diizenleme veya
belirlenen amag ve hedeflere |takipler Stratejik Plan Otomasyonu
- - o R . uygulamaya gerek
uygunlugunu saglamahdir.  |lizerinden alt1 ayhk donemler halinde
. bulunmamaktadir.
izlenmekte ve sonuglart yillik olarak
raporlanmaktadir.
. . Yeterli giivence
Yonetlcl.ler, gorev a.lanlarl Birimlerden yillik olarak Stratejik saglanmaktadir.Bu
cergevesinde idarenin .
. . Plan ve Performans Programina nedenle yeni bir
RDS 5.5 [hedeflerine uygun 6zel . . . .
. . uygun sekilde birim hedeflerini igeren diizenleme veya
hedefler belirlemeli ve .
. faaliyet raporu hazirlanmaktadir. uygulamaya gerek
personeline duyurmahdr.
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
Idarenin ve birimlerinin Hedefler spesifik, olgiilebilir ve saglanmaktadir.Bu
S56 hedefleri, spesifik, ulagilabilir olarak ortaya konulmus nedenle yeni bir
"~ |olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili [olup, Stratejik Plan Otomasyonunda diizenleme veya
ve siireli olmahdir. takip edilmektedir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
: . S I¢ Kontrol
Idareler, her yil sistemli bir . .. . . . A .
RDS 6.1 [sekilde amag ve hedeflerine Kurumumuz Risk Strateji Belgesi RDS Ku.rum duzeylnde riskler Tiim Birimler Koordllnor.l.l/ gfl.l.lte Risk Katalogu | Aralik 2021
W A . - |hazirlanmgtir. 6.1.1 |belirlenecektir. Koordinatorliigii/S
yonelik riskleri belirlemelidir.
GDB
. . Her birimde risk sorumlular1 I¢ Kontrol
LS S e T belirlenecek ve Kurumsal Risk Koordinériv/ Kalite
olasilig1 ve muhtemel etkileri |Kurumumuz Risk Strateji Belgesi RDS |,. . eeet ve Burumsat RS on e oorct or.1.1 e . Aralik 2021
RDS 6.2 . . Yonetimi Strateji Belgesi Birim Yonetimi | Koordinatorligii/S|  Siire¢ Karti "
yilda en az bir kez analiz hazirlanmugtir. 6.2.1 . S . : (Siirekli)
dilmelidir gergevesinde birim riskleri GDB/ISG
¢ cd degerlendirilecektir. Koordinatorliigii




Risklere karg1 alinacak

Kurumsal Risk Yonetimi Strateji

I¢ Kontrol
Koordinérii/ Kalite

RDS 6.3 [onlemler belirlenerek eylem Kurumumuz Risk Strateji Belgesi RDS |Belgesi g:?rg:evesn?d.e risklere karst Birim Yonetimi | Koordinatorligii/S|  Siire¢ Karti Aralik 2021
hazirlanmugtir. 6.3.1 |almacak 6nlemleri iceren eylem :
planlar olusturulmalidir. GDB/ISG
planlar1 hazirlanacaktir. S
Koordinatorliigii
KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
. N Sorumlu Birim veya N
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Isbirligi Tamamlanma
1 Grub —p
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum Kod No Eylemler Ca l%l;:ler:u " Yapilacak Birim Cikt/Sonug Tarihi Agiklama
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulagmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji ve
yon.temler"l (diizenli gozden Vit s
gegirme, drnekleme yoluyla 5
kontrol, karsilastirma saglanmaktadir. Bu
’ ’ Risk Strateji Belgesinde kontrol nedenle yeni bir
KFS 7.1 [onaylama, raporlama, . . . .. .
. _ faaliyetleri esaslar belirlenmistir. diizenleme veya
koordinasyon, dogrulama,
. . . uygulamaya gerek
analiz etme, yetkilendirme,
S a . bulunmamaktadir.
gbzetim, inceleme, izleme
v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmahdir.
SGDB tarafindan harcamalara iligkin Yeterli giivence
Kontroller, gerekli hallerde, |, . . .. 3 saglanmaktadir.Bu
islem éncesi kontrol. siire 6n mali kontrol faaliyetleri yerine nedenle veni bir
KFS 7.2 4 0,, esv SR, B getirilmektedir. Siireg kartlarinda ? Y
kontrolii ve islem sonrasi . . diizenleme veya
. hiyerarsik kontrol noktalar
kontrolleri de kapsamalidir. uygulamaya gerek
tanimlanmaktadir.
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
Kontrol faaliyetleri, Hazine ve Maliye Bakanliginca saglanmaktadir.Bu
KFS 73 varliklarin donemsel olusturulan tasinir ve taginmaz kayit nedenle yeni bir
~  |kontroliinii ve giivenliginin  |ve yonetim sistemleri diizenleme veya
saglanmasini kapsamahdir.  |kullanilmaktadir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
Belirlenen kontrol Risk Stratej.l Belg.es‘,.l ke{piaimnda saglanmakta.dl.r.Bu
.. .. L kontrol faaliyetleri ongoriiliirken nedenle yeni bir
KFS 7.4 [yonteminin maliyeti beklenen . L . .
fayda maliyet analizleri de dikkate diizenleme veya
fayday1 asmamahdir.
alinmaktadir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin




Idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri hakkinda

On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi
uygulanmaktadir. Kalite Y 6netim

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir

KES 8.1 yazil prosediirler Sistemi gergevesinde olusturulan diizenleme veya
belirlemelidir. prosediirler de bulunmaktadir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Prosediirler ve ilgili Yeterli giivence
dokiimanlar, faaliyet veya Kurum siireglerinde faaliyet veya mali saglanmaktadir.Bu
mali karar ve islemin karar ve islemin baslangicindan nedenle yeni bir
KFS 8.2 .. -
baslamasi, uygulanmasi ve  |sonuglandirilmasina kadar tiim diizenleme veya
sonuglandirilmas: asamalarini|asamalar gosterilmektedir. uygulamaya gerek
kapsamalidir. bulunmamaktadir.
Prosediirler ve ilgili Yeterli giivence
ORI, IS Faaliyetlere iliskin dokiimanlar saglanmakta.dl.r.Bu
kapsamli, mevzuata uygun ve nedenle yeni bir
KFS 8.3 |.. . Kurum web sayfasinda .
ilgili personel tarafindan diizenleme veya
o . bulunmaktadir.
anlasilabilir ve ulasilabilir uygulamaya gerek
olmaldir. bulunmamaktadir.
KFS9 Gorevler ayriligi:Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel
Her faaliyet veya mali karar Yeiterh guvence
: : —p 8 s saglanmaktadir.Bu
ve islemin onaylanmasi, Mevzuat hiikiimleri dogrultusunda .
. . R - ; nedenle yeni bir
KFS 9.1 [uygulanmasi, kaydedilmesi |gorevler ayrilig: ilkelerine .
. ] diizenleme veya
ve kontrolii gérevleri farkli  |uyulmaktadir.
.. . o uygulamaya gerek
kisilere verilmelidir.
bulunmamaktadir.
Persor}el Sa}:lSIIlln yetersizhgl Vit s
nedeniyle gorevler ayrilifi salanmaktadir Bu
ilkesinin tam olarak Mevzuat hiikiimleri dogrultusunda & o
o . . .. : nedenle yeni bir
KFS 9.2 [uygulanamadig idarelerin gorevler ayrilig1 ilkelerine ..
L. . diizenleme veya
yoneticileri risklerin farkinda |uyulmaktadir.
- . uygulamaya gerek
olmal ve gerekli 6nlemleri
bulunmamaktadir.
almalidir.
KFS10 [Hiyerarsik kontroller:Y 6neticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yeterli giivence
Yop?:tlcllc‘:‘r, pr(.)se.durle.rln Sies lamiain dy el saglanmakta.dl.r.Bu
etkili ve siirekli bir sekilde . nedenle yeni bir
KFS 10.1 . . tanimlanmis olup giincelleme -
uygulanmast igin gerekli . diizenleme veya
. caligmalar1 devam etmektedir.
kontrolleri yapmalidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Y oneticiler, personelin is ve Yeterli giivence
islemlerini izlemeli ve : . . . saglanmaktadir.Bu
Is ve iglemlerin izlenmesi ve .
onaylamali, hata ve . . nedenle yeni bir
KFS 10.2 et . . |onaylanmasu siireg kartlari ile ..
usulsiizliiklerin giderilmesi N diizenleme veya
. . saglanmaktadir.
icin gerekli talimatlari uygulamaya gerek
vermelidir. bulunmamaktadir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almahdir.




KFS 11.1

Personel yetersizligi, gegici
veya siirekli olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri
ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere kars1
gerekli 6nlemler alinmalidir.

Faaliyetlerin siirekliligini etkileyen
nedenlere kars1 gerekli onlemler
alinmaktadir.

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

Gerekli hallerde usuliine

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir

KES 112 g ola.ra.k Vel?ﬂ. personel vekil personel gorevlendirilmektedir. diizenleme veya
gorevlendirilmelidir. e
bulunmamaktadir.
Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve Gorevinden ayrilan personelin, is .
rekli belgeleri de igeren bir Gorevinden ayrilan personel gerekli KFS |veya islemlerinin durumun ¢ Kontrol Gorev Devir
KFS 11.3 [ ceete . ore T dyrtiafl personict gere ?y sl prumunu PDB Koordinatorii/SG o V' 1 Kasim 2020 |Tamamland:
rapor hazirlamasi ve bu belge ve bilgileri teslim etmektedir. 11.3.1 [gosteren standart bir form DB Teslim Belgesi
raporu gorevlendirilen gelistirilecektir.
personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.
KFS12 |Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Kalite Yonetimi Sistemi kapsaminda Veterli eiivenc
Bilgi sistemlerinin Elektronik Ortamdaki Verilerin ;; nm%:ktz dlreBu
stirekliligini ve giivenilirligini | Yedeklenmesi Prosediirii fl % nle veni bi;
KFS 12.1 [saglayacak kontroller yazih |bulunmaktadir. Bilgi islem Daire dljcizenlzgle veva
olarak belirlenmeli ve Baskanlhig tarafindan bilgigiivenligi © &
RS uygulamaya gerek
uygulanmahdir. ile ilgili duyurular web sayfas1 bulunmamakiadir
tizerinden yapilmaktadir. '
Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erisim
l;zgﬁzl;?ah};zk\fndlrmeler Bilgi sistemine veri ve bilgi girisleri Tamamland1
KFS 12.2 |usulsiizliiklerin énlenmesi, Kal.lte YOHCtlII.l S.1s.t emt g:er(;fvneslnde KES Bl}lslm Kgynaklarl Kullanim BID ,I,{ukl.lk. - Yonerge Kasim 2020 (Bll.lg.lsayar,Ag ve
. . belirlenen Veri Giris Prosediirii ile 12.2.1.|Y6nergesi hazirlanacaktir. Miisavirligi Bilisim Kaynaklar1
tespit edilmesi ve . .
yapilmaktadir. Y Onergesi)

diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.




Idareler bilisim yonetigimini

Bilisim yOnetisimini saglayacak

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir

KFS 12.3 [saglayacak mekanizmalar . .
L . mekanizmalar kismen mevcuttur. diizenleme veya
gelistirmelidir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI
. N Sorumlu Birim veya N
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Isbirligi Tamamlanma
1 Grub —p
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum Kod No Eylemler Ca l%l;:ler:u " Yapilacak Birim Cikt/Sonug Tarihi Agiklama
BIS13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve cahisanlarin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla

Idarelerde, yatay ve dikey i¢
iletisim ile dis iletigimi

Kurum internet sitesi, intranet,

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir

BIS 13.1 [kapsayan etkili ve siirekli bir |telefon, faks ve e-posta ile iletigsim .

I . N diizenleme veya
bilgi ve iletisim sistemi saglanmaktadir.

Imahdur uygulamaya gerek
© ' bulunmamaktadir.
Yoneticiler ve personel, L S .. Yeiterh givence

Srevlerini verin Y oneticiler ve personelin, gorevlerini saglanmaktadir.Bu

BIS 13.2 g(e)tierebilmel}clt i ei:n erekli v yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve nedenle yeni bir
[ setrebtime s g © |yeterli bilgiye zamaninda ulasiimast diizenleme veya
eterli bilgiye zamaninda Y £y E 4
zlaeabilmgliy;ir miimkiindiir. uygulamaya gerek
g cnar bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
Biloiler dog iivenilir. tam Kullanilan otomasyonlar, prosediirler saglanmaktadir.Bu
BiS 133 |k lflgam I Vgrz;dga 1labi1ir’ ’|ve web sayfalari araciligiyla bilgilerin nedenle yeni bir
’ I g dogrulugu ve giivenirligi diizenleme veya
olmalidir.
saglanmaktadr. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Y oneticiler ve ilgili personel, Yeterli giivence
p?rforrpans Programii ve Kullanilan otomasyonlar ve web saglanmakta.dl.r.Bu
; biitcenin uygulanmasi ile - e nedenle yeni bir
BIS 13.4 L sayfasi araciligyla ilgili bilgilere -
kaynak kullanimina iliskin S - diizenleme veya

I zamaninda erisilebilmektedir.
diger bilgilere zamaninda uygulamaya gerek
erigebilmelidir. bulunmamaktadir.
Y 6netim bilgi sistemi, Yeterli giivence
yonetimin ihtiya¢ duydugu saglanmaktadir.Bu

BIS 13.5 gerekli bilgileri ve raporlart  |Kullanilan otomasyonlar ve web nedenle yeni bir

iiretebilecek ve analiz yapma
imkani sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

sayfasi ilgili sart1 saglamaktadir.

diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




BIS 13.6

Y éneticiler, idarenin misyon,
vizyon ve amaglari
gercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklari

Y dneticiler, idarenin misyon, vizyon
ve amaglar1 hakkinda personeli
bilgilendirmektedir.

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya

kapsaminda personele uygulamaya gerek
bildirmelidir. bulunmamaktadir.
Idarenin yatay ve dikey Yeterli giivence

iletisim sistemi personelin

Kurum yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin degerlendirme, 6neri ve

saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir

BIS 13.7 |degerlendirme, dneri ve Lo . -
. . .. [sorunlarini iletebilmelerini diizenleme veya
sorunlarini iletebilmelerini .
_ saglamaktadir. uygulamaya gerek
saglamahdir.
bulunmamaktadir.
BiS14 Raporlama:idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamhk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler, her yil, amaglari, Yﬁiterh giivence
. . saglanmaktadir.Bu
hedefleri, stratejiler, Tgili mevzuat gergevesinde nedenle yeni bir
BIS 14.1 |varliklar, yikimlilikleri ve || 5 @ 2 S8 eoen ey
kamuoyuna agiklanmaktadir. diizenleme veya
performans programlarini
kamuoyuna agiklamalidir uygulamaya gerek
' bulunmamaktadir.
Idareler, biitgelerinin ilk alt: Yeterli giivence
?1y.11k.uygulam'f1 .sor.luglarl, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler saglanmakta.dl.r.Bu
: ikinci alt1 aya iliskin . . nedenle yeni bir
BIS 14.2 . . Raporu her yil diizenli olarak -
beklentiler ve hedefler ile diizenleme veya
. . yayimlanmaktadir.
faaliyetlerini kamuoyuna uygulamaya gerek
aciklamalidir. bulunmamaktadir.
Faaliyet sonuglar ve Birimlerin faaliyet sonuglar1 ve Yeiterh guvence
< . . - . .. . saglanmaktadir.Bu
degerlendirmeler idare degerlendirmeleri, idare faaliyet .
; . o nedenle yeni bir
BIS 14.3 [faaliyet raporunda raporunda gosterilmekte ve Kurum -
Rt . . diizenleme veya
gosterilmeli ve web sitesinde yayimlanarak Ty G
duyurulmalidir. kamuoyuna duyurulmaktadir. bulunmamakiadir.
Faaliyetlerin gdzetimi
amaciyla idare i¢inde yatay Yeterli giivence
ve dikey raporlama ag1 yazil saglanmaktadir.Bu
: olarak belirlenmeli, birim ve [Kurum diizeyinde yatay ve dikey nedenle yeni bir
BIS 14.4 .. . N
personel, gorevleri ve raporlama yapilmaktadir. diizenleme veya
faaliyetleriyle ilgili uygulamaya gerek
hazirlanmasi gereken raporlar bulunmamaktadir.
hakkinda bilgilendirilmelidir.
BIS15 Kayit ve dosyalama sistemi:Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil i ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildig ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.




Kayit ve dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler dahil,

Bursa Uludag Universitesi Dokiiman
Otomasyon Sistemi (UDOS)

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir

BIS 15.1 |[gelen ve giden evrak ile idare | . . . .
ci haberlesmevi iizerinden evrak islemleri diizenleme veya
k(;a san?alfjlr e yiiriitiilmektedir. uygulamaya gerek
o ’ bulunmamaktadir.
. . Yeterli giivence
llf;y:;:;ﬁlio:y;fcn;? 511:1::? Bursa Uludag Universitesi Dokiiman saglanmaktadir.Bu
BiS 15.2 6Ir)1etici ve irsonel > [Otomasyon Sistemi (UDOS) nedenle yeni bir
’ Zﬂa findan uﬁa&labilir ve iizerinden evrak islemleri diizenleme veya
izlenebilir olmahdir yiiriitiilmektedir. uygulamaya gerek
’ bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
g 7o sl it Bursa Uludag Universitesi Dokiiman saglanmaktadir.Bu
BiS 153 |kisisel verilerin "Venlivini, Otomasyon Sistemi (UDOS) nedenle yeni bir
’ v sk nmasint g;'lamfh dir iizerinden evrak islemleri diizenleme veya
¢ xorutmastni sag " |ytritilmektedir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
Kavit ve dosvalama sistemi Bursa Uludag Universitesi Dokiiman saglanmaktadir.Bu
BIS 15.4 bel?rlenmi s}tlan dartlara Otomasyon Sistemi (UDOS) nedenle yeni bir
’ uveun lmsah dir iizerinden evrak iglemleri diizenleme veya
yeun o ' yiiriitiilmektedir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Gelen ve giden CVI‘?.k . Fiziki otamdaki arsivleme islemleri Yeiterh givence
zamaninda kaydedilmeli, R . - saglanmaktadir.Bu
. ... |Kurum Arsiv Hizmetleri Prosediirii .
; standartlara uygun bir sekilde . . . nedenle yeni bir
BIS 15.5 ; gercevesinde, elektronik ortamdaki -
siniflandiriimali ve arsiv Jo. .. S diizenleme veya
. . arsiv islemleri ise UDOS iizerinde
sistemine uygun olarak aoilmaktadir uygulamaya gerek
muhafaza edilmelidir. yap ' bulunmamaktadir.
Idarenin is ve islemlerinin Veterli eiivenc
kaydi, smiflandirilmasi, Fiziki ortamdaki arsivleme islemleri ;; nm%:ktz dlreBu
korunmasi ve erigimini de Kurum Arsiv Hizmetleri Prosediirii fl % nle veni bi;
BIS 15.6 |kapsayan, belirlenmis gercevesinde, elektronik ortamdaki dljcizenlzgle veva
standartlara uygun arsiv ve |arsiv islemleri ise UDOS iizerinde elama a eyr X
dokiimantasyon sistemi yapilmaktadir. uyss ya gere
T bulunmamaktadir.
BIS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Yeterli giivence
Hata, usulsiizliik ve Hata ve usulsiizliiklerin bildirimi ile saglanmaktadir.Bu
BIS 16.1 yolsuzluklarin bildirim sikayet ve 6nerileri, Etik Thbar Hatti nedenle yeni bir

yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

Sistemi ve iletigim araglar1
kullanilarak alinmaktadir.

diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




BIS 16.2

Y oneticiler, bildirilen hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklar

hakkinda yeterli incelemeyi
yapmahdir.

Y oneticiler bildirilen hata ve
usulsiizliiklere yonelik incelemeleri
yapmaktadir.

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

BIS 16.3

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar1 bildiren
personele haksiz ve ayirimci

Hata ve usulsiizliikleri bildiren
personele haksiz ve ayirimei bir
muamele yapilmamaktadir.

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya

bir muamele yapilmamalidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
IZLEME STANDARTLARI
: Qoo Sorumlu Birim veya 8 o a e
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Isbirligi Tamamlanma
1 Grub —p
Kod No | Standardi ve Genel Sarti RIecudbuIY Kod No Eylemler = l%l;:ler:u ! Yapilacak Birim S Tarihi L
iS17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi:Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Tamamland1
I¢ kontrol sistemi, siirekli IS |Yilsonu sistem degerlendirme . I (2020 Y1h
’ . DB T 1 R k1 . .
izleme veya ozel bir Kurum i¢ kontrol galigmalart devam | 17.1.1 |anketi yapilacaktir. SG im birimler apor Stirekli Degerlendirme anketi
iS17.1 degerlendirme yapma veya |etmektedir. Bu kapsamda i¢ kontroliin yapilmustir)

’ bu iki yontem birlikte izlenmesine yonelik eylemler I¢ kontroliin izlenmesi ve T land
kullanilarak planlanmaktadr. IS |degerlendirilmesine yénelik olarak I¢ Kontrol ic Denetim Birimi Toplant1 Stirekli (2a51213n§1{5111111 ilin
degerlendirilmelidir. 17.1.2 |ortak geri bildirim toplantilart Koordinatérii g ¢ Tutanagi-Rapor | (6 ayda bir) g

n . yapilmustir)
diizenlenecektir.
I¢ kontroliin eksik yénleri ile
uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, [Daha énceki yillarda olusturulan g : : —— ..
iS17.2 bildirilmesi ve gerekli Kontrol Oneri Merkezi I .IQ K(?rvl.trolVOnerl MiIeT At BIDB SGDB Oneri Listesi Aralik 2020 [Tamamland:
.. . 17.2.1 [islerligi saglanacaktir.
6nlemlerin alinmasi bulunmaktadir.
konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.
; .. Kurum i¢ kontrol ¢aligmalar1 devam Yeiterh guvence
I¢ kontroliin . .. . saglanmaktadir.Bu
- .. . . |etmektedir. Risk Stratetji Belgesi .
: degerlendirilmesine idarenin . .. . nedenle yeni bir
1S17.3 o .. gergevesinde birimlerin katiliminin -
birimlerinin katilimi . L s diizenleme veya
aslanmalidir saglanmas1 amactyla Birim I¢ Kontrol Ty G
S35 ' ve Risk Temsilcisi bulunmaktadir.
bulunmamaktadir.
I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde, Yeterli giivence
yoneticilerin goriisleri, kisi . saglanmaktadir.Bu
ve/veya idarelerin talep v Kurum g kontrol gahsmalar: devam nedenle yeni bir
iS17.4 4 °p ve etmekle birlikte talep ve sikayetler ile eden ey

sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.

raporlar dikkate alinmaktadir.

diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




I¢ kontroliin
degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken onlemler

I¢ kontrol degerlendirme galigmalar

Yeterli giivence
saglanmaktadir.Bu
nedenle yeni bir

iS175 . . . sonucunda gerekli onlemler .
belirlenmeli ve bir eylem diizenleme veya
alinmaktadir.
plani gergevesinde uygulamaya gerek
uygulanmahdir. bulunmamaktadir.
iS18 I¢ kontroliin degerlendirilmesi:Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ denetim faaliyeti I¢ ievtgrlllm %:l:/tzr;f:Bu
Denetim Koordinasyon I¢ denetim faaliyetleri mevzuat fl % Ale veni bi;
IS 18.1  [Kurulu tarafindan belirlenen |cercevesinde risk odakli ? 2o
. : e g diizenleme veya
standartlara uygun bir sekilde | yiiriitiilmektedir.
yiiriitilmelidir TR (AT
’ bulunmamaktadir.
I¢ denetim sonucunda idare ~ |Kurum ig kontrol ¢alismalari devam ievtf;r rlllrn%: l:/t ZI;T:Bu
tarafindan alinmasi gerekli  |etmektedir. Bu kapsamda i¢ kontroliin fl % nle veni bi;
IS 18.2  |goriilen 6nlemleri igeren gelistirilmesine yonelik i¢ denetim edenc y!

eylem plan1 hazirlanmali,
uygulanmal ve izlenmelidir.

faaliyeti kapsamindaki Onerilere
dikkat edilmektedir.

diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




