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GIRIS

Bu ¢alisma Durum Analizi siirecinde Stratejik Plan Calisma Ekiplerinin faaliyetlerine y6n

vermek amaciyla hazirlanmigs olup 6zet bilgiler igermektedir.

Ayrintili bilgi icin su iki rehbere bakilabilir
(Google Drive’da Rehber ve Sunumlar iginde Mevcuttur).

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi.

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Universitemizin mevcut durumunu gésteren tablolar Kurulus ici analiz ve diger analizler
kapsaminda yapilacak ¢alismalarda yol gostermek amaci ile ¢alismanin sonuna
eklenmistir

Baskanligimiz tarafindan olusturulan Google drive klasér baglanti linki:
(https://drive.google.com/drive/folders/1IHYMW90EPJN9dkwfb2Hd2uC wZw6aOpC?us

p=sharing )

DURUM ANALizi SURECLERI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste
neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulagsamadigl ve bunun nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve
universitenin kontrolu disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla
bu analiz, Gniversitenin kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik
planlamanin diger asamalari icin glicli bir temel olusturur. Stratejik planlama ekibi, gerekli
gorilmesi durumunda alt calisma gruplari olusturmak suretiyle durum analizi ¢alismalarini
ylrGtir. Alt calisma gruplar stratejik planlama ekibi (yelerinin liderlik edecegi sekilde
harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.


https://drive.google.com/drive/folders/1IHYMW90EPJN9dkwfb2Hd2uC_wZw6aOpC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1IHYMW90EPJN9dkwfb2Hd2uC_wZw6aOpC?usp=sharing

Durum Analizinin Genel Goriinimu

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

& Kurumsal tarihce

& Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

& Mevzuat analizi

% Ust politika belgeleri analizi

& Faaliyet alanlariile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi

& Paydas analizi

& Kurulus ici analiz

& Akademik faaliyetler analiz

& Yiksekogretim sektord analizi

& Glicll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

S6z konusu g¢alismalara ilave olarak Gniversitenin ihtiya¢ duyacagi farkl analizler de yapilabilir. Ayrica
stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dis denetim raporlari ile Gniversitenin 6nceki donem taslak
stratejik planlarina yonelik Kalkinma Bakanhginca hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da
yararlanilir. Bununla birlikte Gniversitelerin, basarili performansa sahip diger Universitelerin is yapma
yontem ve tekniklerini incelemesi, kendi yontem ve teknikleri ile kiyaslamasi ve bu kiyaslamadan elde
ettigi bilgileri kendi Universitesinde uygulamasi durum analizi ¢alismalarinin kalitesini artirir. Durum
analizi sonucunda, analiz bulgularinin bitinlestirilerek degerlendirilmesi, tespitler ve ihtiyaglarla ilgili
analizin bu g¢ercevede yapilmasi beklenmektedir.

Durum analizi, Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberindeki Sekil 3’te gosterildigi gibi,
Universitenin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona ulasmak igin
gerekli ihtiyaclarin tespitine ve bu dogrultuda amac ve hedeflerin belirlenmesine yardimci olur.

Sekil 3: Durum Analizi Siireci
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Durum analizindeki faaliyetler ve gérev paylasimi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Calisma ekiplerinden istenen Durum Analizi strecleri asagida belirtilmistir:

UNSURLAR GOREV DAGILIMI

& Kurumsal tarihce Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

& Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

&% Mevzuat analizi TUM EKIPLER

& Ust politika belgeleri analizi TUM EKIPLER)

& Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi TUM EKIPLER

& Paydas analizi TUM EKIPLER

& Kurulus ici analiz KURUMSAL KAPASITE EKiBI

& Akademik Faaliyetler analizi Kurumsal Kapasite Ekibi haric TUM
EKIPLER

& Yiiksekodgretim sektori analizi TUM EKIPLER

& Glcll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) TUM EKIPLER

Analizi

1. Kurumsal tarihge

BU KISIM STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI TARAFINDAN HAZIRLANMIS OLUP GOOGLE
DRIVE’DA YER ALMAKTADIR. EKIPLER VARSA ONERI-ELESTIRILERINI RAPORLARINDA BELIRTEBILIRLER.

Universitenin ne zaman ve hangi ihtiyaclari karsilamak icin kuruldugu, kurumsal yapiyi ve kiltiiri
etkileyen gelismeler, misyon ve vizyon degisikligine yol acan yasal degisiklikler ve 6nemli yapisal
dontsimlerin Gniversitenin gelecege bakisini nasil etkiledigi analitik bir bakis agisiyla degerlendirilir.
Bu bolime iliskin detayli ¢alismalar Universiteler tarafindan yapilabilir. Ancak stratejik planda bu
calismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bigimde yer verilir. ideal bir kurumsal tarihge bir sayfayi
gegmez.

2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

BU KISIM STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI TARAFINDAN HAZIRLANMAKTADIR.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icerir.

Bu bolime, hazirlanan yeni stratejik planin kamuoyuna duyurulan nihai halinde “20XX-20XX
Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi” bashgi altinda yer verilir. Bu bolimde her hedef
bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkhhklari ve bu
farklihklarin nedenleri aciklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son
alti aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek
bu bélim sonlandirilir.



3. Mevzuat analizi

BU KISIM HER CALISMA EKiBi TARAFINDAN HAZIRLANACAKTIR. CALISMA EKIPLERININ KENDIi FAALIYET
ALANLARI ILE ILGIiLi MEVZUAT TARAMASI YAPMASI, ALANLARI ILE iLGiLi OLARAK UNIVERSITEYE
GOREV-SORUMLULUK YUKLEYEN YA DA GOREVLERIN YERINE GETIRILMESINi DUZENLEYEN-
YONLENDIREN MEVZUAT MADDELERINI ESAS ALARAK IiLGILI iKi TABLOYU DOLDURMALARI
GEREKMEKTEDIR.

Mevzuat analizinde Universiteye gorev ve sorumluluk ylikleyen, Universitenin faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat goézden gecirilerek yasal yukimlilikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin
¢iktilari daha sonraki asamada Universitenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analizi ama¢ ve hedeflerin
sinirlarini gizmede yardimcr olacaktir. Universitenin, gérevlerini yiritirken bu sinirlarin disina
cikmamasi gerekir. Universiteler mevzuatta tevdi edilen gérevlerin her birine iliskin ayri amag ve hedef
belirlemek zorunda degildir.

TABLO '3\ = FAALIVET "ALANINI"TLGILENDIREN MEVZUAT LISTESI (HER BIR EKIP TARAFINDAN

DOLDURULACAK TABLO)
FAALIYET ALANI MEVZUATIN ADI
ARASTIRMA 2547 Sayih Yiksekodgretim Kanunu
ARASTIRMA Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun
ARASTIRMA Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik
ARASTIRMA Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
ARASTIRMA BAP Yonergesi
(cener)

Kutu 1: Mevzuat Analizi Siirecinde Cevaplandiriimasi Gereken Sorular

1. Universitenin teskilatlanmasi ile calisma usulleri ve is sireclerine iliskin hangi dizenlemeler
bulunmaktadir?

2. Universite tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilan kimlerdir?

3. Universite tarafindan sunulan {riin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hitkiimler vardir?

4. Universitenin diger lniversiteler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektér
kuruluslanyla iliskilerine yonelik hangi dizenlemeler vardir?

5. Universitenin yiritmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan
gorev ve yetki catismasi var midir?

6. Mevzuatta yer verilen yasal yikimlilikler tdmdyle vyerine getirilmekte midir,
getirilemiyorsa bunun sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat degisikligi gerekli midir?

7. Universitenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var midir? Varsa
hangi mevzuatta ne tir degisiklikler yapilmas: gerekir?




Tablo 2: Mevzuat Analizi
Yasal Yikdimlalik

» Kutu 1'de yer alan
sorulardan 1, 2, 3 ve 4.
sorular cevaplandinilarak
yasal ylkamldlikler
listesi olusturulur.

s Yasal yukumidlikler
mevzuat ¢ergevesinde
kisa ve 6z bir bigimde
ifade edilir.

Dayanak

* lgili yasal yikimlGIGgan
mevzuatin hangi
maddesine dayandig
belirtilir.

» Kutu 1'de yer alan

» Kutu 1'de yer alan 7.

Tespitler

sorulardan 5 ve 6.
sorular
cevaplandirilarak yasal
ylkimliliklerin
yerine getirilme
dizeyine iliskin
tespitler yapilir.

soru cevaplandirilir.

= Yapilan tespitlere iligkin
yasal yikimliliklere
yonelik hangi
ihtiyaclarin ortaya
ciktigina yer verilir.

ihtiyaclar

MEVZUAT ANALizi ORNEK

YASAL

F"";ﬁ;frr YUKUMLULUK / DAYANAK TESPITLER IH‘T{%‘?S‘&%I/,,NE
DUZENLEME :
o Uygulama ve arastirma ¢ Proje calismalarini
Bilimsel ¢ Pyewama 7 e §als
ai;n'[l;fna ve * 25__47 Sa_}.’ih ) merkezlerinin (BAP) ozendirici yonerge
¥ Yiiksekogreti yeterince islevsel degisikligi.
yayim m Kanunu olmamasi
faaliyetleri (Md.12/a) o )
ylriitmek. * Yayim faaliyetleri o Fakiilte ve enstitii
kapsaminda fakiilte ve dergilerinin
enstitii dergilerine elektronik ortamda
elektronik ortamda erisime agilmasi.
erigilememesi.
o Patente doniigen proje e Patente doniisen
ARASTIRMA say1sinn yetersizligi. proje sayisinin

e Universite tarafindan
yaymmlanan ve SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHC1
indekslerinde yer alan dergi
sayisinin yetersizligi.

o Ar-Ge faaliyetleriyle
ilgili teknik altyapinin
yetersizligi.

artirilmasi.

¢ SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI indekslerinde
yer alan dergi sayisinin
artirilmasi.

o Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili
teknik altyapinin
giiclendirilmesi.




Orgiin, yaygin, e 2547 sayili ¢ Egitim ve 6gretimin ¢ Uygulamaya doniik
siirekli ve acik Yiiksekogreti uygulama esaslh derslerin artirilmasi
egitim yoluyla m Kanunu yapilmamasi.
toplumun . )
ozellikle (Md 12 * Umversuelerln" . e Universiteyle sanayi ve
Sanayilesme ve bulunduklari bolgelerln tarim aktérlerinin
tarimda aktorleri ile yeterince isbirliginin artirilmasi.
modernlesme isbirligi yapmamasi. Sretin ol |
. e Ogretim elamanlarinin
ECITIM- :grtlilgllens?si * Genel ve bolgesel kendi alanlarinda diger
- . saslamak sorunlara iliskin aktorlerle iletisiminin
OGRETIM ¢ ‘ uygulama ve artirilmast.
arastirma merkezinin
olmamasi. e Topluma yonelik
hizmetlerin kalitesinin
gelistirilmesi.
¢ Genel ve bolgesel
sorunlara iligkin uygulama
ve arastirma merkezleri
kurulmasi ve faaliyete
gegirilmesi.
Cagdas uygarlik ve
egitim - 6gretim . o
esaslarina dayanan bir 2547 sayil .
diizen iginde, toplumun | Y iksekogretim
ihtiyaglar1 ve kalkinma | Kanunu (Md.12/a)
EGITIiM- |planlar ilke ve
OGRETIM hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali
cesitli dlizeylerde
egitim — dgretim (...)
yapmak

Ayni kanun maddeleri birden fazla faaliyet ekibini ilgilendiriyor olabilir.

TABLO 2- MEVZUAT ANALIZI DOLDURULACAK TABLO HER EKiP TARAFINDAN KENDI
FAALIYET ALANI iTiBARIYLE DOLDURULACAKTIR.

YASAL . PR
FAALIYET ALANI| YUKUMLULUK /| DAYANAK TESIZ&EE/ASR%RUN IH‘T{z,‘?E;I‘le‘JI/,,NE
DUZENLEME )
Arastirma 1
Arastirma 2
Arastirma 3
[
Egitim-Ogretim | |
Egitim-Ogretim | 2
Egitim-Ogretim | 3
(....)
Kurumsal Kapasite | 1
(Insan Kaynaklari)
Kurumsal Kapasite | 2
(Fiziki Kaynaklar)




Kurumsal Kapasite |3
(Mali Kaynaklar)

Kurumsal Kapasite 4
(Teknolojik Kaynaklar)

[

Toplumsal Katki 1

[

Girisimcilik 1

)

4. Ust Politika Belgeleri Analizi

BU KISIM HER CALISMA EKiBi TARAFINDAN HAZIRLANACAKTIR. CALISMA EKIiPLERININ KENDI
FAALIYET ALANLARI ILE iLGiLi UST POLITIKA BELGELERi TARAMASI YAPMASI, KENDi ALANLARINI
ILGILENDIREN MADDELERI ESAS ALARAK iLGiLi TABLOYU DOLDURMALARI GEREKMEKTEDIR.

UST POLITIKA BELGESINiIN ADI HANGI ALANLA ILGILI OLDUGU

(MUHTEMEL)

11. Kalkinma Plani (2019-2023) TUM EKIPLER
Orta Vadeli Program (2021-2023) TUM EKIPLER
Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) TUM EKIPLER
Cumbhurbaskanligl Yillik Programi (2021) TUM EKIPLER
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 TUM EKIPLER
Strateji Belgesi

Yiksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani TUM EKIPLER

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Stratejik Plani | TUM EKIiPLER
(2019-2023)
Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi | EGITIM-OGRETIM, ARASTIRMA
2018-2022

Ulusal istihdam Stratejisi (2014— 2023) EGITIM-OGRETIM, KURUMSAL KAPASITE
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (2023) KURUMSAL KAPASITE, ARASTIRMA ...
AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (UGES) (2007 - ARASTIRMA, EGITIM-OGRETIM,

2023)

Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi Ve Eylem Plani 2020- | TUM EKIiPLER

2023

Turkiye Turizm Stratejisi (2023)

Turkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi 2023

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023
Kadinin Glg¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
(2018-2023)

ONCELIKLE ALANINIZI iLGILENDIREN TUM UST POLITIKA BELGELERINi (ULUSAL, BOLGESEL, SEKTOREL)
TARAYIP BULUNUZ. YUKARIDAKI TABLODA GENEL BELGELER VERILMIiS OLMAKLA BIiRLIKTE ALANA
0zGU BIRCOK POLITIKA/STRATEJI BELGESI OLABILIR.



Temel olarak kalkinma planindan baslamak (izere Ust politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde
birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkh kullanim amaglarina gore kalkinma plani-orta
vadeli program-yillik program gibi dikey bir hiyerarside ya da sektorel stratejiler-eylem planlari gibi
yatay bir hiyerarside hazirlanmis olabilir. Bu belgelerin tamami tiirev amaclara farkl detaylarda hizmet
etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarl olarak hazirlanir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilmesi
gerekeceginden gostereceginiz 6zen oldukca dnemlidir.

UST POLITIKA BELGELERiI ANALIZi iCiIN ORNEK TABLO

FAALIYET | UST POLITIKA |ILGILI BOLUM / : - IHTIYACLAR /NE
ALANI BELGESI ADI REFERANS VERILEN GOREV YAPILMALI?
...... tarihli anket sonuglarina
Sivil toplum faaliyetlerine yonehk gére Universitemizin durumu
ARASTIRMA 11. Kalkinma 779 I}umarall farkindalik artirilacak, bu alandaki |.......... >dur. Gelisim
Plani politika paragrafi arastirmalar desteklenecektir. saglanabilmesi igin ............
yapilmasi gereklidir.
Oncelikli sektdrlere yonelik
onlisans, lisans ve lisansiistii
A}(ﬁg;[‘;ﬁ\l}}’f A 11. Kalkinma 332.5 numarali programlarin sayisi ve Q?Sitliligi Mevcut durum .............
OCRETIM Plani politika paragrafi | artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge 'Yapilmasi gerekenler ........
faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde
6zel 6nem verilecektir.
feek tek Universitemizin bu hedef /
e . Yiikse 6gretim sistemindeki orev acisindan mevcut
EGITIM- 1 11 Kalkmma 563.2. numarall | pielikli uluslararast 5grenci sayist l%onumlf ,,,,,,,,,,, *dur. Bu
OGRETIM Plani politika paragrafi |, ¢ 1acakir alanda gelisim saglanabilmesi
icin ......... yapilmalidir.
Universitelerin dijital gaga B
KURUMSAL ayak uydurmast ve bilgiye Teknolto(lek alt yapimizin |
KAPASITE ulasimda agik erisim ve agik meveut durumu ... OUp
(Teknoslojik 1 li)ﬁillkmma zgllii?k;gglirgﬁﬁ bilim uygulamalarinm hayata bu gdrev igin yeterli degildir.
Kaynaklar) gegirilmesi amaciyla agik Acik erisim altyapist i¢in
erisim altyapilart ile uyumu oo yapilmas: gereklidir.
saglanacaktir.
Kamunun yiiriittigti yapim
KURUM,SAL ve teknik miisavirlik islerine
KAPASITE | | Kalkinma 531.1. numaral iliskin ihalelerde kaliteden Meveut durum ...........
(Mali Plani politika paragrafi | §diin vermeden hizmet 'Yapilmasi gerekenler .......
Kaynaklar) alimlarinin yapilmasi
saglanacaktir.
Kamu binalarinda, sanayi ve
KURUMSAL Biitge genel aydinlatmada enerji
KAPASITE | Orta Vadeli | Giderlerine verimliligi yatirimlarryla Meveut durum ...........
(Mali Mali Plan Ilisl.d.n Temel gevreyle dost enerji 'Yapilmasi gerekenler .......
Kaynaklar) | (2021-2023) |Politikalar uygulamalari
Madde 18 yayginlastirilacak ve enerji
tasarrufu saglanacaktir




Staj, girisimcilik ve igbasi

oo T 571.2.
(I;glfiﬂscn;fll-gli/kl 11. Kalkinma numarali CglFlm prioigram.larlmn Mevcut durum...............
. ! Plant politika etkmlesithlmem yoluyla
OGRETIM paragrafi genglerin ise gegisleri Yapilmasi gerekenler ......
kolaylastirilacaktir.
Ar-Ge sonuclariin
ticarilestirilmesi i¢in
prototip gelistirme,
351.2. Olgeklendirme ve teknoloji Mevcut durum .........
ARASTIRMA 11. Kalkinma nurpgrah dogrulama galigmalariin
Plani politika yiiriitiilebilmesine yonelik Yapilmast gerekenler
paragrafi teknoloji uygulama | e
merkezleri ve destek
mekanizmalari
olusturulacaktir
Akilci ilag kullanimi
konusunda farkindalik ve
Biitge izleme - degerlendirme Meveut d
TOPLUMSAL, Orta Vadeli Giderlerine faaliyetleri yiiriitiilerek ilag eveut curumumuz .......
Mali Pl liskin Temel Kull timi olup .............. yapilmast
KATKI an tan I ulaniminin optumize halinde .........
(2021-2023) Politikalar 9. edilmesi ve ilag . o
Madde. saglanabilir.

maliyetlerinin azaltilmasina
iligkin projeler uygulamaya
konulacaktir

TABLO 3. UST POLITiKA BELGELERi ANALIZi iCiN DOLDURULACAK TABLO

FAALIYET
ALANI

UST POLITIKA
BELGESI ADI

ILGILI BOLUM
/ REFERANS

VERILEN GOREV

IHTIYACLAR /NE
YAPILMALI?

Arastirma

Arastirma

Arastirma

(cven)

Egitim-Ogretim

Egitim-Ogretim

Egitim-Ogretim

(c.r)

HER EKiP TARAFINDAN KENDI FAALIYET ALANI ITIBARIYLE DOLDURULACAKTIR.




5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik plan hazirlik calismalarinda Universitemiz icin 4 temel faaliyet alani belirlenmistir.

ARASTIRMA
VE
GIRISIMCILIK

EGITIM-
OGRETIM

TOPLUMSAL KURUMSAL
KATKI KAPASITE

Mevzuat analizinin de ciktilarindan yararlanilarak Universitenin sundugu temel iriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen trin ve hizmetler belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile
Grin ve hizmetlerin belirlenmesi ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi

acisindan yonlendirici bir rol oynar.

2022 2026 Stratejik Plan Calismalari kapsaminda 4 temel faaliyet alani belirlenmis olup Calisma
Ekipleri bu asamada Uriin ve Hizmetleri belirleyecektir. Her grubun Universitemiz biinyesindeki
hangi faaliyetlerin ve ciktilarin (hizmet-iiriin) kendi grubu ile ilgili oldugunu belirlemesi
gerekmektedir.
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TABLO. FAALIYET ALANLARI — HiZMET (URUN) — SONUG TABLOSU (GELISTIRILEBILECEK TABLO)

ALAN Birim/Birimler SUNULAN HizMET (URUN) Sonuglar
(Kazanimlar)
Fakiilteler, H1.0n Lisans Egitimi is bulan mezunlar
Yiiksek Okullar H2. Lisans Egitimi Vb.
MYO'lar, H3. Lisansusti Egitm | ...
EGITIM- Enstitiiler vb. H4. Uzaktan Egitim
OGRETIM Uluslararasi Akademik iliskiler H5. Yabanci Dil Egitim Programlari
Koordinatorligii H6. Degisim Programlari
KARMER H7. Staj Hizmetleri
H1. Bilimsel Yayinlar Patent sayisi
H2. Sanayi ile isbirligi Hizmetleri Atif sayis
BAP Birimi, H3. BAP Projeleri | ...
Fakiilteler H4. Dis Kaynakh Projeler
ARASTIRMA Enstitiler H5. Patent
...... H6. Faydali Model
H7. Laboratuvar Hizmetleri
Girisimci ve Yenilikci Endeksindeki Durum
GIRISIMCILIK | Teknoloji Transfer Ofisi Ticarilegmis Patent Sayisi-Orani
Kulugkaya Alinan Firma Sayisi
. H1. Saghk Hizmeti
Saglik Uygulama ve Ars. Merk.Md.
TOPLUMSAL Halk Saghg, Egitim, Aras ve Uyg. Merk. Miid.
Lok UL}JSEN_I_ . . . H2. Siirekli Egitim Hizmetleri
Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanhgi H3. Sosyal Sorumluluk Projeleri
i¢ Denetim Birimi H1. ig Denetim Hizmetleri idari Personel Memnuniyeti
i¢ Kontrol Koordinatorligii H2. Kalite Hizmetleri Kurumsa Baglilik Orani
Kalite Koordinatérligii H3. idari Hizmetler Akredite Program Sayisi
KURUMSAL C e ur .. . e e .-
KAPASITE Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatorliigi H4. Mali Hizmetler

Tiim Daire Bagkanliklari,

Danigsma, Denetim ve Destek Birimleri

H5. Kiitiiphane Hizmetleri




F

ALAN

Birim/Birimler

SUNULAN HiZMET (URUN)
(1)

Sonuglar
(Kazanimlar)

EGITIM-OGRETIM

H1.
H2.
H3.
Ha.

ARASTIRMA

H1.
H2.
H3.

GIRISIMCILIK

H1.
H2.
H3.

TOPLUMSAL KATKI

H1.
H2.
H3.

KURUMSAL
KAPASITE

H1.
H2.
H3.

(1) Ornek tablodan yararlanilabilir.
Ekte Universite Teskilat Semasi mevcut olup birimler konusunda yararlanilabilir.




6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Universitenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin artirilmasini saglar. Paydaslar, Gniversitenin hizmetleriyle ilgisi olan, Gniversiteden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz ydénde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

& Paydaslarin tespiti

& Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

& Paydaslarin degerlendirilmesi

& Paydas gorus ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

A) Paydas Tespiti

Baskanhgimiz tarafindan yapilmis olup ¢aligma ekipleri gerek gérmeleri halinde yeni paydas
ekleyebileceklerdir. Paydas olarak gérmediklerini ¢ikarabilirler. Paydaslarin i¢c-dis paydas olarak
siniflandirilmasi tabloya islenmesi gerekmektedir:

i¢ paydaslar: Universiteden etkilenen veya iniversiteyi etkileyen tiniversite icerisindeki kisi ve
gruplardir. Universitenin calisanlari ve yoneticileri ic paydaslara érnek olarak verilebilir

Dis paydaslar: Universitenin sundugu iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile iniversiteden etkilenen
veya Universiteyi etkileyen liniversite disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Ogrenciler, potansiyel
ogrenciler, mezunlar, Universite faaliyetleriyle iliskisi olan diger tiniversiteler ve kamu idareleri, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslari dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

B) Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ONEM, (iniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade
eder.

Faaliyet alaniniz acisindan her bir paydasin 6nem derecesini tabloda puan vererek gosteriniz.
(5) (4) (3) (2) (1)

Cok Yiksek Yiiksek Orta Distik Cok Dusuk

ETKi, Giniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacag kararlarla
Gniversiteyi etkileme gliclini ifade eder.

Faaliyet alaniniz acisindan her bir paydasin etki derecesini tabloda puan vererek gésteriniz.
(5) (4) (3) (2) (1)

Cok Gl Gugli Orta Zayif Cok Zayif
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TABLO 5. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi TABLOSU (DOLDURULACAK
TABLO)

I¢ Paydas/ Dis

Onem Derecesi Etki Derecesi
Paydas

Paydas Ad1

Cumhurbaskanligi Dis 5 5
Universitelerarasi Kurul
Yiiksek Ogretim Kurulu
TUBITAK

TUBA

Akademik Personel
idari Personel
Ogrenciler Dis
Ogrenci Aileleri Dis
Mezunlar Dis
TTO

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Hazine ve Maliye Bakanligi
OsYM

Sayistay

Sosyal Glvenlik Kurumu

Yerel Yonetimler

Kamu ihale Kurumu

Yurtigi ve Yurtdisi Universiteler
ULUTEK

Tark Patent Enstitisu

Tark Standartlari Enstitisu
Ulusal Ajans

Sanayi Kuruluslari / isverenler
Meslek Odalari

Meslek Odalari

Emekli Personel

Yasama ve Yargi Organlari
Milli Egitim Bakanhgi

Saglik Bakanhgi

Genglik ve Spor Bakanhgi
Valilikler

*Calisma gruplari faaliyet alanlari ile iliski gérmedikleri paydaslari bos gecebilirler

C) Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranacak sorular sunlardir:

& Paydas, liniversitenin hangi hizmetiyle ilgilidir?

& Paydasin liniversiteden beklentileri nelerdir?

& Paydas, Uiniversitenin hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

14



& Paydas, liniversitenin hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

Paydas analizi kapsaminda, liniversitenin sundugu hizmetlerle paydaslar iliskilendirilir. Boylece, hangi
hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.

Asagidaki Tablo, paydaslarin ilgili oldugu hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir hizmetin hangi
paydaslari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in doldurulmasi gereklidir:

TABLO 6. PAYDAS — HiZMET MATRISi (DOLDURULACAK TABLO)

Daha &nce doldurulan FAALIYET ALANLARI — HiZMET (URUN) — SONUC TABLOSUNDAKI
Hizmetlerden (H1, H2, ....) yararlanilarak (X) isareti konularak doldurulacaktir.

Paydas Ad1 ARASTIRMA (Alanin Adi)
H1 H2 H3 H4
Cumhurbaskanligi X X X

Universitelerarasi Kurul
Yiksek Ogretim Kurulu
TUBITAK

TUBA

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

TTO

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Hazine ve Maliye Bakanlhgi
OSYM

Sayistay

Sosyal Glvenlik Kurumu
Yerel Yonetimler

Kamu ihale Kurumu

Yurtigi ve Yurtdisi Universiteler
ULUTEK

Tark Patent Enstitisu

Turk Standartlar Enstitisi
Ulusal Ajans

Sanayi Kuruluslari / isverenler
Meslek Odalari

Meslek Odalari

Emekli Personel

Yasama ve Yargi Organlari
Milli Egitim Bakanhgi
Saglik Bakanhgi

Genglik ve Spor Bakanhgi
Valilikler

D) Paydaslara iliskin Genel Tespit (Sorun) ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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F

GENEL TESPITLERINiZ NE YAPILMASI
ALAN ADI (SORUN) GEREKTIGI
Arastirma
Arastirma
Arastirma
(eeeer)

Egitim-Ogretim

Egitim-Ogretim

Egitim-Ogretim

[

En 6nemli paydaslara iliskin 5 sorun-ihtiya¢c maddesi yazilmasi.
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7. Kurulus ici Analiz

BU KISIMDAKI ANALIZLER KURUMSAL KAPASITE EKiBi TARAFINDAN HAZIRLANACAKTIR.
DIGER EKIPLERDEN KATKI VERMEK ISTEYENLER (OZELLIKLE KURUM KULTURU ANALIZi
ACISINDAN) GORUS VE ONERILERINi RAPORLARINA YAZABILIRLER.

Kurulus i¢i analiz; kurum kultiirt, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak {niversitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

A) Kurum Kilturu Analizi

Kurum kiltlrd, Gniversite calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler buttnaddr.
Universiteler tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
onemlidir. Bu nedenle (niversitelerde bulunan kurumsal kiltiir yapisi hizmetlerin sunum
seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik 6neme sahiptir.

Kurum kultirl Gniversitenin ge¢mis performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu gibi
gelecekte nasil bir performans sergileyeceginin de belirleyicisidir. Ancak zaman igerisinde
olusan ve universitenin davranig bigimini yonlendiren kurum kiltirinin kisa vadede
degistirilmesi gergekgi bir beklenti degildir. Bu nedenle kurum kultira, strekli iyilestirme
yaklasimi cercevesinde, Ust yonetimin yonlendiriciligi ve sahipliginde tedricen iyilestirilmelidir.

Kurum kulttrdni analiz etmenin ilk asamasi mevcut kurum kiltiiriinii tanimlamaktir. Mevcut
durumun ortaya konulmasi ve sorunlarin nasil ¢éziilebileceginin belirlenmesi bu analizde
oldukca 6nem tasimaktadir.

Kurum kdltirt analizi; arama konferansi, anketler ve milakatlar gibi yontemlerle
gerceklestirilebilir. Kalite Koordinatorligl tarafindan bu kapsamda yapilmis anketler ve genel
gozlemlerden hareketle asagidaki tablonun doldurulmasi planlama calismalarina yol gosterici
olacaktir.
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Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri

TESPIiT-SORUN

NE YAPILMALI?

Katihm
e Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi
e Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi
e Ust yonetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi

Isbirligi
e Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyi
Caliganlarin takim ¢aligmasina yatkinlik diizeyi
Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi
Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi

Bilginin yayilimi
¢ Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi
¢ Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
o Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

Ogrenme
o Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi
e Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina
imkan veren mekanizmalarin varli1
e Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin
varligi

Kurum igi iletisim
e Universitedeki iletisim kanallarmin yataylik ve dikeylik durumu
e Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi
o Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligt
e {letisim mekanizmalarmin katilim ve igbirligini destekleme diizeyi

Paydaslarla iliskiler
¢ Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siire¢lerinde ilgili paydaslarin siirece
dahil edilme diizeyi
¢ Paydas yOnetim stratejisinin varlig1
e Universitenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi




Degisime acikhik
e Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenme diizeyi
¢ Dis ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore
konumlanma diizeyi
e Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma diizeyi
o (Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Stratejik yonetim
e Ust ydnetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
stireclerindeki sahiplik diizeyi
e Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi

o (Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik
diizeyi

Odiil ve ceza sistemi
e (diil ve ceza sistemlerinin varhig1 ve uygulanma diizeyi
¢ (Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig1 ve
etkililik diizeyi
e Universitenin hatalar1 tolere etme diizeyi

EKk bashklar eklenebilir

GOOGLE DRIVE’DA DURUM ANALIiZi > ANKETLER BOLUMUNDEKI BILGILERDEN YARARLANILMASI TAVSIiYE
EDILMEKTEDIR.
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B) insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, Gniversitenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel
performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan davraniglardir.

Bu analizde Universite personelinin nicel-nitel acidan yetkinlik diizeyi ile birlikte egitim ve insan
kaynaklarina iliskin ihtiyaglan da tespit edilmeye calisilir. ihtiyaclar ilerleyen asamalarda 6zellikle
kurumsal gelisim ve hizmet ici egitimlere yonelik faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilir.

Insan kaynaklari yetkinlik analizi, nicel ve nitel analizlerin birlikte yapilmasini gerektirdiginden bu analiz
kapsaminda sadece akademik ve idari personel sayisi gibi nicel verilere odaklanilmaz, personelin
yetkinligi gibi nitel degerlendirmeler de yapilir. Bu analiz sonucunda elde edilen bulgular, belirlenecek
hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin tGniversitenin yeterli sayida personeli olmadigina isaret edebilir veya
mevcut personelin nicelik olarak yeterli olmasina ragmen kapasitelerinin gelistiriimesine 6ncelik verilmesi
gerektigi sonucunu da ortaya koyabilir.

Analizlerde Akademik Personelin Kadro Dagilimi, Personel Sayisi, Akademik Personelin Unvan Bazinda
Dagilimi, Akademik Yurt ici ve Yurt Disi Gérevlendirmeleri, idari Personelin Kadro Dagilimi gibi tablo ve
istatistiklerden yararlaniimahdir.

TABLO 9. INSAN KAYNAKLARI ANALIZi (DOLDURULACAK TABLO)
Tespitler / Sorun Alanlari NE YAPILMALI?

C) Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle Gniversitenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve
sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, Universitenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandiriimaz, Gniversitenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yiritiilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglkli bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve slire¢ analizi
calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Analizlerde tasinmazlar tablosu, toplam alan-miilkiyet tablosu, kapali alanlarin kullanim amacina goére
dagilimi, egitim alanlarinin birimlere gore dagilimi gibi tablo ve istatistiklerden yararlanilmalidir.

TABLO 10. FiZiKi KAYNAKLAR ANALIZi (DOLDURULACAK TABLO)



Tespitler / Sorun Alanlari NE YAPILMALI?

D) Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, (iniversitenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim
incelenerek mevcut durum belirlenir. Daha sonra Universitenin gelecege bakisi dikkate alinarak teknolojik
ve bilisim altyapisina iliskin olmasi gereken durum tespit edilir. Faaliyetlerin yiritilmesinde ihtiyag
duyulan teknolojik kaynaklar ve 6zelliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve slire¢ analizi
calismalari yapilmalidir. Analiz sonucunda mevcut durum ile olmasi gereken durum arasinda fark tespit
edildiginde buna iliskin iyilestirme ©6nerileri raporlanir. lyilestirme ©6nerilerinin ¢ok sayida olmasi
durumunda stratejik plan dénemi igin dnceliklendirme yapilir.

Analizlerde teknolojik kaynaklar tablosu, Universitenin kullandigi programlar, yazilimlar gibi tablo ve

istatistiklerden yararlanilmalidir.

TABLO 11. TEKNOLOJi VE BiLiSiM ALTYAPISI ANALIiZi (DOLDURULACAK TABLO)
Tespitler / Sorun Alanlari NE YAPILMALI?

E) Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, Uiniversitenin bitgesi g6z 6nlinde bulundurularak stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekgi bir sekilde belirlenmesidir. Mali
kaynaklar tahmin edilirken ilk Gg yil i¢in orta vadeli mali plandan yararlanilir. Bitge disi kaynaklar ile ilk g
yildan sonraki kaynaklar ise Universite tarafindan tahmin edilir. Ayrica, Universitenin stratejik plan
déneminde amag ve hedeflerini gergeklestirmek icin finansmani dis kaynaklardan (6rnegin AB fonlari, dis
krediler vb.) saglanan proje ve faaliyetlerinin bulunmasi durumunda bu kaynaklar da dikkate alinir.

Analizlerde biitce gelirleri tablosu, diger finansman kaynaklari tablosu, blitce 6denek ve harcamalari gibi
tablo ve istatistiklerden yararlaniimahdir.
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TABLO 12. MALI KAYNAKLAR ANALIizi (DOLDURULACAK TABLO)
Tespitler / Sorun Alanlar NE YAPILMALI?

8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitelerin yiiksek deger {rettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken
sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
baglaminda degerlendirilir.

Akademik faaliyetler analizi glcli ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile giglii ve zayif yonler kapsaminda
kiyaslamalar yapilmasiyla gerceklestirilir. Bu analiz gerceklestirilirken 6ncelikle Universitenin akademik
faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif yonleri belirlenir. Universitenin bu faaliyet alanlarina yénelik giiclii
yonlerinden nasil yararlanacagi ve zayif yonlerini nasil iyilestirecegine yonelik ¢6ziim 6nerileri gelistirilirken
Universite, diger Universitelerle kiyaslama g¢alismasini yiiriitiir. Bu kiyaslama ¢alismasi lniversitenin vizyonu
ve sektore iliskin performans kriterleri dikkate alinarak gergeklestirilir.

CEVAPLANMASI GEREKEN SORULAR

v Her bir faaliyet alaninda (egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki) i¢ cevreden
kaynakh giicli ve zayif yonlerimiz nelerdir? Zayifliklarimizi gidermek ve giclu
yonlerimizi daha da kuvvetlendirmek icin neler yapilmahdir?

v Universitenin temel faaliyetlerini aksatan veya performansini diisiiren hususlar ile
bunlarin giderilmesine yonelik alinmasi gereken onlemler nelerdir?

v’ Yiiksekogretim sektorii ortalamalari esas alindiginda temel faaliyet alanlarinda
iiniversitenin yeri nedir ve nasil gelistirilebilir?

v' Temel faaliyet alanlarinda (iniversitenin algi ve itibar diizeyi nedir ve nasil
gelistirilebilir?
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TABLO 13. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIiZi TABLOSU (DOLDURULACAK)

Temel Akademik Faaliyet Gicli Yonler Zayif Yonler/Sorun alanlari Ne yapmali

N

EGITIM-OGRETIM

ARASTIRMA

GIRISIMCILIK

TOPLUMSAL KATKI

4 Calisma Ekibi tarafindan doldurulacaktir.

9. Yuksekogretim Sektoru Analizi

Sektoérel analiz, egilim ve yapi olmak Gzere iki analizden olusur:

A) Sektorel Egilim Analizi

Yikselise ve duslise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin
tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim analizinin amaci, dis ¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak
liniversite icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek universiteyi bu anlayis
cercevesinde yonetmektir. Egilimleri tespit edebilmek icin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,

yasal ve ¢evresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde alti konuya odaklanilir:

Pestle Analizinin Bilesenleri

Politik etkenler: Hikiimet politikalari, sektor politikasi, yliksekdgretim alaninda reformlar,
paydaslarin ve baski gruplarinin lobi faaliyetleri vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, biitce politikasi, enflasyon ve
faiz oranlari, sektordeki biylime, egitim tesvikleri vb

Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaslarin Universiteyle
ilgili gorlsleri vb. Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmasi
ya da glincelligini yitirmesi, Ar-Ge, bilgi ve iletisim vb

Yasal etkenler: Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
calismalari; is, saglk, glivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik dizenlemeler, uluslararasi anlagsmalar ve
protokoller, gevresel stirdirlebilirlik vb.
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Yiksekogretim sektoriinde hangi 6nemli egilimler Universiteyi vizyonuna yaklastirmaya imkan saglayacak
firsatlar olarak ortaya ¢ikmaktadir?

Hangi onemli egilimler Universiteyi vizyonuna vyaklasmayi engelleyecek tehditler olarak ortaya
citkmaktadir?

TABLO 14. SEKTOREL EGILiM iCiN PESTLE ANALIZi (Her Grup Tarafindan Ayrica Doldurulacak Tablo)
Universiteye
Etkisi Ne Yapmali?

Firsatlar
Tehditler

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
Politik
Ekonomik

Sosyokiiltiirel

- Ders planlarinin yeni meslek

Dijital teknolojilerdeki gelismelerle N .
alanlarina uygun olarak giincellenmesi

Teknolojik yeni meslek ve is yapis bicimleri ortaya X - Personelin teknolojik araclar
cikmaktadir. -
kullanma becerisinin artiriimasi
Yasal
Cevresel

Tablo i¢in tist politika belgelerindeki Yiiksekogretim alanini ilgilendiren durum tespitleri ve sorunlardan
yararlanilabilir.

B) Sektorel Yapi Analizi

Her sektor belirli yapisal gliclerden olusur. Yiiksekdgretim sektori agisindan bakildiginda yapisal gligler su
sekilde siralanabilir:

Rakipler (Diger (iniversiteler)

Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK lar vb.)

Tedarikgiler (Universitenin tiriin ve hizmet aldigi diger kuruluslar)

Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanhgi, YOK, akreditasyon kuruluslari)

Sektor yapisini olusturan bu dort giig, sektoriin performansini ortaklasa belirler. S6z konusu gigler dikkate
alinarak Gniversitenin stratejilerini gelistirmesi, basarisini dnemli dlg¢lide etkiler.

Universiteler sektdrel yapi analiziyle séz konusu giicleri firsatlar ve tehditler baglaminda analiz ederek
konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi Giretimini saglar.

v" Yuksekogretim sektdrt yapisini hangi glicler etkiliyor? Bunlara karsi nasil giiclii bir konum
gelistirilebilir?
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v Rakipler kimlerdir, neden rakip olarak algilanmaktadir, rakiplerdeki degisimler nelerdir ve bunlara
karsi ne tir tedbirler distiniilmektedir?
v’ Firsatlardan yararlanabilmek veya tehditleri bertaraf edebilmek icin neler yapilmalidir?

TABLO 15. SEKTOREL YAPI ANALIZi (Her Grup Tarafindan Ayrica Doldurulacak Tablo)

Universiteye
Etkisi

Tespitler
Sektorel Giigler (etkenler/sorunlar)

Firsatlar
Tehditler

Ne Yapmali ?

Yeni acilan vakif Giniversitesi sayisinda
artis olmasi

>

Rakipler - isbirligi olanaklarini artirmak

Paydaslar

Tedarikgiler

Duzenleyici/
Denetleyici Kuruluslar

10. GZFT ANALIzi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel ydntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
Universitenin ve Universiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir. Bu
kapsamda, Universitenin glgli ve zayif yonleri ile Gniversite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Universitenin giiglii ve zayif yénleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan
diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise yliksek6gretim sektorii analizi sonuglarindan
yararlanilarak tespit edilir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken Gniversitenin glgli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve

tehditleri analiz etmeye ve gelecege donulk stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin diger asamalari igin temel tegkil eder.

25



TABLO 16. GZFT ANALIZi (HER GRUP TARAFINDAN DOLDURULACAKTIR)

iC CEVRE DIS CEVRE

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Durum analizi kapsaminda yapilan diger c¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditler ise
yliiksekdgretim sektérii analizi sonuglarindan yararlanilarak diizenlenir.
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