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2024-2028 Stratejik Planimiz, katilimcilik anlayisi ile 6nceki stratejik
plan sireglerinden gli¢ alarak yeni hedeflere yonelik bir rehber niteligi
tasiyor. Bu suregte, surddirdlebilirlik kavramini merkeze alarak, egitim ve
aragtirma faaliyetlerimizi cevre dostu uygulamalarla birlestirme ¢cabamizi
ortaya koyuyoruz.

Degerli Calisma Arkadaslarim, Saygideger Personelimiz 2024-2028 Stratejik Planmiz, katlimcilik anlayisi ile
ve Sevgili Paydaslarimiz, onceki stratejik plan sureclerinden guc¢ alarak yeni

N y ) hedeflere yonelik bir rehber niteligi tagiyor. Bu sUregte,
Kurulugumuzdan itibaren - bilimseliik, - aragtrmacilk,  sirqirglebiliriik kavramini merkeze alarak, egitim ve
nitelikli egitim ve katilimcilik ilkelerine olan bagliligimizi aragtirma faaliyetlerimizi cevre dostu uygulamalarla
Sf{rdﬁfer?k&'kemize ka.tma deg?f sadlama misyonunluJ birlestirme cabamizi ortaya koyuyoruz. Yesil eneriji
t.?UYUk b'r '|nangla yerine getiryoruz. Burga Uluda"g kullanimi, atik azaltma politikalar ve strddrilebilir bina
Universitesi  olarak, 2024-2028 Donemi Stratejik  tasanmian gibi gevresel uygulamalarla kampiistmiizii
Plani ile bir kez daha gelecege odaklanarak, Ulkemizin  girgiiriilebilir  bir yasam alanina  dondstirmeyi
Sénemli bir aktort olma hedefimizi daha da pekistirmeyi hedefliyoruz. Bu cercevede, dogal kaynaklar etkin ve
amagliyoruz. adil bir sekilde kullanma sorumlulugumuzun bilincinde

Bursa

Uludag
tﬁ-:‘.-i‘u‘:-?:-i.l‘sé?;z-‘:i-:.i Aragtirma Universiteleri arasinda yer alan tniversitemiz, 9li[ak' gevrisel lsurduruleblhrhk alaninda lider bir rol
Yektérii bilimsellik, arastrmacilik, nitelikli egitim, yenilikgilik ve —YSHENMEYE Karariylz.

katiimeilik ilkelerine bagli kalarak, egitim ve aragtrma  5024-2028 dénemini kapsayan stratejik
kalitesini strekliartirmave ¢iktilarimizitoplumsalfaydaya  nazirlanmamizda emedi gecen tim  calisma
dénustirme hedefiyle ilerliyor. Dinamik ve girisimci arkadaslarma, degerli personelimize ve  sevgil
yapimizla, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alandaki - nayqaslanmiza icten tesekkrlerimi sunuyorum. Hep
guclu alt yapimizi kullanarak Arastirma Universiteleri birlikte, 2024-2028 Dénemi Stratejik Planimizin
arasindaki konumumuzu daha da saglamlagtirmak icin - jjkemize ve tiniversitemize hayirl olmasini diliyor, daha

tim paydaslarimizla birlikte Ulkemizicin deger Uretmeye  nice hasarilara birlikte imza atmamizi umut ediyorum.
devam edecegiz.
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STROATEJK PLAN

1.1.MiSYON, ViZYON VE
TEMEL DEGERLER
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Misyonumuz \\\\ %
Bilimsel ve mesleki acidan donanimli bireyler \ch’ﬁ
yetistirmek, nitelikli ve 6zgun bilgi Gretmek, Urettigi N / --"'""" =

bilgiyi tiim paydaslara sunarak toplumsal gelisime *&
katki saglamaktir. b

Vizyonumuz

Yenilikciligi ve girisimciligi ile gelecege yon veren
oncU bir arastirma Universitesi olmakir.

Temel Degerlerimiz

O Aragtirma ve Geligtirmede Kalite ve Ig Birligi
O Yenilik¢ilik ve Girisimeilik

O Ogrenci Odaklilik

O Ortak Akil ve Katilimeilik

O Etik Degerlere Baglilik

O Kurumsal Aidiyet

O Kalite Odaklilik

O Surdurulebilirlik Odakl

O Evrensel ve Yerel Degerlere Sayg

O Sosyoekonomik ve Klturel Kalkinmaya Destek
O Toplumsal Beklentilere Duyarlilik

1.2. AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 1 BUU 2024-2028 Stratejik Plan, Amacg ve Hedefler

Amac1 Egitim - Ogretimin Kalitesini Artirmak

11 Ogrenci niteligini artirmak
1.2 Egitim ve 6dretimde uluslararasilasmayi artirmak
Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Aragtirmalar Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve Ekonomik Faydaya
Amag 2 e
Dénuasturmek
21 Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanma
kapasitesini ve bilimsel ¢iktilarini artirmak
2.2 Ar-Ge ve Girisimcilik odakl teknopark firmalarinin sayisini ve etkinligini artirmak
23 Arastirmalardan elde edilen sonuglardan patent, faydali model ve tescil almak ve uygulamaya
) aktarmak

Amag¢ 3 Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Toplumsal Katkiy Gelistirmek

31 Topluma katki amaciyla yapilan faaliyetlerin sayi, nitelik ve katilimcilarini artirmak
3.2 Saglik hizmetlerini ¢esitlendirmek ve nitelidini artirmak

Amag4 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kulttrint Guglendirmek

41 Kurumsal memnuniyetin artirimasi

4.2 Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

4.3 Universitenin stirdirilebilirligini artirmak

1.3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2 BUU Temel Performans Gostergeleri ve 2028 Hedefleri

Performans Gostergeleri Plan D6nemi Baslangic Plan Dénemi Sonu

Degeri Hedeflenen Degeri

Universite Girig Sinavlarinda ilk On Bine Girip 58 500
Universiteyi Tercih Eden Ogdrenci Sayisi
Akredite Olan Program Sayisi/Ulusal/Uluslararasi

- 12 25
Kuruluslar Tarafindan Verilen

. . . 1% . il o, ne m .

Ingtes Dergi Etki Degerinde llk %50'lik Dilime Giren 058 0,62
Bilimsel Yayin Orani
Teknopgrkta ve TTO'da Yuruttlen Projelerden 2.44m 3,5m
Universiteye Aktarilan Tutar
Ticarilestirilen Patent Sayisi 2 6
Hizmet Verilen Toplum Kesimlerinin Memnuniyet Orani 83,55 90

Surdurdlebilirlige lliskin Bilimsel Yayin Sayisi 2063 2750

o
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Bursa Uludag Universitesi 2024-2028 dénemi Stratejik Plani 2023 yilinda gerceklesen gérev degisiminin
ardindan yeni Universite yonetimi tarafindan Eylil 2023'de baslatimistir. "5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun stratejik planlama ve performans esasli program bitce streglerini diizenleyen 9. Maddesi ile
“Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir
hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu surecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” htikimlerine bagli
kalarak, her asamada Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (2021 Yili SGrdmu) iceridine uygun, Ust politika
belgeleri ile uyumlu ve tim paydas katki ve katiimlari degerlendirilerek hazirlanmistir.

2.1.PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlamanin basarisi ancak Universitenin tim calisanlarinin plani sahiplenmesiyle mimktndur. Bu
dogrultuda 06. 09. 2023 tarih ve 60903197 sayili genelge ile tim birimlere “Stratejik Plan Hazirlanma” stirecine
girildigi duyurulmus, Stratejik Plan Genelgesi-2023'nin yayimlanmasinin hemen sonrasinda Rektor baskanliginda;
Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve alt ekiplerinin de katilimiyla stratejik yonetimin éneminin
anlatildidr ve yol haritasinin paylasildigi bilgilendirme toplantisi ve egitimi ile ¢alismalara hiz kazandirimistir.
09.12.2023 tarihli resmi yaziyla genis katiimcilidi saglayacak galisma ekipleri kurulmustur.

2.2.PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Universitenin temel degerleri dogrultusunda stratejik plan hazirlik stireci kapsaminda calisan "Strateji Gelistirme
Kurulu”, “Stratejik Planlama Ekibi” ve "Stratejik Planlama Calisma Ekiplerinde yer alan kisiler sirasiyla Tablo 2 ve
Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3 Strateji Gelistirme Kurulu

Adi-Soyadi

Prof. Dr. Ferudun YILMAZ

Prof. Dr. irfan KIRISTIOGLU

Prof. Dr. Cafer CIFTCI

Prof. Dr. Zekeriyya ARI

Prof. Dr. Necmiye Funda COSKUN

Prof. Dr. Abdulmecit YILDIZ

Prof. Dr. Kadir Yasin ERYIGIT

Prof. Dr. Nejla ADANUR

Prof. Dr. Adem AKPINAR

Prof. Dr. Y.Dilek KUT

Prof. Dr. Bayram SENLIK

Prof. Dr. Gursel SONMEZ

Prof. Dr. ilhan TURGUT

Prof. Dr. Kemal Sulhi GUNDOGDU

Prof. Dr. Salih CEPNI

Prof. Dr. Nagihan OGUZ DURAN

Prof. Dr. Ali KAYA

Prof. Dr. Vejdi BILGIN

Prof. Dr. Bilgen OSMAN

Prof. Dr. Esen [YIGUN

Prof. Dr. Halit AKER

Prof. Dr. Sabahattin YUREKLI

Prof. Dr. Ali Sait LIMAN

Prof. Dr. Ayhan HELVACI

Prof. Dr. Orhan BOZKURT

Dr. Ogr. Uyesi Stikrit DOKUR

Prof. Dr. Tulin VURAL ARSLAN

Prof. Dr. Filiz SENKAL SEZER

Prof. Dr. Ramiz ARABACI

Prof. Dr. Senay SAHIN

Prof. Dr. Nurcan OZYAZICIOGLU

Gorevi/Birim
Rektor

Rektor Yardmeisi
Rektor Yardmeisi
Rektor Yardimelsi
Tip Fakultesi Dekani

Tip Fakultesi Uyesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Uyesi

MUhendislik Fakultesi Dekani
Muhendislik Fakultesi Uyesi
Veteriner Fakultesi Dekani
Veteriner Fakuiltesi Uyesi
Ziraat Fakultesi Dekani
Ziraat Fakiltesi Uyesi

Egitim Fakultesi Dekani
Egitim Fakultesi Uyesi
ilahiyat Fakiltesi Dekani

ilahiyat Fakiltesi Uyesi

Fen-Edebiyat Fakultesi Dekan V.

Fen-Edebiyat Fakdiltesi Uyesi
Hukuk Fakultesi Dekan V.
Hukuk Fakdiltesi Uyesi

GuUzel Sanatlar Fakultesi Dekani
Guizel Sanatlar Fakultesi Uyesi
inegdl isletme Fakdiltesi Dekani
inegdl isletme Fakdiltesi Uyesi
Mimarlik FakUltesi Dekani
Mimarlik Fakultesi Uyesi

Spor Bilimleri Fakultesi Dekan V.
Spor Bilimleri Fakdiltesi Uyesi

Sagdlik Bilimleri Fakultesi Dekani

o
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Adi-Soyadi

Dog. Dr. Seda PEHLIVAN

Prof. Dr. A. Alper PAMPU

Prof. Dr. Kerem Engin AKPINAR

Prof. Dr. Ali KARA

Prof. Dr. Gillsah CECENER

Prof. Dr. Sezgin KAYA

Prof. Dr. Kazim YOLDAS

Prof. Gérkem CALGAN

Prof. Dr. ismail GULER

Prof. Dr. Sinan CAVUN

Prof. Dr. Mehmet KARAHAN

Prof. Dr. Ozhan CETINKAYA

Prof. Dr. Mehmet OZ

Dog. Dr. Onder CANBOLAT

Prof. Dr. Hikmet Sami YILDIRIMHAN

Prof. Dr. Hasan Basri OCALAN

Prof. Dr. Nazmi IZLI

Prof. Dr. Yahya ULUSOY

Dog. Dr. Giilsen GONCAGUL

Prof. Dr. Yahya ISIK

Prof. Dr. Cagatan TASKIN

Dog. Dr. Mehmet OZGUR

Prof. Dr. Ercan SIMSEK

Prof. Dr. Hiseyin OVALIOGLU

Samet SAYLA

Osman DIKMEN

Kamuran USTUN

Gorevi/Birim

Saglik Bilimleri Fakdltesi Uyesi

Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

Dis Hekimligi Fakultesi Uyesi

Fen Bil. Enstitt MUdura

Saglik Bilimler Enstitist MUdurt
Sosyal Bilimler EnstitGst MUdara
Egitim Bilimler Enstitlst MadUra
Devlet Konservatuvar Muduru
Yabanci Diller Yuksekokulu Mudurd
Saglik Hizmetleri MYO Mudart
Teknik Bilimler MYO Mudurt

Sosyal Bilimler MYO MudUru

M. Kemalpasa MYO Muduru
Karacabey MYO Mudurt

inegdl MYO Mudurd

iznik MYO Madart

Yenigehir ibrahim Orhan MYO MUdrt
Orhangazi Y.Asil Celik MYO Muduru
Mennan Pasinli Atcilik MYO Mudurt
Gemlik Asim Kocabiylk MYO MudurG
Orhaneli Meslek Yiksekokulu Maduri

Keles Meslek YUksekokulu MUdart

Harmancik Meslek YUksekokulu MUduart

Buytk Orhan MYO Mudurd
Unv. Ogrenci Konseyi Bagkani
Raportor

Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

Tablo 4 BUU Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Cafer CIFTCI

Prof. Dr. Tolga DEMIRBAS

Prof. Dr. N. Funda COSKUN

Prof. Dr. Kurtulus KAYMAZ

Prof. Dr. HUseyin Aksel EREN

Prof. Dr. Fatih CAVDUR

Kamuran USTUN

Omer Oguzhan TURHAN

© |00 ([N |0 Jw|IN|[—

M. Enes UZER

—_
(@]

Sinem KUTLU

Rektor Yardimceisi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
Tip FakUltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
MuUhendislik Fakultesi
MuUhendislik Fakultesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Egitim-Ogretim

Prof. Dr. Salih CEPNI

Prof. Dr. Senay SAHIN

Prof. Dr. Atilla AKPINAR

Prof. Dr. Nuray AKBUDAK

Prof. Dr. Neriman AKANSEL

Prof. Dr. Zuleyha ALPER

Prof. Dr. Figen Kivilem CORAKBAS

Prof. Dr.Recep EREN

Prof. Dr. Sevcan CELENK

© [0 N (O] lWw|N|—

Dog. Dr. Gonca Derda GOKAY

RN
o

Dog. Dr. Zerrin FIRAT

—_
RN

Dog. Dr. ilker ARICAN

N
N

Dog. Dr. Recep YUCEDOGRU

—_
w

Dr. Ogrt. Uyesi Elif KARA

—
A

Dr. Ogrt. Uyesi Pelin ELCIK YORGANCIOGLU

—_
o1

Dr. Ogrt. Uyesi Giilsiim KAYA

—_
(&)

Dr. Ogrt. Uyesi ilhami ORUCOGLU

—_
~N

Nurten ALAKOC

EQitim FakuUltesi

Spor Bilimleri FakUltesi

Fen Edebiyat Fakultesi
Ziraat Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakltesi
Tip Fakultesi

Mimarlik Fakultesi
MUhendislik Fakultesi

Fen Edebiyat Fakdultesi

Dis Hekimligi Fakultesi
inegdl isletme Fakdiltesi
Veteriner Fakdltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fak.
iktisadi ve idari Bilimler Fak.
Glzel Sanatlar Fakdltesi
Hukuk Fakdultesi

ilahiyat Fakdiltesi

Ogrenci igleri Daire Bagkan

Toplumsal Katki

Prof. Dr. N. Funda COSKUN

Prof. Dr. Utku COPUR

Prof. Dr. Vejdi BILGIN

Dog. Dr. Zerrin FIRAT

Dog. Dr. Sevim KASAP

oo IN (=

Dog. Dr. Esra AYDOGAN CIFTCI

Tip FakUltesi

Ziraat Fakultesi

ilahiyat Fakultesi

inegdl Isletme Fakdiltesi
Veteriner Fakultesi

Ziraat FakuUltesi

o
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Toplumsal Katki

Dr. Ogrt. Uyesi Elif MADAKBAS GULENER

Dr. Ogrt. Uyesi Yasemin OZDEMIR

Mustafa KAHRAMAN

10

Mehmet AYDEMIR

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Kalite Koordinatoru

Ulutek

Saglik Kaltar ve Spor Daire Baskani

Kurumsal Kapasite

Prof. Dr. Kurtulus KAYMAZ

Prof. Dr. Arzu CAHANTIMUR

Dog. Dr. Senol BASTURK

Doc. Dr. Duygu ACAR ERDUR
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iktisadi ve idari Bilimler Fak.
Surdarulebilirlik Koordinatord
iktisadi ve idari Bilimler Fak.

ic Kontrol Koordinatori

iktisadi ve idari Bilimler Fak.
Kalite Koordinatoru

MuUhendislik Fakultesi

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Bagkanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi

MuUhendislik Fakultesi
MuUhendislik Fakultesi

Ziraat Fakultesi

Mimarlik Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi
Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Muhendislik Fakultesi

Fen Edebiyat Fakdltesi

Fen Edebiyat Fakdltesi

Ziraat Fakultesi

Veteriner Fakultesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakuiltesi
Tip Fakultesi

ilahiyat Fakultesi

BAP

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Kdtuphane ve DokUmantasyon Daire Bagkani

2.3.HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama stirecinde rol alan birimlerin ve paydaslarin izledigi calisma takvimi Tablo 4'de gdsterilmistir.

Tablo 5 BUU 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Planlama Surecinin Organizasyonu

Ihtiyaclarin Tespiti

Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi

Zaman Plani

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurum ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

YUksekdgretim Sektort Analizi
GZFT Analizi

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

iN BELIRLENMESI
Amaclar
Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Maliyetlendirme
Hedef Kartlar

IN SUNULMASI
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©
1974

Bursa Iktisadi ve
Sosyal Bilimler
Fakultesi

»omincaincaie

1970

Bursa Tip Fakdltesi
(istanbul Universitesine
bagli olarak kuruldu)
Bursa Iktisadi ve Ticari
limler Akademisi

1975

Bursa Universitesi

1976

MUhendislik-Mimarlik
Fakultesi (24.07.2013
glin ve 28717 Sayil
Resmi Gazete'de
yayimlanan 5089 sayili
Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca ke patimistr.)

1982

Fen Bilimleri Enstitisu
Saglik Bilimleri Enstitusu
Sosyal Bilimler Enstitlsu

Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi

Egitim Fakultesi (Milli
Egitim Bakanligina bagi
Bursa Yiksek Ogretmen

Okulu ile Yabanci
Diller YUksekokulu
birlestirilerek.)
ilahiyat Fakiltesi

1978

Ziraat Fakultesi
Veteriner Fakultesi

1983

Fen-Edebiyat
Fakultesi

1986

Bursa Meslek
Yuksekokulu
(YUksekokul; 1996
yilinda Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu
Sosyal Bilimler
Yiksekokulu olarak
ikiye ayrilmistir.)

1996

Yenisehir lbrahim
Orhan Meslek
Yiksekokulu

1994

Mustafakemalpasa
Meslek
Yiksekokulu

]’D&&l’gﬁlbéxlbﬁflblxlb

(&)
1992

{lahiyat Meslek
Yiksekokulu
(1998-1999

ogretim yilindan

itibaren 6grenci alimi
yaplimamaktadir.)

O

1995

Karacabey Meslek
YUksekokulu
04.07.1995 guin ve
95/044 sayili Bakanlar
Kurulu Karart ile Dig
Hekimligi Fakultesinin
Universitemiz biinyesinde
kurulmasi uygun gortlmus,
2020-2021 Egitim ve
Ogretim déneminde
faaliyete baglayacaktir.
inegél Meslek
YUksekokulu
iznik Meslek Yiiksekokulu
Yalova Meslek
Yiksekokulu, (31.05.2008
glin ve 26892 sayili
Resmi Gazete'de
yayimlanan 5765
sayll Kanun uyarinca
VYalova Universitesine
baglanmistir.)

3.1.KURUMSAL TARIHCE

Bursa Uludag Universitesi; 1970 yilinda istanbul Universitesi'ne bagl olarak kurulan Bursa Tip Fakdiltesi ve
Bursa Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi, Universitenin temelini olusturmaktadir. 1975 yilinda yasal kurulusunu
gerceklestirerek Bursa Universitesi adl altinda egitim-6gretim hizmetine baslayan Universitemizin adi, 20 Temmuz
1982 tarihinde Yuksekdgretim Kurumlar Tegkilati hakkinda 41 sayili Kanun Hikmdnde Kararname ile “Uludag
Universitesi” olarak degistirilmistir. 2018 yilinda Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren 7141 sayili kanun
"Bazi Kanun ve Kanun HikmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda “Bursa Uludag

Universitesi” ismini almistir.

2008

Harmancik Meslek
Yuksekokulu

1999

Orhangazi Meslek
YUksekokulu
Mennan
Pasinli Meslek
YUkse<okulu

2003

Devlet Konservatuvari
(Lisans)

2010

Egitim Bilimleri Enstitist

2014

Spor Bilimleri Fakultesi
(11.11.2013 guin ve 28818
sayll Resmi Gazete' de
yayimlanan 5530 nolu
Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca aclimis ve 6grenci
kabult yapilmistir.)

inegdl isletme Fakailtesi

]lDﬁF]DJIlD ]I.JIlPﬁF]D ]’Dgilb

2009

1998

2007

YUksekokulu

Devlet Hukuk Fakltesi (1995
Konservatuvari yilinda kurulan Fakdlteye ilk
(Ikdgretim) o kez 6grenci alinmistir.)
Devlet Yalova Iktisadi ve
Konservatuvari idari Bilimler Fakiltesi
(Lise Devresi) 2002 (31.05.2008 giin ve

Yabanai Diller 2689'2 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan

Ylksekokulu
Gemlik Asim
Kocabiylk Meslek
Ylksekokulu
Orhaneli Meslek
Ylksekokulu
Keles Meslek
Ylksekokulu

5765 sayili Kanun uyarinca
VYalova Universitesine
baglanmistir.)

GuUzel Sanatlar Fakdltesi
(1995 yilinda kurulan
fakulteye ilk kez 6grenci
alinmistir.)
17.05.2007 giin ve 5662
sayil Bakanlar Kurulu Karar
ile Gemlik Necati Kurtulus
Denizcilik YUksekokulunun
Universitemiz biinyesinde
kurulmasi uygun
goriimas, henlz faaliyete
baglanmamistir.

BuyuUkorhan Meslek

oo be

2016
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2019

inegdl Saglik Bilimleri Fakiiltesi
(02.08.2019 giin ve 30850 sayili

Resmi Gazete’ de
yayimlananarak kurulmus
6grenci alimi yapiimamistir)

2018

Bursa Uludag
Universitesi

x'r)T)

Sagdlik Bilimleri
Fakultesi (03.08.2016
gun ve 29790 sayili
& Resmi Gazete'de .
yayimlanan 8969

2013

Muhendislik Fakultesi
(24.07.2013 guin ve
28717 sayili Resmi

Gazete 'de yayimlanan
5089 nolu Bakanlar

Kurulu Karari uyarinca

acllmis ve 6grenci kabull
yapilmistir.)
Mimarlik Fakdltesi
(24.07.2013 guin ve
28717 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanan
5089 nolu Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca
acllmis ve 6grenci kabull
yapilmistir.)

nolu Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca
acilmistir.)

2020

Dis Hekimligi
Fakultesi (1995
yilinda kurulan
fakulteye ilk kez

ogrenci alinmistir.)
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3.2. 2022-2026 DONEMISTRATEJIK
PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz tarafindan hazirlanan 2022-2026 Stratejik Plani biytk bir titizlik ile uygulanmaktadir. Bursa
Uludag Universitesi; 2022-2026 Stratejik Plani vizyon ve misyonunu gerceklestirmek Uzere 4 amag, bu
amaglarin altinda 9 hedef ve bu hedeflere yonelik olarak 43 performans géstergesi belirlemistir. Universite,
stratejik planini hazirlarken amaglarini Ust politika belgelerine uygun sekilde belirlemis ve hedeflerini de bu
amaclari gerceklestirecek sekilde tespit etmistir. Ayni zamanda amac ve hedeflerin dlcUlebilir ve iyi tanimlanmig
oldugu i¢ ve dig denetim sonuglarinda ifade edilmistir.

06.06.2023 tarihli ve 32213 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanan 2023/196 sayili atama karari ile “Bursa Uludag
Universitesi  Rektorligi'ne, 2547 sayill  Yiksekdgretim  Kanunu'nun  13'Uncii maddesi ile 3 sayili
Cumhurbaskaniigl Kararnamesinin 2'nci, 3'Unct ve 7'nci maddeleri geregince Prof. Dr. Ferudun Yilmaz
atanmistir’” . Yonetim degisikligi ile birlikte mevcut planin yenilenme gereksinimi duyulmus ve mevcut plan
2022-2024 donemini kapsayacak sekilde uygulanmistir.

Bu gercevede mevcut planda yer alan 4 amac ve bunlara bagl hedeflerin gerceklesme yizdeleri 2022 yilsonu
verilerine gore:

PG1.1.1: Universite giris sinavlarinda ilk on bine girip

%50,89
Universiteyi tercih eden 6drenci sayisi
I.DG1.’I.?:VOgre‘t|m elemani bagina digen ortalama 6n 62,3 70,9 %113,82
lisans 6grenci sayis|
PG’I.1.3:"I_V|sar'1$ ve lisansUstu programlarin dgrenci 185 20,9 %112,97
sayisl / Ogretim elemani sayisi
PG1.1.4: LisansUstu egitim yapan 6grencilerin 8364 6680 %7987

toplam sayisi

PG1.1.5: Ogrenci topluluklari tarafindan
gerceklestirilen etkinlik sayisinin 6grenci toplulugu 21 2,58 %122,86
sayisina orani

PG1.2.1:Akredite Olan Program Sayisi %140,00
PG1.2.2: Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 7200 6383 %88,65
?91.2.3: Uluslararasi degisim programlarina katilan 425 41 %9,65
ogrenci sayisl

PG1.2.4: Yabanci dilde egitim veren program sayisi 18 18 %100,00
PG1.2.5: Uluslararasi akademik siralamada 1001-1200 1501+ ~

Universitenin yeri Times Higher Education (THE)

PG2.1.1: Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlarindan ilgili yilda kuruma aktarilan fon 8.500,00 22.45919 %264,23
tutart (Ogretim Gyesi basina)

PG2.1.2 Uluslararasi proje fon tutari (Ogretim Uyesi

1.750 39.562,33 %2260,70
basina)

PG2.1.3: Kamu fonlar kapsaminda Universite-sanayi
is birligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden 1.000,00 3.910,03 %391,00
alinan fon tutarinin ilgili proje sayisina orani(*1000)

PG2.1.4: Incites Dergi Etki Deger'inde ilk %50'lik
dilime giren bilimsel yayin orani

PG2.1.5 Ogretim Uyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi

0,42 0,58 %140,00

07 0,6 %85,71

PG2.2.1: Teknoparkta bulunan sirket sayisi %117,83
(I:irCi)2S.u2.2:Teknoparkta bulunan sirketlerin toplam 270.000.000,00 479.925.653,52 %17775
PG2.2.3:Teknoparkta bulunan sirketlerde tniversite

personeli ve 6grencisinin toplam istihdam sayisina 0,17 0,22 %129,41
orani

PG2.2.4: Kuluckaya alinan firma sayisi 16 21 %131,25
PG2.3.1; Patent bagvuru sayisi %106,06
PG2.3.2; Patent belge sayisi 10 12 %120,00
PG2.3.3; Faydali model ve tasarim belge sayisi 1 1 %100,00
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PG.3.1.1 Topluma katki amacli diizenlenen etkinlik

1310 1344 %102,60
sayIs!
PG.3.1.2 Dis paydas memnuniyet orani %80,00 %83,55 %104,44
PG.3.1'.3' Yasam l:.>.oyu- t')gre.nme, m§§lek edinmeye 2000 4799 %236,45
ve gelistirmeye yodnelik verilen sertifika sayisi
PG.3.1.4 Cevre duyarliidina iliskin yapilan toplam 3 4 %133,33

faaliyet sayisi

PG3.2.1: Poliklinik hizmetlerinden memnuniyet orani %80 % 80,25 %100,31

PG3.2.2; Toplum icin verilen saglik ile iliskili seminer,

N 13.000 3.200 %24,62
kurs ve etkinliklerin sayisi
PG3.2.3; Hayvan hastanesi memnuniyet orani %85 %80 %9412
PG4.1.1: Ogrenci basina diisen kapali m? alani %1113
PG4.1.2: KitUphanede bulunan basili ve elektronik 864.519 945136 %109,33
kaynak sayisi
PG4.1.3: Ogrenci basina yapilan harcama miktari 8500 13986 %645,41
PG4.1.4: Ogrenci basina diisen sosyal donati alan 10,4 12,13 %116,63
PG4.1.5: Lisans ve 6n lisans dgrencilerinde uzaktan 73 7218 %98,88

egitimin memnuniyet orani

PG4.2.1 idari personelin memnuniyet diizeyi %74,00 72,60% %9811
PG4.2.2; Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi %74,00 73,63% %99,50
PG4.2.3; Personel basina disen egitim saati 1,6 2,38 %148,75

PG4.2.4; Her yil en az bir egitim alan idari personelin

A 0,75 0,85 %113,33
toplam idari personele orani

3.3.MEVZUAT ANALIzI

Ulkemizde yiiksekdgdretim kurumlarinin mevzuatinin yasal sinirlar, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 130'uncu
maddesi ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu kapsaminda tanimlanmistir. Universitelerin isleyisiyle ilgili kanun
ve yonetmeliklerin listesi YUksekdgretim Kurulu'nun web sayfasinda (https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat)
mevcuttur. Ayrica Universitemizin yénetmelik ve yénergelerine Universitemiz web sayfasindan (https://kms.kaysis.
gov.tr/) erisilebilmektedir.

Kanunlar:

Yiksekogretim kurumlar ve Ust kuruluslarin yetki, gérev ve sorumluluklar Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin
130 ve 131. maddeleri ile diizenlenmigtir. Universitenin tegkilatianma, isleyis, gérev, yetki ve sorumluluklar ile
ilgili esaslari belirleyen temel mevzuat 2547 sayill Yiksekogretim Kanunu'dur. YUksekdgretim kurumlarinin idari
teskilatinin kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar, 124 sayili Kanun HikmiUnde Kararname ile dizenlenmistir.
Universitenin teskilatlanmasi, calisma usulleri, is stirecleri, faaliyet alanlari ile gérev ve sorumluluklarini dizenleyen
birincil mevzuat ise agsagida verilmistir.

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 2809 sayili Yuksekdgretim Kurumlar
Teskilat Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu, 2914 sayili Yilksekdgretim Personel Kanunu, 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu, 4735 sayill Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, 4857 sayili is Kanunu, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, 5434 sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 6331
sayill is Saghgi ve Givenligi Kanunu.

Yonetmelikler:

Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Yonetmelik, Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yénetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi, Yuksekdgdretim Kalite Glvencesi Yonetmelidi, Yuksekdgretim Kurumlar Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik, Ylksekogretim Kurumlar Engelliler Danisma ve Koordinasyon
Yoénetmeligi, Yiksekdgretim Kurumlar Ogrenci Disiplin Yonetmeligi, Yiksekodgretim Kurumlarn Ogrenci Konseyleri
ve Yiksekdgretim Kurumlar Ulusal Odrenci Konseyi Yonetmelidi, Yiksekdgretim Kurumlarinda Déner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitimasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara lliskin Yonetmelik,
Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapiimasi Esaslarina lliskin Yonetmelik, Yiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dil
Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapiimasinda Uyulacak Esaslara lliskin Yonetmelik, Yiksekégretim Kurumlarinin
Yurt Digi Yiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik, Yiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yuksekégretim Kurumlari Personeli Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi.
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Tablo 6 Mevzuat Analizi

Egitim teknolojisini Uretmek, ge-
listirmek, kullanmak, yayginlag-
tirmak

2547 sayili
Yiksekodgretim
Kanunu
(Md.12/h)

Egitim teknolojilerinin Uretimi ko-
nusunda gerekli altyapi ve bilgi-
lendirmelerin saglanamamasi

Bilimsel arastirma ve yayim faa-
liyetleri ytritmek ve Turk toplu-
munun yasam dUzeyini ytkseltici
ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger arag-
larla yaymak

2547sayili
YUksekogretim
Kanunu
(Md12)

Universitemiz tarafindan patente
dénlsen proje sayisinin yetersiz-
ligi

Uygulama ve arastirma merkez-
lerinin yeterince islevsel olmama-
Sl

Arastirmaci yetistirme ve yeni pro-
je(ler) olusturma ciktisi az, yaygin
etkisi dustk projelerin Uretimesi
ve Universite ile sanayi arasindaki
proje temelli is birliginin tam anla-
miyla kurulamamasi

Universitemiz tarafindan yayim-

lanan ve uluslararasi kabul géren
dergi sayisinin yetersiz olmasi

impakt faktorii yiksek dergilerde
_yer alan yayin sayisinin yetersizligi

Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili teknik alt-
yapinin yetersiz olmasi

Yiksekdgretimin uygulamali
yaplimasina ait egitim-6gretim
esaslarini gelistirerek érgiin, yay-
gin, slirekli ve acik egitim yoluyla
toplumun &zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanla-
rinda egitilmesini saglamak

2547 sayil
Yiksekodgretim
Kanunu
(Md.12/d)

Universitelerin bulunduklari bél-
gelerin aktorleri ile yeterince is bir-
ligi yapmamasi genel ve bolgesel
sorunlarailigkin uygulama ve aras-
tirma merkezinin olmasina ragmen
islevsel olmamasi

Ogrencilerin, beden ve ruh sag-
[i§inin korunmasi, barinma, bes-
lenme vb. ihtiyaclarini karsilamak
amaclyla okuma salonlari, yatakli
saglk merkezleri, mediko-sos-
yal merkezleri, ¢drenci kantin
ve lokantalari, toplanti, sinema,
spor salonlari agmak  suretiyle
ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik
hizmetler sunmak; 6zel ve kamu
kurumlariile is birligi yaparak me-
zun ogrencilere is bulmakta yar-
dimci olma, rehberlik ve psiko-
lojik danisma merkezleri agarak
ogrencilerin kisisel ve ailevi so-
runlarini gézme amagli hizmetler
sunmak

2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunu (Md.
47)

Universitenin 6grencilere yénelik
rehberlik ve psikolojik danigman-
Ik faaliyetlerinin yetersiz kalmasi,
Ozel yaklagim gerektiren égrenci-
ler (multeciler, engelli veya ulus-
lararasi 6grenciler gibi) igin uyum
programlarinin  yetersiz  olmasi,
engelsiz Gniversite kosullarinin ye-
terli dlgide heniz saglanamama-
sI, 6grencilerin kullanimina yonelik
tesis ve altyapilar bulunmakla bir-
likte 6grenci sayisina gore yetersiz
kalmasi

Egitim teknolojilerinin Uretilmesine
ve gelistirimesine yonelik kamu ve
Ozel sektor desteginin saglanmasi

Universitemiz tarafindan
patente doénutsen proje sayisinin
artinlmasi

Uygulama ve arastirma merkez-
lerinin galismalarini ézendirici yo-
nerge

degisikliginin yapilmasi

Ogretim tyelerini destekleyici
ve Ozendirici bir sistem gelistiril-
mesi

Universitemiz tarafindan yayimla-
nan uluslararasi kabul géren dergi
sayisinin artirilmasi

impakt faktoril yiksek dergilerde
yer alan yayin sayisinin artirimasi

Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili teknik alt-
yapinin gtglendirilmesi

Uygulamaya yonelik derslerin ar-
tinlmasi

Universitenin etkilesimde oldugu
paydaslariyla is birliinin artirnimasi

Ogretim elamanlarinin kendi alan-
larinda diger aktorlerle iletisiminin
artirimasi

Topluma yonelik hizmetlerin kali-
tesinin gelistiriimesi

Genel ve bolgesel sorunlara iliskin
uygulama ve arastirma merkezleri
kurulmasi ve faaliyete gegirilmesi

Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri-
nin artirimasi ve égrencilerin sos-
yal aktivitelere daha gok katiliminin
saglanmasi 6zel yaklasim gerekti-
ren dgrenciler igin uyum program-
lanin  olusturulmasi, 6grencilerin
kullanimina yonelik sosyal alanla-
rin artinimasi

Yiksekogdretim - kurumlari, yurt
disindaki yUksekogretim kurum-
lari ve diger kuruluslarla is birligi
tesis ederek 6n lisans ve lisans
programlari da dahil olmak tizere
uluslararasi ortak egitim ve 6dre-
tim programlar yardtmek

2547 sayil
Yiksekdgretim
Kanunu
(Md.43/d)

Uluslararas! ortak programlar ve
¢alisma ortamlarinin yeterince ¢ok
olmamasi

Yeterli ve etkili bir kontrol siste-
minin olusturulabilmesi igin ilgili
idarelerin Ust yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gérey, yet-
ki ve sorumluluklari g6z éniinde
bulundurmak

suretiyle gerekli 6nlemleri almak

5018 sayili
Kamu Mali
Yonetimi

ve Kontrol
Kanunu
(Md.55-57)

ic kontrol sisteminin énemi konu-
sunda sure¢ sahiplerinin farkinda-
lik ve yetkinlik dtizeyinin artinimasi
yonunde calismalar destekleye-
cek yasal mevzuatin eksik olmasi

Universitenin, stratejik planinda
ve performans programinda yer
alan amac ve hedeflerine ulas-
mak igin risk degerlendirmesi
yapmak

i¢ Kontrol

ve On Mali
Kontrole lliskin
Usul ve Esaslar
(Md.7.b)

Universitemizde, Kurumsal Risk
Strateji Belgesi cercevesinde risk
yonetimi ¢alismalarinin hendz ta-
mamlanmamig olmasi

Devlet kamu hizmetleri gorevleri-
ni ve bu gorevlerde calisan devlet
memurlarinin gérevlerin gerektir-
digi niteliklere ve mesleklere gére
siniflara ayirmak

657 sayili
kanun
(Md.3.a)

Gorevin gerektirdigi niteliklere sa-
hip uzmanlasmis personelin azlig

Yiksekogdretim  Kurulu  tarafin-
dan belirlenen ders verecek
Ogretim Uyesi temininde gugluk
cekilen &zellikli alanlar ile saglik
programlarindaki klinik ve labo-
ratuvar uygulamalari veya mu-
hendislik laboratuvar uygulama-
larinda ihtiyag duyulanlar harig
olmak Uzere, fakuUltelerde 6gretim
gbrevlisi kadro planlamasl yapi-
lamaz. Yukarida belirtilen dzellikli
ve uygulamali alanlarailigkin kad-
ro talepleri, anabilim/ana sanat
dall ve bolum kurulunun uygun
gorusy, ilgili birim ve Universite
yonetim kurulunun gerekeeli ka-
rarl ile Yuksekdgretim Kurulu'na
iletilir ve YUksekdgdretim Kurulu
tarafindan karara baglanir. Bu
sekilde fakultelere ders vermek
Uzere tahsis edilen 6gretim go-
revlisi kadrolari, ilgili birimin norm
kadrosundan sayilir.

Devlet
yUksekogretim
kurumlarinda
ogretim
elemani norm
kadrolarinin
belirlenmesine
ve
kullaniimasina
iliskin
yonetmelik
(Md 4(6))

Yoénetmelikte belirtilen 6zellikli ve
uygulamali alanlar haricinde diger
fakUltelerde 6gretim gorevlisi (ders
verecek) kadro planlamasi yapi-
lamaz ifadesi bUtln Universiteye
girisimcilik alaninda servis dersi
veren bolim ve fakUlteleri sikintlya
sokmaktadir. Girisimcilik dersle-
rinin Gniversitede her dénem gok
sayida 6grenciye kitle dersi olarak
sunulabilmesi igin dersi sunan bo-
[imlere 6gretim gorevlisi kadrolar
gerekmektedir.

Kisisel verilerin glvenligini sag-
lamak

6698 sayili
Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu (Md.
10,12,16/2)

Hizl gelisen teknoloji ile birlikte ki-
sisel verilerin glvenliginin saglan-
masi her gecen gin énemini artir-
makta ve mevcut tedbirler yetersiz
kalmaktadir.

Uluslararasi diizeyde egitim yapan
Universitelerin  uluslararasi ¢alig-
malar gerceklestirebilecegi beseri,
maddi ve yasal zeminin olusturul-
masl

ic kontrol sistemi kontrol ortami
standartlarinin yasal mevzuat ile
desteklenmesi

Universitemiz ~ Kurumsal ~ Risk
Yonetimi Strateji Belgesi gerge-
vesinde yapilan calismalarin iz-
lenmesi ve degerlendiriimesinin
saglanmasi

Kurum icinde personelin uzman-
lasmasini saglayacak egitim prog-
ramlarinin dizenlenmesi alaninda
uzmanlasmis personel istihdami-
nin saglanmasi

Egitim kalitesi ve arastirma stan-
dartlarini korumak, artirmak, acilan
servis derslerinin - strdardlebilir-
ligini saglamak acisindan servis
dersleri veren akademik birimler
icin dgretim gorevlisi istihdaminin
saglanmasi

Veri sorumlusunun belirlenip, sici-
le kaydinin yaptirilarak ilgili kanun
hukamleri geregdi gerekli tedbirlerin
alinmasin saglanmasi.

Ozellikle kisisel saglik verilerinin ve
hasta mahremiyetine iligkin verile-
rin islenmesi ve korunmasi husu-
sunda azami 6zenin gosterilmesi

31

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI



&

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Ulusal alanda gelisme ve kalkin-
maya destek olmak, yurt ici ve
yurt disi kurumlarla is birligi yap-
mak suretiyle bilim dUnyasinin
seckin bir Gyesi haline gelmek

2547 sayili
Yiksekdgretim
Kanunu
(Md.4/C)

Ulkenin ve toplumun énceliklerine
yonelik yapilan arastirmalarin sayj,
nitelik ve etkisinin istenilen dtizey-
de olmamasi

Kendi ihtisas guct ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile YUk-
sekdgretim  Kurulu  tarafindan
yapllan plan ve programlar dog-
rultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan gucu
yetistirmek

2547 sayil
YUksekogretim
Kanunu
(Md12/b)

ihtiyac analizinin etkin yapilama-
masi ve kontenjan tahsislerinin bu
analizler dogrultusunda yapiimasi
nedeniyle Ulkenin ihtiyaci olan dal-
larda ve sayida insan guict yetistir-
mede zorluklar yaganmasi

Egitim-6gretim ve arastirma la-
boratuvarlari, atélye, stidyo gibi
uygulama alt yapisinin yeterli ol-
mamasl ve bu altyapinin strdd-
rUlebilirigi igin  kaynak yetersiz
olmasi

Yiksekodgdretimin amaci: Yikse-
kodgretim kurumlar olarak yuk-
sek dlzeyde bilimsel calisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve tekno-
loji Gretmek, bilim verilerini

2547sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.4)

Kurum disi aragtirma fonunun ye-
tersiz olmasi Akademik kariyer ya-
pan &gretim elemanlarinin sektor
deneyiminin kisitl olmasi

Ogretim elemanlarinin ise alim ve
atama ilanlarinda kurumun ihti-
yaclar dogrultusunda sektor
deneyimine yonelik ek kriterler
belirleyebilmesinin saglanmasi Ul-
kenin, toplumun ve kurumun aras-
tirma onceliklerinin
belirlenmesi ve arastirma strecinin
bu yaklagimla yonetimesi

Ulkenin ihtiyac olmayan alanlarda
program acgilmamasi ve Universi-
tenin planladigi 6grenci konten-
janin dikkate alinmasi; konten-
janin artinimasi  durumunda ise
kurumun ihtiyacl dogrultusunda
kaynak tahsisinin yapilmasi. Ku-
rum tarafindan egitim-6gretim ve
arastirma altyapisinin strddrilebi-
lirligini glivence altina alacak me-
kanizmalarin kurulmasi. Doktorali
insan kaynagd yetistirme konusun-
da YOK100/2000, sanayi destekli
doktora programlari kapsaminda
burslu égrenci sayisinin artirimasi

Kurum digl arastirma fonunun ar-
tinimasina yoénelik politikalarin be-
lirlenmesi

3.4.UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 7 Ust Politika Belgeleri Analizi

Mesleki egitim, is glicinin niteligini
yUkseltmeye yonelik gelistirilecektir.

Mesleki egitim, is glcindn niteligini
yUkseltmeye yonelik gelistirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik ile kritik teknoloji
alanlarina yapilan yatinmlar, olustu-
rulacak kurumsal yapillar, arayuzler
ve destekler araciligiyla firmalarin
ve girisimcilerin arastrma ve yeni-
lik kapasitelerinin artirimasi yoluyla
verimliliklerinin  yUkseltiimesi sagla-

Ar-Ge ve vyenilik ile kritik teknoloji
alanlarina yapllan yatirimlar, olustu-
rulacak kurumsal yapillar, arayuzler
ve destekler araciligiyla firmalarin
ve girisimcilerin arastrma ve yeni-
lik kapasitelerinin artirlmasi yoluyla
verimliliklerinin  yUkseltiimesi sagla-

iliskisini

12. Kalkinma Tespit 141/
Plani Politika 306
Tespit 69 /
12. Kalkinma Politika 333;
Plani 334 ; 335;
336
Politika 545;
:,lza'::a'k'”ma 5451; 545.2;
545.3;545.4
nacakitir.
N ©o 12 546
Plani
nacaktir.
12 Kalkinma 549 ve Egitim-istihdam-Uretim
Plani devami

glglendirmek amaciyla egitim-sek-
tor is birligi protokolleri yapilacaktir.

Mesleki egitim, is glicinun niteligini
yukseltmeye yonelik olarak Enstitd,
Fakulte ve Meslek YUksek Okullari ile
ilgili sektorler arasinda is birligi faali-
yetlerini artirmaya yonelik ¢caligmalar
yapilacaktir. Gerek bu calismalarda
gerekse yasam boyu egitime yonelik
caligmalarda dijital ve yesil donasi-
me yonelik olarak mdifredat ¢alisma-
larina 6nem verilecektir.

Mesleki egitim, is glicinun niteligini
yUkseltmeye yonelik olarak Enstitd,
Fakulte ve Meslek Yuksek Okullari ile
ilgili sektorler arasinda is birligi faali-
yetlerini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir. Gerek bu galismalarda
gerekse yasam boyu egitime yonelik
calismalarda dijital ve yesil donusi-
me yonelik olarak mufredat ¢alisma-
larina 6nem verilecektir.

Universitemiz ile sanayi ve girigim-
cilerin is birligi yoluyla arastirma ve
yenilik kapasitelerinin - gelistiriimesi
ile verimliliklerinin artrimasina cali-
silacaktir. Doktora ve doktora sonra-
SI arastirma ve arastirmaci altyapis
guglendirilecek, bilimsel ¢alismalara
agirlik verilecektir.

Universitemiz ile sanayi ve girisim-
cilerin is birligi yoluyla arastirma ve
yenilik kapasitelerinin - gelistirilmesi
ile verimliliklerinin artirimasina cali-
silacaktir.

Kritik ve gelisime acik sektorler goz
onune alinarak sektér ile yapilan
is birligi protokolleri artirilacaktir.
Universitemizde, arastirma altyapila-
r ve 6zel sektdr arasinda is birlikleri
ile bilgi ve teknoloji transferinin arti-
riimasina yonelik Universitenin tim
birimleri ile birlikte teknoloji transfer
ofisinin kurumsal kapasitesi artirila-
cak ve faaliyetleri desteklenecektir.
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Egitim-istihdam-Uretim iliskisini
glglendirmek amaciyla egitim-sek-

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini
guglendirmek amaciyla egitim-sek-
tor is birligi yapilacak. Sektor temsil-
cilerinin katiimi ile tlkenin ve bolge-
nin ihtiyaglarina yonelik yeterlilikler
belirlenerek, uygulamali egitimlerin
guglendirilmesi saglanacaktir.

Kariyer merkezlerinin  kapasitesi
gelistirilerek, 6grenci ve mezunlara
kariyer rehberligi ve danismanligi ve-

Mezunlarin is glcu piyasasi perfor-

Universitelerin yetkin olduklari alan-
da ogrencilerin mesleki ve teknik
tecribe ve bilgilerini artirlmasi ama-
clyla sanayiis birlikleri ve ortak egitim

Yabanci dilde egitim yapilmasi

Universitelerin uluslararasi is birlikle-

Uluslararasi  mezunlar araciligiyla

;%é:.alklnma 6825
toris birligi yapilacaktir.
12. Kalkinma 6841
Plani
12. Kalkinma 684.2
Plani
rilmesi
12. Kalkinma 6843 nis :
Plani mansinin lctlmesi
12. Kalkinma 684.4
Plani
programlari dtizenlemesi
12. Kalkinma 6851
Plani
12.Kalkinma 685.3 n
Plani rinin artirmasi
12.Kalkinma 685.4
Plani

yUksekogretim sisteminin  uluslara-
ras! taninirh@ini artirmak

Kritik ve gelisime acik sektorler goz
onlne alinarak sektér ile yapilan
is birligi protokolleri artirilacaktr.
Universitemizde, arastirma altyapila-
r ve ozel sektor arasinda is birlikleri
ile bilgi ve teknoloji transferinin arti-
rimasina yonelik Universitenin tUm
birimleri ile birlikte teknoloji transfer
ofisinin kurumsal kapasitesi artirila-
cak ve faaliyetleri desteklenecektir.

Kritik ve gelisime agik sektorler goz
ontne alinarak sektér ile yapilan
is birligi protokolleri artirlacaktr.
Universitemizde, arastirma altyapila-
r ve 6zel sektdr arasinda is birlikleri
ile bilgi ve teknoloji transferinin arti-
rimasina yonelik Universitenin tim
birimleri ile birlikte teknoloji transfer
ofisinin kurumsal kapasitesi artirila-
cak ve faaliyetleri desteklenecektir.

Mevcut kariyer merkezinin hem be-
seri kaynaklar hem de goérunuarligu
artirilarak daha genis dlcekte hizmet
etmesi amaclanmaktadir.

Mezuniyet sonrasi performans o6l-
¢cUmlerine dair ilgili kurum ve kuru-
luglarla is birliginin artinimasi hedef-
lenmektedir.

Universite-Sanayi is birligi ekosiste-
minin glclendiriimesiicin, akademis-
yenlerin i¢sel ve digsal motivasyon-
larinin artinimasiyla teknik sahanin
ihtiyact olan egitim programlarinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Hali hazirda bélum bazli yabanci dil
programlarinin sayi ve niteliginin ar-
tinimasi icin akademik yetkinliklerin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Universite Rektérligine bagll Proje
Yonetim Merkezinin insan kaynaklari
guclendirilerek uluslararasi is birlikle-
rinin say! ve niteliginin yUkseltimesi
hedeflenmektedir.

Mezun temaslarini artirmak icin
mezunlara ait dernek ve benzeri
olusumlarin guclendirilmesiyle, me-
zuniyet sonrasi dénemde Universi-
temizin gerek taninirigina gerekse
olasi uluslararasi is birliklerine katki
sunulmasi planlanmaktadir.

Sanayide ihtiyag duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kay-
naginin Universite-sanayi is birligi ile
yetistirimesi saglanacak ve sana-
yide doktorall arastirmaci istihdami
tesvik edilecektir. Temel bilimlerde
nitelikli insan guicl kapasitesinin arti-
rimasina 6zel nem verilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilar ve
Ozel sektdr arasinda is birlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin artiril-
masina yonelik destek mekanizma-
lari uygulanacak ve arayiz yapilarin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek

KOBI ve Universiteler aras! is birligi

Universiteler, arastirma altyapilari ve
Ozel sektor arasindais birlikleri ile bil-
gi ve teknoloji transferinin artiriima-
sina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve araylz yapilarinin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek

TTO'larin kurumsal yapisi ve insan
kaynagi kapasitesi gelistirilerek per-

12. Kalkinma 546 ve
Plani devami
12. Kalkinma 551 ve devam
Plani
etkinligi artirnlacaktir.
12. Kalkinma 560 : 560.3
Plani
12. Kalkinma 546 ve
Plani devami
etkinligi artirilacaktir.
12. Kalkinma 565.4
Plani

formans odakli olarak desteklene-
cektir.

Sanayi doktora programlarinda is-
tihdam edilen doktora 6grencilerinin,
ozellikle bilimsel arastirma program-
lari gercevesinde artinimasi ile sana-
yide ihtiya¢ duyulan doktora derece-
sine sahip nitelikli insan kaynagi ve
Ozel sektorde gorev alabilecek arag-
tirmaci insan gUcU artirilacaktir.

Universitemizde, arastirma altyapila-
r ve 6zel sektdr arasinda is birlikleri
ile bilgi ve teknoloji transferinin arti-
rimasina yonelik Universitenin tim
birimleri ile birlikte teknoloji transfer
ofisinin kurumsal kapasitesi artirila-
cak ve faaliyetleri desteklenecektir.

Universitemizde girisimcilik kdltdrdi-
nun artirimasi, girisimcilik ekosiste-
minin gelistirilmesi amaciyla yUrd-
tllmekte olan mufredat gelistirilerek
artinlacaktir. Ortak calismalara ilave
olarak proje bazli is birlikleri artirila-
caktir.

Bir Arastirma Universitesi olma he-
define bagll olarak yetkinliklerimiz
esasina gore farkll sektorel projeler-
de is birlikleri gelistirilecektir. Bu bag-
lamda Ulkenin girisimcilik kalttrine
destek olmak amaciyla girisimci fir-
malarla (start-up vs.) is birligi kurul-
masina oncelik verilebilir. Akademik
girisimciler ile yatinm aglarini bulus-
turmak Uzere TTO faaliyetleri des-
teklenecektir.

Ylksekogretim  kurumlari  adina
tescil edilmis fikri haklarin, yenilikci
buluslarin ticarilestirilmesi ve bunla-
rin Universitenin faydasina dénutsta-
rlmesi baglaminda faaliyet gosteren
TTO'nun finansal sdrdurdlebilirligi
icin Universitemizin girisimleri devam
edecektir. Bu sayede akademik giri-
simlerin sayisi ve niteliginin artinima-
sina yonelik TTO faaliyetleri devam
edebilecektir.
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Basta Universitelerdeki arastirma-
cllara yonelik olmak Uzere ilgililere
ticarilesme surecinin hizlandirnimasi
icin tesvik ve fikri mulkiyet haklari gibi
konularda bilgilendirme programlari

MUhendislik ve temel bilimler ala-
ninda égrencilere patent arastirmasi
konusunda bilgi ve tecrUbelerini ar-

Universite 6grencilerine fikri milkiyet
alaninda staj imkanlari vermek

Fikri mulkiyet alaninda nitelikli insan
gUcunu artirmak, akademik ¢alisma-
lara destek vermek, Universiteler ve
TTO'larda ¢alisan insan gicu sayisi-

Telif haklar alaninda tez veri tabani

TTO'larin bolgesel dncelikler ve te-
matik dikey eksenler dzelinde yapi-

Meslek yuksekokullarr mufredatinin
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
yayinlanan standartlar ve yeterlilikler
cercevesinde guncellenmesi.

Bitki sisteminde etkinligi artirmak is-

Ogretmen yetistirme ve gelistirme

12. Kalkinma
Plani

diizenlenecektir.
12. Kalkinma 565.8
Plani

tirmak.
12. Kalkinma 565.9
Plani

572; 5721,
;lzér'ﬁa'k'”ma 572.2:572.3;
572.4

ni artirmak
12. Kalkinma
Plani 56511 olusturmak.
12.Kalkinma 6911
Plani

landiriimasi.
12.Kalkinma 6921
Plani
12. Kalkinma )
Plani YA el lah¢r haklar
12. Kalkinma 668
Plani

strecinde Universite okul is birligini
artirmak.

Basta Universitemizdeki arastirma-
cllara yonelik olmak Gzere ilgililere
ticarilesme surecinin hizlandirimasi
icin tesvik ve fikri malkiyet haklari gibi
konularda TTO tarafindan bilgilen-
dirme programlari daha yogun ola-
rak dizenlenecektir.

Lisans ve lisansUstl 6grencilerinin
Ar-Ge ve Ur-Ge sireglerine dair
bilgi ve farkindaliklarini artirmak icin
egitim programlarinin diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Patent ve fikri mulkiyet sUreclerine
dair egitimler dizenlenmesi ve bu
egitimlerin akabinde ilgili kurum ve
kuruluslarda staj imkanlarina dair is
birligi protokolleri yapilmasi hedef-
lenmektedir.

Patent ve fikri mulkiyet sUreclerine
dair egitimler dizenlenmesi ve bu
egitimlerin akabinde ilgili kurum ve
kuruluslarda staj imkanlarina dair is
birligi protokolleri yapilmasi hedef-
lenmektedir.

Lisans ve lisansUstd dgrencilerinin
Ar-Ge ve Ur-Ge siireclerine dair bilgi
ve farkindaliklarini artirmak igin resmi
mufredata ilgili derslerin eklenmesi-
nin ve bu kavramlara dair tez aras-
tirmalarinin yapiimasinin tesvik edil-
mesi planlanmaktadir.

TTO'nun gerek bodlgesel gerekse
ulusal islevinin gtclendiriimesi plan-
lanmaktadir.

Meslek yUksekokullarinin - (MYO)
mufredatlarinin - MYK  cercevesine
gbre yapilandinimasina dair MYO
yonetimlerine yonelik hizmet ici egi-
tim programlarinin  dtzenlenmesi
planlanmaktadir.

Hizmet dncesi ve hizmet ici egitimle-
rin Universitelerle yapllmasi

Ogretmen yetistirme ve gelistirme
strecinde Universite okul is birligini
artirmak igin ilgili kamu kurumlariyla
resmi temaslarin artirimasi hedef-
lenmektedir.

12. Kalkinma

Mesleki egitim, is gictnin niteligini
yUkseltmeye yonelik gelistirilecektir.
Meslek gelistirme, meslek degistir-
me ve meslek edinmenin hayat boyu
egitim ile gerceklesmesi ihtiyaci art-

Oncelikli sektérlere iliskin gelisme
alanlarinda doktora programlari di-
zenleyerek, sektor ile is birligi yap-

Oncelikli sektorlere iliskin gelisme
alanlarinda doktora programlari di-
zenleyerek, yurtdisindaki yetkin Gni-
versiteler ile is birligi yapmak.

Akademik ve mesleki doktora ayrimi
yaparak, Turkiye Yeterlilikleri Cerce-
vesi'nin gelistirilmesi, sanayi doktora
programlari yaninda mesleki doktora

Doktora ve doktora sonrasi igin burs

5G ve yeni nesil teknolojilere uygun
nitelikli is gucu yetistirilmesi calisma-

Kurumsal akreditasyon ile program

Plani o7
mistir.
12. Kalkinma 6861
Plani
mak.
12. Kalkinma 686.2
Plani
12. Kalkinma 686.5
Plani
programlari olusturulmasi.
12. Kalkinma 685.6 tora ve
Plani cesitliliginin artirimasi.
12. Kalkinma 688.6
Plani b . .
larina agirlik verilmesi.
12. Kalkinma 6931
Plani

akreditasyonlari gerceklestirilecek.

Universitemizin érgiin egitim kadar
hayat boyu egitim ilkeleri kapsamin-
da toplumsal katki saglamak ama-
clyla arastirma ve uygulama mer-
kezleri araciligiyla toplumun ihtiyag
duyan kesimlerine egitim hizmetleri
vererek Uretkenligi ve verimliligin ar-
tisina katkida bulunmak.

Kisa vadede hali hazirdaki lisanststu
programlarinda 6ncelikli sektorlere
dair mufredat glincellemesi yapmak,
uzun vadede ise bu sektorlerdeki
bilimsel arastirma ve istihdami 6n-
celeyen ve uluslararasi is birligi ile
yUrUtllecek lisanststl  programlar
acmak planlanmaktadir.

Kisa vadede hali hazirdaki lisansustu
programlarinda &éncelikli sektorlere
dair mufredat glincellemesi yapmak,
uzun vadede ise bu sektorlerdeki
bilimsel arastirma ve istihdami 6n-
celeyen ve uluslararasi is birligi ile
yUrUtllecek lisanststl  programlar
acmak planlanmaktadir.

Lisansstl  egitim  programlarinin
hem akademi hem de sanayi ihti-
yaclari gozetilerek yeniden yapilan-
dirilmasi hedeflenmektedir.

LisansUstU egitim sUrecine bagvu-
runun ve sUrecin verimli bir sekilde
surdurtlmesinin saglanmasiigin Uni-
versite-sanayi protokolleriyle burs
desteklerinin artirlmasi planlanmak-
tadr.

Dijital teknolojilere dair bilimsel ice-
riklerin (teorik ve uygulamali olarak)
lisans ve lisansUstU editim program-
larinda varliginin guclendiriimesi ile
yetkin is glcUnin saglanmasi he-
deflenmektedir.

Hali hazirda fakulte, bdlum ve bilim
dall 6zelinde gerceklestirilen ulusal
ve uluslararasi akreditasyon strec-
lerinin, kurumsal bir politika ile tim
Universiteye yayllmasi icin gerekli
calismalarin - baslatiimasi  planlan-
maktadir.

#w
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12. Kalkinma
Plani

693.2

Kalite glivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi sistem-
lerinin entegrasyonu saglanacak.

12. Kalkinma
Plani

685.2

YUksekdgretim sistemindeki nitelikli
uluslararasi 6grenci sayisi artirila-
cakitir.

12. Kalkinma
Plani

698.5

Genclerin kariyer farkindaliklari arti-
rilacak, istihdama erisimleri kolaylas-
tinlacaktir. Staj, girisimcilik ve isbasi
egitim programlarinin etkinlestirime-
si yoluyla genclerin ise gegisleri ko-
laylastirilacaktir.

Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

1.Blylme
Madde 8

Stratejik 6Gneme sahip alanlarda, 6zel
sektor, Universite ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi blytk
Olcekli platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve Urln gelistirme surecleri
tesvik edilecek, patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmasi desteklenecek-
tir.

1.BUyUme
Madde 10

Daha fazla girisimcinin ekosisteme
dahil edilmesini teminen Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin altyapilari ve
kulucka merkezleri desteklenerek
yayginlastirlacak, Ar-Ge, tasarm ve
yenilik kapasitesi guclendirilecektir.

1.BlUyUme
Madde 24

Sanayide Ozellikle Ar-Ge alaninda
ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynadi Univer-
site-sanayi isbirligi ile yetistirilerek
istihdami tesvik edilmeye devam
edilecektir.

2.istihdam
Madde 2

Mesleki ve teknik egitim mufreda-
ti 6zel sektorle isbirligi icerisinde
glncellenecek, staj ve isbasl egitimi
programlarinin  yayginlastirmasini
sadlayacak sekilde yonetim ve fi-
nansman konulari da dahil olmak
Uzere 6zel sektor katilimi artirlacaktir.

Kurum ici elde edilen verilerin dogru-
lugu, takibi ve degerlendiriimesi igin
yazilim destekleri kullaniimakla bir-
likte standardizasyon icin calismalar
yapilacaktir.

Universitemizin uluslararasi olcekte
basvuru sayi ve niteligini artirmak icin
gorundrliik faaliyetlerinin giclendiril-
mesi, uluslararasi mezunlarimizin re-
ferans olmalarinin tesviki icin gerekli
calismalarin baglatimasi hedeflen-
mektedir.

Mevcut kariyer merkezinin hem be-
seri kaynaklari hem de gorinarligu
artirilarak daha genis dlcekte hizmet
etmesi ile lisans ve lisanststi me-
zunlarimizin is gucutne katilimlarinin
hizlandirnimasi planlanmaktadir.

Universitemiz ~ katilimi ile  devam
eden 6zel sektdr, Universite ve kamu
Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi
buyuk dlcekli platform ve ag destek-
leri ile teknoloji ve Urtn gelistirme
surecleri tesvik edilerek daha kap-
samli calismalar yapilacaktir.

UlutekTeknopark blnyesinde alt-
yapllarl ve kulucka merkezleri des-
teklenerek yayginlastirilacak, Ar-Ge,
tasarim ve yenilik kapasitesi guclen-
dirilecektir.

Sanayi kuruluglariyla Ar-Ge alaninda
mevcut isbirlikleri artirimasi tesvik
edilecek, Sanayi kuruluslarinin ih-
tiyag duydugu doktora derecesine
nitelikli insan kaynagdinin saglanmasi
icin ilgiliduzenlemeler yapilacaktir.

Gerek duydugu nitelikli ara elaman
acigini karsilamaya yonelik olarak
Mesleki ve teknik egitim mUfredat
Ozel sektodrle isbirligiile glncellene-
cektir.

Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

2.Istihdam
Madde 4

Savunma sanayii, yapay zeka, si-
ber guvenlik, temiz ve surdurdlebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stra-
tejik alanlarda nitelikli isgUcu yetistir-
meye yonelik kamu-Universite-6zel
sektor isbirlidi programlar uygula-
maya konulacakitir.

2.Istihdam
Madde 6

Bireylerin istihdamda kalmalarinin
temin edilmesi ve sahip olduklari be-
cerilerin gunUumuz ihtiyaglarina uyar-
lanmasi icin hayat boyu 6grenmeye
katiim artirlacak, sektorlerle isbirlik-
leri gUclendirilecektir.

2.istihdam
Madde 21

Universitelerin yénetisimi gelistirile-
cek, bu kapsamda, yerelde mutevelli
heyet veya istisari mahiyette meka-
nizmalar olusturularak Universite-6-
zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi
guclendirilecektir.

8. Yesil
Déndsum
Madde 23

Kamu bina ve hizmetlerin-
de enerji verimlilidi cgalismalari
sUrdUrUlerek enerji performans s6z-
lesmelerinin daha yaygin kullanimi
icin gerekli teknik ve idari altyapr ge-
listirilecektir.

Universite Sanayi isbirligi kapsamin-
da stratejik alanlarda nitelikli isgtct
yetistirmeye katki saglayacak ighir-
likleri ve egtimler arttinlacaktir.

Universitemiz Strekli Egitim Uygula-
ma ve Arastirma MerkeziULUSEM)
blnyesinde gerceklestirilen hayat
boyu 6grenme programlari ihtiyaclar
cercevesinde guncellenerek arttiri-
lacaktir.

Universitemizin  6zel sektor-yerel
yonetim-STK'larla mevcut isbirlikleri
arttinlacaktr.

Universitemiz enerji verimliligi dondi-
sum galigmalar yapilarak enerji ve-
rimliligi arttirlacaktir.

En
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BEBKA STRATEJiK PLANI
(2020-2024)

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 2.1.

Ulasim sistemleri, savunma sanayi ve makine sektorlerinde rekabetciligin, yerli ve/
veya milli Uretimin desteklenmesi, ileri malzeme, nanoteknoloji, mekatronik, kompozit,
teknik tekstil gibi akilll uzmanlagma alanlarinda ihtisaslagmanin tesvik edilmesi.

Ar-Ge, yenilik, dijitallesme ve verimlilik odakli teknik altyapi, kurumsal kapasite ve is
birliklerinin gelistiriimesi.

Tekstil sektoriinde girisimcilik kapasitesinin gelistirilerek tUniversite-sanayi 6zel sektor
is birliklerinin hayata gecirilmesi.

BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMAGLARI

2.Aghga
Son

4.Nitelikli
Egitim

5.Toplumsal
Cinsiyet
Esitligi

7. Erisilebilir
ve Temiz
Enerji

12. Sorumlu
'['L'lketim ve
Uretim

13. iklim
Eylemi

Her turli aglk ile yetersiz beslenmenin sona erdiriimesi, strddrilebilir tarim
uygulamalarinin 6zendirilmesi, tarimsal verimi artirmak amaciyla altyapi eksikliklerinin
giderilmesi ve teknolojik yatirimlar yapiimasinin desteklenmesi gerekmektedir.

Kaliteli/Nitelikli egitim hedefiyle kiz-erkek ayrimi yapilmaksizin tim cocuklarin
Ucretsiz ve nitelikli egitim (ilk ve ortadgretim) almis olmasinin, ayni zamanda kaliteli
Universitelere ve maliyeti yliksek olmayan mesleki egitime tiim insanlarin esit bigcimde
erismesinin, varlikli olmanin ve cinsiyetin egitimde yarattigi esitsizlige son verilmesinin
gerceklesmesi beklenmektedir.

Surdurilebilir kalkinmanin ivme kazanmasinda biiyik rol oynayan “kiz ¢ocuklari ile
kadinlara yonelik ayrimciliklarin bertaraf edilmesi” konusunda yol kat edilmis ancak
yine de bazi bdlgelerde ve o6zellikle is glcu piyasasi ile kamu gorevlerindeki
esitsizlikler sifira indirilememistir. Ote yandan istismar ve cinsel siddetin de 6niine
tamamiyla gegilememistir. 2030 yilina kadar toplumsal cinsiyet esitligi hedefine
ulagilmak igin politika ve mevzuatlarla desteklenerek esitlik artirilacak, cinsel ve Greme
sagligi konusunda kadinlara s6z hakki verilecek, is Ureten kadinlar tesvik edilecek,
ekonomik kaynaklarda kadinlarin da erkekler kadar hak sahibi olmasi saglanacaktir.

Elektrik enerjisine ulagim oraninin ge¢cmis yillarda artmis olmasinin karsisinda diinya
nifusundaki artis devam etmekte ve bu durumun da ucuz enerji kaynaklarina
gosterilen ragbeti artiracagi tahmin edilmektedir. Erisilebilir ve temiz enerji
hedefi kapsaminda temiz, tikenmeyen enerji kaynaklarina (glines, riizgar, jeotermal
vb.) yatinm yapilmasi, teknolojinin ylkseltiimesi ve altyapi olanaklarinin artiriimasi
gerekmektedir.

Dogal kaynaklar tiikenme tehlikesiyle karsi karsiyayken sorumlu tiketim ve Uretim
hedefi 6ne ¢ikmaktadir. Bu hedef dogrultusunda geri déntsiime 6nem vermek, gida
ve diger atiklarini yari yarlya azaltmasi, dogal kaynaklari verimli kullanmasi, verimli
Uretime yonelmek, zehirli atiklari dogaya zarar vermeden yok edilmesi beklenmektedir.

Kuraklik, ¢ollesme, dogal afet gibi olumsuzluklari doguran iklim degisikligi tim dinya
icin ciddi bir tehdit durumundadir. Iklim eylemi hedefi dogrultusunda kiiresel isinma ile
muicadele etmek i¢in gerekli 6nlemlerin kurumsal seviyede alinmasi énemlidir.

3.5.PROGRAM - ALT PROGRAM ANALIzI

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik

Arastirma Altyapillari

Patent, tescil edilmis bulus ve fay-
dal model bagvuru sayisinin az ol-
masi, laboratuvarlarda ve uygula-
ma alanlarinda donanim ve teknik
personel yetersizligi, dis paydas-
larla is birligi eksikligi

YUksekdgretimde
Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Yuksekogretim kurumlarinda ino-
vasyon amagcli bilimsel calismala-
rin ve kalitesinin artirimasi

Hayat Boyu Ogrenme

YUksekdgretim
Kurumlari Strekli
EQitim Faaliyetleri

Pandemi nedeniyle online egitim
talebinin yogunlagsmasi bu sayede
egitimlerin ulasabilirlik seviyesinin
artinimasi kamu kurum ve kurulug-
larl,

Tedavi Edici Saglik

Tedavi Hizmetleri

"Tedavi edici saglik hizmetinin eri-
silebilir ve etkili olarak sunulmasi-
nin saglanmasi, polikliniklerde hiz-
met verilen hasta sayisi ve yatan
hasta sayisi yogunlugunun fazla
olmasi

YUksekdgretim

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

“Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistiriimesi, 6gretim elamani ba-
sina disen o6grenci sayisinin fazla
olmasi

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
LisansUstU Egitim

"Mesleki yeterlilik sahibi ve geli-
sime aclk mezunlar yetistirimesi,
Ogretim elamani basina dusen
o6drenci sayisinin fazla olmasi, 6n
lisans seviyesinde mesleki egitime
olanilgilin az olmasi

YUksekégretimde
Ogrenci Yasami

"Yiksekogretim 6grencilerine su-
nulan beslenme ve barinma hiz-
metlerinin kalitesinin artirilmasi

Altyapi projelerine verilen
destegin artirimasi, ser-
mayeye yatirim yapilimasi

Bilimsel arastirmalara ve-
rilen destegin ve Tekno-
kent is birliginde yapilan
projelerin artirimasi

Yagam Boyu Ogrenme
Merkezi faaliyetlerinin
daha fazla desteklenmesi
ve online altyapinin guc-
lendirilmesi

Saglk 6deneklerinin ye-
terli  olmamasi, fiziksel
insanlarin artirlmasi yeni
hizmet alanlari olusturul-
masi

Belirlenen  gdstergelerin
daha kapsayici olarak ge-
nisletilmesi

Yan dal ve cift anadal
programlarina  katilimin
6zendiriimesi, 6n lisans
egitiminde mesleki egiti-
min cazibesi artiriimasi

Kampus iceresinde 6g-
rencilere sunulan saglik,
beslenme ve barinma
hizmetlerinin  artirimasi
dgrenci kultiplerinin cesit-
lendirilerek katiimin tesvik
edilmesi
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3.6.FAALIYET ALANLARIILE URUN VE
HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Bursa Uludag Universitesi'nin faaliyet alanlari asagdidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8 Faaliyet Alani-Urtin/Hizmet Listesi

L OdinMimeter
H1. On Lisans Egitimi

H2. Lisans Egitimi

H3. LisansUstu EQitim

A. Egitim-Ogretim H4. Uzaktan Egitim

H5. Yabanci Dil EGitim Programlari
H6. Degisim Programlari

H7. Staj Hizmetleri

H1. Arastirma Projeleri
H2. Sanayi Is Birligi Projeleri
H3. Ar-Ge Faaliyeti Ciktilari

B. Arastirma
H4. Danismanlik
H5. Test ve Analiz Hizmetleri
H6. Patent/Faydall Model/Tasarim Tescili
H1. Mevzuat Bilgilendirme, Raporlama
H2. Girigsimcilik Egitimleri

C. Girisimcilik

H3. Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili
H4. Destek Program Faaliyetleri

H1.idari Hizmetler

H2. Mali Hizmetler
D Kurumsal Kapasite
H3. Bilisim Hizmetleri

H4. Teknik Hizmetler

H1. Saglk Hizmetleri

H2. KUltdr - Sanat - Spor Hizmetleri
E. Toplumsal Katki H3. Danismanlik Hizmetleri
H4. Surekli EGitim Hizmetleri

H5. Sosyal Sorumluluk Projeleri

3.7.PAYDAS ANALizi
Paydaslarin Tespiti

Universiteyi dogrudan veya dolayli etkileyen kisi, grup ve kuruluslar Giniversitenin paydaslari olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik Plan hazirlama slrecinde, tUm paydas analizi asamasinda dis paydaslarin gérisleri ve alinan dnerilerden
kapsamli bir sekilde yararlaniimistir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nda belirtildigi gibi kamu idareleri katiimci ydntemlerle stratejik
planini hazirlarlar. Stratejik Plan cercevesinde Universitenin tUm paydaslarini kapsayan gorUsler, talepler, oneri
ve destekler stratejik planlama suresince toplanilip de@erlendirilmistir. T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltce
Baskanligi'nin Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2023) uyarinca i¢/dis paydaslar tespit ettikten sonra,
paydaslar etki-6nem derecesine gore stratejik plan kilavuzunda yer alan tablodaki verilere gére degerlendirilmis ve
ic/dis paydaslarin Tablo 8'de gdsterilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendiriimesi, paydaslarin etki ve énem derecesi dikkate alinarak yapilmistir. Bu baglamda,
Universitenin onceliklendirilmesi paydas listesi Tablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9 Paydaslarin Onceliklendiriimesi

Cumhurbaskanligi Dis 9 ) Bilgilendir

Universitelerarasi Kurul Dis 4,5 475 Birlikte Calis
Yiiksek Ogretim Kurulu Dis 4 ) Birlikte Calis
YOKAK Dis 3 3 Birlikte Calig
TUBITAK Dis 4 35 Birlikte Calis
TUBA Dis 5 5 Birlikte Calig
Ogrenciler Dis 9 ) Birlikte Calis
Mezunlar Dis ) o) Birlikte Calis
Aday Ogrenciler Dis 5 ) Birlikte Calis
TTO Dis 4 4 Birlikte Calis
Avrupa Komisyonu Dis S S Birlikte Calis
BAP Dis 4,5 4,5 Birlikte Calis
Déner Sermaye Isletmesi ic 5 5 Birlikte Calis
Akademik Personel ic 4,5 4,5 Birlikte Calis
idari Personel ic 4 4 Birlikte Calis
Bakanliklar Dis 4 44 Birlikte Calis
KOSGEB Dis 5 5 Birlikte Calis
BEBKA Dis 4 475 Birlikte Calis
OSYM Dis 1 475 Birlikte Calis

B
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Tablo 10 Payda§—UrUn/Hizmet Matrisi

Sayistay Dis 4 4,5 Birlikte Calis
Sosyal Guvenlik Kurumu Dis 4,5 4,5 Birlikte Calis
- o Cumhurbagkaniigi X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Yerel Yonetimler Dis 5 4,57 Birlikte Calis
Kamu ihale Kurumu Di 4,25 4 Birlikte Cali Universi
' “ $ Calig LKJS:\L/J?rsnelerara& Y X X X 2 X X X X X
Yurt Ici ve Yurt Disi Universiteler Dis g & Birlikte Calis
o Yiksek Ogretim
ULUTEK Dis 5 5 Birlikte Calig Kurdlu X X X XX X X X X X X X X X X X X
Turk Patent Enstittist Dis B 4,5 Birlikte Calis YOKAK X X X X X X X X X X X X X X
Turk Standartlari EnstitUsu Dis 5 Birlikte Calis TUBITAK X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
. " . X
Ulusal Ajans Dig 5 Birlikte Calis TUBA X X X X X X X
N X
Sanayi Kuruluglari Dis 4,5 5 Birlikte Calis Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
STK Dis 5 457 Birlikte Calig Mezunlar X X X X X X X X X X X XX XXx X X X X
Akreditasyon Kuruluglari Dis 4,25 4 Birlikte Calig Aoty O SRR R A LR 2 X
X
Basin ve Medya Dis g S Birlikte Calis [ SR X AR P X XX X & » A~
Avrupa Komisyonu X X X X X X X X X X X X X
BAP X X X X X X X X X X X X X
[ o o ° Doner Sermaye
: . X X X X X X X X X X X X X X X X X
Paydaslarin Degerlendirilmesi sttmesi
Akademik Personel X X X X X X X X X X X X X X X X X Xy yxX X X X X
Onceliklendirilen paydaslar; Universitemizin sundugu Uriin/hizmetlerle iliskilendirilerek Tablo 10'da Paydas- idari Personel X X X X X X X X X X X X X X X X X X
UrUn/Hizmet Matrisi olarak verilimistir. Bakanliklar Y X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
KOSGEB X X X X X X X X X X X X X X X x X X X
BEBKA X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
OSYM X X X X X X X x x X
Sayistay X X X X X X X X X X X X X X X . X X X X X
Sosyal Guvenlik X X X X X X X X X X X
Kurumu X X
Yerel Yonetimler X X X X X X X X X X X X X X X X X
. X X
Kamu Ihale X X X X
Kurumu
Yurtlgive YurtDigt oy ¢ X X X X X X X X X X X X X X X
Universiteler
ULUTEK X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
X X
Tl X X X X X X X X X X X X X X X X
Enstitusu
X X
Turk Standartian X X X X X X X X X X X X X X
Enstitlsu
X X
Ulusal Ajans X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
SanayiKuruluglar X X X X X X X X X X X X >2( X X X X X X
STK X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
PN X X X X X X X X X X X X X XXx x x x X
Kuruluglari
Basin ve Medya X X X X X X X X X X X X X X
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Ulkemizin saygin ve kokli editim kurumlarindan olan Gniversitemiz gerek (lkemizde gerekse uluslararasi
siralamalarda kendine yer edinme calismalarina devam etmektedir. Bu anlamda Universitemiz Yiksek Ogretim
kurumlarinin belirledigi 23 arastirma Universiteleri arasinda yer almakta son yillarda yaptigi basarili calismalarla
dnimuzdeki bir kag yil icinde ilk 10 Arastirma ve Gelistirme Universitesi arasinda olmayi hedeflemektedir.
Universitemiz 15 Fakdilte, 15 Meslek Yiiksekokulu, 3 Yiksekokul, 1 Konservatuvar ve 28 Arastirma ve Uygulama
Merkezini biinyesinde bulundurmaktadir. Universitemiz Giiney Marmara bélgesinin en kokli Gniversitesi olmasi
nedeniyle akademik anlamda da bdlgesinde merkez bir tniversite 6zelligi ile dne ¢ikmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin ise alinma ve atanma stireclerini alana 6zgu yetkinligi gézeten uygun élcttlerle
yuritmektedir. Ogretim Uyelerinin atamalari; 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'na dayali olarak hazirlanmis
olan "Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Yonetmeligi” ve “Bursa Uludag Universitesi Ogretim Uyeligine
Ylkseltilme ve Atanma Kriterlerine gore seffaflik ve objektiflik ilkeleri esas alinarak yapilmaktadir. Ogretim Uyesi

disindaki 6gretim elemanlarinin atanmalarinda ise ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

Universitemiz akademik birimlerinde 709 Profescr, 317 Dogent, 285 Doktor Ogretim Uyesi, 523 Ogretim Gorevlisi
ve 482 Arastirma Gorevlisi olmak tzere toplam 2316 Ogretim Elemani bulunmaktadir.

idari personel; terérle miicadele, sosyal hizmetler kanunu ve engelli kamu personeli segme sinavina gére ve
mevzuatin éngdrdigi (KPSS ile merkezi ve 4/B sdzlesmeli) diger yollar ile alinmaktadir. istihdam edilen idari
personelin Ustlendikleri gérevde uyumunu saglamak icin birimlerce gerekli oryantasyon egitimleri verimektedir.
Universitemizde egitim planlamalar yapilmakla birlikte personel politikasina iliskin yasal sinirlamalar nedeniyle
ozellikle idari personel segiminde ve terfi sUreglerinde hareket kabiliyeti sinirlidir.

Toplam 4247 idari kadronun 1892'si bostur, 2355 de cesitli kadrolarda gérev yapmaktadir. Universitemizde is
analizleri birimler itibariyla yapilmakta, yapilan analizlgre gdre is tanimlari olusturulmaktadir. Idari personelin yaridan
fazlasi lisans ve lisansustt (%69,04) egitim almistir. Idari personelin egitim durumu asagida gosterilmistir.

Tablo 11 [dari Personelin Egitim Durumuna Gére Dadilimi

Kisi Sayisi 49 316 363 1357 255 14
Yuzde(%) 2,08 13,41 15,41 57,62 10,82 0,59

Universitemiz insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek icin éncelikle insan kaynaklari planlamasi
yapmakta ve hangi alanda ihtiyag duyuldugu belirlenerek bu konulardaki hizmet ici egitimlere agirlik verilmektedir.
Bdylece mevcut personele nitelik kazandirimaya calisiimaktadir. Kamu kurumlarinda personel yénetiminde
hizmetlerin ve personelin siniflandiriimasi, Ucret yapisi, haklar, édevler, yukimlUkler, hizmet kosullar, istihdam
bicimleri, hizmete atanma, mesleki bakmdan gelistiriime, personel performans degerlemesi, yUkseltime,
motivasyon, 6dul gibi uygulamalarin giinimdz yonetim anlayisina uyarlamasinda oldukga glgclik yasanmakta
olmasindan ttm kamu kurumlarinda oldugu gibi insan kaynaklarinin etkili kullanimini ve verimliligini olumsuz yénde
etkilemektedir.

Universitemizde gérev yapan personellerin moral ve motivasyonun artirimasi ve kuruma aidiyet duygusunun
gelistirilmesi amaciyla idari personele yonelik 657 sayill Devlet Memurlar Kanunu'nun 68. ve 76. maddelerine
istinaden derece degisiklikleri yapilmaya devam edilmekte, ayni zamanda gorevde ylUkselme ve unvan degisikligi
sinavlar ile Universitemizde gérev yapan personelin kuruma baglligi konusunda énemli adimlar atiimaktadir.
Akademik personel igin kadro derecelerinde tikaniklik yasayan personellerin karsilikli derece degisikligi ve iptal
ihdas yontemiile derece degisiklikleri yapilarak hak kaybinin éntine gegilmektedir. Derece degisikliklerinin periyodik
araliklarla yapilmaya devam edilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde gérev yapan personellerin yas ve hizmet siiresi istatistikleri asagida gésterilmekte olup; sayilar
incelendiginde her stattideki personelde gcogunlugunun yetkin ve tecrtibeli oldugu goriimektedir.

Tablo 12 Personelin Caligma Stiresi Dagilimi

Akademik Tam Zamanli 0 14 244 331 314 702 739
Akademik Tam Zamanli - OYP 0 0 0 3 1 0 0
idari Tam Zamanli 0 17 53 142 344 765 428
idari Tam Zamanli (7433 SK) 9 92 304 132 43 26 0
Diger Personel Surekli iggi (696 KHK) 0] 3 49 183 388 720 173
Diger Personel 4-B Sozlesmeli 22 124 74 7 2 2 2
Diger Personel Surekli Isci 0 30 49 30 36 20 5

Tablo 13 Personel Sayilari

Personel Sinffi Yili Yili Yili
Akademik Personel 2539 2479 2316
idari Personel 1900 1877 2356
Sézlesmeli idari Personel (4/B) 498 643 237
Isci 1 1 1
Gecici Personel (4/C) - - -
Surekli isci (4/D) 1773 1735 1686

Tablo 14 Akademik Personel Sayilari

Profesor 709 95 804
Docent 317 16 433
Dr. Ogretim Uyesi 285 18 403
Ogretim Gorevlisi 523 133 656
Aragtirma Gorevlisi 482 413 895
Toplam 2316 875 3191

Kurum Kiiltiirii Analizi

Bursa Uludag Universitesi kurum calisanlari arasindaki iletisimin glclendirimesi ve bilgi paylasiminin daha da
artinimasi ile kurumsal birliktelik gelistirilecektir. 40 yili agkin stiredir faaliyette olan Universitemiz, cok hizli bir sekilde
artan 6grenci sayisina ragmen, calisanlarinin Universitesine duyduklari aidiyet duygusu ve gayretleri ile bugline
kadar dnemli bir sorunla karsilasmadan gelebilmistir. Kurum personelinin aidiyet duygusunun gelistirilmesi icin
personele dénik cesitli sosyal tesisler yapimis ve halen yapilmaya devam etmektedir. Universitemiz yiiksek
performans saglamak, kurum kultirin anlamak ve kontrol etmek igin kurum kulttrt analizinde anket ve mulakat
calismalarina agirlik vermistir.
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Tablo 15 Kurum Kdilttir( Analizi

Katilim

Is birligi

Bilginin yayilimi

Ogrenme

Kurum ici iletisim

Paydaslarla iligkiler

Degisime aciklik

Stratejik yonetim

Odl ve ceza
sistemi

Universitemizde, personelin katilimi icin komisyonlar ve kurullar kurulmaktadir. Bu
toplantilarda katilimcilarin fikirleri alinmakta ve katilimi tesvik edilmektedir. Ayrica, Rektor
ve Ust Yénetimimiz karar alma stireclerinde ortak akli én planda tutarak Gniversitenin
karar alma sureglerine daha fazla katilim saglamaktadir ve daha katilimci bir ortam
olusmaktadir. llerleyen dénemde katilimciligi artirmaya yénelik anlayis devam edecekir.

Universitemizde yéneticiler ve galisanlar arasinda is birligi ve bilgi paylasimi tesvik
edilmektedir. ic ve dis paydaslarla is birligine &nem verilmektedir ve gériislerini almak igin
anketler ve toplantilar diizenlenmektedir. Ozellikle akademik birimler, sanayi ve toplumla
is birligi icin dis paydas geri bildirimlerini dikkate alir ve i¢ kontrol, kalite ve stratejik plan
calismalari icin paydaslarla is birligi toplantilar yapilmaktadir.

Universitemizde, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi AVESIS, BAPSIS vb. farkli
yazilimlar ve kurum web sayfasi aktif olarak kullaniimaktadir. Bu sayede bilginin glvenilir,
dogru ve hizli yayilmasi saglanacak ve btln bilgi sistemleri buttnlesik hale getirimis
olacaktir. Ayrica kutliphanemizde bulunan elektronik kaynaklar uzaktan erisimin artmasi
hedeflenmektedir.

Universitemizde, akademik ve idari personelin gelisimini desteklemek amaciyla

hizmet ici egitimler ve Surekli Egitim Merkezi aracilidiyla cesitli kurslar sunulmaktadir.
Bununla birlikte, daha etkili bir insan kaynaklari ydnetimi mekanizmasi olusturulmasi
gerekmektedir.

Surekli 6grenme, Universitemizde biylk 6nem tasir ve personel gelisimine katki saglar.
Bu amacla akademik ve idari personel icin konferanslar, seminerler, calistaylar ve
toplantilar diizenlenir. Ayrica yonetici ve idari personellere hizmet ici egitimler ile mesleki
yeterlilik egitimleri sunulur. ULUSEM tarafindan da cesitli kurslar diizenlenir. Bu sayede
personelin strekli gelisimi ve bilgi paylasimi tesvik edilir.

Universitemizde kurum igi iletisim; Udos, Microsoft Teams uygulamasi, kurum
internet sayfasi, kurumsal e-posta, yUz ytze gérismeler, mesaj sistemi gibi kanallarla
saglanmaktadir.

Universitede dis paydaslarla iligkiler; diizenlenen toplantilar, konferanslar, calistaylar,
anketler, Surekli Egitim Merkezi'nde verilen kurslar, imzalanan protokoller ile
yurGttlmektedir.

Kurum, hem kiresel hem de bdlgesel degisimleri yakindan takip etmektedir ve
yUksekogretimdeki degisimlere hizla uyum saglama ve geng, dinamik yapisiyla yenilikci
bir yaklasim benimseme konusuna oldukga 6nem vermektedir.

Stratejik Plan strecinde ilgili birimlerle is birligi yaparak gergekgi ve uygulanabilir stratejik
hedefler olusturmus ve tim paydaslarin sorumluluk almasini tesvik etmistir. Stratejik
Plan'in hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi agsamalarinda Ust yonetim, tim birimlerin
goruslerini 6Ghemsemis ve yillik performans programlari ile idari faaliyet raporlarinda
Stratejik Plan'l degerlendirmistir. Ayrica, Stratejik Plan olustururken tUm calisanlardan
Ozveri ve katilim beklenmistir.

Universitemiz, 6dUl ve ceza sistemlerini mevzuatin izin verdigi gergevede uygularken,
¢alisanlarin moral ve motivasyonunu artirmak amaclyla daha fazla etkinlik diizenlemeye
odaklanmaktadir. Kurum, blytk bilgi birikimine ve deneyime sahip oldugundan, isleyis
ve uygulamalardaki istem disi hatalara hosgorult yaklasirken, kasith veya kural ihlali
niteligindeki hatalari tolere edememektedir. Bu cercevede, 6dil ve ceza sistemlerinin
daha dengeli bir sekilde yonetilmesi ve ¢alisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi icin ¢aba
gosterilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kuruldugu 1975 yilinda 13,000 6grenci icin planlanan ve 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 6grenci sayisi
70.000' asan Bursa Uludag Universitesi biinyesinde, her yil artan bina yapilanma ihtiyaclar icin ¢tzim
uretilmektedir. Universitemiz, ana kampus dahil farkli yerlerdeki 16 kampus, 815.597 m? fiziki alani olmak tizere,
toplam 15.422.294,46 m?lik bir alana sahiptir. O(jrenci basina disen egitim, saglik, barinma, kultUr, spor, arastirma

vb. amaglar icin kullanilan fiziki metrekare alani 11.45 m*dir.

Tablo 16 Fiziki Kaynak Analizi

Yapim, bakim onarim islerinde degerlendirilen teknik
personel sayisinin azlig

ihtiyac duyulan islerde atlye ve/veya makine,
ekipman yetersizligi

Fiziksel mekanlarin gtintin sartlarina uygun olmamasi

Enerji ve su kaynaklarinin verimsiz kullanimi

Arazi ve ormanlik alanlarin etkin sekilde
degerlendiriimemesi

Derslik ve diger fiziki mekanlarin etkin kullaniimamasi

Engellilere yonelik donatilarin eksikligi

is saglgi ve glvenligi tedbirlerinin yetersiz olusu

Kaynak yetersizligi

Alaninda uzman personelin istihdam edilmesi ve
degisen kosullara uygun olarak egitimler verilmesi

Atdlye, makine ve ekipman eksiklikleri giderilmelidir.

Guncel ydnetmeliklere gére deprem ve yangin gibi
acil durumlara hazir binalar yapiimalidir ya da uygun
tadilatlar hayata geciriimelidir.

Harcanan enerjiden ve sudan tasarruf saglamak icin
maliyet etkin projeler hayata geciriimelidir.

Universite uhdesinde bulunan arazilerin, egitim ve gelir
getirici faaliyetlerde degderlendirilmesi icin yeni birim
kurulmalidir.

Kullanim amacina gore fiziki mekanlara rezervasyon
sistemi getirilmelidir. Universite etkinliklerinde
kullanilmak Gzere blyUk konferans salonlarinin
sayisinin artirimasi énerilmektedir. Fakulte ve Yuksek
Okul binalarinda 6grencilerin calisabilecekleri

fiziksel alanlar yaratimalidir. Universitenin fuar
organizasyonlari (kariyer ve teknoloji fuari) icin alana
ihtiyac bulunmaktadir.

Bu konuda binalardaki eksikliklerin tespit edilmesi
ve zaman iginde planlanarak projelendiriimesi
gerekmektedir.

is sagligi ve guvenligi tedbirlerinin artirimasi, akademik
ve idari personelin egitimi saglanmalidir.

Batcenin artinimasi gerekmektedir.

80

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI



Ee

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Tablo 17 Toplam Alan / Mlilkiyet Durumu

Goriikle 14.405.663,80 9.584.004,46 4.773.961,56
Ali Osman Sonmez 30.300,00

Yildirnm /152 Evler 4.448,34 4.448,34
Fethiye 38.965,68

Kikartli 23.325,73 23.325,73
Yenisehir 4.741,00

Orhangazi/ Yenikdy  66.571,33 66.571,33
Gemlik / (Sungipek) 241.113,00

Orhaneli 20.278,00 3.372,00
Keles 9.000,00

Karacabey / Sadik 33.752,00

Yilmaz

Ekinli Koy / 31700,00 31700,00
Karacabey

Mustafakemalpasa  90.08170 74.618,00
Niliifer / Tahtalikoy 2.150,00 2.150,00
iznik 35.278,22

inegol 43144,00

Mudanya/ Egerce 42.936,00 42.936,00
Mudanya / Giizel 1.600,00

Sanatlar

Mudanya/ Aydinpinar 260.983,40

Harmancik 31.368,26 2.379,00
B.Orhan 4.924,00

TOPLAM

30.300,00

38.965,68

241113,00
11.126,00

33.752,00

15.463,70

35.278,22
43.144,00

28.989,26

4.924,00

4769778

4.741,00

5.780,00
9.000,00

1.600,00

260.983,40

16.422.294,46 9.835.504,86 5.258.61742 328.20218

14.405.663,80
30.300,00
444834
38.965,68
23.325,73
4741,00
66.571,33
241113,00
20.278,00
9.000,00

33.752,00

31.700,00

90.081,70
2.150,00

35.278,22
43.144,00
42.936,00

1.600,00

260.983,40

31.368,26

4.924,00
15.422.294,46

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknolojik altyapi planlamasi ve kurumsallasma anlaminda bilisim hizmetleri sistemimiz 6rnek gosterilebilecek
bir modele sahiptir. Universitemizde bilisim alaninda verilen hizmetler, “Bilgi ve iIetigim Guvenligi-Siber Guvenlik”,
"Yazilim ve Veri tabani Yonetimi”, “Sunucu Sistemler Yonetimi’, "Network-Ag Hizmetleri”, "Kullanici Destek
Hizmetleri”, "Web Yazilim Hizmetleri” ana basliklarinda yUrdttlmektedir. Sunucularimiz, yedeklenebilir ve bir kriz
aninda kolay miidahale edebilme imkani da taniyan sanal yapidadir. Fiber optik ag yapisi Universitemizin tim
birimlerine ulasmistir. Kablosuz bilgisayar ag yapisi, ihtiyag duyuldukca genisletilebilir ve yonetilebilir yapidadir.
Kablosuz bilgisayar ag yapisi, kampus agik alaninda ve insan yogunlugunun oldugu yerlerin gogunda ulasilabilir
durumdadir.

Bu olumlu durumu strdtrebilmek acisindan bilisim teknolojileri gerek insan kaynaklarina gerekse altyapiya surekli
yatirim yapilmasi gereken bir alandir. Gerek kullanilan cihazlarin ekonomik émurlerini doldurmalari gerekse hizmet
kalitesini yUkseltebilmek acisindan her yil dtizenli olarak kablolu ve kablosuz ag cihazlariyla; sunucu sistem disk
kapasitesinin artirimasi igin tedarik yapiimasi gerekmektedir. Universitemiz adina bilisim teknolojisi alaninda
kullanilan araglarin guncel tutulmasini saglamakta, yeni teknoloji ve yontemleri takip etmekte, ihtiyaclarmiz ve
biitge olanaklar dogrultusunda yeni araclarin teminini yapmaktayiz. Sayilari yeterli olmasa da Universite igin gerekli
ttm yazilimlari Uretebilecek, sunucu sistemler ve network hizmetlerini yUrUtebilecek bilgi ve tecribe seviyesine
sahip elemanlarimiz mevcuttur.

Ancak "Bilgi ve iletisim Guvenligi-Siber Guvenlik”, "Yaziim ve Veri Tabani Yonetimi” ile “Network-Ag Hizmetleri”
alanlarinda personel ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bu personelihtiyacini gidermek igin biitce olanaklari ve kontenjanlar
dahilinde eleman temini planlanmaktadir.

Tablo 18 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

2021 9987 3063 554 109
2022 10047 2969 551 17
2023 9551 2723 549 10
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Tablo 19 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Personel eksikliginin olmasi ve yedeklemenin
yapllamamasi.

Bilgi islem Daire Bagkanligi teknik elamanlarinca
kullanilan masaustu ve dizUstu bilgisayarlarin btytk
oranda ekonomik 6Gmrint doldurmus olmasi ve ilave
dizUstU bilgisayar kullanmasi gereken ¢alisanlarin
dizUstU bilgisayar eksiklidi.

Network ana omurga cihazi teknik ve ekonomik
Omrunu doldurmus olmasi.

Network Guivenligi ile Bilgi ve iletisim Guivenligi (Siber
Guvenlik) alaninda ¢alisan kisilerin bilgi eksikliklerinin
olmasi.

Guncel gelismelerin takip edilememesi.

Uzun yillardir gesitli eklentilerle bytmas olan
fiberoptik alt yapinin eskimis olmasi.

Hizla gelisen teknoloji ve blyUyen veri yukinin
saklanmasindaki zorluklar.

Kablosuz ag hizmetlerinin yeterince etkin
verilememesi.

Eduram etkinliginin zayif olmasi.

Kullanici destek hizmetleri vermek Uzere halkla iligkiler
mezunu personel; mali ve idari igleri yarttmek Uzere
bUro elemani; gtivenlik personeli ve satin almaiile

ilgili gorevli personelimizin yedegi bulunmamaktadir.
Yedeklemenin yapilmasi saglanmalidir.

Masaustu ve dizUstu bilgisayar alimi yapilimali ve
mevcut bilgisayarlar giincellenmelidir.

ivedilikle yedekli olarak yeni omurga cihazi
gerekmektedir.

S6z konusu alanlar ile ilgili zaruri kurs ve egitimlerin
saglanmasi ve gerekli bltce
sikintilarinin agilimasi gerekmektedir.

Gelisen teknolojileri takip edebilmek igin gerekli kurs
ve egitimlerin gergeklestirimesi saglanmalidir.

Fiberoptik alt yapi ¢alismalart icin yeterli 6denek
ayriimasi.

Veri yukinuin glvenle saklanabilmesi igin her yil
dUzenli kapasite artinmi gerekmektedir. Bu konuya
6denek ayrilmalidir.

Kablosuz ag hizmetlerinin yayginlastiriimasi ve
mevcut kablolu internet altyapisinin etkin olabilmesi
icin her yil dizenli cihaz sayisi artiriimali ve gerekli
6denek ayrilmalidir.

Ogrencilerin eduram kullanimini iyilestirecek altyapi
calismalari yGratdlmelidir.

Mali Kaynak Analizi

Tablo 20 Mali Kaynak Analizi

6.251.748.000 7.744.471.000 8.846.102.000 10.126.617.000  11.503.887.000

1.353131.000 1.894.381.000 2.652132.000 3.209.926.000 3.633.801.000

145.065.000  171.086.000 202.098.000 238.517.000 282.810.000

40.000.000 45.000.000 50.000.000 55.000.000 60.000.000

35.000.000 38.000.000 42.000.000 46.400.000 47.680.000

45.000.000 60.000.000 80.000.000 105.000.000 140.000.000

25.000.000 28.000.000 30.000.000 32.000.000 35.000.000

65.000 86.000 98.000 117.000 130.000

7.749.944.000 9.809.938.000 11.700.332.000 13.575.060.000 15.420.498.000

Akademik Faaliyetler Analizi

Universitenin temel akademik faaliyetleri olan egitim, arastirma ve topluma hizmet boyutlarinda; giclii ve zayif
yonleriile bu faaliyet alanlarina yonelik giclt yonlerinden nasil yararlanacagi ve zayif yonlerini nasil iyilestirecegine
yonelik dnerilerini sundugu akademik faaliyetler analizi Tablo 21'de sunulmustur.
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Tablo 21 Akademik Faaliyetler Analizi

16 Fakdlte, 2 YUksekokul, 16 Meslek Yuksekokulu, Konservatuvar, 4 Enstitt, 29
Uygulama ve Arastirma Merkezi, 5 adet Rektorltige bagl bolimun varligi

Cift anadal ve yan dal uygulamalarinin bulunmasi
Akreditasyon surecini tamamlamis olan egitim birimlerinin bulunmasi

Guclu bir merkez kitUphaneye ve genis bir elektronik kaynak veri tabanina sahip
olunmasi

Ogretim elemanlarinin niteliginin strekli iyilestiriimesi yoninde firsat ve uygulamalarin
olmasi

Cografi konumun égdrenci stajlari icin zengin olanaklar sunmasi

Dort enstitl bunyesindeki toplam 117 anabilim dalina bagl 25 tezsiz yiksek lisans,
112 tezli yUksek lisans ve 1071 doktora programinin bulunmasi

Bursa Merkez ve cevresinde (Mudanya, Mustafakemalpasa, inegél, Gemlik gibi)
cesitli yerleskelerde egitim altyapisinin kurulmus olmasi

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Agiz ve Dis Sagligi Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Hayvan Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Tarmsal
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hayvan Sagligi ve Hayvansal Uretim Aragtirma ve
Uygulama Merkezi gibi egitim uygulamasi olanaklarinin bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin bulunmasi

Bircok bolimde lisans 6grencilerinin sayisinin fazla olusu
Ogretim elemanlarinin yeterli sayida olmamasi
Universitede sunulan yabanci dil 6grenme imkanlarinin yetersizligi

%30 Ingilizce egitim veren birimler icin séz konusu olan ingilizce hazirlik sinifinin
yabanci dil egitimi konusunda zayif kalmasi

Universitemiz birimlerinin web sitelerinin uluslararasi 6grenci degisimlerini
destekleyecek bicimde yabanci dil arayUzlerine sahip olmamasi ve sitelerin
guncellenmesi konusunda yetersiz kalinmasi

%100 ingilizce egitim veren lisans ve lisanstistl programlarinin sayisinin azigi
Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin her programda yer almamasi
Akademik danismanlik egitimi bulunmamasi

Engelli 6grencilerin hizmetlere erisiminin sinirl olmasi

Bazi bolimlerin hentiz akreditasyon stirecine baslamamis olmasi

Mezunlarla iletisimin etkin yurttilemiyor olmasi

Degisim programlarinin ¢esitliliginin ve sayisinin az olmasi

Egitim-6gretim ortamlarinin aktif 8grenme yaklasimlarina uygun olmamasi

Bazi boltimlerde egitimin mekansal altyapisinin yetersizligi

Universitemiz birimlerinin web sitelerinin gesitli yabanci dillerde araytizlerinin
olusturulmasi ve belirli araliklar ile giincellenmesi

Yabanci dilde egitim veren yUksek lisans ve lisans boltimlerinin acilimasi

Program akreditasyonu i¢in bagvuru sayisinin artirilimasi ve akreditasyon strecindeki
programlara destek saglanmasi

Etkin kaynak kullaniminin saglanmasina ve standartlara uygun fiziksel mekanlarin
olusturulmasina yonelik yaklasimlar gelistiriimesi

Mezunlarla daha etkin bir iletisim kuruimasina yonelik ¢ozimler gelistiriimelidir.
Uluslararasi degisim programlarinin gesitliliginin ve sayisinin artirimasi
Akademik danismanlik egitiminin yapilandirilarak 6gretim Uyelerine sunulmasi

Engelsiz Universite olmak yéniinde gerekli stireclerin tim Universitede
yayginlastirimasi

Egitim mekanlarinin depreme dayanikliidinin tespit edilerek gerekli gliclendirmelerin
yapilmasi

Mekansal altyapinin yetersiz oldugu boltmler icin projeler Uretilerek ve gerekli butce
planlamasi yapilarak mekan altyapisinin gtclendirimesi

Egitim mekanlarinin ve kampus yerleskesinin butincdl tasarim yaklagimiyla
degerlendirilerek iyilestiriimesi

Universitemizin farkl disiplinleri ve disiplinler arasi programlar igeren yiiksek bir
arastirma potansiyeline sahip olmasi

Universitemizin Aragtirma Universiteleri arasinda olmasi
Arastirma Universitesi odakli ek kosullar cergevesinde atama yUkseltme yapiimasi

Oncelikli alanlarda yer alan konularda disiplinler arasi galisma yapabilecek kakIi
bilimsel gecmise sahip bolimlerin yer almasi

BUU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) izerinden paydaslarla giiglii bir is birligi bulunmasi

TUBITAK 2244 ve YOK 100/2000 programlarina kayitli doktora égrencilerinin
bulunmasi

Akademik performansi yiksek akademisyenlerin tesvik ediliyor oimasi

Arastirma veri ydnetimi yazilimlari ile Ar-Ge'ye ayrilacak kaynaklarin verimli yonetimi
ve arastirma altyapisinin gticlendirilmesi

Arastirma gorevlisi, yardimcl teknik eleman ve gegici personel sayisinin yetersiz
olmasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkin ve verimli kullanilamamasi, tematik
arastirma merkezlerinin sayisinin yetersiz olmasi

AB ve kurum disi kaynaklardan yararlanilarak yapilan proje sayisinin az olmasi

Uluslararasi arastirmacilarin ve arastirmaci hareketliliginin yeterli diizeyde olmamasi
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Arastirmacilarin Gzerindeki hizmet yikindn yogun olmasi

Aktif bir yayinevinin olmamasi

Farkl disiplinler arasi arastirmalarin gerceklestiriimesinde yasanan koordinasyon
eksikligi

Arastirma altyapisinin verimli kullanilamamasi ve akredite laboratuvar sayisinin
yetersiz olmasl

Uygulama ve arastirma merkezlerinin bilimsel arastirmalara katiiminin tesvik edilmesi,
Ozellesmis alanlarda uygulama ve arastirma merkezleri acilmasi

Proje kaynaklarina erisim ile ilgili birimlerin kurulmasi ve egitim ile tesviklerin artirimasi

Arastirmaci hareketliligi programlarindan daha fazla yararlaniimasi ve uluslararasi ikili
anlagmalarin artiriimasi

Bilimsel arastirmalara daha fazla vakit ayrilabilmesi icin akademik performansi yuksek
arastirmacilarin Gzerindeki hizmet yikinun azaltiimasi

Cagin gereklerine uygun bir yayinevinin kurulmasi
Cok disiplinli arastirmalara yonelik tesviklerin artirimasi

Laboratuvar altyapilarinin gagdas bilimsel normlar karsilayacak sekilde
guncellenmesi ve akredite laboratuvar sayisinin artirilmasi

Arastirma potansiyeli ydninden guglu tGniversite olmasi

Universite-sektér is birliginin etkin olarak yurtttimesi. Yerel dinamiklerle yakin iletisim
ve is birligi icinde olunmasi

Universite kamu kurumlari ve sivil toplum érguitleri arasinda olumlu iligkiler olmasi ve
is birliklerinin mevcudiyeti

Kokl bir Universite olarak 6gretim Uyesi nicelidi ve nitelidi agisindan yeterliligi.
Teknopark ve TTO'nun varhgi

Girisimcilik ve inovasyon konulu derslerin programlarda se¢meli ders olarak yer
almasi

Universitede Ar-Ge projeleri igin genis mali kaynak bulunmasi
Girisimcilik ve sosyal girisimcilik konusunda 6grenci topluluklarinin varlig
Ar-Ge gunleri kapsaminda inovasyon yarismalarinin dizenlenmesi

TTO'nun 6 yildir basaril bir sekilde TUBITAK 1512 BIGG programini ULUKOZA
markaslyla yiritmesi ve 38 adet sirket kurulumu gergeklestirmesi

TUBITAK'In destekledigi 2244 Universite-Sanayi doktora bursu ile ilgili cok sayida
protokol imzalanmasi ve stirecin aktif bigimde yonetiimesi

Teknoloji Transfer Ofisi Gzerinden paydaslarla guclt bir is birligi bulunmasi

TTO'nun Buyuksehir ve ilce belediyeleri ile yapilan girisimcilik alaninda projeler
(Nilufer Belediyesi Sosyal Girisimcilik inovasyon Merkezi Proje Paydasi, BBB Akilli
Sehircilik inovasyon Merkezi Proje Paydasi, Giirsu Belediyesi Girisimcilik Destekleri
Faaliyetleri)

Danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi
Teknopark firmalari ile 6gretim Uyeleri arasindaki is birliginin yetersizligi

Ogretim Uyesi basina diisen ders yikinin fazlaligi dolayisiyla akademik calismalar ve
kentsel dinamiklerle is birliklerine yeterli zamanin ayrilamamasi

Ogretim Uyelerinin sanayi ve kentsel dinamikler konusunda yaptiklari is birlikleri
konusunda Universitenin tesvik mekanizmalarinin eksik olmasi

Ogretim Uyelerinin sanayi ve kentsel dinamiklerle yaptiklari is birlikleri konusunda
Universitenin denetim mekanizmalarinin eksik olmasi

Arastirma, 8dey, staj vb. konularda kamu ve sanayi ile iletisimin yaygin ve yeterli
olmamasi

Arastirma, 6dev vb. konularda kamu ve sanayi ile is birligi olusturulmasinda fikri
haklarin korunmasi konusunda mevzuatin eksikligi

Fakultelerin bunyelerindeki arastirma laboratuvarlarinin nitelik ve nicelik agisindan
yetersizligi

Merkez Arastirma Laboratuvarlarinin ve Mikemmellik Merkezlerinin olmamasi
Girisimciligi destekleyici 6grenci yarigmalarinin strekliliginin saglanamamasi

Girisimcilik ve inovasyon konularinda lisansustt duzeyinde yaygin ve yeterli sayida
ders olmamasi

Universitede girisimci 6grencilerin tesvik edilmesi agisindan égrencilerin olusturdugu
bir girisimcilik atolyesinin kurulmasi

Teknoloji Transfer Ofisi'nin fakUltelerde birim tabanli olarak faaliyetlerini yUritmesi
Kulugka ve On Kulucka Merkezlerinin daha iyi tanitimasi

Kamu ve sanayi is birlikleri konusunda atilimi olan 6gretim Uyeleri icin 6zel tesvik
mekanizmalarinin olmasi

Cesitli Universitelerde drnekleri gortldigu Uzere yeni arastirma merkezlerinin olmasi
ve bunlarin sanayi ve kamu igin projeler Uretmesi

Merkez Laboratuvar ve MUkemmellik Merkezlerinin tamamlanmasi ve fakulteler
blinyesindeki laboratuvarlarin iyilestirilmesi

Sanayi ve kamu is birliginin artirlabilmesi icin 6gretim elemanlarinin ders ytiklerinin
azaltiimasi (lisans kontenjanlarinin azaltimasi, yurt digi 6grenci alimlarinda niteligin
artinlmasi vb.)

ULUKOZA benzeri kamu destek fonlarinin devamiicin TTO yapisinin strekliliginin
saglanmasi

Disiplinler arasi ileri teknolojiyi destekleyen alanlarda arastirma merkezi, laboratuvar
ve arastirmacilarin Universiteye kazandirilimasi

Lisans ve lisansustt 6grencilerin yenilikgilik ve girisimcilik konularinda ddeyv, proje ve
yarismalarla egitilmesi
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GUclu bir hastane ile baglantili Tip Fakultesi akademik personelinin toplumla ic ice
olmasi

Modern hayvan hastanesi ile baglantili Veteriner Fakultesi akademisyenlerinin alanina
hakim olmasi

Egitim yelpazesinin genis olmasi, akademisyenlerin Strekli Egitim Merkezi araciligiyla
ve kamu veya 6zel kurum ve kuruluslar ile iliskili olarak pek ¢ok egitim faaliyeti icinde
yer almasi

Ogrenci topluluk sayi, cesitlilik ve etkinlik sayilarinin fazlaligi

Sektor ve Universite is birliginin belirli alanlarda gelismis olmasi (Desteklenen doktora
programlari, staj vb. olanaklar)

Sektér ile Universite is birliginin toplumsal katki alaninda yeterli olmamasi
Mezunlarin desteginin alinamamasi
Proje temelli toplumsal sorumluluk ¢alismalarinin azligi

Bireysel olarak gerceklesen akademik faaliyetlerden kurumun ve toplumun geri kalan
kesiminin haberdar olmamasi

Sektor ile akademisyen is birliinin artinimasi, sistemli hale getiriimesi, ortak toplantilar,
calistaylar dizenlenmesi

Mezun iligkilerinin birimlerde guclendiriimesi, Yetenek Kapisi, Kariyer Kapisi
programlari ile esgudumld hareket edilmesi

Akademisyen etkinlikleri de dahil olmak Uzere toplum icin yapilan buttin etkinliklerin
basin ve medyada gortndrliguntin artirimasi

Ogrenci burslar icin kaynak bulunmasi, sektér is birliginin bu konuda da daha fazla
gerceklesmesi

Proje temelli toplumsal sorumluluk ¢alismalarinin olusturulmasi

Tablo 22 Sektérel Egilim Igin PESTLE Analizi

Arastirma Universitelerine akade-
mik, idari ve mali destegin artiril-
masi

Universite-sanayi is birligini tes-
vik edici politikalarin artiriimasi

Ylksekogretimde — Uluslararasi-
lasma stratejilerinin gelistirimesi

Kadro tahsisi ve kullaniminailiskin
devlet politikalari

YUksekogretimde kalite stratejile-
rine 6nem verilmesi

Doviz  kurlarindaki  degigkenlik
nedeniyle, arastrma faaliyetleri
icin ihtiyag duyulan ve genellikle
yurt digindan ithal edilmesi gere-
ken makine teghizat, kimyasal ve
sarf malzemelere sahip olmanin
gunden guine zorlasmasi

Gerekli teknolojilere ve altyapiya
erisiminde kisitlar bulunan perso-
nel ve 6grenci igin gerekli altyapi
imkanlarinin gelistiriimesi ihtiya-
cinin olusmasi

Devletin yerlilestirme calismalari-
na daha fazla destek verimesi

Uluslararasi ekonomik sistemin
durgunluk icinde olmasl, geng is-
sizlik oranin yuksek olusu, uygu-
lanan siki maliye politikalari.

Gerceklesen toplumsal katki et-
kinliklerinin ekonomik olarak Uni-
versiteye girdi saglamasi

3.9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIzI

Sektorel Egilim Analizi

Arastirma  Universiteleri  iceresinde
saglam yer edinebilecek akademik
ve idari yapilanmanin saglanmasi

Universite-sanayi is birligi firsatlarin-
dan daha fazla yararlaniimasi

Universite akademisyenlerinin ulus-
lararasilagma  stratejileri kapsamin-
daki desteklerden daha fazla yarar-
lanmasinin tesvik edilmesi

Verimlilik odakli istihdam modeline
gecilerek Beseri sermaye ihtiyacinin
iyi belirlenmesi

YOKAK kapsaminda kurumun kalite
glvence sisteminin gelistiriimesi

Bilimsel arastirmalarda  kullanilan
malzemelerin yerlilestirilmesi ¢alis-
malarina Universite tarafindan daha
fazla destek verilmesi

Gerekli teknolojilere ve altyapiyi yati-
nmlar merkezi ve dis kaynaklarlar ile
desteklenmeli

Yerlilestirme  faaliyetlerine  yénelik
proje desteklerinden daha fazla ya-
rarlanmanin saglanmasi

Sanayi ile is birligi yaparak proje pa-

tent calismalari yapilmasi ve gelir ge-
tirici patentlerin desteklenmesi

Etkinliklerin artirlmasi
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COVID-19 pandemisi nedeni ile
toplanti aligkanliklarinin degisimi
ve farkll arastirma sahalarinin or-
taya ¢ikmasi

Mezunlarin Bursa Uludag Uni-
versitesine aidiyetlerinin yeterin-
ce gelismemesi

Calisma bicimlerinde degisiklik-
lerin (uzaktan, doénustmlt vb.)
hizli degisimi

Universitenin arastirma olanakla-
rni ve mezunlarinin kapasitelerini
kente yeteri kadar tanitamamis
olmasi

Spor faaliyetleri ve sosyal faali-
yetlere 6n plana ¢ikmasi

Olasi krizler nedeni ile 6zellikle
uygulamall alanlardaki arastirma
faaliyetlerinin aksamasi

Dijital teknolojilerdeki gelismeler-
le yeni meslek ve is yapis bicimle-
rinin ortaya ¢lkmasi

Teknolojinin stirekli degisimi ve
yUksek maliyeti

Fakulteler bunyelerindeki tekno-
lojik donanimin saglanmasi-ba-
kimi-iyilestirilmesi eksiklikleri

Uzaktan egitim altyapisi, gelisen
iletisim teknolojisi

Yer ve mekan sinirlamasi olmaksizin
is birliginin yayginlagsmasi

Universitemiz - mezunlarinin - basari
hikayelerinin  6grencilere tanitilarak
rol-model mekanizmalarinin olugtu-
rulmasi Universitemiz mezunlarinin
kariyer streclerinin 6grencilerle pay-
lagiimasi, is olanaklar i¢in network
olusturulmasi, birimlerin mezunlarla
iletisiminin artirimasi

Yeni ortaya ¢ikan ¢alisma sistemleri-
ne uygun teknolojik altyapi hazirlan-
mali ve personele gerekli bilgilendir-
meler verilmeli

Aday 6grenciler, dogru bir rehber-
lik programiyla yeteneklerine uygun
boélumlere yonlendirilmesi

Tum paydaslarin spor ve sosyal faali-
yetleri desteklenmeli

S6z konusu kriz kosullarinda alina-
cak dnlemler ile laboratuvar ¢alisma-
larina devam edilmesi

Bazi arastirma faaliyetlerinin tekno-
lojik imkanlarin da entegrasyonu ile
daha hizli ve verimli hale gelmesi

Arastirma faaliyetleri kapsaminda
gelisen teknolojiye surekli olarak ya-
tinm yapma gerekliligi noktasindaki
finansal zorluklar

Yeni bilgi teknolojilerinin kullanimi
Ozendirilmeli, arastirma merkezleri-
nin donanimlari artiriimall

Uzaktan egitim ve de@erlendirme
konunun uzmanlari tarafindan meto-
dolajilerinin gelistiriimesi

Yasal

5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

YOK Bilimsel Aragtirma Projeleri
mevzuatinda yapilan degisiklikler

Cagdas uygarlk ve egitim-63-
retim esaslarina dayanan, toplu-
mun guncel beklentilerini karsi-
layan ve kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun egitim-6gre-
tim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak

Cevresel

Kuresel iklim krizi ve gevresel so-
runlarin giderek siddetlenmesi

Yeni pandemilerin ortaya ¢ilkma
ihtimali ile birlikte kUresel iklim
krizi ve cevresel sorunlarin sid-
detlenmesi

Cevre bilincinin artmasi yapilan
duzenlemelerde ¢evresel 6nlem-
lerin 6nem kazanmasi, 6331 sa-
yill is Saghg ve Guvenligi Kanu-
nunun geregdi calisma kosullarinin
iyilestirimesine yonelik faaliyetler

Toplumun hizla degisen ihtiyac-
larini karsilayan ve egitim-6g-
retim, bilimsel arastirma, yayin,
danismanlik ve toplumsal kat-
ki faaliyetlerini  strdUrulebilirlik
esaslariyla gerceklestirmek

Kaynaklarinin etkili, ekonomik ve ve-
rimli bir sekilde elde ediimesi ve kul-
lanilmasini, hesap verebilirligi ve malt
saydamligi saglamak (zere, kamu
mali yénetiminin yapisini ve isleyisi-
ni, kamu butcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tm mali islemlerin
muhasebelestirimesini,  raporlan-
masini ve mali kontroli saglayacak
buttinlesik yénetim sisteminin kurul-
masi

BAP projeleri kapsaminda bursiyer
ve doktora sonrasi arastirmaci is-
tihdami sayesinde daha fazla geng
aragtrmacinin arastirma faaliyetle-
rinde yer alabilmesinin saglanmasi

Mesleklerle ilgili mevzuatlardaki tek-
nolojideki ve toplum ihtiyaglarindaki
guncellemelerin egitime yansitiimasi

Universitemizde konunun uzma-
ni 6Jretim Gyelerinin bulunmasi, bu
alanlarda halihazirda calismalar ya-
piliyor olmasi ve verilen proje destek-
lerinin artinimasi

Olusabilecek yeni pandemiler, iklim
krizleri ve cevresel sorunlar nedeniy-
le arastirma faaliyetlerinin aksamasi

Cevre ve is gUvenligini bilincini artira-
cak sosyal sorumluluk projeleri egi-
timleri verilmesi, yasal dizenlemeler
yapiimasi

Sunulan toplumsal katki hizmetleri-
nin degisen toplum ihtiyaclarina gére
guincel gelismelere uyum saglamasi
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Sektorel Yapi Analizi

Rakipler

Paydasglar

Tedarikgiler

Duizenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar

Tablo 23 Sektérel Yapi Analizi

Yeni acilan Ar-Ge merkezleri ve vakif
Universiteleri sayisinda artis olmasi

Yeni agllan vakif Gniversitelerinin ve
bunlardan bazilarina bagli olarak gérev
yapan afiliye hastanelerin sayisinda
artig olmasi

Yasam boyu egitim 6nem kazanmasi
ve yayllmasi

Ozel sektér tarafindan desteklenen
rakip Universitelerin ekonomik olarak
gulglenmesi.

Bircok Universite arasinda,
Universitemizin koklu ve kurumsal

bir yapisinin bulunmasi ve bilimsel
arastirma ¢alismalarinin yillardir devam
etmesi

Sivil Toplum Kuruluslart ile iligkiler

Bursa'da 6nemli sanayi kuruluslarinin
bulunmasi, sanayi ve ticaret odasi ile
sanayi bolgesinin olmasi

Kamu Kurum ve Kuruluglartile olan
iliskiler Mezunlarla kurulan bagin zayif
olmasi

Mezunlarla kurulan bagin zayif olmasi

Tedarik hizmetlerinin kalitesi

Tedarik ile ilgili mevzuat

YOK'tin hedeflerinde olan éncelikli
alanlar konusundaki caba

KokIU dizenleyici ve denetleyici
kuruluslar

Tanitim, bilgilendirme faaliyetleri
artiriimal

Nitelikli ve yetismis 6gretim Gyelerinin
ve aday 6grencilerin diger Universiteleri
tercih etmesi

Yasam boyu egitim kapsaminda hizmet
kalitesini artirmali. Sertifika programlari
duzenlenmesine adirlik verilmeli

Butcesi ve etki glicu yiksek projeler ve
bilimsel ¢iktilar Uretilmesi

Var olan yapinin daha da
kuvvetlendirilmesi ve arastirma
faaliyetlerine verilen destegin artirimasi

Sivil Toplum Kurulusglart ile ortak
yUrUtdlen sosyal, kultdrel yelpazeye
yayarak ¢esitlendiriimesi

Bir sanayi sehri olan Bursa'nin sahip
oldugu Ar-Ge potansiyelinin daha fazla
degerlendiriimesi

Kamu kurumlari arasinda gerekli
alanlarda yapilacak protokollerle etkin
kaynak verimliliginin saglanmasi

Mezunlarla olan iletisimin artirilarak
mezunlarimizin aidiyetlerinin gelismesini
saglayacak yapi olusturuimasi Mezunlar
dernekleriile olan is birliginin artirimasi

Yasal prosedUrlerin hizlandiriimasini

ve tedarikgilerin kol ulagimini teknoloji
tabanli kontrol sistemlerinin gelistirimesi
icin gerekli sartnamelerin hazirlanmasi

ilgili personele mevzuat egitimleri
verilmesi

Oncelikli arastirma alanlarinda yetistirilen
arastirmaci sayisinin artirimasi

ilgili konularda rehberlik ve egitim
hizmeti alinarak iligkilerin artirilmasi

3.10.GZFT ANALizi
Egitim

Egitimde  kalite arayiglarina  ve  akreditasyon
calismalarina destek veren Ust ydnetim kadrosunun
varligi

Cift Anadal / Yan dal uygulanan lisans programlarinin
yayginligi

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan
faydalanan 6grenci sayisinin  fazlaligi (analiz
raporlarinda uluslararasi degisim programlarina katilan
o6drenci sayisinin hedefe yakinlidi %9, bu nedenle
clkarilabilir)

KoklU ve 6ncl fakultelere sahip olmasi
Universitemizin  “Arastirma  Universitesi”  statlsiine
aday olmasi

Nitelikli ve alaninda uzman égretim elemanlarinin varligi

Universite Merkez Ktiphanesi'nin araliksiz hizmet
vermesi ve cevrimici kaynaklara erisim olanaklarinin
zenginligi

LisansUstU egitim veren dort enstitinin bulunmasi

ve diger Universiteler ile ortak lisansUstl programlarin
uygulanmasi

LisansUstl 6grenci sayisinin fazla olmasi ve buna 6zen
gosterilmesi

Ders programlarinin ve iceriklerinin web ortaminda
ulasllabilir ve gtincellenebilir olmasi

Ogrenci otomasyonu, lisansli yazilimlar, VPN hizmeti
vb. memnuniyetinin olmasi

Uluslararasi 6grenci irtibat biriminin olmasi

Kariyer Merkezi, Surekli EQitim Arastrma Merkezi,
Uzaktan Egitim Merkezi, B.U.U. Turkce ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin olmasi

Universite ydnetiminin yeniliklere acik, katilimci ve
surekli gelisimi temel alan bir felsefeye sahip olmasi

Farkli ve cesitli disiplinlerde egitim veriliyor olmasi

Ogrenci topluluklarininigleyis ve etkinlik agisindan etkin
olmasi

Egitime yonelik altyapi yatirmlari icin kismi dizeyde
gonullu destekleyicilerin olmasi

Yurt ici ve yurt digi 6grenci degisim programlarinin
yayginlasmasi

Egitimde uluslararasi égrenci ve 6gretim elemani
hareketliligi programlarinda ¢ok sayida cesitlilik ve is
birliklerinin olmasi

Ogrencilere saglanan burs olanag

Egitimde uluslararasi égrenci ve 6gretim elemani
hareketliligi programlarinda ¢ok sayida cesitlilik ve is
birliklerinin olmasi

Ogrencilere saglanan burs olanag

Universitenin gelismis sanayi, turizm, ticaret ve tarim
bdlgesinde olmasi

Engelli 6grencilere sunulan hizmetlerin gelistirimesine
iliskin calismalar yapilmaya baslanmasi

Salgin déneminde dijital dénustmun ilerlemesi ve
sUrdurulebilir konuma gelmesi

Kariyer planlama dersinin varlig

Yabanci dide egitim veren program sayilarinin artmasi
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Akreditasyon sUrecini tamamlamig olan  egitim
birimlerin sayisinin az olmasi

Egitim programlari ve ders icerikleri konusunda
sektorlerle is birliginin az olmasi

Derslik ve diger 6grenme ortamlarindaki fiziksel ve
donanimsal yetersizlikler

Ogretim elemani sayilarinin birimler arasinda dengesiz
dagihmi

Ogretim elemanlarinin, doktora uzmanlik alanlari ile
atandiklari bélumler arasi farkliliklar olmasi

Bazi bolum/programlarda ogretim elemani basina
dusen ders ve 6grenci sayisinin fazla olmasi

Akademik kadrolarda icten beslenmenin yayginlig

Yabanci dil egitiminin istenilen dizeyde olmamasi ve
buna paralel olarak 6égrenci ve mezunlarin yabanci dil
niteliginin istenilen diizeyde olmamasi

Mesleki uygulamalarin bazi alanlarda etkin bir sekilde
yapllamamasi

Ogrencilerin 6zellikle meslekleri ile ilgili kazanmalari
gereken beceriler konusunda eksiklerin olmasi

Egitim ortamini gelistirici teknik gezi vb. desteklerin
yetersizligi

Ulusal bazda 6lcme ve degerlendirme hizmeti veren
merkezlerin olmamasi
Uluslararasi taninirlik ve kiresel rekabet kapasitesi

Var olan sosyal imkanlar, lojjman vb. yan haklarin
yetersizligi

Bilimsel ¢iktilarin kalitesi ve yetersizligi

Bazi  birimlerin  henliz  akreditasyon  surecine
baslamamis olmasi

Ogretim elemani basina disen ortalama 6grenci
sayisinin fazla olmasi

Egitime iliskin satin alma ve fiziki altyapi islemlerinde
mevzuattan kaynaklanan engeller

Akademik kadrolarin talep edilen sayida alinamamasi

Pek cok alanda mezun sayisinin, sektérin sagladigi is
olanaklarinin Uzerinde olmasi

istihdam olanaklarinin  yetersizligi nedeniyle bazi
programlarin 6grenciler tarafindan tercih edilmemesi

Ozellikle sosyal bilimler alaninda Universite, kamu
ve Ozel kuruluglar ile is birliklerinin yeterli dtzeyde
olmamasi

Universite sayilarinda artisin olmasi

Ortadgretimden gelen 6grencilerin  giris  yUzdelik
dilimlerinin bircok bolimde dusik olmasi ve kalitenin
dismesi

Universitenin kontrolU disinda program
kontenjanlarinda artisa bagl olarak egitim ogretim
sureclerinde aksakliklar yasanmasi

Ulusal ve kuresel dlcekte yasanan ekonomik zorluklar
nedeniyle kamu  kurum  butcelerinin  olumsuz
etkilenmesi

Oncelikli alanlara odaklanimasinin  diger alanlara
(sosyal bilimler, temel bilimler vb.) olumsuz yansimasi,

Vakif  Universitelerinin - sayica artmasi  ve bu
Universitelerin sagladigi imkanlar baglaminda 6gretim
Uyelerini cekmekte rekabeti artirmasi

Girisimeilik

Universite-sektér is birliginin etkin olarak yiritiimesi

Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin varligi

Bilinirlik, koklu bir Gniversite olmasi, yeterli sayl ve dizeyde &gretim Uyesi
bulunmasi

Teknopark ve TTO'nun varlig

BUU Buyiiksehir ve ilge belediyeleri ile yapilan girisimcilik alaninda projeler
(Nilifer Belediyesi Sosyal Girisimcilik inovasyon Merkezi Proje Paydasi, BBB
Akilli Sehircilik inovasyon Merkezi Proje Paydas, Glrsu Belediyesi Girisimcilik
Destekleri Faaliyetleri)

Yerel dinamiklerle yakin iletisim ve is birligi icinde olunmasi

Girisimcilik ve sosyal girisimcilik konusunda égrenci topluluklarinin varlig

Universitede Ar-Ge projeleri icin genis mali kaynak bulunmasi
Ar-Ge gunleri kapsaminda inovasyon yarigmalarinin dizenlenmesi
Lisans ve lisansUstu programlarin gesitliligi

Universitemiz mezunlarinin bir balimanin énemli bagarilarinin olmasi ve is
birlikleri agisindan énemli konumlarda bulunmalari
TTO'nun kampds iginde yer almasi

TTO'nun 8 yildrr profesyonel bir sekide TUBITAK 1512 BIGG programini
ULUKOZA markaslyla yurttmesi ve 60 adet sirket kurulumu gerceklestirmesi

Teknopark firmalari ile 6gretim Uyeleri arasindaki is birliginin yetersizligi.
Akademisyenlerin - Teknopark'ta sirket kurma/ortak olma faaliyetlerine
gosterdigi ilginin yeterli dizeyde olmamasi

Patent, faydall model ve tescil sayisinin azigi (nitelikli spin-off)

Arastirma, 6dev, staj vb. konularda kamu ve sanayi ile iletisim eksikligi
Cok disiplinli nitelikli arastirmalarin az olmasi
Kurum digi kaynaklardan yrlanilarak yapilan proje sayisinin az olmasi

Merkez Laboratuvar'in yeterli teknoloji ile donatilamamasi ve Mikemmeliyet
Merkezlerinin olmamasi

Akademik birimlerde girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek 6gretim
elemani sayisinin az olmasi

Girisimcilik ile ilgili yeterince etkinlik yapilmamasi

Ogretim elemanlarinin ve égrencilerin girisimcilik programlarina bagvurma ve
sirket kurma konusunda Universite tarafindan saglanan olanaklarin farkinda
olmamasi

Ogrencilere yeterli staj imkani verilememesi

Arastirma, 6dev vb. konularda kamu ve sanayi ile is birliginde fikri haklarin
korunmasina iligkin eksiklikler

Akademisyenlerin yabanci dil dizeyinin uluslararasi iletisim agisindan yetersiz
olmasi

Ticarilesmis (lisanslama, devir vb.) projelerin azligi

Oncelikli alanlarda arastrma  merkezlerinin, prototip laboratuvarlarinin
olmamasi

Teknoparkta prototip atélyesinin olmamasi

Sanayide lisanslstl  dlzeyde egitim almis personel
ihtiyacinin artmasi

ABD ve Avrupa'daki bilim ve sanayi kuruluslari ile is birligi
potansiyelinin artmasi

AB Uyeligi strecinde artan Ar-Ge gereksinimi

Universite-sanayi is birligindeki gelismeler

Kamu kurumlarinin ve sanayi kuruluslarinin  teknolojik
gereksinimleri

Girisimcilik ve inovasyon konusunda desteklerin artmasi

Girisimcilik ~ konusunda  TUBITAK ~ vb.  kuruluglarin
Universitelere yonelik destekleri

Girisimcilik  desteklerinin  tekno girisim odakli  olarak
gelisiyor olmasi

Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisinin artinimaya galisiimasi

ABD ve Avrupa'daki bilim ve sanayi kuruluslari ile is birligi
potansiyelinin artmasl

AB Uyeligi strecinde artan Ar-Ge gereksinimi

Universite-sanayi is birligindeki gelismeler

Kamu kurumlarinin ve sanayi kuruluslarinin  teknolojik
gereksinimleri

Benzer alanlarda 6gretim veren teknik Universite ve vakif
Universitelerinin varligi

Toplumun bilimsel ve teknolojik gelisime yeterli dnemi
vermemesi

Bursa ve gevresinde kurulan yeni ve geng Universiteler

Sehirde farkli TTO ve teknoparklarin agilmasi
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Kurumsal Kapasite

Personelin uzmanlik dizeylerindeki yeterlilik

Ust yénetimin destegi

Yerel ve ulusal paydaslar ile sistematik etkilesimin varlig

Cevrimici egitim olanaklarinin varlig
Kariyer merkezinin varligi ve kariyer gdnlerinin
dUzenleniyor olmasi

Gelisen ve surekli hale getirilen idari ve akademik
personel icin hizmet ici egitim etkinlikleri

Personel egitim faaliyetleri icin uygun fiziksel sartlarin
mevcut olmasi

Ogrenci ve is diinyasi ile etkin iletisim kuruluyor olmasi

Kurumun kalite kUltUrine ve Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi'ne sahip olmasi

Kongre, sempozyum, toplanti ve organizasyonlara ev
sahipligi edecek Prof. Dr. Mete Cengiz Kongre ve KUltdr
Merkezi'nin bulunmasi

Kadrolu personelin dagiiminin dengesiz olmasi

Fiziksel calisma ve alt yapi kosullarindaki yetersizlikler
Personel yas ortalamasinin giderek artmasi

Performans ve ¢dullendirme sisteminin yetersizligi

Bakim onarim isletme gruplari icin merkezi atélyenin
olmamasi

Universite yapi stokunun kullanim émrind tiketmesi
ve deprem riski

Universite mezunlart ile olan iletisimin yetersizligi
Sosyal medya agdinin az olmasi

Kurumsal sureklilik eksikligi

Tanitim ofisinin yeterli olmamasi

Universitemizin  kapasitesini  tam olarak ortaya
koyamamasl ve bu kapasiteyi ilgili paydaslara ve
kamuoyuna yeterli dlizeyde sunamamasi

Arastirmacilara yonelik olarak kampusteki konaklama
olanagd ve sosyal olanaklarin yetersiz olmasi

Merkez Kitlphane ana binasinin fiziki ve sosyal
kosullarinin yetersiz olmasi

Bursa’nin sanayi sehri olmasi
Universitenin uluslararasi alanda taninmis olmasi

Bircok programda Universite ve 6zel sektdr arasinda
ikili is birliklerinin bulunmasi

Universite-sanayi is birligi (ortak proje, danismanlik,
egitim vb.) yénelimlerindeki artis

Kamu veya Ozel kuruluglarda yodnetici veya lider
pozisyonuna gelmis bircok mezunun bulunmasi

Dijital uygulamalarin yayginlasmasi ile hayat boyu
6grenme ve arastirma olanaklarinin gelismesi

Olusabilecek Pandemilere bagli olarak yuz ylze
egitimin gerceklestirilememesi ve kariyer hizmetlerinin

sunumunda yasanan daralmalar
Personel Ucretlerinin motive etmekten uzak olmasi

Hizmet ici faaliyetler icin butce tahsisinin yeterli
olmamasi

Mezun dernekleri ile iletisimin zayif olmasi

Bazi programlara kapasitesinin ¢ok Ustlinde 6grenci
alinmasi nedeniyle kalitenin dismesi

Devlet Universiteleri ile vakif Universiteleri arasinda
rekabeti engelleyici mevzuat farkliliklari

Toplumsal Katki

Sundugu hizmet kalitesi ve akademik yetkinligi ile
gUgllu bir hastaneye sahip olmasi modern hayvan
hastanesinin varligi

Egitim yelpazesi genis Strekli EGitim Merkezi'nin olmasi

Alaninda s6z sahibi akademisyenlerin varligi

Veteriner ve Ziraat Fakdltelerinin alaninda gugcli olup
uygulama ve arastirma alanlarinda Urtin yetistirmesi ve
topluma sunulmasi

BITUAM Laboratuvarinda analiz ve danigmanlik
hizmetlerinin veriimesi

Yerel yonetimler ve sivil toplum érgttleriile yakin iliskide
olunmasi

GUclt ve kokl bir teknoparka sahip olunmasi

Universitemizde toplumun ihtiyaclarini karsilayabilecek
farkl disiplinlerde egitim olanagdini saglayan fakuUlte ve
program cesitliligine sahip olunmasi

Devlet Konservatuarinin varligi

Sektor ile yapilan is birliklerinin yetersiz kalmasi

Mezunlarin desteginin alinamamasi

Spor tesislerinin kisith kullanimi

Arastirma merkezlerinin etkin ¢calismamasi

Hastane kapasitesinin  GUney Marmara’nin  tek
Universite hastanesi olmasi nedeniyle yetersiz kalmasi

Mezunlar ile ilgili etkili aksiyonlarin alinmasi

Dis Hekimligi Fakultesinin yeni uygulama hastanesinin
tamamlanmasi ile topluma hizmet sunulmasi

Akademik personel ile sektorin yakinlastirimasi

BUU'nUN gucli gegmisi ile Bursada az sayida olan
dniversiteler arasinda 6ne gikmasi

Toplumun BUU'de Uretilen Giriin ve hizmete olan gliveni

Sanayide nitelikli eleman ihtiyacinin devam ediyor
olmasi

Teknolojisdeki hizll degisime ayak uydurulamamasi ve
topluma sunulan hizmetlerde gevik olunamamasi

Kent ndfusunun ¢ok artmis olmasi nedeniyle, toplumsal
hizmet vyararlanici sayisinin  oransal olarak dusuk
kalmasi

Yiksekogretimde, toplumla is birligi faaliyetlerinin
yuksek maliyetli alt yapi gerektirmesi
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Arastirma

Universitemizin farkli disiplinleri ve disiplinler arasi
programlari iceren yuksek bir arastirma potansiyeline
sahip olmasi

Universitemizin ~ Arastrma  Universiteleri  arasinda
olmasi

Arastirma Universitesi odakli ek kosullar cercevesinde
atama yUkseltme yapilmasi

Oncelikli alanlarda yer alan konularda disiplinler arasi
galisma yapabilecek Kokl bilimsel gegmise sahip
béltmlerin yer almasi

BUU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Uzerinden
paydaslarla guclu bir is birligi bulunmasi

TUBITAK 2244 ve YOK 100/2000 programlarina
kayith doktora 6grencilerinin bulunmasi

Akademik performansi ylUksek akademisyenlerin
tesvik ediliyor olmasi

Arastirma veri yonetimi yazilimlariile Ar-Ge'ye ayrilacak
kaynaklarin verimli yonetimi ve arastirma altyapisinin
guglendirilmesi

Arastirma gorevlisi, yardimel teknik eleman ve gecici
personel sayisinin yetersiz olmasi

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etkin ve verimli
kullanilamamasi, tematik arastirma merkezlerinin
sayisinin yetersiz olmasi

AB ve Kurum digI kaynaklardan yararlanilarak yapilan
proje sayisinin az olmasi

Uluslararasi arastirmacilarin ve
hareketliliginin yeterli dlizeyde olmamasi

arastirmaci

Arastirmacilarin  Uzerindeki hizmet yUkdnin yodun
olmasi

Aktif bir yayinevinin olmamasi

Farkl disiplinler arasl arastirmalarin
gerceklestirimesinde yasanan koordinasyon eksikligi

Arastirma altyapisinin - verimli  kullanilamamasi ve
akredite laboratuvar sayisinin yetersiz olmasi

Yerli otomobil fabrikasinin sehrimizde kurulmus olmasi

Ulkemizde, son yillarda GSYHdan Ar-Ge'ye ayrilan
payin artmasi

TUBITAK disinda diger kamu kurum ve kuruluslarinin
da arastirma destekleri vermeye baslamasi

Bursa'nin guclu bir sanayi sehri olmasi nedeni ile
sektorel firsatlarin fazla olmasi

Arastirma  Universitelerinin - YOK araciligi ile ilave
desteklerden yararlandiriimasi

Artan doviz kurlarinin arastirma butcelerini olumsuz
etkilemesi

Arastirma faaliyetleri ile ilgili satin alma sureclerinin
uzun, burokratik ve teferruath olmasi

Dis kaynakli projeler icin rekabetin giderek artmasi
Beyin gd¢unun olmasi

Bilim kalitesini dsUren yagmaci dergi sayisinda artis

Uluslararasi arastirmacilara saglanabilecek imkanlarin
yetersizligi

Makale Uretme baskisinin inovasyon ve girisimcilik
Uzerine olumsuz etki yaratmasi

Proje desteklerinde o6ncelikli alanlara odaklanma
nedeni ile oncelikli alanlar digindaki disiplinlere
yeterince kaynak aktarilamamasi

3.11. TESPITLER VE iHTiYAGLAR

TABLOSU

Uygulanmakta .
Olan Stratejik

Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Planda Surdurtlebi-
lirlik amaclari ile iliskin hedeflere yer veril-
memis olmasi.

Mevzuat Analizi

Degisen Kanun ve Yonetmelikler dog-
rultusunda  Universitemiz mevzuatinda
(yonerge ve usul esaslar) guncelleme
ihtiyaci.

Ust Politika
Belgelerinin -
Analizi

Paydas Analizi

Memnuniyet anketlerine katilimin dtsik
olmasi.

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Personel atamalari icin gerekli kadrolarin
saglanamamasi.

Universitemizde ~ egitim  planlamalari
yapllmakla birlikte personel politikasina
iliskin - yasal sinirlamalar  nedeniyle
Ozellikle idari personel seciminde ve terfi
sUreclerinde sinirl hareket kabiliyeti

Kurum Kaltar
Analizi

40 vyl askin sUredir faaliyette olan
Universitemiz, bircok alanda 6nemli
mezunlar vermis olup mezunlarmiz ile
olan iletisimin yeterli seviyede olmamasi.
Akademik ve Idari personelin sireg
iceresinde  Kurumsal  aidiyetlerinin
artmasi.

Fiziki Kaynak .
Analizi

Derslikler ve uygulama laboratuvarlarinin
sayisinin yeterli olmamasi

Egitim ve ogretimde kullanilan ders
ve laboratuvar materyallerinin siklikla
guncellenmemesi.

Teknoloji ve .
Bilisim Altyapisi
Analizi

Teknolojik altyapiyr guclendirmek icin
butce ihtiyact Nitelikli bilisim personeli
eksikligi.

Performans gostergesi plan dénemi bas-
langic degerlerinin dogru belirlenmesi.
Dénem iceresinde Performans sonuc-
larindan alinacak veriler dogrultusunda
eylem planlari olusturulmasi.

dénemsel kontroller yapilarak
mevzuat degisikliklerinin takip edilerek
Universitemiz mevzuatinda (yénerge ve
usul esaslar) gncelliginin korunmasi.

Ust Politika Belgeleri kapsaminda hedef,
amag ve stratejilerin belirlenmesi.

Paydaslarin  memnuniyet anketlerine

yUksek katilimini saglayacak
mekanizmalar kurulmasi.
Memnuniyet anketleri ile ilgili analizler
sonucu iyilestiriimeler yapilarak

paydaslari ile paylasiimasi.

Nitelikli personeli sayisinin artiriimasi.
Arastirmaci insan kaynaginin yetkinliginin
artinlmasi Personel atamalari icin gerekli
kadrolarin saglanamamasi.

Kurum personelinin aidiyet duygusunun
gelistirilmesine  yonelik  calismalarin
yapiimasi.
Mezunlarimizin aidetini artirmak amacli
Mezun Derneklerimizle aktif igbirliklerinin
arttinlmasi.

Altyapi olanaklarinin iyilestirimesi.
Derslik ve laboratuvar fiziksel kosullarinin
ihtiyaglar  dogrultusunda yenilenmesi.
Enerji ve su tasarrufu saglamak amacli
etkin projeler hayata gecirilmesi.

Nitelikli Personel istihdami ve mevcut
personelin nitelidini arttiracak egitimlerin
veriimesi.

Gerekli  Altyapr  ve bilisim  sistemi
yatirimlarinin yapilabilmesini saglayacak
butce

o
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Mali Kaynak
Analizi

Oz/d|§ kaynaklardan projelere aktarilan
kaynaklarin azalmasi Laboratuvarlarin
akreditasyonu igcin maddi destek ihtiyaci.

Akademik
Faaliyetler Analizi

15 Fakulte, 3 YuUksekokul, 15 Meslek
YUksekokulu, Konservatuvar, 4 Enstitd,
29 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 5
adet Rektorluge bagl baltiman varlig.

Universitemizin ~ farkll  disiplinleri  ve
disiplinler arasi programlari iceren yUksek
bir arastirma potansiyeline sahip olmasi.
Teknoloji  Transfer  Ofisi  Uzerinden
paydaslarla gugcli bir is birligi bulunmasi.

e GUcld bir hastane ile baglantii Tip

Fakultesi akademik personelinin toplumla
iccice olmasl.. Paydaslarin  toplumsal
katki streclerine katiiminin yetersizligi.

Yuksekogretim
Sektort Analizi

Yiksekogretimde Uluslararasilagsma
stratejilerinin gelistiriimesi.

Gerekli  teknolojilere  ve  altyapiya
erisiminde kisitlar bulunan personel ve
6grenci icin gerekli altyapi imkéanlarinin
gelistiriimesi ihtiyacinin olusmasi.

Dijital teknolojilerdeki gelismelerle yeni
meslek ve is yapis bigimlerinin ortaya
¢lkmasi.

Karesel iklim krizi ve gevresel sorunlarin

Doner sermaye gelirleri ve cesitliligine
bagli olarak BAP'In mali kaynaklarinin
artinlmasi.

Arastirma destegi saglayan kamu ve
Ozel sektdr kuruluglar ile is birliginin
gelistirilmesi.

Proje kaynaklarina erisimile ilgili birimlerin
kurulmasi ve egitim ile tesviklerin
artinimasi.

Cok disiplinli  arastirmalara  yonelik
tesviklerin artinimasi

Teknoloji Transfer Ofisi'nin fakultelerde
birim  tabanll  olarak  faaliyetlerini
yuratmesi. Laboratuvar altyapilarinin
¢agdas bilimsel normlarn Kkarsilayacak
sekilde guncellenmesi  ve akredite
laboratuvar sayisinin artirimasi.

Sektor ile akademisyen is birliginin
artinimasi, sistemli hale getirimesi, ortak
toplantilar, galistaylar dizenlenmesi.

Universite akademisyenlerinin uluslara-
rasilagsma stratejileri kapsamindaki des-
teklerden daha fazla yararlanmasinin
tesvik edilmesi.

Gerekli  teknolojilere  ve  altyapiy
yatirmlart merkezi ve dis kaynaklarlar ile
desteklenmeli.

Bazi arastirma faaliyetlerinin teknolojik
imkanlarin da entegrasyonu ile daha hizli
ve verimli hale gelmesi.

OlusaBilecek yeni pandemiler, iklim

giderek siddetlenmesi. krizleri v@ggcevresel sorunlar nedeniyle
arastirma fadyetlerinin aksamasi.
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4.1.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

O X

Misyon

Bilimsel ve mesleki agidan donanimli bireyler yetistirmek, nitelikli ve 6zgin
bilgi Gretmek, Urettigi bilgiyi tiim paydaglara sunarak toplumsal gelisime
katki saglamaktir.

x O

Vizyon

Yenilik¢iligi ve girisimciligi ile gelecege yon veren éncd bir arastirma
universitesi olmaktir.

Temel Degerler

Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve Is Birligi

Tum sektorlerle is birligi iginde 6zgln degeri ve fikri mulkiyete donisme potansiyeli bulunan nitelikli arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yuritmek.

Yenilikcilik ve Girisimcilik

Yeni dustincelerin ve girisimlerin faydali, katma degeri yUksek Urlin ve hizmetlere doniisme sureclerini desteklemek.

Ogrenci Odakhlik

Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki stireclerinde égrenci odakli uygulamalarda bulunmak.

Ortak Akil ve Katilimcihk

Calisanlarinin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim sureclerine katimalarini saglamak,
tUm paydaslarinin gorus ve distncelerine deger vermek.

Etik Degerlere Baghhk

Galismalarinda hukuki, bilimsel ve ahlaki deGerlere dikkat etmek.

Kurumsal Aidiyet

Universite calisanlarinin ve 6grencilerinin memnuniyetini saglamak, gérislerini Snemsemek, farki fikir ve énerilere
anlays ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak.

Kalite Odakhilik

Universite yonetim sisteminin ve egitim kalitesinin artirimasina yonelik calismalar yaparak, kurum kalite kltGring
olusturmak.

Surdiiriulebilirlik Odakh

Surdurulebilirlikilkesini benimseyerek, faaliyetleri cevresel ve sosyal etkileri g6z dniinde bulundurarak yénlendirmek.

Evrensel ve Yerel Degerlere Saygi

Universitenin gérev ve sorumluluklar gercevesinde, galigan ve tim paydasglar ile evrensel ve toplumsal de@erlere
saygil ve duyarli tutum ve tavir icinde olmak.

Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Kalkinmaya Destek

Akademik bilgi birikimleri, kiresel ve yerel konulara duyarlilidi ile bélgesel ve toplumsal kalkinmaya destek olmak.

Toplumsal Beklentilere Duyarhlik

Universitenin gérev ve sorumluluklari icinde, tiim toplum kesimlerine karsi duyarli bir tutum ve tavir sergilemek.
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Universitemiz basta Bursa ili olmak tzere bdlgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki saglamak amaci ile;
toplumsal gelisimine 6ncllik edecek kulttrel ve bilimsel deger Uretmeyi, nitelikli akademik egitimi ile donanimli
bireyler yetistirmeyi, kamu-STK-6zel sektor ve sehir dinamikleri ile is birligi icinde ortak fayda saglayacak projeler
Ureten, bilim ve teknolojideki bulusg, arastirma ve yayinlarla gerek ulusal ve gerekse uluslararasi dizeyde referans
merkezi haline gelmeyi hedefleyerek bu 6zellikleriile itibar ve ayricalik kazanmakla yUktmluddr.

5.1. KONUM TERCIHi

Bursa Uludag Universitesi; Ust politika belgelerine uyumlu hareket edecek sekilde; Birlesmis Milletler'in 17 temel
amag igin kiresel strdtrdlebilirlik hedefleri cergevesinde; Aragtirma Universitesi olma sorumlulugu ve bilinciyle;
Bursa ili ve yakin gevresinin sanayi havzasi olmasi nedeniyle; paydas iliskilerini ve toplumsal sorumlugunu géz
Onune alarak arastirma odakli, evrensel bilgi ve hizmeti Gretmeyi gorev edinmistir.

'/

NNEAS ,ﬁ%
//
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Universitemiz; Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinin olugturdugu genis bir yelpaze iceresinde
arastirma faaliyetlerini strdirmekte, egitim ve hizmet vermektedir. Universitemiz basar bolgesini belirlerken tim
bu unsurlart goz 6nline alarak galismalar yapmaktadir. Arastirma-gelistirme ve egitim-6gretimde farklilagsmak icin
oncelikli alanlarini asagidaki sekilde belirlemistir.

Universitemiz ayni zamanda YOK tarafindan doktorallinsan kaynagina olan gereksinimi karsilamak tizere belirlenen
oncelikli 100 tematik alanda nitelik ve nicelik olarak 6n siralarda yer almaktadir.

Universitemizin éncelikli hedefi; bulundugu bélgenin dogal, endistriyel ve insan kaynaklarina yonelik aragtirmalar,
projeler yapmak; sanayi ile is birligini gelistirmek, "hedef sektorler” ile "kritik teknolojiler” dikkate alinarak
muikemmeliyet merkezlerinin kurulmasini tesvik etmek, sektor ile ortak lisans ve lisansUstU egitim programlari
olusturmak, nitelikli arastirmalar yapilmasini ve evrensel dizeyde bilgi Uretimesini saglamaktr. Bu amac
dogrultusunda ihtiyaci olan laboratuvar altyapisini tamamlamak ve koordinasyonunu saglamak, éncelikli konulardir.

On ikinci Kalkinma Plani'nda verimlilik artigini dinamik kilacak teknolojik yenilenmenin hizlandinimasi ve istikrarli
biyumenin dinamigi olarak degerlendirilen imalat sanayiinde yapisal dénisimiin saglanmasina yénelik “Oncelikli
Sektorler” belirlenmis ve Arastirma Universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak éncelikli sektérlerle eslestirilerek,
belirlenen hedeflere ulagmak icin galismalar yapiimasi hedeflenerek Bursa Uludag Universitesi éncelikli alanlari
belirlenmistir.

5.2.BASARI BOLGESI TERCIHI

Bursa Uludag Universitesi kokli gegmisi ile bilime, bilimsel bilgi Gretim streclerine, yenilik¢i egitime ve
Universite-toplum iligkilerine uluslararasi diizeyde 6énemli katki yapmayi ve bu anlamda dinya capinda sayginligi
hedeflemektedir. Bursa’nin 6zellikle otomotiv, tekstil ve gida sektériinde merkez olmasi, bu alanlardaki sanayicilerle
Universitemizin yakin iliski icinde olmasi tniversitemizin rekabette glicinU artirmaktadir. Tip Fakultesi, Fen Edebiyat
Fakultesi, MUhendislik Fakulteleri, Veterinerlik Fakultesi ve Sosyal Bilimler Fakultelerinin ayni kampuUs icinde
disiplinler arasl is birligini gliclendirmekte ve rekabette avantaj saglamaktadir. Universitemiz saglik bilimlerinde
gerek arastirma gerekse hizmet alaninda gelismeleri ve artan ihtiyaclar karsilamak icin gerekli girisimleri
yapmaktadir. Bu gercevede Cocuk Hastanesi, Nakil Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakultesi binalari yapilmakta ve
modern tibbin gerektirdigi sekilde yapilandirilarak bilimsel arastirmalara, egitime ve hasta hizmetine hazir hale
getirilmeye calisiimaktadir.

Yiksekogretim Kurulu(YOK), Universiteleri Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi cergevesinde “Bélgesel
Kalkinma Odakli Universiteler” ve "Arastirma Universiteleri” olmak tizere 2 farkli kategoride gruplandirmistir. 2017
yilinda YOK tarafindan Arastirma Universiteleri belirlenmis olup, Bursa Uludag Universitesi Arastirma Universiteleri
arasinda yer almistir.

Universitemiz, guicli arastirma altyapisi, yenilikgi ve girisimci akademik kadrosu ve devlet politikalar cercevesinde
olusan yapisal zemininde verdigi glic ve sorumlulukla evrensel degerler isiginda yapacag aragtirmalarla Glkenin ve
bolgenin gelecedine yon veren ve bu baglamda arastirma giktilarini toplum yararina sunan hizla gelismekte olan bir
Aragtirma Universitesi olarak konumlanmistir.

Universitemiz basar bélgesini belirlerken tiim bu unsurlar géz éniine alarak galismalar yapmaktadir. Arastirma-
gelistirme ve egitim-6gretimde farklilasmak icin éncelikli alanlarini asagidaki sekilde belirlemistir. Universitemiz
ayni zamanda YOK tarafindan doktorall insan kaynagina olan gereksinimi karsilamak tizere belirlenen éncelikli 100
tematik alanda nitelik ve nicelik olarak 6n siralarda yer almaktadir.

Universitemizin dncelikli hedefi; bulundugu bolgenin dogal, endiistriyel ve insan kaynaklarina yonelik aragtirmalar,
projeler yapmak; sanayi ile is birligini gelistirmek, sektor ile ortak lisans ve lisanststu egitim programlari olusturmak

ve nitelikli arastirmalar yapilmasini saglamaktir. Bu amac¢ dogrultusunda ihtiyaci olan laboratuvar altyapisini
tamamlamak ve koordinasyonunu sagdlamak, éncelikli konulardir.

Tablo 24 Universitesi Oncelikli Alanlar Tablosu

Gida Biyoteknolojisi

Hayvan Besleme

Otomotiv Sektoériinde Malzeme Teknolojileri
Akillr ve Yenilikgi Malzeme

Klinik Arastirmalar: Akciger ve Solunum
Arkeoloji

Din Bilimleri

Egitim

=i
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Konum Tercihi

EGITiM

5.3.DEGER SUNUMU TERCIHI

ARASTIRMA

© GIRISIMCILIK

Universitemiz hedefledigi konum ve basari bolgesi tercihini belirledikten sonra akademik ve bilimsel kalite ¢itasini
ylkseltme ¢abasina girmistir. Bunun igin arastirmaci 6gretim elemanlarini ve basarili ¢grencileri destekleme,
mufredatlarini giincelleme, kadrolarini gelistirme, kamu ve 6zel sektdrle is birlikleri tesis etme, proje Uretimi
ve yonetimi olusturma gibi belirleyici faaliyetleri yUriterek konum ve basari bélgesi tercihlerini dinamik olarak

yonetmektedir.

Tablo 25 Deger Sunumu Tercihi

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Lisans Ogrenci Sayisi
Yiksek Lisans Ogrenci Sayis
On Lisans Ogrenci Sayisi
ikinci Ogretim

Kalite

EQitim Programlari

Ogretim Elemani

Yabanci Arastirmaci
Arastirma Merkezleri

Is Birlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalagsma
Yayin

Patent/inovasyon

Girisimcilik

Yabanci Ogrenci

Oz Gelir

Ulasllabilir Yonetim

Uluslararasi Universitelerle iligkiler

Sardurdlebilirlik

Tanitim (fakUltelerim imkanlari ile ilgili kataloglar, dgretim

Uyesi kataloglari)

Temsiliyetler (6grenci, arastirma gorevlisi temsiliyeti vb)

Azalt

Artir

Yenilik

Yap

B

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI



5.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

2024-2028 Stratejik Plan'daki amag ve hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik oncelikli yetkinlik tercihleri agagidaki
sekilde belirlenmistir:

84

XKD

XKD

Kurumsal aidiyet ve insan odakli yénetisim,

Kalite odakli ydonetimde yetkinlesme,

Cok disiplinli calismalarda yetkinlesme,

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmede yetkinlesme,

Etkilesimli uzaktan 6gretimde yetkinlesme,

Ticarilesmis patent, faydali model tretiminde yetkinlesme,

Birlesmis Milletler'in strdurtlebilirlik hedeflerine ulasmada yetkinlesme,
Tematik laboratuvar ve arastirmalarda yetkinlesme,

Mukemmeliyet merkezlerinin kurulumunda yetkinlesme,

Bolgesel odakli bilimsel giktilarin endUstriyel tasarimlara donusturdlmesi konusunda yetkinlesme.
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6.1.AMACLAR 6.2. HEDEFLER

Egitim-Ogretim Egitim - Ogretimin Kalitesini Artirmak Egitim-Ogretim

Arastirma ve Girisimcilik ———— Ozgun ve nitelikli bilimsel aragtirmalar yaparak giktilarni
toplumsal ve ekonomik faydaya dontstirmek

Arastirma ve Girisimcilik

Topluma Katki ———————————— Sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal katkiyi gelistirmek

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum  KaltdrdnG
Kurumsal Kapasite ——— Gelistirmek Topluma Katki

Kurumsal Kapasite

Ogrenci niteligini artirmak
Egitim ve 6gretimde uluslararasilagsmayi artirmak

Ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlarindan yararlanma
kapasitesini ve bilimsel ¢iktilarini artirmak

Ar-Ge ve Girisimcilik odakli teknopark firmalarinin
sayisini ve etkinligini artirmak

Arastirmalardan elde edilen sonuglardan patent, faydali
model ve tescil almak ve uygulamaya aktarmak

Topluma katki amaciyla yapilan faaliyetlerin sayi, nitelik
ve katiimcilarini artirmak
Saglik hizmetlerini ¢esitlendirmek ve niteligini artirmak

Kurumsal memnuniyetin artirimasi
Kurumsal KUlttriin Geligtirilmesi
Universitenin strdUrdlebilirligini artirmak

G
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6.3.HEDEF KARTLARI

Amac (A1)
Hedef (H1.1)

Egitim - Ogretimin Kalitesini Artirmak

Ogrenci Niteligini Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Yuksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri

2024

PG1.1.1: Universite Girig
Sinavlarinda ilk On Bine Girip
Universiteyi Tercih Eden Ogrenci
Sayisi

PG1.1.2: Toplam Ogrenci/Ogretim 23
Elemani Sayisi

PG1.1.3: CAP ve YANDAL Yapan 110%  120% 140% 150%  170%
Ogrenci Orani ! ' ' ! '

PG1.1.4: LisansUstU Egitim Yapan

oy il 7000 7200 7300 7400 7500
Ogrencilerin Toplam Sayisi

PG1.1. 5: Kayitl Olunan Program
Disindaki Diger Programlardan . 0,22 0,23 0,24 0,26 0,28
Alinabilen Ders Orani

Tdm Akademik Birimler

Ogrenci sayisinin fazla olmasi ya da bazi birimlerde yeterli akademik personel
istihdam edilememesinden dolayi egitim niteliginin azalmasi

Ders igeriklerinin Bologna Sureci'ne uygun olamamasindan dolayi uluslararasi egitim
standartlarinin saglanamamasi

Ogrencilere vakif tiniversitelerinin tanidigi imkanlari saglanamamasi nedeniyle nitekli
6gdrencinin Universiteyi tercih etmemesi

LisansUstU d6grencilere yeterli burs imkanlarinin saglanamamasindan dolayi
lisansUistl 6Jrenci sayisinin azalmasi

Hem dijital hem de basili ortamda egitim fuarlarina katilarak Universitemizin
tanitiminin yapilmasi

Arastirma projeleri ve bilimsel etkinliklerde gérev alacak 6grencilere yonelik tesvik
sisteminin gelistirilmesi ve finansal kaynaklarin artirimasi

Stratejiler Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddullendirme sisteminin gelistiriimesi ve
kurumsallastirimasi

Universite'nin tanitiminda sehirdeki sanayi is birliklerine vurgu yaparak égrencilik
esnasinda staj ve sonrasinda ig bulma olanaklarini 6n plana gikariimasi

Tercih yapacak 6grencilere yonelik tanitim faaliyetlerinin artirimasi
Maliyet Tahmini 28.847.972.000

Derslik ve uygulama laboratuvar alanlarinin yetersizligi

Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansUstl programlarin sayisinin azlid
Tespitler Ogretim elemani sayisinin yetersizligi

Ogretim elemani bagina diisen ortalama 6n lisans, lisans ve lisanststil programlarin
6gdrenci sayisinin fazla olmasi

Uluslararasi 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi icin tanitim faaliyetleri ile ilgili
beseri ve mali kaynaklar

ihtiyaclar

Ogretim tiye ve elemanlarinin yabanci dil diizeylerinin artiriimasi

Amag (A1)
Hedef (H1.2)
Amacin ilgili Oldugu

Amacin iligkili O
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1: Akredite Olan
Program Sayisi(/Ulusal/
Uluslararasi Kuruluglar
Tarafindan Verilen)

PG1.2.2: Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sayisi

PG1.2.3: Uluslararasi Degisim
Programlarina
Katilan Ogrenci Sayisi

PG1.2.4: Uluslararasi
Akademik Siralamada
Universitenin Yeri Higher
Education (THE)

PG1.2.5: Erasmus
Kapsaminda Yurtdisina
Gonderilen Akademik Personel
Sayisi

Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Egitim - Ogretimin Kalitesini Artirmak

Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmayi Artirmak

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistiriimesi

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri

1201-1500

1201-1500

1201-1400  1201-1400

15 19 20 22 24 26 28

ilgili Rektor Yardimelligs
Tum Akademik Birimler, Kalite Koordinatorligu, Erasmus

Universiteler, akredite stirecinin zorlugu veya kaynak yetersizligi nedeni ile akredite olma istegdinin
olmamasi

Yabanci dilde program sayisinin yetersiz olmasindan dolay hem ulusal hem de uluslararasi nitelikli
ogrencinin Universitemizi tercih etmemesi

Yurtdisi Universiteler ile yeterli diizeyde etkilesimde olunmamasi

Uluslararasi hareketlilik programlarina iligkin 6grencilerde istenilen diizeyde farkindalik olusturulamamasi
ve bazi programlarda yeterli Erasmus anlasmanin olmamasindan dolayi Erasmus katiliminin
saglanamamasi

Uluslararasi bilinirligin ve farkindaligin yetersiz olmasindan dolayi nitelikli akademisyenin ve égrencinin
Universitemizi tercih etmemesi

Cift diploma igin Ulkelerarasi mevzuatlarin birbiriyle uyumlu hale getirilememesinden dolay mezunlarin
uluslararasi alanda sorun yasamasi

Uluslararasi ortak diploma veren programlarin sayisinin artiriimasi

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel sayisinin artiriimasi

Uluslararasi arastirma kuruluslari ile is birligi icerisinde yUrittilen ortak proje sayisinin artiriimasi
Degisim programlarina égretim elemani ve 6grencilerin 6zendirilmesi

Akademik kadronun ve 6gdrencilerin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi desteklenmesi
981.352.000

Farkli branslarda hizmet verecek ulusal kalite gtivence kuruluslarinin eksikligi

Akreditasyon surecinde calistirilacak personel sayisinin eksik olmasi

Egitim programlarinin ¢gesitliligi

Program akreditasyonu igin bagvuru sayisi artiriimall ve akreditasyon strecindeki programlara destek
saglanmali

Uluslararasi degisim programlarina katilan 6n lisans, lisans ve lisansusti 6grenci sayilarinin artirimasina
yonelik destek mekanizmalari gelistirilmeli

Uluslararasi akademik siralamada Universitenin siralamasinin (Times Higher Education) yUkseltilmesi

Uluslararasi programlar ile yurt disina; akademik ziyaret, egitim veya ders verme amagli giden personel
sayilarinin artirimasina yonelik ¢calisma yapilmasi

1001-1200
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Amacg (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Goéstergeleri

PG2.1.1: Ulusal AR-GE ve
Yenilik Destek
Programlarindan ilgili Yilda
Kuruma Aktarilan Fon Tutar
(Ogretim Uyesi Basina)

PG2.1.2: Uluslararasi Proje
Fon Tutari (Ogretim Uyesi
Basina)

PG2.1.3: Ulusal ve

Uluslararasi AR-GE ve Yenilik

Destek Programlarindan
ilgili Yilda Kuruma Aktarilan
Fon Tutari (Ogretim Uyesi
Disinda)

PG2.2.4: Kamu Fonlari
Kapsaminda Universite-

Sanayi is Birligiile Yapilan Ar-

Ge ve Yenilik Projelerinden
Alinan Fon Tutarinin ligili
Proje Sayisina Orani

PG2.2.5: Incites Dergi Etki

Degerinde ilk %50'lik Dilime
Giren Bilimsel Yayin Orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

0Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Aragtirmalar Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve
Ekonomik Faydaya Donustiirmek

Ulusal Ve Uluslararasi Arastirma Fonlarindan Yararlanma Kapasitesini ve Bilimsel
Ciktilarini Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe

Etkisi (%) 2025

2026

25000 26000 27000

20 39562 41000 42000 43000 44000 45000

10 5300 6000 6250 6500 6750 7000

20 390000 720000 740000 760000 800000 830000

25 0,58 0,6 0,6 0,61 0,61 0,62
BAP Koordinatérltgu

TTO, Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlidi

Ogretim tyelerinin ders yiki nedeni ile arastirma zaman ayiramamasi

Universite kaynaklart ile yeterli finansman desteginin saglanamamasindan dolayi nitelikli
arastirma projelerinin desteklenememesi

Uluslararasi biiytik butceli projelerin varligi ve avantajlarn hakkinda yeterli bilgiye sahip
olunmamasindan dolayi uluslararasi proje fon tutarinin azalmasi

YUksek etki faktortine sahip dergilerde yayimlanmanin maliyeti, nitelikli yayin sayisinin
hedeflenen dlizeyde artmasini engellemesi

Universite kaynakli arastirma projesi sayisinin istenen diizeyde olmamasi

Sehirde acilan yeni tniversiteler ve sehirde farkll TTO ve Teknoparklarin bulunmasi

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Goéstergeleri

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

0Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve
Ekonomik Faydaya Donuistiirmek

Ulusal Ve Uluslararasi Arastirma Fonlarindan Yararlanma Kapasitesini ve Bilimsel
Ciktilarini Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Calismalarin Artiriimasi

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri

Hedefe

Etkisi (%) vz

2025 2026 2027 2028

Arastirmacilarin proje Uretme motivasyonlarini artiracak platformlar olusturmak

Ulusal ve/veya uluslararasi disiplinler arasi baglantilari kurabilmek icin mentorluk
mekanizmasini gelistirmek

Akademisyenlerin patent ve diger fikri mUlkiyet haklarl konusundaki farkindaliklarini artirmak,
bu alanda arastirmacilari tegvik etmek ve desteklemek

Akademisyenlerin dis kaynakli projeler konusunda farkindaliklarini artirmak, arastirmacilari
dis kaynakli projelere daha fazla yénlendirmek ve proje yazma anlamindaki bilgi ve
becerilerini gelistirmek

Akademisyenleri Incites veri tabaninda yer alan yUksek etki dederine sahip dergilerde yayin
yapmalari konusunda tesvik etmek ve desteklemek

Ulusal ve uluslararasi dizeyde farkli disiplinlerin deneyim ve bilgi birikimini bir araya getirmek
110.259.000

Dis kaynakli projelere basvuru yapma konusunda motivasyon eksikligi

Etki degeri dusUk dergilerde yayin yapmanin tercih edilmesi

Ogretim elemanlarinin fikri malkiyet streclerine dair bilgi eksikligi

Arastirmacilarin Gzerindeki ders yiki ve danismanlik faaliyetlerinin yogun olmasi

Akademik kadro piramidinin tersine dénmesi ve bununla iliskili olarak bilimsel Uretkenligin
beklenen dlizeyde artmamasi

Kurum disi kaynaklardan daha fazla proje destegdinin alinabilmesi igin arastirmacilara daha
fazla bilgilendirme etkinliklerinin yapilmasi, proje yazimlarinda destek olunmasi ve proje
yapma kUltirindn artiriimasi

Akademik performans temelinde daha nitelikli akademik ¢iktilarin tesvik edilmesi

Patent, faydali model ve tescil sayisini artirmak icin fikri malkiyet ile ilgili egitimlerin
artirlmasi, arastirmacilarin fikirlerinin ve bulgularinin daha fazla fikri mtlkiyete déntsmesinin
saglanmasi

Bilimsel arastirmalara daha fazla vakit ayrilabilmesi icin, arastirmacilarin Gzerindeki hizmet
yUkUnUn azaltiimasi

Universitenin arastirma kapasitesinin gelistiriimesi icin akademik kadro sayisinin artirimasina
yonelik gerekli girisimlerde bulunulmasi

Uluslararasl AR-GE isbirlikleri komisyonu olusturulmali
Q1 kategorisindeki acik erisimli dergilerin yer aldidi yayinevleri ile is birligi yapiimasi

Akademisyenlerin kisa ya da uzun dénem uluslararasi hareketlilik faaliyetlerine katilim
destegdinin artirilmasi
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Amacg (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin ilikili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Goéstergeleri

PG2.2.1: Teknoparkta Bulunan Sirket
Sayisl

0Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Aragtirmalar Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve
Ekonomik Faydaya Donuistiirmek

Ar-Ge ve Girisimcilik Odakli Teknopark Firmalarinin Sayisini ve Etkinligini
Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin
Artirlimasi

Plan Donemi
Hedefe
ity e
egeri
190 200

15 185

Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve
AT Ekgnomik Faydaya Dém’j§tt’|rm§ek ¢

Arastirmalardan Elde Edilen Sonuclardan Patent, Faydali Model ve Tescil Aimak ve

InET G (e P4) Uygulamaya Aktarmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagcl Bilimsel Galigmalarin Artiriimasi

Plan Donemi
Baslangic 2024
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

% 95
K

(X

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

PG2.3.1: Patent Basvuru

20
Sayisi
PG2.3.2: Patent Belge

25
Sayisi
PG2.3.3: Faydall Model ve o5
Tasarim Belge Sayisi

PG2.2.2: Teknoparkta Bulunan
Sirketlerin Toplam Cirosu

PG2.2.3:Teknoparkta ve TTO'da
Yaratulen Projelerden Universiteye 30 2,44M
Aktarilan Tutar

15 480M 500M 5256M 550M  575M  600M

250M 275M 3,00M 325M 3,5M

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

PG2.2.4: Teknoparkta Bulunan
Sirketlerde Istihdam Edilen Universite

. ) T 25 0,22 0,23 0,23 0,24 0,24 0,25
Personeli ve Ogrencisinin Toplam
|stihdam Sayisina Orani
PG2.2.5: Kulugkaya Alinan Firma 15 21 o5 27 29 31 32
Sayisi
Sorumlu Birim BAP Koordinatérligu

is Birligi Yapilacak Birim(ler) TTO, Teknopark, Ar-Ge Koordinatorligu

Universite Sanayi is birligi kapsaminda égretim Uyesi ve sanayici ilgi diizeyinin
azligi sonucu yaruttlen Ar-Ge faaliyetlerinin ticari Griine donlisememesi

Universitenin Ar-Ge, girisimcilik ve teknopark imkanlarinin yeterince
duyurulamamasindan dolayi potansiyel yararlanicilar, 8grenciler veya girisimciler
bu olanaklardan yararlanamamasi

Riskler

Universitemiz genelinde girisimcilik kiiltGriiniin tam olarak yerlesmemesi
Girisimcilik destek programlar hakkinda bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmek

Ogretim elemanlarina ve 63rencilere teknopark firmalar kurma konusunda
destekler sunmak

Stratejiler

Yenilik¢ilik ve Girisimcilik temali lisans ve lisansUstl seviyede derslerin agiimasi.
Maliyet Tahmini 72.923.000

Ogretim elemanlarinin ve 63rencilerin teknopark firmasi kurma konusunda
motivasyonu eksikligi

) Yenilikgilik ve Girisimcilik temali lisans ve lisansUstU seviyedeki ders sayisinin
Tespitler yetersizligi

Ar-Ge ve Girisimcilik odakli calismalarin yetersizligi
Teknopark bunyesinde fiziksel alanin yetersizlidi

Ogretim elemanlari ve égrenciler icin teknopark firmalari kurmalarini destekleyici
ihtiyaglar duzenlemeler yapilmasi, uydu kulugka merkezi kurulumu planlanmasi

Yenilikgilik ve Girisimcilik temali lisans ve lisanstistu seviyede derslerin agiimasi

PG2.3.4: Ticarilestirilen

BAP Koordnatarig

is Birligi Yapilacak ) N
Birim(ler) TTO, ULUTEK, Ar-Ge Koordinatorlugu
Patent basvuru sirecinin uzun olmasi sonucu patent basvurusunda isteksizligin olmasi,

Patent bagvuru Gcretlerinin sinirl butge imkanlari ile kargilanmasi sonucunda gelir getirici
patentlerin desteklenememesi.

Patent basvurusu destedi ile ilgili 6dretim elemanlarina bilgilendirme yapilacaktir.
Patent bagvuru Ucretlerinin karsilanmasinda TTO ve Universite is birligi yapacaktir.
Stratejiler

Tasarim tescili tesvik etmek icin calisilacaktir

Ticarilestirme miktarini artirmak icin yeni modeller arastirilacaktir

Maliyet Tahmini 1.362.751.000

Patent bagvurusu destedi ile ilgili bilgi eksikliginin olmasi
) Patent basvuru Ucretlerinin karsilanmast ile ilgili ayrilan bir butgenin olmamasi,
Tespitler
Patent bagvurular ile ilgili 6gretim elemanlarinin yeteri kadar tegvik edilmemesi
Tasarim tescili ile ilgili bilgi ve tesvik eksikliginin olmasi
Patent bagvurusu hususunda égretim elemanlarinin bilgilendirilmesi
N Patent basvurusu sonucunda gelir getirici bulus sahibinin ¢dullendirilmesi
Ihtiyaclar
Patent bagvuru Ucretlerinin desteklenmesi ile ilgili planlamanin yapilmasi
Faydall model ve tasarim tescili hususunda 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi
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Amag (A3)

Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Toplumsal Katkiyi Gelistirmek

Topluma Katki Amaciyla Yapilan Faaliyetlerin Sayi, Nitelik ve Katilimcilarini

Hedef (H3.1) Artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yuiksekogretim Kurumlan Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is
Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

24

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe

Etkisi (%) Az

Performans Goéstergeleri

PG3.1.1: Universitemiz
Tarafindan Gergeklestirilen

Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi

16,00 20 25 26 30

PG3.1.2: Hizmet Verilen 35

0,
Toplum Kesimlerinin #%83,55

%85,00 %86,00 %8700 %88,00 %90,00

PG3.1.3: Yasam Boyu
Ogrenme Kapsaminda Verilen 30

Sertifika/Belge Sayisi

1745 2000 2250 2500 2750 3000

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeilig

i§ Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Idari ve Akademik Birimler, Ulusem

Universitemiz genelinde sosyal sorumluluk ve gevre bilincinin yeterli dizeyde
sahiplenilmedigi igin gevresel zararlara, toplumsal baglanti kaybina, itibar ve finansal
kayiplarin olmasi

Yasam boyu 6grenmeye yonelik olarak sunulan hizmetlerin bilinirliginin az olmasindan
dolayi potansiyel katilimcilarin bu firsatlardan haberdar olmamasi

Toplumsal katki verilebilecek éncelikli alanlarin belirlenmesi ve ihtiyac analizi yapiimasi,

Toplumsal katki uygulamalari ile ilgili kurum ve kuruluslara periyodik bilgilendirme

faaliyetleri dizenlenmesi,
Stratejiler
Toplumsal katki uygulamalari ile ilgili etkinlikler diizenlemek,

Sektor, yerel yonetimler ve STK'lar ile is birligini gliglendirecek, Gniversiteyi tanitacak
projelerin gelistirimesi (saglik, sosyal, egitim ve teknik alanlarin hepsinde)

Maliyet Tahmini 22.391.672.000

Toplum sagligr, hayvan saglidi, gevre kirliligi, iklim degisikligi ve kiresel isinma ile ilgili
elde edilen veri ve analizler

Tespitler

Bireysel gerceklesen akademik faaliyetlerden kurumun ve toplumun geri kalan
kesiminin haberdar olmamasi

Bursa ve Marmara Boélgesi merkezli sektorel analizlerin yapiimasi; kent arastirmalarina
odaklanan disiplinler arasi aragtirmalarin artirimasi

ihtiyaclar

Yeni ihtiyag ve sorun alanlari tanmlayacak ve kanit-temelli politika yapimina katkida
bulunabilecek bilginin dretilmesi

Amag (A3)
Hedef (H3.2)

Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Toplumsal Katkiyi Gelistirmek

Saglik Hizmetlerini Cesitlendirmek ve Niteligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ilj!tiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Is Birliginin

Gelismesine Katkida Bulunulmasi
2026 2027 2028

Hedefe
%83,55

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan Donemi

Baslangic Degeri Ao

Performans Gostergeleri Etkisi (%)
PG.3.2.1: SUAM

Poliklinik Hizmetlerinden

Memnuniyet Orani

PG.3.2.2: SUAM Yatan
Hasta Hizmetlerinden 25
Memnuiyet Orani

%80,25

%81,35

%82,45

%84,65  %85,65

%90,00 %9010  %90,20  %90,30  %90,40  %90.50

PG 3.2.3: Hayvan
Hastanesi Hizmetlerinden 25

Memnuniyet Orani

PG.3.2.4: Toplum
icin Verilen Saglik ile
iliskili Seminer, Kurs ve
Etkinliklerin Sayisi

%80,00 %83,00  %84,00 %84,00 %8500 %86,00

25 2000 2200 2500 2700 3000 3200

PG3.2.5: Universite
Hastanesi Nitelikli Yatak 20

Orani

SUAM

%95,3 %95,5 %95,7 %95,9 %96,1 %96,3

Is Birligi Yapilacak A - . = (R
Birim(ler) Hayvan Hastanesi Saglik Kultdr ve Spor Daire Baskanlidl. Tim Birimler

Toplum icin planlanan etkinliklerin sinirl bltge sebebiyle istenilen oranda desteklenememesi
BUU arastirma hastanelerindeki yogunluk ve teknik -alt yapi problemleri nedeniyle hasta
memnuniyetinin olumsuz etkilenmesi

Toplumsal katki verilebilecek alanlarin belirlenmesi, ihtiyag analizi yapilmasi ve ilgili etkinliklerin
dizenlenmesi

Hastanelerimizdeki hizmet kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalarin planlanmasi

Stratejiler Toplum icin verilen sagdlik seminerlerinin diizenli kayit altina alinmasi, memnuniyet oranlarinin
tespitine yonelik ¢alisma yapilmasi, web sayfasindan duyurulimasi

Saglik alaninda bilgilendirmelerin yapildigi ve geri dondslerin alindidi bir web sayfasi
dizenlenmesi hayvan sagligi alaninda is birliklerinin saglanmasi

Glney Marmara'da yer alan bolge hastanesi olmasi kaynakli yasanan yogunluk nedeniyle
istenilen hizmet kalitesine ulasilamamasi hayvan hastanemizin ihtiyaclar karsisinda butgesinin
yetersiz kalmasi

Tespitler . o ) _— ) . .
Modern hayvan hastanesi ile baglantili Veteriner FakUltesi akademisyenlerinin alanina hakim
olmasi
Gugld bir hastane ile baglantil Tip Fakultesi akademik personelinin toplumla i¢ ice olmasi

insanlara ve hayvanlara yénelik kaliteli saglik hizmetlerinin saglanmasi icin gerekli altyapinin
temin edilmesi

ihtiyaclar

insan ve hayvan sagligi konusunda énleyici faaliyetlerin farkindaligini artirmak
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Amag (A4)
Hedef (H4.1)

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiilturiinti Gelistirmek

Kurumsal Memnuniyetin Artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Yoénetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Donemi
Baslangic 2024
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG4.1.1: Ogrenci Basina
Dasen Sosy%l Donati Alani el

3,34

34

PG4.1.2: Lisans ve On Lisans
Ogrencilerinde Uzaktan Egitimin 20 %7218 %73 %73,5 %74 %75 %76

Memnuniyet Orani

PG4.1.3: Kitlphanede
Bulunan Basili Kaynaklardan

Yararlanma Orani 20 %63,60 %65,00 %6700 %68,00 %6900 %70,00
(Yararlanilanlarin Sayisi/Toplam
Ogrenci ve Personel Sayisi)

PG4.1.4: Ogrencilere Sunulan 20 %56,78 %6300 %63,00 %6800 %69,00 %6700
Hizmetlerden Memnuniyet Orani

PG4.1.5: Engelsiz Universite
QOdulu, Engelsiz Bayrak Oduld,
X . g 20
Engelsiz Program Nisani ve Engelli
Dostu Odult sayisi

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeiligi
gi Yapilacak Birim(ler) Daire Baskanliklari, Kalite Koordinatérlugud
Calisan memnuniyetinin dismesi, kurum kaltirinin ve kurumsal aidiyetin zayiflamasi

Personelin emeklilik, diger kurumlara gegis vb. nedenlerle kurumdan ayrilmasi sonucu
kurum hafizasinin kaybedilmesi, kurumsal aidiyet ve kurum kultdriinin kurum icinde
yayginlastirilamamasi

Sinirli butge imkanlari nedeniyle 6grenci basina yapilan harcamalarin artirilamamas,
6grenci memnuniyetinin dismesi

Universitemizin 6grenci odakli yaklagimi ile 6grencilerin egitim, sosyal ve kilttrel
alanlari ile ilgili talepleri bltce imkanlar dahilinde karsilanacaktir

Stratejiler Basili ve elektronik kaynaklar 6grenci ve personel talebine uygun artirilacaktir
Egitime ve 6gretime katki amaciyla temin edilen lisans sayilari artirilacaktir
Maliyet Tahmini 4.392.847.000

Universite sosyal donati alanlarinin yetersiz olmasi

Tespitler idari personel performans degerlendirme sisteminin olmamasi
Personelin egitim alma konusunda isteksizlidi

Akademik ve idari personelin niteligini artirmaya yonelik dnlem seminer ve egitimlerin
verilmesi

ihtiyaclar

Universite personelinin taleplerine uygun sosyal alanlarin olusturuimasi

idari personel performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi

Amag (A4)
Hedef (H4.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Géstergeleri

PG4.2.1: idari Personel Memnuniyet

Orani

PG4.2.2: Akademik Personel
Memnuniyet Orani

PG4.2.3: Egiticilerin EQitimi
Programi Kapsaminda Egitim Alan

Ogretim Elemani Sayisi

PG4.2.4: Her Yl En Az Bir Egitim
Alan |dari Personelin Toplam Idari
Personele Orani

PG4.2.5: Kurumun ¢ Paydaslari

ile Kalite Stirecleri Kapsaminda
Gerceklestirdigi Geri Bildirim ve
Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiiltiiriini Gelistirmek

Kurumsal Kiiltliriin Gelistirilmesi

Yonetim ve Destek Programi

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

25

%72,60 %7500 %76,00 %7700 %78,00

25 %74,50 %7500 %76,00 %7700 %7800 %80,00
15 36 40 45 50 55 60
15 0,85 0,88 0,92 0,94 0,96 1

20 37 42 48 50 55 60

Personel Dairesi Bagkanligi
Daire Baskanliklari, Kalite Koordinatorligu

Sinirl butce imkanlari nedeniyle akademik ve idari personel yeterli fiziksel ve teknik
kosullarin saglanamamasindan dolayi personel memnuniyetinin dismesi

Personelde motivasyon eksikligi nedeni ile hizmet kalitesinin istenilen seviyede
olmamasi

Mesleki yeterlilige sahip yeterli personel olmamasindan kaynakli hizmet kalitesinin
dismesi

Universitemizin 6grenci odakli yaklasimi ile égrencilerin egitim, sosyal ve kiltdrel
alanlari ile ilgili talepleri bitce imkanlari dahilinde karsilanacaktir

Basili ve elektronik kaynaklar 6grenci ve personel talebine uygun artirilacaktir
Egitime ve 6gretime katki amaciyla temin edilen lisans sayilari artirilacaktir
47.960.000

Basilli ve elektronik kaynaklarin maliyetlerinin artmasi

Lisans alimlarinin yiksek maliyetli olmasi

insaat maliyetlerinin artmasi

Dis paydaslarin Gniversitemize verdikleri kaynak desteginin artirlmasinin saglanmasi

Universite 6z gelirlerinin artiriimasi
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Amag (A4)
Hedef (H4.3)

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiilturiinti Gelistirmek

Universitenin Surdiiriilebilirligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG4.3.1: Dogrudan Karbon Ayak izi

PG4.3.2: Siirdurdlebilirlik ile iigili
Ogrenci Organizasyonlari Tarafindan 20
Duzenlenen Etkinlik Sayisi

PG4.3.3: Surduriilebilirige iliskin

15 20 25 30 35 40

I 25 2063 2150 2250 2500 2650 2750
Bilimsel Yayin Sayisi
PG4.3.4: Butge Digi Gelirin (déner
sermaye, bagdislar vb.) Genel Bltce 15 %20 %21 %21 %24 %28 %29

icindeki Orani

PG4.3.5: Yesil Alan Orani 20 %46,60
Surdurdlebilirlik Koordinatorlugu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

%46,70  %46,80 %46,80 %46,90 %4700

Daire Baskanliklari, Kalite Koordinatorligu
Universitemiz aglk kamptis olmasindan dolayi karbon ayak izinin yiksek olmasi

Ogrencilerde yeterli strdiirtlebilirlik bilincinin olmamasindan dolay etkinlik sayisinin
istenilen diizeyle gerceklesmemesi

Surdurebilirlik proje maliyetlerinin yiksek olmasindan dolay! yeterli finansin
saglanamamasi

Kurum ici egitimler ve farkindalik kampanyalari dizenlemek

Akademik personelin BM Surdurdlebilirlik Amaglart ile ilgili bilimsel ¢alismalari
ozendirilmeli

Stratejiler

Enerji ve su verimliligi ile ilgili calismalar ve kaynaklar artinimali

Maliyet Tahmini 25.000.000

Disiplinler arasi strdurulebilirlik galismalarinin az olmasi
Tespitler Ekolojik cesitlilige sahip kampus
Enerji verimliligi yatinmlarinin az olmasi
Surdurdlebilir artin ve hizmetler ile ilgili ydonetmelikler
] Yiksek strdarulebilirlik bilinci
Ihtiyaclar
Kampus igerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik edilmesi

Tablo 23 Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler. H1.1 H1.2 H21 H22 H23 H31 H3.2 H41 H4.2 H43
e : : :

Mercorori S

’;\i':?r:g:"k X X X X X X X X
idari Birimler X X X
AR GE Koor. X X X

BAP S S S

PDB S X S

OipB S X

YiTDB X X X
BiDB X X X
KDDB X X X X

SKDB X X X X
SGDB

Erasmus Koor. X X

Farabi Koor.

ULUSEM X X

KARMER X X
Kalite Koor. X X X X X
Enstituler X X X X X

ULUTEK X X X

TTO X X

SUAM X X S

Hayvan X

Hastanesi

Siurdirileblirlik
Koor.
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6.4.HEDEF RISKLERI VE KONTROL

FAALIYETLERI

Tablo 24 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1 Risk

Ogrenci sayisinin fazla olmasi
ya da bazi birimlerde yeterli
akademik personel istihdam
edilememesinden dolay egitim
niteliginin azalmasi

Ders igeriklerinin Bologna
Streci'ne uygun olamamasindan
dolayi uluslararasi egitim
standartlarinin saglanamamasi

Ogrenci Niteligini Artirmak

Ogrencilere vakif tniversitelerinin
tanidigr imkanlar saglanamamasi
nedeniyle nitelikli 6grencinin
Universiteyi tercih etmemesi

LisansUstu d6grencilere yeterli burs
imkanlarinin saglanamamasindan
dolayi lisansusti 6grenci sayisinin
azalmasi

Hedef 1.2

Universiteler, akredite strecinin
zorlugu veya kaynak yetersizligi
nedeni ile akredite olma isteginin
olmamasi

Egitim ve Ogretimde
Uluslararasilagsmayi Artirmak

Yabanci dilde program sayisinin
yetersiz olmasindan dolayr hem ulusal
hem de uluslararasi nitelikli 6grencinin
Universitemiz tercih etmemesi

Egitim ve Ogretimde
Uluslararasilagsmayi Artirmak

Kontrol Faaliyeti

YOK 5 (i) derslerinin uzaktan
egitimle yapilmasi. Akademik
personelin yeterli olmayan
egitim programlarina yetkin ve
yeterli 6gretim elamanlarinin
gorevlendiriimesi.

EQitim programlarini Bologna
Sureci prensipleri cercevesinde
degerlendirmesi igin Universitemiz
Bologna Koordinatdrligi'ndn
olusturulmasi ve her bir

egitim biriminde Bologna
temsilcisinin bulunmasi.
Bologna Koordinatdrligu,
egitim programlarinin diizenli
olarak degerlendirilmesi igin bir
mekanizmanin olusturulmasi.

Universite meveut imkanlarinin
tanitiminin yapilmasi. Mentorluk
programlari, staj firsatlari ve kariyer
atolyeleri gibi uygulamalarla
ogrencilerin gelisimininim
destekleyen kariyer merkezinin
aktif calismasi. Akredite olmus
program sayisinin artiriimasi.
Basaril mezun 6grencilerin

Universite tanitiminda yer verilmesi.

Bilimsel arastirma projelerinde
doktora 6grencilere burs imkanin
verilmesi. lisansistU 6grenci

burs imkani taniyan TUBITAK
projelerinin aratiimasina yénelik
bilgilendirme ve proje yazma
egitimlerinin verilmesi. Universite
oncelikli alanlari ile ilgili lisanststd
aragtirmacilara yonelik burs
imkanlarinin saglanmasi

Kontrol Faaliyeti

Egitim ve Ogretimde
Uluslararasilagsmayi Artirmak

Egitim ve Ogretimde
Uluslararasilagsmayi Artirmak

Egitim ve Ogretimde
Uluslararasilagsmayi Artirmak

Egitim ve Ogretimde
Uluslararasilagsmayi Artirmak

Hedef 2.1

Ulusal ve uluslararasi arastirma
fonlarindan yararlanma kapasitesini ve
bilimsel ¢iktilarini artirmak

Ulusal ve uluslararasi arastirma
fonlarindan yararlanma kapasitesini ve
bilimsel ¢iktilarini artirmak

Ulusal ve uluslararasi arastirma
fonlarindan yararlanma kapasitesini ve
bilimsel ¢iktilarini artirmak

Ulusal ve uluslararasi arastirma
fonlarindan yararlanma kapasitesini ve
bilimsel ¢iktilarini artirmak

Hedef 2.2

Ar-Ge ve Girisimcilik odakli teknopark
firmalarinin sayisini ve etkinligini
artirmak

Ar-Ge ve Girisimcilik odakl teknopark
firmalarinin sayisini ve etkinligini
artirmak

Ar-Ge ve Girisimcilik odakli teknopark
firmalarinin sayisini ve etkinligini
artirmak

Risk

Yurtdisi Universiteler ile yeterli dizeyde
etkilesimde olunmamasi

Uluslararasi hareketlilik programlarina
iliskin 6grencilerde istenilen diizeyde
farkindalik olusturulamamasi ve

bazi programlarda yeterli Erasmus
anlagsmasinin olmamasindan dolayi
Erasmus katiliminin saglanamamasi

Uluslararasi bilinirligin ve farkindaligin
yetersiz olmasindan dolayi nitelikli
akademisyen ve 6grencinin
Universitemizi tercih etmemesi

Cift diploma icin Ulkelerarasi
mevzuatlarin birbiriyle uyumlu hale
getirilememesinden dolay1 mezunlarin
uluslararasi alanda sorun yagamasi

Risk

Ogretim Uyelerinin ders yUki nedeni
ile arastirmaya zaman ayiramamasi

Universite kaynaklari ile
yeterli finansman destegdinin
saglanamamasindan dolayi
nitelikli arastirma projelerinin
desteklenememesi

Uluslararasi buyuk butceli projelerin
varligi ve avantajlari hakkinda yeterli
bilgiye sahip olunmamasindan
dolayi uluslararasi proje fon tutarinin
azalmasi.

YUksek etki faktorine sahip dergilerde
yayimlanmanin maliyeti, nitelikli

yayin sayisinin hedeflenen dizeyde
artmasini engellemesi.

Risk

Universite Sanayi is Birligi kapsaminda
o6gretim Qyesi ve sanayici ilgi
duzeyinin azligi sonucu yurdttlen
Ar-Ge faaliyetlerinin ticari Urine
dénlsememesi.

Universitemiz genelinde girisimcilik
kdltGrintn tam olarak yerlesmemesi.

Universitenin Ar-Ge, girisimcilik ve
teknopark imkanlarinin yeterince
duyurulamamasindan dolay
potansiyel yararlanicilar, 6grenciler
veya girisimciler bu olanaklardan
yararlanamamasi

Kontrol Faaliyeti

Kontrol Faaliyeti

Uluslararasi projesi yUrttlcU ya da
arastirmacilarina ders programlarinda
kanuni ders yUkU haricinde gerekli
destegin saglanmasi.

Arastirma Universitelerine tahsis edilen
arastirma projelerine ayrilan destegin
artirimasi

Blyuk 6lgekli proje avantajlari,
bagvurulmasi, yarattlmesiile

ilgili bilgilendirmelerin yapilimasi.
Universitemizde, blytk bitceli
uluslararasl projelerin avantajlari,
basvurulari ve yirttme sdregleri
hakkinda bilgilendirmeler, proje
yUrUtdculerinin katilimiyla toplantilarin
yapllmasi.

Nitelikli yayinlarin desteklenecegi bir
arastirma fonunun olusturulmasi.

Kontrol Faaliyeti

Dazenli olarak gergeklestirilecek
etkilesim platformlari, sektorel
etkinlikler ve is birligi tesvik programlari
gibi faaliyetlerinin yapilmasi.

Girisimcilik konusunda farkindaligi
artirmak amaciyla seminerlerin
duzenlenmesi. TTO ve ULUTEK
araciligi ile girisimciligi destekleyecek
tesvikler, bilgilendirme platformunun
olusturulmasi.

Universitenin Ar-Ge, girisimcilik ve
teknopark imkanlarinin tanitildidi
bilgilendirme platformunun
gelistirimesi.
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Hedef 2.3

Arasgtirmalardan Elde Edilen
Sonuglardan Patent, Faydali Model ve

Tescil almak ve Uygulamaya Aktarmak

Arastirmalardan Elde Edilen
Sonuglardan Patent, Faydali Model ve

Tescil almak ve Uygulamaya Aktarmak

Hedef 3.1

Topluma Katki Amaciyla Yapilan
Faaliyetlerin Sayi, Nitelik ve
Katiimcilarini Artirmak.

Hedef 3.2

Saglik Hizmetlerini Cesitlendirmek ve
Niteligini Atirmak.

Hedef 4.1

Kurumsal Memnuniyetin
Artinlmasi

Kurumsal Memnuniyetin
Artirlmasi

Kurumsal Memnuniyetin
Artinlmasi

Risk

Patent basvuru stirecinin uzun
olmasi sonucu patent bagvurusunda
isteksizligin olmasi.

Patent basvuru Gcretlerinin sinirli
butge imkanlari ile karsilanmasi
sonucunda gelir getirici patentlerin
desteklenememesi.

Universitemiz genelinde sosyal
sorumluluk ve gevre bilincinin yeterli
duzeyde sahipleniimedigi icin cevresel
zararlara, toplumsal baglanti kaybina,
itibar ve finansal kayiplarin olmasi.

Yasam boyu 6grenmeye yonelik
olarak sunulan hizmetlerin bilinirliginin
az olmasindan dolayi potansiyel
katiimcilarin bu firsatlardan haberdar
olmamasi.

Risk

Toplum icin planlanan etkinliklerin
sinirl butce sebebiyle istenilen oranda
desteklenememesi.

BUU arastirma hastanelerindeki
yogunluk ve teknik -alt yapi
problemleri nedeniyle hasta
memnuniyetinin olumsuz etkilenmesi.

Risk

Calisan memnuniyetinin dismesi,
kurum kdltGrinn ve kurumsal
aidiyetin zayiflamasi.

Personelin emeklilik, diger
kurumlara gecis vb. nedenlerle
kurumdan ayrilmasi sonucu kurum
hafizasinin kaybedilmesi, kurumsal
aidiyet ve kurum kUltarinin kurum
icinde yayginlastirlamamasi.

Sinirl bltce imkanlari nedeniyle
ogrenci basina yapilan
harcamalarin artinlamamasi,
6grenci memnuniyetinin diismesi.

Kontrol Faaliyeti

Girisimcilerinin patent sureci ile ilgili
bilgilendirilmesi.

Patent basvurularti ile ilgili
onceliklendirme stratejilerinin
olusturulmasi. Sektér ile is birligi
yapllarak patent maliyetlerin
desteklenmesi.

Kontrol Faaliyeti

Universite genelinde diizenli
olarak sosyal sorumluluk ve gcevre
bilincini artirmaya yonelik egitim
programlarinin dtizenlenmesi.

Yasam boyu 6grenmeye yonelik
hizmetlerin bilinirligini artirmak icin
dijital medya ve is birlikleri gibi etkili
iletisim araclarini kullaniimasi.

Kontrol Faaliyeti

Sinirl butce ile toplum etkinliklerini
desteklemek igin butce optimizasyonu
ve potansiyel sponsorluk olanaklarinin
degerlendirmesi.

Hastane donaniminin gticlendirilmesi
icin merkezi butge destegine ek olarak
bagisclilarin tesvik edilmesi.

Kontrol Faaliyeti

Duzenli geri bildirim mekanizmalari
kurarak personelin géruslerinin
alinmasi. Liderlik egitimleri ve
motivasyon artirici etkinliklerin
diUzenlemesi.

Gorevden ya da kurumdan ayrilan
personelin deneyim ve bilgilerini
aktaracagi bir bilgi transferi
stratejisinin gelistirilmesi.

Butce kullaniminda 6grenci
beklentilerine yonelik dncelikli
alanlarin belirlenmesi ve
harcamalarin buna goére
planlanmasi. Bagisci desteginin
artirlmasi.

Hedef 4.2 Risk

Personelde motivasyon eksikligi
nedeni ile hizmet kalitesi istenilen
seviyede olmasi.

Kurumsal Kulttrtn
Gelistirilmesi

Mesleki yeterlilige sahip yeterli
personel olmamasindan kaynakli
hizmet kalitesinin dismesi.

Kurumsal Kultdrin
Gelistirilmesi

Hedef 4.3 Risk

Universitemizin agik kamps
olmasindan dolayi karbon ayak
izinin yUksek olmasi.

Universitenin Strdirdlebilirligini
Artirmak

Ogrencilerde yeterli
surdurulebilirlik bilincinin
olmamasindan dolayi etkinlik
sayisinin istenilen dtizeyde
gerceklesmemesi.

Universitenin Strdurdlebilirligini
Artirmak

StrdUrebilirlik proje maaliyetlerinin
yUkse olmasindan dolayi yeterli
finansin saglanamamasi.

Universitenin Strdurdlebilirligini
Artirmak

Kontrol Faaliyeti

Personelin motivasyonunu
artirmak icin, uygun ¢alisma
kosullarinin saglanmasi ve
motivasyonu destekleyici egitimler
ile etkinliklerin dizenlenmesi

Personelin ise baslamadan
once igle ilgili egitimler almas,
yetkinliklerinin yoneticiler
tarafindan degerlendirilmesi ve
gerekli gérulen alanlarda egitim
ve sertifikasyon desteginin
saglanmasi.

Kontrol Faaliyeti

Bisiklet parklari, elektrikli ara¢
sarj istasyonlari ve toplu tagima
tesvikleri gibi ulagim stratejileriyle
personelin ve 6grencilerin cevre
dostu ulasim segeneklerini tercih
etmelerinin saglanmasi

Ogrencilerimizin strddrdilebilirlik
bilincini guglendirmek amaciyla
egitimler dizenlenmesi, etkinlikler
ve iletisim kampanyalarinin
yapilimasi.

Proje maliyet tahminlerinin
dikkatlice yapilarak gergekgi
butceler olusturulmasi, alternatif
finansman kaynaklarinin
degerlendirilmesi.
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6.5. MALIYETLENDIRME

12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Dénemi Stratejik Planimizin mali
kaynak analizi yapilirken Orta Vadeli Mali Plan dikkate alinmistir.

5 yillik plan déneminde amag ve hedeflerimizi gerceklestirebilmek adina yuritulecek faaliyetlerin finansmani icin
toplam 58.255.722.000.-TL kaynak 6ngérilmektedir. Bu kaynaklarin 44.472.825.000.TL'si Merkezi Yonetim
Butce Kanunlari ile Universitemize tahsis edilmesi dngérilen édeneklerden, 12.743.371.000.-TL'si gerceklesmesi
o6ngorilen doner sermaye gelirlerinden ve 1.039.576.000.-TL'si elde ediimesi 6ngdrilen proje yardimlari gibi dis
kaynaklardan saglanacaktr.

Universitemizin éndmzdeki 5 yil icinde elde etmesi éngorilen kaynaklarinin 29.829.324.000.-TL'si Egitim
Ogretim Amacina, 1.545.933.000.-TL'si Arastirma ve Girisimcilik Amacina, 22.414.708.000.-TL'si Toplumsal
Katki Amacina ve 4.465.807.000.-TL'si Kurumsal Kapasite Amacina ayriimistir.

Amaclara ayrilan kaynaklarin oransal dagiliminda %571,20 ile Egitim Ogretim Amaci ilk sirada yer alirken devaminda
Toplumsal Katki Amaci %38,47; %7,66 Kurumsal Kapasite Amaci ve % %2,65 Arastirma ve Girisimcilik Amaci
seklinde yer almaktadir.

Universitemizin éngdrilen 5 yillik kaynaklari iginde oransal dagilimi %76,34 Merkezi Yonetim Biitgesi Odenekleri,
%21,87 doner sermaye gelirleri ve %1,78 dis kaynaklar seklinde ortaya cikmaktadir. Tahmini toplam kaynagin yillik
faaliyetlere oransal dagilimi 2024-2028 icin sirasiyla %13, %17, %20, %23 ve %26dIr.

Tablo 27 Tahmini Maliyetler

AMAG 1: Egitim -
6gretimin kalitesini
artirmak

HEDEF 1.1 (Ogrenci
niteligini artirmak)

HEDEF 1.2 (Egitim
ve 6gretimde
uluslararasilagmayi
artirmak)

AMAC 2: Ozgiin

ve nitelikli bilimsel
aragtirmalar yaparak
ciktilarini toplumsal
ve ekonomik faydaya
doénustirmek

HEDEF 2.1 (Ulusal ve
uluslararasi aragtirma
fonlarindan yararlanma
kapasitesini ve bilimsel
ciktilarini artirmak)

HEDEF 2.2

(Ar-Ge ve girisimcilik
odakli teknopark
firmalarinin sayisini ve
etkinligini artirmak)

HEDEF 2.3
(Arastirmalardan elde
edilen sonuglardan patent,
faydali model ve tescil
almak ve uygulamaya
aktarmak)

AMAGC 3: Sosyal
sorumluluk bilinci
ile toplumsal katkiyi
gelistirmek

HEDEF 3.1 (Topluma
katki amaciyla yapilan
faaliyetlerin sayi, nitelik ve
katilimcilarini artirmak)

HEDEF 3.2

(Saglik hizmetlerini
cesitlendirmek ve niteligini
artirmak)

AMAGC 4: Kurumsal
kapasiteyi artirmak
ve kurum kaltardnd
glclendirmek

HEDEF 4.1 (Kurumsal
memnuniyetin artirlmasi)

HEDEF 4.2 (Kurumsal
Kultdran Gelistirilmesi)

HEDEF 4.3 Universitenin
surddrulebilirligini
artirmak)

TOPLAM

Planin

1.yih (2024)

4159.610.000

4.037.044.000

122.566.000

211.195.000

15.900.000

8.239.000

187.056.000

2.746.089.000

2.743.541.000

2.548.000

633.050.000

623.924.000

6.126.000

3.000.000

7.749.944.000

Planin
2.yilh (2025)

5.177193.000

5.001.064.000

176.129.000

256.704.000

19.429.000

11.5635.000

225.740.000

3.599.079.000

3.595.512.000

3.567.000

776.962.000

765.636.000

7.326.000

4.000.000

9.809.938.000

Planin
3.yili (2026)

5.923.264.000

5.721127.000

202137.000

304.001.000

21.696.000

16.149.000

266.156.000

4.583.788.000

4.578.794.000

4.994.000

889.279.000

876.240.000

8.039.000

5.000.000

11.700.332.000

Planin Planin
4.yih (2027) 5.yihi (2028)

6.797.952.000  7.771.305.000

6.571.647.000  7.517.090.000

226.305.000 254.215.000
355.475.000 418.558.000
24.582.000 28.652.000
17.000.000 20.000.000
313.893.000 369.906.000

5.410.848.000 6.074.904.000

5.405172.000 6.068.653.000

5.676.000 6.251.000

1.010.785.000  1.155.731.000

992.367.000  1.134.680.000

12.418.000 14.051.000

6.000.000 7.000.000

13.575.060.000 15.420.498.000

Toplam

29.829.324.000

28.847.972.000

981.352.000

1.5645.933.000

110.259.000

72.923.000

1.362.751.000

22.414.708.000

22.391.672.000

23.036.000

4.465.807.000

4.392.847.000

47.960.000

25.000.000

58.255.772.000

107

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI



108

X

L

XKD

6.6.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Uludag Universitesi, Stratejik Plandaki mevcut hedeflere ulasilip ulagsmadigini PUKO Déngisti ile sistematik olarak
takip eder. Uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere gore dlctlmesi icin kullanilan performans gostergelerinin
birimlerle iliskilendirilmis bu gdstergelere iliskin verilerinin sistematik bir bicimde takip edilebilmesi icin yeni bir
yazilim gelistirilmistir.

Faaliyet ve projelerin uygulanmasinin ardindan elde edilen sonugclarin raporlanmasi izleme asamasini, uygulama
sonuclarinin amag, hedef ve performans gostergelerine gore kiyaslanarak analiz edilmesi ise, degerlendirme
asamasini olusturacaktir.

Bu sure¢ icerisinde Baskanligimiz, Hizmet Birimlerinin Stratejik Plan Otomasyonu tzerinden génderecekleri bilgi ve
verileri esas alarak Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Alt Birimi izleme Raporlarini
hazirlayacaklardir. Yillk faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacak izleme raporlarinin iceriginde ise asagida
sayllan hususlara yer verilecektir.

Stratejik amac ve hedeflerin gerceklestirimesinde hangi birimlerin sorumlu oldugu,
Ne kadar sUre icerisinde gerceklestigi,

Hangi kaynaklarin kullanildigi,

Uygulanan faaliyetlerin amagc ve hedeflere tutarlilik ve uygunlugu,

Faaliyet ve projelerin gerceklesme oranlari,

Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadigi ve sapmalar var ise nedenleri,
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