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SUNUS

Yuksekokulumuz;

Ulkemizdeki nitelikli ara eleman ihtiyacim gidermeye yonelik 6n lisans
egitimi vermek, egitimde verimlilik, Kkalite ve slrekli iyilestirme esaslari
cercevesinde donanimli, 6zgiivenli arastirmaci ve Atatiirk Ilke ve Devrimlerine

bagli 6grenciler yetistirmek hedefimizdir.

10.12.2003 Tarihli 5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun” 9. maddesine dayanilarak hazirlanan faaliyet raporunun bu
anlamda kaynaklarin azami verimlilikte kullanilmasmi ve stratejik plan
hedeflerine ulasilmasi konusundaki ¢aligmalarin koordinasyonuna onemli katki

saglayabilecegi diisliniilmektedir.

Bitceyle 6denek tahsis edilen ve harcama yetkilileri tarafindan 5018
Sayili KMYK 41. maddesindeki idari sorumluluklar1 ¢ergevesinde hazirlanan bu
raporlar, stratejik planlama ve performans programlari uyarinca Yydrdtilen
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerine gore hedef ve gergeklestirme
durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayacak sekilde

hazirlanmaktadir.

Yrd.Doc¢.Dr. Fikri PALA
Madar
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|- GENEL BILGILER

Yiksekogretim Kurulu’nun 05.02.1986 Tarihli  toplantisinda, Uludag
Universitesi Rektorliigii'ne bagh olarak 1987 yilindan itibaren Bursa Meslek
Yuksekokulu Teknik Programlar biinyesinde yer alan programlarin Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ve yine iktisadi ve Idari Programlar Boliimii Biinyesinde yer
alan programlarin ise Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’na aktarilmasi konusu
Universitemiz Senatosu’nun 14.12.1995 Tarih ve 95-13 Sayili oturumda goriisiilmiis
olup, aliman 11 no’lu Karar Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na arz edilmis ve bu
kararin uygun oldugu YOK Baskanligi’nin 09.04.1996 tarih ve 6001 Sayili yazisi ile
bildirilmistir.

Yukarida belirtildigi sekilde olusan Sosyal Bilimler Meslek Y uiksekokulu 1996-
1997 akademik yilinda 6 adet orgiin, 4 adet ikinci egitim programlar1 olmak tiizere

toplam 804 6grenci ile egitim-6gretime baglamstir.

2016-2017 Egitim-Ogretim Y1li itibariyle 12 adet 6rgiin, 12 adet ikinci 6gretim

programi Ve 3095 6grenci ile egitim-6gretime devam edilmektedir.
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A. MiISYON VE ViZYON

Misyon
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunun misyonu sunlardir:

v' Atatiirk ilke ve Devrimlerine igtenlikle bagli, ulusal ve evrensel kimlik bilincine
sahip, demokrasi kiiltiiriinii 6ztimsemis, mesleki yeterlilige sahip, etik degerlere
bagl, arastirici, yaratici, problem c¢ozebilen, mikkemmelligi arayan meslek

elemanlar1 yetistirmeyi;

v Ogrencilerine glinimizin rekabetci, karmasik ve kiiresellesen is diinyasinda

basarili olabilmeleri icin gerekli olan tim yetenekleri ve bilgiyi kazandirmayz,

v Okul-sanayi isbirligiyle hedefe uygun olarak hazirlanan egitim programlarinda
temel ve uygulamali egitimler vererek, iilkemizin nitelikli ara eleman ihtiyacini en

Ust diizeyde karsilamayz;

v" Topluma kars1 hizmet yikiimliliginii en iyi sekilde yerine getirmeyi, goérev

edinmistir.

Vizyon

Evrensel egitim ve arastirmalarda rekabet edebilecek kaynaklari saglayarak, siirekli
degisen kosullara kolaylikla uyum gosterebilen; bilgi tiretimi, bilgi degerlendirme ve
ogrenme konusunda diinya ¢apinda bir egitim imaj1 gelistirerek uluslararasi mesleki
standartlara uygun nitelikli meslek elemani yetistirmek ve saygi duyulan, sanayi ve

hizmet sektorlnin tercih ettigi bir egitim kurumu olmaktir.
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B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Universitemiz
Senatosunun 14.12.1995 Tarih ve 95-13 Sayili oturumunda goriisiilmiis olup, alinan 11
no’lu Kkarar wuyarinca Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligmma arz edilmis ve
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 09.04.1996 tarih ve 6001 Sayili yazis1 geregi

uygun goriilmiistiir.
Faaliyetlerinde tabi oldugu yasal mevzuat asagidaki gibidir.

#2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

* 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

« Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

# Uludag Universitesi Kredili On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi

# Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin Y &netmeligi

« Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri gercevesinde Uludag Universitesi

Sosyal Bilimler Meslek Yuksek Mudurinun yetki ve sorumluluklari.

1. Yiksekokul kurullarina baskanlik etmek, kurullarda alinan kararlar

uygulamak ve ylksekokul birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak.

2. Her 6gretim y1li sonunda istediginde YUksekokulun genel durumu ve isleyisi

hakkinda Rektore rapor vermek.
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3. Yuksekokulun 0Odenek ve kadro ihtiyaglarimin gerekgesi ile birlikte
Rektorliige bildirmek, Yiksekokul butcesi ile ilgili oneriyi Ylksekokul

Yonetim Kurulununda goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak.

. Yuksekokul Birimleri ve her diizeydeki (Akademik ve Idari) personel

uzerinde genel gozetim ve denetim gérevini yapmak.

. Kanunlar cergevesinde kendisine verilen diger g0revleri yapmak.
Yuksekokulumuz ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman guvenlik
onlemlerinin  alinmasinda, Ogrencilerin  gerekli  sosyal ve kilturel
hizmetlerinin saglanmasinda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim
ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin

alinmasinda rektdre kars1 birinci derece sorumludur.

. Harcama yetkilisi, Harcama talimatlarinin biit¢ce ilke ve esaslarini, kanun
tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan 6deneklerin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun cercevesinde
yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.Gergeklestirme gorevlisi,
harcama talimati (zerine, isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi,
teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in

gerekli belgelerin hazirlanmasi ile ilgili gérevleri yurdtdr.

Gergeklestirme gorevlisi, bu Kanun gergevesinde yapmasi gereken is ve

islemlerden sorumludur.

Harcama Yetkilisi
Yrd.Do¢.Dr. Fikri PALA
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu Ile Ongériilen Yetki ve

Sorumluluklar

Tablo 1: Harcama Yetkilileri

Teskilat Yapisi Ust Yonetici Butgeyle ULz T.alhs!s Harcama Yetkilisi
Edilen Harcama Birimi
Uludag Universitesi Rektor Sosyal Bilimler MYO Mudur

C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Yiksekokulumuzda 14 adet dershane mevcut olup, bunun 3 adedi (76-100)
ogrenci kapasiteli 3 adedi (51-75) ogrenci kapasiteli, 8 Adedi (1-50) 6grenci
kapasitelidir. Ayrica 2 adet bilgisayar laboratuvarimiz ve (76-100) kisilik konferans

salonumuz ile (51-75) kisilik toplant1 salonumuz mevcuttur.

Bir adet kituphane ve okuma salonu mevcut olup, kutliphane tatil gunleri haric,

her giin saat 08.30 — 17:00 saatleri aras1 agik bulunmaktadir.

Kampusimizde Yabanci Diler Yilksekokulu ile ortak kullanilan yeterli
kapasitede ogrenci ve personel yemekhanesi bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz

icin yerleske bahgesinde 6grenci kantini bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz; kampUsiimiize kamuya ait veya 6zel araclarla gelmektedirler.

Ogrencilerin ulasim imkanlar yetkinlik durumundadir.

Ogretim elemanlar1 ve idari personel igin, Uludag Universitesi Rektorliigiince

sabah ve aksam muhtelif glizergéhlardan servis tasimacilig1 yapilmaktadir.
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Tasinmazlar

Tablo 2: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilinm (Birim Bazinda)

2016 700 54 3.336 4.090

Sekil 1: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina GOre Dagilimi

O Egitim

B Saglk

OBarinma

OBeslenme

BKultir

O Spor

EBil. Teknolojik Arastirma
aDiger
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Tablo 3:Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gore Dagilimi

SOSYAL BIL. MYO |  2.310 200 140 - 1.750 80 4.480

Egitim Alanlar:

Tablo 4: Egitim Alani1 Sayilari
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Tablo 5: Egitim Alanlarimin Dagilimm

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite Toolam
Egitim Alani 0-50 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri (Pnz)
(m2) (m?) (m?) (m?) (m2) (m?)
Amfi
Sinif 9 2 3 14
Atdlye
Toplanti Salonu 1 1
Konferans Salonu 1 1
Egitim
| Laboratuvarlari
§ Saglhk
=S| Laboratuvarlan
(4]
S Arastirma
§ Laboratuvarlari
Bilgisayar 1 1
Laboratuvarlan
TOPLAM 10 3 4 17
Sosyal Alanlar
Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 6: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Kapali Alan Kapasite
Adet (m2) (Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 1 480 480
Kantin/Kafeteryalar 1 140 70
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Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlar

Tablo 7: Hizmet Alanlar:

Hizmet Alanlan Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 17 258,60 27
idari Personel Hizmet Alanlari 14 285,68 18
TOPLAM 31 544,28 45
Toplanti ve Konferans Salonu Saytlart
Tablo 8: Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilar
Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam Toplam
Adet m?2 Adet m?2 (Adet) (m?)
0-50
51-75 1 40 1 90 2 130
76-100
101-150
151-250
251-Uzeri
TOPLAM 1 40 1 90 2 130
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Ambar ve Arsiv Alanlari

Tablo 9: Ambar ve Arsiv Alanlar

Adet Alan (m?)
Ambar Alanlan 1 40
Arsiv Alanlari 1 54
Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atélyeleri 1 108
TOPLAM 3 202

10
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2-Tegkilat Yapisi

{  Yiiksekokul Kurulu

: Mudiir Yardimcisi

|  viksekokul Sekreteri

—

Sosyal-Kiiltirel Faaliyetler

| MUDUR |
| Yonetim Kurulu |
I Miidiir Yardimcisi !
—] Bolimler | |  xomisyoniar |
| I
Eitim-Oretim isyeri Egitimi
Yurutme Komisyonu Yirutme

MHWWW
Finans-Bankacilik ve Sigortacihik
Bankaokk ve Sigortachk Programe

Dus Ticaret Program

I.nﬂ.l'ng'—
lai

Pazarlama

Yonetim ve Organizasyon
] lfletmevnetimiPrograns |

vanirl-

Otel Lokanta ve ilkram Hizmetleri

Buro Hizmetleri ve Sekreterlik

- Toptan ve Perakende Sati
Emiak ve Emlak Yonetimi Programi

Seyahat Turizm ve Eglence Hizmetleri

Miilkiyet Koruma ve Givenlik

Yurutme Komisyonu

Evrak

Personel Isleri

Biitge ve Mali isler

Satinalma

Ayniyat

Kayit Kabul/Danisma isleri

Mot Birosu/Not isleri

z = z ighert

Argiv Biirosu/Arsiv isleri

Ofrenci igleri /Yaz ileri

Destek Hizmetleri
Santral

Teknik Hizmetler

Yardimci Hizmetler

11
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Yiiksekokulumuz bilisim alaninda hizmetlerini, iletisim ve yazilim teknolojileri
alanlarindaki gelismeleri takip ederek sunar. Urettigi bilgileri egitim ve ogretim

alanlarina aktarir.

Yiksekokulumuzun maas, ekders Qcreti, satinalma gibi her turli tahakkuk
islemleri Tel-net, KBS ve E-biitce iizerinden yapilmaktadir. Ogrenci belgesi, transkript
gibi o6grenci isleri ile ilgili tim islemler “6grenci isleri otomasyonu” (zerinden
yurGtulmektedir. Ogrenci stajlarinin takibi icin de Bilgi Islem Daire Baskanlig

tarafindan kurulan “staj programi” vasitasiyla yapilmaktadir.

Yiiksekokulumuza ait tlim taginir ve tasinmaz mallarin girdisi, ¢iktisi, denetimi
“SGB.net” programi aracilifiyla yapilmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz akademeik
ve idari personelin 6zliik ve emeklilik islemleri Personel isleri Otomasyonu ve Hitap
Uzerinden ydratilmektedir. Ayrica 6grencilerimizin staj ve isyeri egitimi primleri,

yiiksekokulumuz personelinin bildirge islemleri SGK (izerinden yuritilmektedir.

Yiiksekokulumuz web sitesinde 6grencinin erigimine agik, stirekli giincellenen

derslere yardime1 kaynaklar sunulmaktadir.

12
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Tablo 10: Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar (i%le?) (i?jle?) Artig Orani(%)

Sunucular

Yazilimlar

Masalistli Bilgisayar 106 89 -16

Diziistu Bilgisayar 7 7 0

Tablet Bilgisayar 2 2 0

Cep Bilgisayar

Projeksiyon 25 19 -24

Slayt Makinesi

Tepegdz 2 0

Episkop

Barkot Okuyucu 1 1 0

Yazicl 37 23 -38

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi 1 1 0

Faks 1 1 0

Fotograf Makinesi 1 1 0

Kameralar

Televizyonlar 4 2 -50

Tarayicilar 3 2 -33

Miizik Setleri 1 0

Mikroskoplar

DVD ler

Akilli Tahta 2 2 0

Teksir Makinesi 1 1 0

Klimalar 24 24 0
TOPLAM 218 175 -20

13
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Kutiphane Kaynaklari

Tablo 11: Kittuphane Kaynaklar:

Kitap Sayisi 3300 3300 | 3520 3520

Abone Olunan Siireli Yayin Sayisi - - -

Abone Olunan Veri Tabani Sayisl - - -

14
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4- insan Kaynaklari

Tablo 12: Personel Sayilan

2016
Personel Sinifi 2013 Yili | 2014 Yah | 2015 Yilh | 2016 Yili | Yilimin Onceki Yila Gore Artig
veya Azaligi (%)
Akademik Personel 26 26 27 27 0
Idari Personel 12 13 12 11 -8
Isci
TOPLAM 38 39 39 38 -3

Sekil 2: Personelin Akademik ve Idari Bazda Dagilimi

O Akademik Personel midari Personel
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Akademik Personel
Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Dagilimi

Tablo 13: Akademik Personelin Kadro Dagilinm

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
UNVAN
Dolu Bos Toplam

Profesér
Dogent 4 - 4
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi 22 8 30
Arastirma Gorevlisi
Uzman 1 - 1

TOPLAM 27 8 35

Sekil 3: Akademik Personelin Unvanlar Bazinda Dagilimi

b 0% 0%

0%

@OProf. mDog. OYard. Dog. OOgr. Gor.
B Okutman OAras. Gor. mUzman
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Akademik Personelin Unvan Bazinda Bolim/Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 14: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilim

N X Yrd. | Ogretim | Arastirma
Boltm/Birim Ad Profesér | Dogent Docent | Gorevlisi | Gorevlisi Uzman | Toplam

Muhasebe ve Vergi Bélimi 3 1 4
Finans-Bankacilik ve 3 3
Sigortacilik Bélumi
Dis Ticaret Bélimi 1 1 2
Yo6netim ve Organizasyon 1 7 8
Bolimi
Otel, Lokanta ve ikram 1 )
Hizmetleri BolUmd
Blro Hizmetleri ve 9 2
Sekreterlik Bolimu
Toptan ve Perakende Satis 1 1
Bolima
Seyahat-Turizm ve Eglence 9 5
Hizmetleri Bolimi
Pazarlama ve Reklamcilik

o e 2 2
Bolumu
Muilkiyeti Koruma ve 1 1 2
Guvenlik Bolim
Dolu Kadro 0 4 22 0 1 27
Bos Kadro 0 0 8 0 0 8
TOPLAM 0 4 30 0 1 35
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Tablo 15: 2547 Sayih Kanunun 39. Maddesine Gore Biriminizden Yurtdisinda ve

Yurtiginde Gorevlendirilen Akademik Personel Dagilimi

Yurtdig! Yurtigi X , .
Unvan Bolim /Birim Gorevlendirme Ulke | Gorevlendirme Gorfevlendmee sl
Adi Sehir Adi (Konferans, Kongre....)
Profesor
Dis Ticaret Bélimi ispanya-Barcelona Kongre
ispanya-Barcelona Kongre
Toptan veBPfeIrfakepde Satis Ankara Seminer
Dogent olumu _
Istanbul Kongre
Yénetim ve Organizasyon Fransa-Paris Konferans
Boldma Adana Kongre
Kosova-Prizren Sempozyum
Yénetim ve Organizasyon Ukrayna Kongre
Bolumd Eskisehir Kongre
Ispanya-Barcelona Kongre
italya Sempozyum
0gr.Gor. | \yhasebe ve Vergi Bolumi Prizren Sempozyum
Trabzon Sempozyum
Millkiyeti Koruma ve Ispanya-Madrid Konferans
Glvenlik Bélumi Eskigehir Kongre
Finans-Bankacilik ve ,
Sigortacilik Bolimi Avusturya-Viyana Sempozyum
TOPLAM 7 10 6 16
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Tablo 16: 2547 Sayith Kanunun 40/a Maddesi Geregi Birimimizden

Gorevlendirilen Akademik Personel Dagilinm

UNVAN Gorevlendlrlldlgl_Kanun Gorevlendirilen Kisi Gorevlendirme Sayisi
Maddesi Sayisi
Dog.Dr. 40/a 2 2
TOPLAM 2 2

Tablo 17: 2547 Sayih Kanunun 31. Maddesine Gore Ders Saati Ucretli

Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilim

UNVAN, ADI-SOYADI

GOREVLENDIRILDIGI BOLUM / BiRIM

Yonetim ve Organizasyon B6limi, Toptan ve Perakende Satis B6limda, Biiro

Dilek DURAK Hizmetleri ve Sekreterlik

Tugba ENGIN Muhasebe ve Veri Bolimii, Yonetim ve Organizasyon
Mustafa ASLAN Milkiyeti Koruma ve Givenlik Bolimii

Bllent CEVATEMRE Miilkiyeti Koruma ve Giivenlik Bolimi

Merve ASCIOGLU Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bolimdi

Mehmet Emin SOYLER

Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Bolimii

Meltem CINAR

Miilkiyeti Koruma ve Giivenlik Bélimd, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimii,
Ydnetim ve Organizasyon

Seda TABANLI

Toptan ve Perakende Satis Bolim(, Seyahat -Turizm ve Eglence Hizmetleri
Bolimu

Hamdi DILMENLER

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimii

Rifat BAKAN Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bolimi

Ayse SEN St.e'y?ha.t' -Turizm ve Eglence Hizmetleri Bélimi, Yonetim ve Organizasyon
Bolumu

Mine YILMAZ Yonetim ve Organizasyon Béllim, Pazarlama ve Reklamcilik Boltimi

Halim DUKKANCILAR

Muhasebe ve Vergi Bélimii

Mustafa Selman YURDAER

Dis Ticaret Bolimi

Géniil URETIN Toptan ve Perakende Satis Bolimi

Tiilay GUL Yonetim ve Organizasyon Bolimii

Siiveyda COLAKOGLU Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimdi

Ercan OZEL Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolim{, Pazarlama ve Reklamcilik Bolimii
Julide YAPICI Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Bolimii

Dr.Sevda DULGER

Miilkiyeti Koruma ve Guivenlik Bolumu
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Tablo 18: Akademik Personelin Yurtici ve Yurt Dis1 GOrevlendirmeleri

o L £
Profesdr | Dogent VETRITE 0.9"*‘!"! Okutman Ar§§t|rr!1a_ Uzman °—§_
Docent | Gorevlisi Gorevlisi o
2547/ | Yurt
33 Disi
2547/ Yurt Igi 3 3 6
39 Yurt 3 7 10
Disi
2547/
38
2547/
40-2 Yurt igi ’ 1 3
25477 "¢
40-b
2547/
40-c
TOPLAM 8 11 19
Tablo 19: Yuksekokulumuzda Gorevlendirilen Akademik Personel
Profesdr|Dogent VAT 0.9"*‘!"! Okutman A’?§t'"F'a. Uzman BT Toplam
Dogent | Gorevlisi Gorevlisi Uzman
2547/31 20 20
2547/35
2547/40-a 2 1 6 16 25
2547/38
2547 40/b
TOPLAM 2 1 6 16 20 45
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Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Tablo 20: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

UNVANI

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yag

36-40 Yas

41-50 Yas

51-Uzeri

K E

K E

K E

K E

K E

K

E

TOPLAM

Profesor

Dogent

Yrd.Dog.Dr.

Ogr.Gor.

22

Uzman

Toplam Kisi
Sayisi

27

Yiizde (%)

%30 | %7

%15 | %11

%22

%15

%100

Akademik Personelin Hizmet Sureleri

Tablo 21: Akademik Personelin Hizmet Sureleri

UNVANI

1-3Yil

4-6 Yil

7-10 Yul

11-15Yil

16-20 Yil

21-U

ZEri

K E

K E

K E

K E

K E

K

E

TOPLAM

Profesor

Docent

Yrd.Dog.Dr.

Ogr.Gor.

22

Uzman

Toplam Kisi
Sayisi

27

Yiizde (%)

19 | 7

11

19

26

%100

21
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Akademik Personel Atamalari ve Ayrilmalart

Tablo 22: 2016 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

istege Bagl
Emeklilik

Naklen
Ayrilma

Idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 23: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimm

Genel idare Hizmetleri 11 10 9

Teknik Hizmetleri Sinif 2 2 2

Tablo 24: 2015 Yih idari Personel Kadro Durumu

Genel idare Hizmetleri 1 8 9 4

Teknik Hizmetleri Sinif 2 2 0

22



SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 2016 YILI FAALIYET RAPORU

Sekil 4: Idari Personel/Memurlarin Hizmet Sinifina Gore Dagulimi

0% —0% 0%

0 ST —

OGenel idare Hizmetleri

0%
.Sagllk Hizmetleri Sinifi

BTeknik Hizmetleri Sinif

BEgitim ve Ogretim Hizmetleri
Sinfi

D Avukatlik Hizmetleri Sinifi

BDin Hizmetleri Sinifi

Byardimcr Hizmetli

Engelli Idari Personel Hizmet Stniflarina Gore Dagilimi

Tablo 25: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Simifina Gore Dagilimi
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Idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 26: idari Personel Egitim Durumu

Yiiksek Lisans

llkogretim Lise On Lisans Lisans ve Doktora TOPLAM
(2015)
2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 [ 2016
Kisi Sayisl 1 1 2 2 5 5 3 3 - - 11
Yuzde (%) | %9 | %9 | %18 | %18 | %45 | %45 | %27 | %27 100

Sekil 5: Idari Personel/Memurlarin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

0%,

gilkégretim Hiise
OOn Lisans OLisans
BY(ksek Lisans ve Doktora

Idari Personelin Hizmet Sireleri

Tablo 27: idari Personel Hizmet Siiresi

-3yl 4-6 Yil 7-10YIl | 11-15Yal | 16-20 Yol | 21-Uzeri
TOPLAM
K| E|K|E|[|K]|]E|[K]|]E|[K]|]E]|K]IE
Toplam Kisi 1 1 : 3 11
Sayisi
Yiizde (%) %9 %9 | %9 | %73| %100
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Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Tablo 28: idari Personel Yas itibariyle Dagilimu

Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel

Tablo 29: Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel/Memur Sayis1 (Y1l Sonu
Itibariyle)

2015 12 1 1 12

2016 11 2 0 13

Idari Personel Atamalari /Ayrimalar

Tablo 30: Atanan idari Personel Sayisimin Hizmet Simifina Gore Dagihimu
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Tablo 31: 2016 Yih Ayrilan idari Personel Sayisi

Toplam
Emekli 1
TOPLAM 1
Tablo 32: Gegici Personel
istihdam Durumu Calistinlan Personel
Sayisi
Gegici Personel (Kismi Zamanl / Ogrenci) 2
2015
Gegici Personel (Stajyer 6gr.)
Gecici Personel (Kismi Zamanli / Ogrenci) 3
2016
Gegici Personel (Stajyer 6gr.)
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5- Sunulan Hizmetler

Ogrencilere Sunulan Hizmetler

HiZMETLER

- Danismaniik: Yiksekokulumuzda agik bulunan Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
Bankacilik ve Sigortacilik, Dis Ticaret, Isletme Yonetimi, Turzim ve Otel
Isletmeciligi, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Emlak ve Emlak Y&netimi,
Turizm ve Seyahat Hizmetleri, Pazarlama, Yerel Yonetimler, Ozel Glvenlik ve
Koruma, Lojistik programlarindaki bolim baskanlar1 ve program baskanlari

tarafindan 6grencilerimize duizenli olarak danismanlik hizmeti verilmektedir.

- Sosyal etkinlikler: Yuksekokulumuz Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi
tarafindan olanaklar el verdigince “Turizm Senlikleri” diizenlenmektedir. Mezun
olacak 6grencilerimiz i¢in her yil sonunda “Mezuniyet Balosu” tertip edilmektedir.
Ayrica her yil dizenli olarak akademik ve idari personele yeni yil etkinlikleri

dizenlenmektedir.

- Kutuphanecilik: Yuksekokulumuzda ayni1 anda 30 6grenciye hizmet edebilecek

kapasitede olan bir adet kiitiphanemiz bulunmaktadir.

- Tamitim Hizmetleri: Her yil egitim-6gretime baslamadan 0nce Y lksekokulumuzu

kazanan ogrencilere oryantasyon hizmeti sunulmaktadir.
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Egitim-Ogretim Hizmetleri

On Lisans ve Lisans Programlari Ogrenci Sayilart

Tablo 33: 2016-2017 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilar

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM
T K E T K E T K E
SOSYAL BILIMLER MYO 1535 | 897 | 638 | 1560 [ 855 | 705 | 3095 | 1752 | 1343
TOPLAM 1535 | 897 | 638 | 1560 | 855 | 705 [ 3095 | 1752 | 1343

Tablo 34: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Adi: Bollim Adr: Program Adi
Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bankacilik ve Sigortacilik
Dis Ticaret Dis Ticaret

isletme Yénetimi
o
- Yonetim ve Organizasyon Yerel Yonetimler
[+ 4
‘é Lojistik
= ] ]
f Otel, Lokanta ve lkram Hizmetleri Turizm ve Otel Isletmeciligi
<C
>
8 Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Biiro Y6netimi ve Yonetici Asistanligi
(9p]
Toptan ve Perakende Satis Emlak ve Emlak Yénetimi
Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Turizm ve Seyahat Hizmetleri
Pazarlama ve Reklamcilik Pazarlama
Miilkiyeti Koruma ve Giivenlik Ozel Giivenlik ve Koruma
TOPLAM 10 12
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Engelli Ogrenci Sayilart

Tablo 35: Engelli Ogrenci Sayilari

PROGRAMIN ADI . Ogretim Il. Ogretim Toplam Genel
On Lisans Programi Erkek | Kiz | Top. | Erkek | Kiz | Top. | Erkek | Kiz Toplam
ii:(; t\(’(ﬂ(’)’r:wlie(;ilmi ve Yonetici 1 ’ 9 9 9 4 3 3 6
Dis Ticaret 1 1 1 1
Isletme Yénetimi 1 1 1 1
Yerel Yonetimler 1 1 1 1
Pazarlama 1 1 1 1
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 1 1 1 1 2 2
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 1 1 1 1
Lojistik 1 1 1 1
Turizm ve Otel isletmeciligi 1 1 1 1
Bankacilik ve Sigortacilik 1 1 1 1
GENEL TOPLAM 7 9 9 7 16
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar
Tablo 36: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar:
Birimin Adi 6ss [ 0SS Sonucu [ BogKalan |~ Ek [ Toplam | Doluluk
Kontenjani(*) Kayit Kontenjan | Kontenjan | Kayit | Orani(%)
Sosyal Bilimler MYO 1044 1024 20 20 1044 %100
TOPLAM 1044 1024 20 20 1044 %100

29




SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 2016 YILI FAALIYET RAPORU

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gore
Dagilimi

Tablo 37: Yabanca Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gore

Dagilimi
Programin Adi/ Birim Geldigi Ulke ATEWEL Toplam
Kiz Erkek
Bankacilik ve Sigortacilik Kazakistan 1 1
Bankacilik ve Sigortacilik Kirgizistan 1 1
Bankacilik ve Sigortacilik Azerbaycan 1 1
Blro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Almanya 1 1
Dis Ticaret Ahiska 1 1
Dis Ticaret Kazakistan 1 1
Dis Ticaret Ukrayna 1 1
Dis Ticaret Suriye 1 1
isletmecilik Kazakistan 1 1
Lojistik Azerbaycan 1 1
Lojistik iran 1 1
Turizm ve Otel isletmeciligi Suriye 1 1
Turizm ve Seyehat Hizmetleri Tlrkmenistan 1 1
Turizm ve Seyehat Hizmetleri Ukrayna 1 1
TOPLAM 4 10 14

Yaz Donemi Ogrenci Sayist

Tablo 38: Yaz Dénemi Ogrenci Sayis

Universite iginden Ogrenci Universite Digindan Katilan

Sayisi Ogrenci Sayisi UelREAl
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Universiteden Ayrilan Ogrenci Saylhilar

Tablo 39: Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayhlar

Kendi | Ogrenim Ucreti ve
istegi ile Katki Pay! (i;]:;?ss';:g; éaeta:y Diger | Toplam
Ayrilan Yatirmayanlar ¢3
SOSYAL BILIMLER MYO 20 0 0 3 0 23
TOPLAM 20 0 0 3 0 23

Arastirma Hizetleri

Tablo 40: Editérlik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilar

Editorlik/Hakemlik

Editorluk/Hakemlik

Dergi Hakemligi

Hakemligi Yapilan

Birimler | Yapan Ogretim Uyesi : Yapan Ogretim !
Sayisi Yapilan Kitap Sayisi Oyesi Sayisi Dergi Sayisi
SOSYAL
BILIMLER 3 9 1
MYO
TOPLAM 3 9 1

Idari Hizmetler

Yiiksekokulumuzda 2016 yilinda 4734 sayili kanunun 22-d maddesi geregince

83.817,22 TL tutarinda mal ve hizmet alim1 yapilmistir. Bu mal ve hizmet alimlarinda;

biiro ve kirtasiye malzemeleri, elektrik malzemeleri temin edilmis, boya ve temizlik

malzemeleri ihtiyaci karsilanmis, koruma ve glvenlik gorevlilerinin kiyafetleri

alimmis, makine ve techizat bakim ve onarimi yapilmis, akademik ve idari personel

biirolarinin bir kismina parke ve perde yapilmis, yiiksekokulumuza giivenlik kamera

sistemi yapilmistir.
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Tablo 41: ihale Usulleri Dagihm

Mal Alimi 14| 83.817,22

Hizmet Alimi

Yapim Isi

4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 3-e maddesine gére de 2016 mali yilinda

8.197,75 TL tutarinda satin alma yapilmustir.
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6- Yonetim ve ig Kontrol Sistemi

Yiksekokulumuzda yapilan isler ylksekokul mudirine bagli yuksekokul
sekreteri tarafindan ilgili birimlerin yapmis oldugu yazigsmalar, 6deme emri belgeleri
ve gelen giden yazigsmalarin Oncelikli olarak kontroliini yaparak ilgili muduir
yardimcilarinin gorev dagilimma gore evraklarin i¢ kontrolini yaparak harcama
yetkisine sunar ve onayindan sonra ilgili birimlere génderir. Uludag Universitesi I¢
Kontrol Eylem Plan1 kapsaminda yiiksekokulumuz i¢ Kontrol Eylem Plani1 Calisma
Grubu olusturulmus, yiksekokulumuz personelinin  kullandign  program ve
otomasyonlara iliskin veri giris listesi olusturulmustur. Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu personeline ait gorev tanimi olusturulmus olup, bu dogrultuda akademik
ve idari personelin gorev dagilimlar1 yeniden diizenlenmistir. Yiksekokulumuz I
Kontrol ve Eylem Plani ¢ergevesinde yapilan ¢aligmalar birimimiz internet sitesinde

yayinlanmustir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

BiRiM AMAC VE HEDEFLERI

Sahip oldugumuz misyonla belirledigimiz vizyonumuza ulasmak, Uludag

Universitesi’nin vizyonuna ulagmasma katkida bulunmak ve zayif yonlerimizi

glclendirmek amaciyla belirledigimiz stratejik amaclarimiz ve bu amagclara

ulagmadaki hedeflerimizin rolii ve 6nemi asagida yer almaktadir. Bunlar:

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

1.01 Ogretim Elemanlarinin Niteligini Gelistirmek
s fa 1.02 Egitim Programlannin Niteligini Gelistirmek
1 EGITIM VE OGRETIMIN
' NITELIGINI GELISTIRMEK —_—
1.03 Ogretme ve Ogrenme Ortamlarini lyilestirmek
1.04 Ogrencinin Niteligini Arttirmak
2.01 Yayinlarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak
ARASTIRMA GELISTIRME , ——
2. | FAALIYETLERINI NICELIK VE 2,04 Finansal Kay”jg'g;&f;'ﬁ}gm?k'”' Saglamak
NITELIK AGCISINDAN ARTTIRMAK
208 Uygulama ve Arastirma Amagli Finansal
' Kaynaklarin Etkin Kullanilmasini Saglamak
KURUMSAL KIMLIK YAPISINI L T
6. GELISTIRMEK 6.04 Fiziki Alanlarin lyilestirmek
7.01 Mezunlarla iliskileri Giclendirmek
7 PAYDASLARLA ILISKILERI 202 Egitim Kurumlari ile Yiritilen Ortak Proje
' GUCLENDIRMEK ' Sayilarnini Arttirmak
704 Mesleki Kuruluslar, STKlar, Miilki ve Yerel

Yonetimler ile iliskileri Gliclendirmek
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III-FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1. Butce Uygulama Sonuglari
Ozel Bltge

Tablo 42: Butce Giderleri (TL)

. | £E

[ w =

w
Toplam
v o v | ng'::gé‘i} Eklenen | Diisiilen ig;;?nu Hz'r'ci‘:‘a”ﬂ YQZ?:: g‘:g:&';
Less Yiizdesi
38(15/07 05 | 09|04 |01[00|2 | 01| 1 |1.520.000,00 | 615.000 0 [2.135.000,00 | 2.121.399 | 13.601 99
38 (15|07 |05 | 09|04 |01 [00|2 |01] 4 2.000 | 23.700 0 25700 |  25.622 78 100
38 (15|07 |05 | 0904 |01|00|2 |02] 1 392.000 0 0 392.000 | 385.395| 6.605 98
38 (15|07 |05 | 09|04 |01|00|2 |02] 4 2.000|  5.000 0 7.000 6.277| 723 90
38 (15|07 |05 | 09|04 |01|00]2 | 03] 2 116.000 | 32500 0|  148500| 148.486 14 100
38 (15|07 |05 | 09|04 |01 00| 2 |03]3 12.000 0 0 12.000|  11.999 1 100
38 (15|07 |05 | 09|04 |01 00| 2 | 03] 5 3.000 0 0 3.000 2015| 985 67
38 (15|07 |05 | 09|04 |01 00| 2 |03]7 3.000| 10.000 0 13.000| 12716| 284 98
38 (15|07 |05 | 09|04 |01 00| 2 | 03] 8 0| 18.000 0 18.000|  17.995 5 100
38 (15|07 |05 | 09|04 |01 |07]2 | 01] 1 424.000 | 11.800 0|  435.800| 435.749 51 100
38 (15|07 |05 | 09|04 |01|07]2 |01] 4 35.000 | 46.000 0 81.000| 80.154 | 846 99
38 (15|07 |05 | 09|04 |01|07]2 |02] 4 2.000| 16.000 0 18.000| 17595 | 405 98
38| 15/07 |05 | 09|06 |00 |07 ]2 | 02] 4 27.000 | 11.000 0 38000| 37.318| 682 98
38 (15|07 |05 | 09|06 |00 |07]2 | 03] 2 2.000 0 0 2.000 1.998 2 100
38 (15|07 |05 | 09|06 |00 |07]2 |03]8 2.000 0 0 2.000 2.000 0 100
TOPLAM 2.542.000 | 789.000 0| 3.331.000| 3.306.717 | 24.283 99
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Tablo 43: Fonksiyonel Simflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktar: (TL)

i - i 2016 YILI N ar YILSONU TOPLAM | HARCAMA
NO| GIDER TURLERI KBO EKLENEN |DUSULEN ODENEGI | HARCAMA ORANI
09 i EGiTiM 2.542.000,00| 789.000 0 3.331.000,00|3.306.717,00f %99
HIZMETLERI(TL) |— — ' R T
GENEL TOPLAM (TL) |2.542.000,00{ 789.000 0 3.331.000,00(3.306.717,00{ %99

Actklama: 2016 mali yilinda Yuksekokulumuza tahsis edilen 3.331.000,00’lik

bitcenin 3.306.717,00 TL’si harcanmistir. Harcamalarin timi Egitim Hizmetleri

alaninda gerceklesmistir.

Tablo 44: 2016 Yih Uygulama Sonuglari

2016 Yih (TL)
i " ol TOPLAM
FONKSIYONEL KBO EKLENEN | DUSULEN ODENEK HARCAMA | KALAN
09.4.1.00 2.050.000,00| 704.200,00 0,00 2.754.200,00| 2.731.903 | 22.297,00
09.4.1.07 461.000,00 [ 73.800,00 0,00 534.800,00 | 533.498,00 | 1.302,00
09.6.0.07 31.000,00 | 11.000,00 0,00 42.000,00 41.316,00 684,00
BiRIM TOPLAMI | 2.542.000,00 | 789.000,00 0,00 3.331.000,00 | 3.306.717,00 | 24.283,00
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Biitce Odenek ve Harcamalart

Tablo 45: Biitce Odenek ve Harcamalari

2.385.345,00(1.981.000,00| 2.677.500,00 | 2.662.924,00

371.254,00| 423.000,00 455.000,00| 446.585,00

181.780,00| 138.000,00 198.500,00 197.209

2.938.379,00(2.542.000,00| 3.331.000,00 3.306.717,00

Actklama: 2016 mali yi1linda Personel Giderleri, Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri ve Mal ve Hizmet Alim Giderlerine toplam 3.306.717,00 TL’lik

harcama yapilmustir.

Sekil 6: Butce Odenek ve Harcamalarin Ekonomik Dagilimi

OPERSONEL GIDERLERI

ESOSYAL GUV.
KURUMLARINA DEV.PRIiMi
GIDERLERI

BEMAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI
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2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar
Ozel Biitce

Bitce Giderleri

Sekil 7: 2016 Yili Blitce Giderlerinin Ekonomik Dagilima

(o)
0% 0%

Tablo 46: Personel Giderleri

O Personel Giderleri

B Sosyal Giv. Kur. Devl.
Prim. Gid.

OMal ve Hizmet Alim
Giderleri

OCari Transferler

OSermaye Giderleri

2.358.751,00

2.557.148,00

2.358.751,00

2.557.148,00

Agiklama: 2016 mali yilinda Yiiksekokulumuz kadrosunda bulunan personelin toplam

maas, ek ders ve fazla mesai giderleri 2.557.148,00 TL olmustur. Bir dnceki yila gore

personel giderleri yaklasik olarak %8 oraninda artig goste

rmistir.
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Tablo 47: Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

341.192,00

385.395,00

30.062,00

61.190,00

371.254,00

446.585,00

Actklama: 2016 mali yilinda Yiiksekokulumuz kadrosunda bulunan personelin, 2547

sayili  kanunun 31.maddesiyle gorevlendirilen

ogrencilerimizin Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri 446.585,00,00

TL olmustur. Bir 6nceki mali yila gore yliksekokulumuz SGK giderlerinde %20 artis

gbzlenmistir.

Sekil 8: Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ekonomik Dagilinmu

Harcamalar

Ogretim

elemanlarinin
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Tablo 48: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2015 Yili (TL) 2016 Yili (TL)
3.2- Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 118.529,00 150.484,00
3.3- Yolluklar 15.397,00 11.999,00
3.5- Hizmet Alimlari 32.645,00 2.015,00
37 Menlful Mal, Gayrimenkul Hak Alim, Bakim ve Onarim 15.209.00 12.716,00
Giderleri

3.8- Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 19.995,00
TOPLAM MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 181.780,00 197.209,00

Agtklama: 2016 mali yilinda Yuksekokulumuzun toplam Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 197.209,00 TL olmustur. Bunun 150.484,00 TL’si Tiiketime YoOnelik Mal ve
Malzeme Alimma; 11.999,00 TL’si Yolluklara; 2.015,00 TL’si Hizmet Alimlarina;
12.716,00 TL’si Menkul Mal, Gayrimenkul Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerine,
19.995,00 TL’si Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderlerine harcanmustir.
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi ile Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim
Giderleri bir 6nceki yila gore artmus; Yolluklar, Hizmet Alimlar1 ve Menkul Mal,
Gayrimenkul Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri azalmistir. 2016 yilinda Toplam

Mal ve Hizmet Aliminda %8 oraninda bir artis gozlenmistir.
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Sekil 9: Mal ve Hizmet Alim G

A

iderleri Ekonomik Dagilimi

HARCAMALAR

W Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlari

m Yolluklar
Hizmet Alimlari
B Menkul Mal, Gayrimenkul Hak Alim,

Bakim ve Onarim Giderleri

® Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim

Tablo 49: Toplam Giderler (Y1l Sonu Itibariyle)

Giderleri

i 2014 Yili 2015 Yili 2016 Yilh
EKONOMIK KOD / AGCIKLAMA ) ) )
01. PERSONEL GIDERLERI 1.966.464,00 2.385.345,00] 2.662.924,00
01.1 MEMURLAR 1.926.332,00( 2.358.751,00( 2.557.148,00
Temel Maaglar 705.597,88| 762.581,91| 844.329,94
Zamlar ve Tazminatlar 367.876,76| 667.499,47| 744.365,32
Odenekler 307.256,76| 344.225,82| 409.561,40
Sosyal Haklar 26.689,14| 26.969,30| 27.457,01
Ek Calisma Karsiliklari 517.345,71| 557.474,84| 531.434,35
Diger Giderler 1.565,60 -

01.4 GEGICI PERSONEL 40.132,00| 26.593,00( 105.776,00
Diger Gegici Personele Yapilacak Odemeler 40.132,00( 26.593,00| 105.775,61
02. SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi

GIDERLERI 338.588,00| 371.254,00| 446.585,00
02.1 MEMURLAR 311.256,00| 341.192,00| 385.395,00
Sosyal Glivenlik Primi Odemeleri 194.228,35| 212.610,58| 240.055,33
Saglik Primi Odemeleri 117.027,64| 128.581,08| 145.339,61
02.4 GEGICI PERSONEL 27.332,00) 30.062,00] 61.190,00
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 19.219,75| 20.312,50( 42.668,31
Saglik Primi Odemeleri 8.112,11 9.749,82| 18.521,73
03. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 143.957,00( 181.780,00( 197.209,00
03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 115.196,00{ 118.529,00( 150.484,00
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Kirtasiye Alimlari 23.149,94| 16.318,22| 19.058,29
Biiro Malzemesi Alimlari 346,71 297,36 3.132,90
Baski ve Cilt Giderleri 1.139,30 1.708,65 8.197,75
Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 472 590,00
Su Alimlari 3.826,02 7.331,89 3.666,41
Temizlik Malzemesi Alimlari 19.371,67 3.647,70f 13.400,83
Yakacak Alimlari 46.255,001 45.446,00] 58.193,50
Akaryakit ve Yag Alimlari - 1.876,55 -
Elektrik Alimlari 18.374,49( 33.303,71| 29.319,62
Giyecek Alimlari 864,64 338,69 997,05
Spor Malzemesi Alimlari 648 - -
Toren Malzemeleri Alimlari - -
Diger Ozel Malzeme Alimlari - 3.917,60
Bahge Malzemesi Alimlari ile Yapim ve Bakim Giderleri 1.001,70 - -
Diger Tiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 218,87 3.870,40f 13.927,33
03.3 YOLLUKLAR 3.266,00| 15.397,00] 11.999,00
Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 667,99 298 831,65
Yurtici Sirekli Gorev Yolluklar 2.598,44 1.074,62 1.204,18
Yurtdisi Gegici gérev Yolluklar -| 14.024,45 9.963,30
03.5 HIZMET ALIMLARI 2.957,00| 32.645,00 2.015,00
Posta ve Telgraf Giderleri 1.100,00 2.500,00 -
Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 1.857,49 1.724,39 2.015,23
Dayanikli Mal ve Malzeme Kiralamasi Giderleri - 2.360,00 -
Diger Hizmet Alimlari 26.060,30
03.7 MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 5.836,00| 15.209,00] 12.716,00
Biiro ve Isyeri Mal ve Malzeme Alimlari 2478 6.289,92 -
Biiro ve Isyeri Makine ve Techizat Alimlari 3.995,47 7.394,35( 12.065,72
Diger Dayanikh Mal ve Malzeme Alimlari 1.593,00 1.525,10 -
Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri - 650,00
Diger Bakim Ve Onanm Giderleri - - -
03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 16.700,00f  1.000,00 19.995,00
Biiro Bakim ve Onarim Giderleri 16.700,00 19.995,10
Okul Bakim ve Onarim Giderleri - - -
TOPLAM HARCAMA 2.449.009,0012.938.379,00] 3.306.717,00

3. Mali Denetim Sonuglari

6085 Sayili Sayistay Kanunu kapsaminda Sayistay Denetgisi tarafindan

yurdtilen 2016 yili denetimi neticesinde herhangi bir sorgu diizenlenmemistir.
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B- PERFORMANS BILGILERI

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
Faaliyet Bilgileri

Tablo 50: Yayinlarla flgili Faaliyet Bilgileri

YAYIN TURU 2016
SCl, SSCI, AHCI
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKi il'\lD"EKS ve OZLER TARAFINDAN DERGiLERDE
YAYINLANAN TEKNIK NOT, EDITORE MEKTUP, TARTISMA, VAKA TAKDIMI ve
OZET TURUNDEN YAYINLAR DISINDAKI MAKALELER
ULUSAL
DIGER HAKEMLI DERGILER ULUSLARARASI
TOPLAM
N o ULUSAL
g s s s
TOPLAM 4
o ) . ULUSAL
iltg:gllLEﬁrZé DA OZETLERIN YER ULUSLARARAS| 3
TOPLAM 3
YURTDISI
KITAP YURTICI 1
TOPLAM 1
YUKSEK LiSANS
TEZLER DOKTORA 1
TOPLAM 1
KITAP
CEVIRI MAKALE
TOPLAM

YAYIN TOPLAMI
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Biriminiz Tarafindan Duzenlenen Toplantilar

Tablo 51: Duzenlenen Toplantilar
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2- Performans Sonuglari Tablosu

FAALIYET VE PROJE BILGILERI (Sapma Degeri = (Gerceklesme / Hedef) * 100) - 100

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAC

SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF

SH-1.01 - Ogretim Elemanlarinin Niteligini Geligtirmek

PERFORMANS HEDEFi

PH-1.01.1 - Mesleki Egitimi Artirmak

Etkinliklere Katiimak Uzere ilgili Birim Tarafindan
Gorevlendirilen Ogretim Elemani Sayisi

FAALIYETIN ADI FA-1.01.1.01 - Yurtici Mesleki Egitim Faaliyeti
” i AT AT BiDini 2016 HEDEFTEN SAPMA
PERFROMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMI 2016 HEDEF GERGEKLESME (+1-)(%)
ilgili Birim Tarafindan Dizenlenen
PG-1.01.1.01.01 | piimsel/Sanatsal/Sportif Etkinlik Sayis Adet 2 41 (+)1950
Kurum Disinda Dulzenlenen Ulusal Kongre,
PG-1.01.1.01.02 Sempozyum vb. Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Adet 28 19 (1)32,14

e Yiiksekokulumuz biitcesinde ilgili kalemde 6denek miktar1 bir dnceki yila gore azaldigr icin "Kurum Disinda Diizenlen

Ulusal Kongre, Sempozyum vb. Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katilmak Uzere" birimimiz tarafindan gérevlendirilen

ogretim elemani sayis1 azalmustir.

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS



PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
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STRATEJIK AMAC SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINi GELISTIRMEK
STRATEJIK HEDEF SH-1.01 - Ogretim Elemanlarinin Niteligini Geligtirmek
PERFORMANS HEDEFI PH-1.01.2 - Ogretim Elemanlaninin Yurt Disi Deneyimlerini Arttirmak
FAALIYETIN ADI FA-1.01.2.01 - Yurtdisi Deneyimi Kazandirma Faaliyeti
. ; AU A pinIN 2016 HEDEFTEN
PERFROMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMI 2016 HEDEF GERGEKLESME SAPMA(+-)(%)
Yurtdigindaki ~ Universitelerde
PG-1.01.2.01.02 | Gérevlendirilen Ogretim  Elemani Adet 1 0 (-)100
Sayisi

Uluslararasi Kongre, Sempozyum vb.
Bilimsel, Sanatsal ve Sportif
PG-1.01.2.01.03 | Etkinliklere Katiimak Uzere ilgili Birim Adet 16 8 (-)50
Tarafindan Goérevlendirilen Ogretim
Elemani Sayisi

Odenek yetersizliginden Universitemiz Yénetim Kurulu karari ile uygun gériilmemistir.
2016 mali yilinda Yuksekokulumuza aktarilan ilgili kalemdeki bitcede azalma oldugundan "Uluslararast Kongre,
Sempozyum vb. Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katilmak Uzere" birimimizden gorevlendirilen dgretim elemaninda

azalma olmustur.

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS
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SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

SH-1.02 - Egitim Programlarinin Niteligini Gelistirmek

PH-1.02.3 - Alanlarina Gére Sektordeki Uzman Kisilerden Yararlanma Oranini Her Yil
Ortalama %11 Arttirmak

FA-1.02.3.01 - Egitimde Uzman Destegi Aima

Uzman Kisilerce Verilen Ders, Atdlye
vb. Sayisi

PG-1.02.3.01.01

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS
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SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

SH-1.03 - Ogretme ve Ogrenme Ortamlarini Iyilestirmek

Alanlarinin Fiziki ve Teknolojik Donanimini iyilestirmek

PH-1.03.4 - Sinif, Laboratuvar, Seminer veToplanti Salonu vb. Egitim - Ogretim ve

FA-1.03.4.01 - Egitim-Ogretim Tesislerinin Donanim

Alanlarinin Sayisi

PG-1.03.4.01.01 | Coklu Ogrenme Ortamlarinin Oran Adet 1 1 0
Fiziki Donanimi Kismen veya Tamamen
PG-1.03.4.01.05 | lyilestirilen Egitim-Ogretim ve Uygulama Adet 4 8 (+)100

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS
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SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

SH-1.03 - Ogretme ve Ogrenme Ortamlarini Iyilestirmek

PH-1.03.5 - Egitim - Ogretimde Teknolojik iletisim imkanlarini Arttirmak

FA-1.03.5.01 - Teknoloji Kullanimi ve iletisim

Elektronik Ortamda Ogrenci Erisimine
Sunulan Ders Notu veya PPT, PPTX vb.
Sunu Sayisl

PG-1.03.5.01.01 (+)220

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS
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SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

SH-1.04 - Ogrencinin Niteligini Arttirmak

PH-1.04.2 - Kadrolu Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisini 5 Y1l Sonunda %4
Azaltmak

FA-1.04.2.01 - Onlisans ve Lisans Egitimi

Ogretim _Elemani Basina Disen
Ortalama Onlisans Ogrencisi Sayisi

PG-1.04.2.01.01

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS
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PG-1.04.6.01.06

SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

SH-1.04 - Ogrencinin Niteligini Arttirmak

PH-1.04.6 - Ogrencilerimizi is Hayatina Hazirlayacak Ortami Yaratmak ve Bundan
Yararlananlarin Sayisini Arttirmak

FA-1.04.6.01 - Kariyer Merkezi Hizmeti

Sene iginde Yapilan Atolye/Calistay
Calismasi Sayisi

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS
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PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
i SA2 - ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NiCELIK VE NITELIK ACISINDAN
STRATEJIK AMAC ARTTIRMAK
STRATEJIK HEDEF SH-2.01 - Yaynlarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak
PERFORMANS HEDEFI PH-2.01.1 - Uluslararasi Yayin Sayilarini Arttirmak
FAALIYETIN ADI FA-2.01.1.01 - Uluslararas Bilimsel Yayin
" i A1 AT RiDiMi 2016 HEDEFTEN
PERFROMANS GOSTERGELERI OLCU BIRIMI 2016 HEDEF GERGEKLESME SAPMA(+-)(%)
AHCI, SSCI, SCI,SCI-Exp. Digindaki
PG-2.01.1.01.08 Indekslerdeki Uluslararasi Yayin Adet 9 3 (-)66,67
Sayisl
Ogretim Uyesi Basina Diisen AHCI,
SSCI, SCI, SCI-Exp Disindaki
PG-2.01.1.01.10 indekslerdeki Uluslararasi Yayin Adet 1 0.75 ()25
Sayisi
Uluslararasi  Bilimsel Etkinliklerde
PG-2.01.1.01.13 Sunulan Bildiri/Sanatsal Performans Adet 8 3 (-)62,50
Sayisi

AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. Disindaki Indekslerdeki Uluslararas1 Yayin Sayisinda ve Uluslararasi Bilimsel Etkinliklerde
Sunulan Bildiri/Sanatsal Performans Sayisi ile ilgili gosterge gerceklesmeleri 2015 yili gergeklesme verilere yakin ancak

ogretim elemanlar1 tarafindan gergekgi hedef tahmini yapilamadigindan sapma olmustur.

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS
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SA2 - ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NICELIK VE NITELIK AGISINDAN
ARTTIRMAK

SH-2.04 - Finansal Kaynaklarin Gelistiriimesi Saglamak ve Etkin Kullanmak

PH-2.04.2 - Birimlerde Kurulan Ortak Kullanima Acik Laboratuvar Sayisini 5 Y1l Sonunda
%30 Artirmak

FA-2.04.2.01 - Ortak Laboratuvar Kullanimi

Birimlerde Kurulan Ortak Kullanima Acik
Laboratuvar Sayisi

PG-2.04.2.01.01
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SA2 - ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NiCELIK VE NITELIK AGISINDAN
ARTTIRMAK

SH-2.08 - Uygulama ve Arastirma Amacl Finansal Kaynaklarin Etkin Kullaniimasini Saglamak

PH-2.08.2 - Dis Kaynaklardan Desteklenen Proje Sayisini 5 Y1l Sonunda %100 Arttirmak

FA-2.08.2.01 - Dis Kaynakli Projeler

AB Fonlarindan Desteklenen Proje
Sayisi

PG-2.08.2.01.03 (-)100

e AB fonlarindan desteklenen proje sayisi bir adet 6ngériilmiis fakat gergeklestirilememistir.

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS
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PG-6.04.1.01.01

Donanimi lyilestirilen idari Biiro Sayisi

SA6 - KURUMSAL KIiMLIK YAPISINI GELISTIRMEK

SH-6.04 - Fiziki Alanlarin lyilestirmek

PH-6.04.1 - Akademik Biiro, idari Biiro ve Ortak Alanlar Fiziki Alanlar Bes Yil icinde %65

lyilestirmek

Adet

FA-6.04.1.01 - Bliro Donanim Hizmetleri

Donanimi lyilestirilen Akademik Biiro

PG-6.04.101.02 | U0

Adet

10

Mali kaynak yetersizliginden donanimu iyilestirilen akademik biro sayisinda sapma gergeklesmistir.

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS
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SA7 - PAYDASLARLA ILISKILERI GUGLENDIRMEK

SH-7.01 - Mezunlarla iliskileri Giiclendirmek

PH-7.01.1 - Mezunlar Derneklerinin Araciligi ile Ulasilan Mezun Sayisini Arttirmak

PG-7.01.1.01.01 Mezun Derneklerine Uye Olma Orani

FA-7.01.1.01 - Mezunlarla iliskileri Giiclendirme

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS
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SA7 - PAYDASLARLA ILISKILERI GUGLENDIRMEK

SH-7.02 - Egitim Kurumlari ile Yiriitilen Ortak Proje Sayilarini Arttirmak

PH-7.02.2 - Diger Universitelerle Yapilan Kiiltir, Sanat ve Spor Etkinliklerinin Sayisini
Arttirmak

Diger Universitelerle Yapilan Faaliyet
Sayisi

PG-7.02.2.01.01

FA-7.02.2.01 - Diger Universitelerle Kiltiirel isbirligi
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SA7 - PAYDASLARLA ILISKILERI GUGLENDIRMEK

SH-7.02 - Egitim Kurumlan ile Yiriitiilen Ortak Proje Sayilarini Arttirmak

PH-7.02.3 - Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisini Arttirmak

FA-7.02.3.01 - Sosyal Sorumluluk Projesi

PG-7.02.3.01.01 Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisl (-)71,43

Ylksekokulumuzdaki mevcut programlar tarafindan ¢esitli alanlarda "Sosyal Sorumluluk Projesi” diizenlenmis fakat
hedef gercekgi saptanamadigindan tutturulamamustir.
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SA7 - PAYDASLARLA ILISKILERI GUGLENDIRMEK

SH-7.04 - Mesleki Kuruluslar, STKlar, Miilki ve Yerel Yonetimler ile iliskileri Giigelndirmek

PH-7.04.1 - Mesleki Kuruluslar, STKlar, Miilki ve Yerel Yonetimler ile Yapilan Ortak Etkinlik
Sayisini Arttirmak

FA-7.04.1.01 - Mesleki Kurulug,STK,Miilki ve Yerel Yénetimlerle iliskileri Giiclendirme

Mesleki Kuruluglar ve STKlarla YUritilen

PG-7.04.1.01.01 Ortak Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Sayisi Adet ° 15 (+)66,67
Miilki ve Yerel Yénetimler ile Yiiriitilen

PG-7.04.1.01.02 | 5ok Sosyal ve Killtirel Etkinlik Sayisi Adet 2 2 0

NJOdVY LIAITVVA ITIA 9T0Z NTTNHONISHNA MFTISIN dFTNINIEG TVASOS




SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 2016 YILI FAALIYET RAPORU

3- Performans Sonuglari Tablosunun Degerlendirilmesi

Universitelerin performans programi olusturmasi, Olgilebilir hedef ve
gostergeler belirleyebilmesi sunulan egitim 6gretim hizmetinin niteligi itibariyla
karmasiktir. Diger yandan, uygulama ve kararlarinda kurumsal olarak diger
idarelere bagli olmasi, kurumsal hedefler olusturma ve bu hedeflere ulasmay1
zorlastirmaktadir. 2014-2018 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflerimize
ulagsmak i¢in Ol¢clim arac1 olarak kullandigimiz performans gostergelerinin
izlenmesinde yliksekokulumuz akademik ve idari boliimlerle ortak calisilmistir.
Yiiksekokulumuz gostergelerine iliskin 6 aylik ve yillik 2016 gerceklesmelerinin

sonucunda birim faaliyet raporu hazirlamistir.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuz performans bilgi sistemi Universitemiz Bilgi islem
Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan “Stratejik Plan Otomasyonu” {izerinden
yapilmaktadir. Stratejik Plan Otomasyonu; Yiiksekokulmuz Stratejik Planlarinin
stratejik amaclarini, Stratejik hedeflerini, performans hedeflerini, faaliyetlerini,
stratejik amac ve hedeflerinin yerine getirilmesinde ulasilan sonuglar1 6lgmek ve
degerlendirmek i¢in kullanilan performans gostergelerini icermektedir. Stratejik
Plan Otomasyonuna girilen veriler yiksekokulumuz ilgili idari ve akademik
boliimler tarafindan beyan edilmekte, boylelikle hedeflerin ve gergeklesmelerin

sistematik olarak guvenilir bir sekilde izlenmesi saglanmaktadir.

Otomasyon ile; stratejik planin yillik uygulama dilimi olan performans
programi Yyuksekokulumuz performans gosterge hedeflerini  otomasyona
girilmesi neticesinde hazirlanmaktadir. Performans gosterge hedeflerinin alt1
aylik izleme ve degerlendirmeleri sistem iizerinden yapilmaktadir. Izleme ve
degerlendirme faaliyeti neticesinde hazirlanan birim faaliyet raporu stratejik
plan otomasyonu “Faaliyet Raporu” kismindan hazirlanmasi ile stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin  gerceklesmeler  sistematik  olarak

izlenebilmektedir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Guclu Alanlar

< <N X X X < X

<\

NS NEE NEEN

Uludag Universitesinin bir birimi olmak,

Uludag Universitesi Rektorliigii’niin destegi,

Ogretim elemanlarinin nitelik ve nicelik yeterliligi,
Yuiksekokulun dogru yerde konumlanmasi,

Ogrenci kontenjanlarmin diisiik olmast,

Sektorel taleplere uygun ara eleman ihtiyaglarinin karsilanmasi,

Mevcut programlarin ilgili sektorlerin dogrudan ihtiya¢ duydugu isgiiciini

karsilayacak cesitlilikte olmasi,
Kampus alan1 yakininda bir kiz 6grenci yurdunun olmasi,

Sektorelu gelismislige bagli olarak staj ve mesleki uygulama olanaginin

bulunmasi,
Online veri tabanlarina kolay erisim,

Uluslararas1 ~ standartlara uygun olarak her yil ders programlarinin

giincellestirilmesi,

Ogrencilerin meslek liselerinden ilgili alanda egitim alarak gelmesi,
Ulasim alternatiflerinin fazla olmasi ve ulasilabilirlik kolayligi,
Bilgisayar laboratuarinin yeterli kapasiteye sahip olmasi,

Ogrenci-6gretim elemanlar1 arasindaki iletisimin mezuniyet 6ncesi ve sonrasi

devam etmesi,

Ogrenci damismanlhiginin etkin bir sekilde yiritiilmesi,
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Mesleki uygulamanin zorunlu olmasi,
Tim programlarin ilgili meslek 6rgutleri ile yakin isbirligi iginde olmasi,

Mezunlarla 6grenimine devam eden 6grencilerin bir araya getirilerek deneyimlerin

paylastirilmasi,

Universite-sanayi isbirligi i¢inde danisma kurullarinin olmasi ve islev kazanmasi.

B- Zayif Yanlar

v

v

Yuksekokulumuzun ana kampus icinde yer almamasi ve kampus imkanlarindan

yararlanilamamasi,

Sosyal ve sportif faaliyetler icin yetersiz alt yapa,

C-Firsatlar

NS NEE NN

< S

Uludag Universitesinde devam eden akreditasyon calismalari,
Meslek yiiksekokullarinin devlet tarafindan desteklenmesi,
Ogrenci kontenjanlarmin diisiik olmast,

Uluslararasi standartlara uygun olarak her yil ders programlarinin giincellestirilme

olanaginin olmasi,
Ogrencilerin meslek liselerinden ilgili alanda alt yap1 kazannus olarak gelmesi,
Tirkiye ekonomisinin ara eleman ihtiyacinin olmasi,

Mesleki dersler ile ilgili olarak sektorden uzmanlara kolay ulasilmasi (seminer,

kariyer danigsmanlig, vb.),

Sinavsiz gegis sisteminin kaldirilmasi yoniindeki ¢alismalar,
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AN N N N

Teknik gezilerin yapilabilecegi is mekanlarinin fazlaligi,

Bursa’da sanayi ve hizmet sektoriiniin gelismis olmasi,

Tim programlarin ilgili meslek 6rgutleri ile yakin isbirligi iginde olmasi,
Avrupa Birligi’ nin mesleki egitime yonelik politikas1 ve gergeve programlari,

Meslek elemanlariin ayricalikli yasal haklar1 (Serbest Muhasebeci ve Mali

Miisavirlik, Sigorta Acenteligi ve Ekspertizligi, Glimriik Miisavirligi vb.)

Staj ve mesleki uygulama zorunlulugunun, mezun 6grencilerin eleman segiminde

firmalar ve isletmeler tarafindan tercih edilmesi

D-Tehditler / Kisitlar

Devlet butcesinden egitime ayrilan payin sinirli olmasi,

Issizlik oranmin yilksek olmasi nedeniyle ara eleman ihtiyacinin lisans

mezunlarindan karsilanmasi,

Ogretim elemanlarinin ekonomik haklarina yonelik iyilestirmelerin yetersizligi,
Ogretim elemanlarinm yurt dis1 egitim, bilimsel etkinlik, staj, v.b. olanaklarinin
zay1fligi,

Bazi isletmelerin mesleki uygulama ve staj uygulamalarina gereken dnemi
gostermemeleri ve bilingsizlik,

Toplumun 2 yillik egitimin degerini bilmemesi, olumsuz imaj, tanitim eksikligi
Sinavsiz gegis Sistemi,

Devlet tarafindan yiiriirliige konulmus meslek ylksek okullarina yonelik ulusal ve

uluslararas1 meslek standartlarinin gelistirilmemesi,

Mesleki uygulama yapan ogrencilerin isletmelerde sosyal givenlik hakkinin

olmamasi.
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EK

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitgcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki
alanim c¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin
islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde slre¢ kontrollinlin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, ic denetci raporlan ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Bursa-30/01/2017)

imza
Yrd.Dog¢.Dr.Fikri PALA
Mudur
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