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Personel Daire Başkanlığı, üniversitemizde akademik ve idari tüm kadroların ihtiyaç tespiti, 

planlanması, kullanma izinlerinin alınması temin edilmesi, atama ve yükseltilme işlemlerinin 

gerçekleştirilmesi ve özlük işlemleri gibi temel bürokratik işlemleri yerine getirmektedir. 

Üniversitemiz akademik birimlerinden Sağlık Hizmetleri MYO, Teknik Bilimler MYO, Sosyal 

Bilimler MYO, Mustafakemalpaşa MYO, İnegöl MYO, Keles MYO, Orhaneli MYO, Devlet 

Konservatuvarı ve Yabancı Diller Yüksekokulu müdürlükleri için atama yapılmıştır. 

 

Ayrıca Üniversitemiz Arkeoloji Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (ARAM), Balkan 

Uygulama ve Araştırma Merkezi (BALKAM), Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araştırma 

Merkezi, Garbiyat Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (BUGAMER), Kariyer Uygulama 

ve Araştırma Merkezi (KARMER), Malzeme Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi (MUAM), 

Mozaik Araştırmaları Uygulama ve Araştırma merkezi (UMAM), Sağlık Uygulama ve Araştırma 

Merkezi (SUAM), Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (ULUSEM), Türk Devletleri ve 

Akraba Toplulukları Uygulama ve Araştırma Merkezi (TÜDAM), Türkçe Öğretimi Uygulama ve 

Araştırma Merkezi (ULUTÖMER), Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (ULUUZEM), 

Üniversite-Sanayi İşbirliğini Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi (ÜSİGEM) merkez 

müdürlerinin atama işlemleri yapılmıştır. 

 

2022 yılında 7 öğretim üyesi ilanı yayınlanmış olup, bu ilanlarda 88 Profesör, 77 Doçent, 132 

Dr. Öğretim Üyesi olmak üzere toplam 297 öğretim üyesi kadrosu ilan edilmiştir. Öğretim 

üyesi dışında 7 öğretim elemanı ilanı yayınlanmış olup bu ilanlarda 43 Öğretim Görevlisi ve 13 

Araştırma Görevlisi olmak üzere toplam 56 öğretim elemanı kadrosu ilan edilmiştir. 2022 

yılında toplam olarak 353 öğretim elemanı ilanı yayınlanmıştır. 

 

2022 yılında Hizmet İçi Eğitim birimimizce 24 planlı eğitim düzenlenmiş olup bu eğitimlere 

Üniversitemiz personelinden 1614 katılım sağlanmıştır. Düzenlenen eğitimler pandeminin 

etkisinin geçmesiyle (COVİD-19 salgın hastalığı) yüz yüze olarak gerçekleştirilmiştir. Hizmetiçi 

eğitimler sonunda eğitime katılanlar arasında yapılan anket sonuçlarına göre memnuniyet 

oranı % 95’tir. 
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2022 yılı içerisinde Üniversitemiz akademik ve idari personelinin kadro ihtiyaçları 

doğrultusunda Cumhurbaşkanlığının izni ile 1 kez İptal-İhdas işlemi yapılabilmiş olup, 

akademik kadrolardan 179 dolu kadro derece değişikliği ve 60 boş kadro unvan değişikliği, 

idari kadrolardan da 345 dolu kadro derece değişikliği ve 37 boş kadro unvan değişikliği işlemi 

Cumhurbaşkanlığınca uygun görülmüştür. İdari boş kadro değişikliği ile Cumhurbaşkanlığınca 

uygun görülmüştür. İdari boş kadro değişikliği ile 1 adet şube müdürü kadrosu alınmıştır. 

 

2022 yılında ilgili kurumlardan alınan izin onayları ile 657 Sayılı Kanunun 4/B maddesi 

uyarınca Üniversitemiz çeşitli birimlerinde görevlendirilmek üzere çeşitli pozisyonlarda 

toplamda 109 kontenjan için ilana çıkılmıştır. 

 

2022 yılında Üniversitemiz idari personeli için çeşitli unvan ve pozisyonlarda Unvan Değişikliği 

Sınavı düzenlenmiştir. Sınav sonucunda başarılı olan 16 adet personelimizin tekniker, 

mühendis,  sağlık teknikeri, odyolog kadrolarına atamaları gerçekleştirilmiştir. 

 

Araştırma Görevlisi, Öğretim Görevlisi, Dr. Öğretim üyelerinin süre uzatımları, atama ve terfi 

işlemleri ile HİTAP (Hizmet Takip Programı) işlemleri başarılı bir şekilde yapılmıştır. Bu 

işlemlerin Başkanlığımızda tek bir merkezden yapılması nedeniyle İPC (İdari Para Cezası) gibi 

olumsuzlukların önüne geçilmiştir. 

 

2022 yılı içinde Cumhurbaşkanlığı tarafından verilen 17 adet açıktan/naklen kadro kullanım 

izni ve ilgili kurumlardan (SHÇEK, şehit yakını, gazi) atama yapılması istenen 4 olmak üzere 21 

adet idari personelin ataması gerçekleştirilmiştir. 

 

2022 yılında 29 İdari (7 İnceleme/ 22 Soruşturma), 18 Akademik (10 İnceleme/ 8 Soruşturma) 

olmak üzere toplam 47 soruşturma ve inceleme disiplin işlemi yapılmıştır. 

 

2021 yılında uygulanmaya konulan İnsan Kaynakları Yönergesine göre idari personelin 

performans değerlendirme işlemleri yapılmıştır. 
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Kalite ve İç Kontrol Koordinatörlüğünce tüm Üniversitemiz genelinde yapılan çalışmalarda 

Başkanlığımız etkin rol alarak başarılı çalışmalarda bulunmuştur. Bu çalışmalarda 

Başkanlığımızdan  2 personel aktif olarak görev almıştır. 

 

Başkanlık personelimizin moral ve motivasyonunu artırmak amacıyla Rektörümüz başta 

olmak üzere Üniversite yönetim kadrosu ile birlikte “Personel Daire Başkanlığı Geleneksel 

Pikniği” gerçekleştirilmiştir. Ayrıca toplumsal katkı ve farkındalık amacıyla Nilüfer ilçe sınırları 

içinde bulunan Hasan ÖZTİMUR Huzurevi ve Rehabilitasyon Merkezindeki yaşlılarımız ziyaret 

edilmiştir.  

2021-2022 yıllarında dünyada ve ülkemizde etkin olan salgın hastalığın (Covid 19) olumsuz 

etkileri büyük ölçüde sona ermiştir. Bu durum personelimizin de moral ve motivasyonuna 

olumlu bir gelişme olarak katkı sağlamıştır.. 

 

                                                                                                                        Rıdvan USLU 

                                                                                                              Personel Daire Başkan V. 
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I. GENEL BİLGİLER 

Personel Daire Başkanlığı, Üniversitelerin Akademik ve İdari kadrolarının planlanması, birimlerin 

kadro gereksinmelerinin tespiti ve temini için işlemlerin yapılması,  kullanma izni alınması, ilanı, 

atama ve yükseltilme işlemlerinin yürütülmesi ve sonuçlandırılması, yurtiçi ve yurtdışı 

görevlendirmelerinin gerçekleştirilmesi gibi temel bürokratik etkinlikleri yerine getiren en önemli 

idari birimlerinden birisidir.  

 

Değişen mevzuatın getirdiği yükümlülükler ve yenilikçi yönetim anlayışıyla Başkanlığımız 

bünyesinde Kalite, İç Tetkik Kontrol ve İş Sağlığı ve Güvenliği sistemlerinin koordineli bir şekilde 

işler duruma getirilmesi amacıyla çalışmalar yapılmıştır.  
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A. Misyon ve Vizyon 

1. Misyon (Özgörev) 

Üniversitemiz bünyesinde görev yapmakta olan tüm personelin sosyal çevreye karşı kaliteli, 

verimli, etkin hizmet sunmak ve sunulan hizmetler karşılığında her zaman için paydaşların 

memnuniyetini en üst seviyeye taşımaktır. 

2. Vizyon (Uzgörü)  

Başkanlığımız, Üniversitemiz eğitim ve öğretim hizmetlerine katkıda bulunabilmek, sosyal çevreye 

karşı sorumluluklarımızı yerine getirebilmek amacı ile değişen iç ve dış koşullara kendisini hızla 

uyarlayan bir yönetim anlayışı belirleyerek Üniversitemiz Akademik ve İdari personeline karşı 

“Daima En İyiye” sloganı ile hizmet vermeyi amaç edinmiştir. 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu, 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu, 2914 Sayılı Yüksek 

Öğretim Personel Kanunu,  5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 5510 Sayılı Sosyal 

Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu, Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim 

Kurumları Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği, Lisansüstü Eğitim ve 

Öğretim Yönetmeliği, Lisansüstü Öğrenim Görenlerden Öğretim Yardımcısı Kadrolarına 

Atanacakların Hak ve Yükümlülükleri İle Tıpta Uzmanlık Öğrencilerinin Giriş Sınavları Hakkında 

Yönetmelik, Öğretim Üyesi Dışındaki Öğretim Elemanı Kadrolarına Naklen veya Açıktan Yapılacak 

Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sınav ile Giriş Sınavlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik, Bir Üniversite Adına Bir Diğer Üniversitede Lisansüstü Eğitim Gören Araştırma 

Görevlileri Hakkında Yönetmelik, Lisansüstü Eğitim-Öğretim Enstitülerinin Teşkilât ve İşleyiş 

Yönetmeliği, Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönetmeliği, Üniversitelerde Akademik 

Teşkilât Yönetmeliği, Yurtiçinde ve Dışında Görevlendirmelerde Uyulacak Esaslara İlişkin 

Yönetmelik, Yükseköğretim Kurumları Yönetici, Öğretim Elemanı ve Memurları Disiplin 

Yönetmeliği, Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumları Sicil Yönetmeliği v.b. 

mevzuatların uygulanması ile ilgili çalışmalarımız öncelikli olarak yetki, görev ve sorumluluklarımız 

arasındadır. 
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Personel Daire Başkanlığının 124 Sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim 

Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen 

görevleri şunlardır. 

a. Üniversitenin insan gücü planlaması ve personel politikasıyla ilgili çalışmalar yapmak, 

personel sisteminin geliştirilmesiyle ilgili önerilerde bulunmak,  

b. Üniversite personelinin atama, özlük ve emeklilik işleriyle ilgili işlemleri yapmak,  

c. İdari personelin hizmet öncesi ve hizmet içi eğitimi programlarını düzenlemek ve 

uygulamak,  

Verilecek benzeri görevleri yapmak.    

 

C. Birime İlişkin Bilgiler 

1. Fiziksel Yapı   

1.01. Taşınmazlar 

1.01.3: Kapalı Alanların Kullanım Amacına Göre Dağılımı 

 Tablo 1.01.3.2: Kapalı Alanların Kullanım Amacına Göre Dağılımı (Birim Bazında) 

Hizmet alanı (m²) 
YIL 

İdari Büro Arşiv Diğer 
Toplam Kapalı Alan (m²) 

2022 5 2 - 593 

 

1.07.  Hizmet Alanları 

1.07.1: Hizmet Alanları 
 
  Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanları 
 

Hizmet Alanları Ofis Sayısı Alan (m²) Kullanan Kişi Sayısı 

İdari Personel Hizmet Alanları 5 556 36 

TOPLAM 5 556 36 
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2 . Teşkilat Yapısı 
 

Personel Daire Başkanlığı Organizasyon Şeması 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Personel Daire Başkanlığı 

Akademik 
Görevlendirme ve 
Yazı İşleri Şube 

Müdürlüğü 

Emeklilik ve Hizmet Değerlendirmesi, 
İdari Personel Şube Müdürlüğü 

Kadro Şube Müdürlüğü Sicil-Disiplin, ve Hizmet İçi Eğitim 
Şube Müdürlüğü 

Akademik Görevlendirme 
ve Yazı İşleri 

Birimi 

Emeklilik ve Hizmet 
Değerlendirmesi, İdari 

Personel Birimi 

Arşiv Birimi 

Kadro ve Bilgi İşlem, 
Malzeme Birimi 

Sicil-Disiplin  
Birimi 

Hizmet İçi Eğitim  
Birimi 

Genel Hizmet Birimi 

Akademik Atama 
ve İstatistik Şube 

Müdürlüğü 

Akademik Atama ve 
İstatistik 
Birimi 
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları 

3.1. Teknolojik Kaynaklar 

 

2020 yılında özlük bilgilerinin Personel Otomasyon Sistemine aktarılması tamamlanmış ve 

Üniversitemiz Personel Birimleri ile tüm personelimizin aktif kullanımına sunulmuştur. Resmi 

yazışmalarımızı yaptığımız Uludağ Üniversitesi otomasyon sistemi (UDOS) yazılımında yapılacak 

iyileştirmelerle yazışmaların daha etkin bir duruma getirilmesi hedeflenmektedir. 

 

4. İnsan Kaynakları 

4.1. Akademik ve İdari Personelin Yıllara Göre Dağılımı 

4.1.1.Personel Sayıları 

 
Tablo 4.1.1.1:  Personel Sayıları 
 

Personel Sınıfı 2020 Yılı 2021 Yılı 2022 Yılı 
2022 Yılının Önceki 
Yıla Göre Artış ve 

Azalışı (%) 

Akademik Personel 2542 2539 2479 %-2 
Yabancı Uyruklu Akademik Personel 22 28 21 %-25 
İdari Personel 1971 1900 1877 %-1 
Sözleşmeli İdari Personel(4/B) 487 498 643 %29 
İşçi 1 1 1 - 
Sürekli İşçi (4/D) 1827 1773 1735 %-2 

TOPLAM 6850 6739 6756 - 
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4.2.  Akademik Personel 
4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazında Bölüm/Birimlere Göre                                      
Dağılımı 
Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazında Dağılımı 

BİRİM Prof. Doç. Dr. Öğr. 
Üyesi Öğr. Gör. Arş. Gör. TOPLAM 

BÜYÜKORHAN MYO    9  9 

DEVLET KONSERVATUVARI 11 3 1 14 1 30 

DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 4 4 4 3  15 

EĞİTİM BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ     1 1 

EĞİTİM FAKÜLTESİ 54 44 31 29 22 180 

FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ     13 13 

FEN-EDEBİYAT FAKÜLTESİ 91 39 42 5 34 211 

GEMLİK ASIM KOCABIYIK MYO 1  2 17  20 

GÜZEL SANATLAR FAKÜLTESİ 4 5 7 5 4 25 

HARMANCIK MYO    12  12 

HUKUK FAKÜLTESİ 6 2 22 1 28 59 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 57 27 26 4 19 133 

İLAHİYAT FAKÜLTESİ 41 12 21 5 8 87 

İNEGÖL İŞLETME FAKÜLTESİ 1 3 9  5 18 

İNEGÖL MYO  2 1 29  32 

İZNİK MYO   2 13  15 

KARACABEY MYO 1 2 3 19  25 

KELES MYO   1 8  9 

MENNAN PASİNLİ ATÇILIK MYO  1  4  5 

MİMARLIK FAKÜLTESİ 12 7 1 1 5 26 

MUSTAFAKEMALPAŞA MYO 3  2 10  15 

MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ 83 38 32 9 32 194 

ORHANELİ MYO   2 10  12 

ORHANGAZİ YENİKÖY ASİL ÇELİK MYO   1 14  15 

REKTÖRLÜK    81  81 

SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ     1 1 

SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 5 5 9 5 7 31 

SAĞLIK HİZMETLERİ MYO 1 1 2 10  14 

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ     28 28 

SOSYAL BİLİMLER MYO 3 1 2 25  31 

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 5 1 5 7 5 23 

TEKNİK BİLİMLER MYO 6 1 4 51  62 

TIP FAKÜLTESİ 185 59 24 40 400 708 

VETERİNER FAKÜLTESİ 73 18 9 2 7 109 

YABANCI DİLLER YÜKSEKOKULU    86  86 

YENİŞEHİR İBRAHİM ORHAN MYO   5 19  24 

ZİRAAT FAKÜLTESİ 67 29 9 1 14 120 

TOPLAM 714 304 279 548 634 2479 
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4.2.3.Akademik Personelin Yurtdışı ve Yurtiçi Görevlendirmeleri 
 
Tablo 4.2.3.1: Akademik Personelin Yurtiçi ve Yurt Dışı Görevlendirmeleri  

 Profesör Doçent Dr.Öğr. 
Üyesi 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi Toplam 

2547/33 Yurtdışı       

Yurt İçi 888 246 110 147 316 1707 
2547/39 

Yurt Dışı 98 25 19 13 21 176 

2547/38 11  1 5  17 

2547/40-a 4248 1146 1035 340  6769 

2547/40-b       

2547/40-c 

Yurtiçi 

4 1 3 4  12 

TOPLAM 5249 1418 1168 509 337 8681 
 
 
4.3.  İdari Personel Kadro Dağılımı 
 
4.3.1. İdari Personelin Kadro Durumu ve Yıllar İtibariyle Dağılımı 
 
Tablo 4.3.1.1: İdari Personelin Yıllar İtibariyle Kadro Dağılımı  

 2020 2021 2022 

Genel İdare Hizmetleri 693 669 656 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 964 927 917 

Teknik Hizmetleri Sınıf 221 216 218 

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı 2 2 2 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 3 3 3 

Din Hizmetleri Sınıfı 1 1 1 

Yardımcı Hizmetli 87 82 80 

Toplam 1971 1900 1877 
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4.3.2.Engelli İdari Personel Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı   
 
Tablo 4.3.2.1: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı 

Engelli Personel Sayısı Toplam Personele 
Oranı(%) Hizmet Sınıfı 

K E Toplam  

Genel İdari Hizmetler 12 35 47 %7 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 4 2 6 %1 

Teknik Hizmetler Sınıfı 2 9 11 %11 

Eğitim ve Öğretim 
Hizmetleri Sınıfı 

    

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı     

Din Hizmetleri Sınıfı     

Yardımcı Hizmetler Sınıfı     

TOPLAM 18 46 64 %4 

 
 
4.3.3. Birimde Fiilen Görev Yapan İdari Personel  
  
Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Görev Yapan İdari Personel / Memur Sayısı  (Yıl Sonu İtibariyle)  

YIL Birim Kadrosunda Olan Görevlendirme İle 
Gelen 

Toplam 

2021 25 10 35 

2022 22 14 36 
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4.4. Sözleşmeli İdari Personel 
 
4.4.1. Sözleşmeli Personel ve İşçi Sayılarının Yıllara Göre Dağılımı 
 
Tablo 4.4.1.1: Sözmeli Personel ve İşçi Sayısının Yıllar İtibariyle Dağılımı 

 2020 2021 2022 

Sözleşmeli İdari Personel (4/B) 487 498 643 

İşçi  1 1 1 

Sürekli İşçi (4/D) 1827 1773 1735 

Toplam 2336 2272 2379 

 

5.  Sunulan Hizmetler 
 
5.10.Personele Sunulan Hizmetler 
 
5.10.5. İdari Personele Yönelik Düzenlenen Hizmetiçi Eğitim Programları 
 
 

Tablo 5.10.5.1: İdari Personele Yönelik Düzenlenen Hizmetiçi Planlı Eğitim Programı 
 

Eğitimin Adı Eğitim Süresi 
Eğitim Verilen İdari 

Personel Sayısı 

Bursa Uludağ Üniversitesi Önlisans ve Lisans Yönetmeliği 1 saat 101 

Covid-19 Pandemisi 1 saat 115 

SOME Kurulum Eğitimi 2 saat 7 

Bilişim Dünyasında Güvenli İnternet (Siber Güvenlik) 1 saat 133 

Excel ve Drive Dosyalarının Paylaşımı Eğitimi 2 saat  6 

Recovery Point-Avamar Yazılım Eğitimi 8 saat 4 

İş Sağlığı ve Güvenliği İş Başı Eğitimleri-1 2 saat  62 

Atık Yönetimi Farkındalık Eğitimi 1 saat 96 

Kamu Kaynaklarının Etkin ve Verimli Kullanımı 1 saat 81 

Kaizen Eğitimi 2 saat  13 

Çalışma Hayatında İnovasyon 3 saat 20 
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İlk Yardım 1 saat 95 

Tükenmişlik Sendromu 1 saat 127 

Etkili İletişim Teknikleri Eğitimi 2 saat  20 

Devlet Memurlarının Yasal İzin Hakları Eğitimi 1 saat 55 

Kişilik ve İş Hayatı 1 saat 85 

Nefes Egzersizleri 1 saat 59 

İş Sağlığı ve Güvenliği İş Başı Eğitimleri-2 2 saat  75 

PDB Bilgilendirme ve Uygulamada Birliktelik Eğitimi-1 3 saat 102 

PDB Bilgilendirme ve Uygulamada Birliktelik Eğitimi-2 3 saat 75 

Kamuda Ast-Üst İlişkisi 1 saat 88 

Zor Yaşam Koşullarında Maneviyatın Önemi 1 saat 40 

İş Verimliliğini Artırma ve Motivasyon 1 saat 54 

Ofis Çalışanları için Egzersizler 1 saat 48 

TOPLAM 43 Saat 1561 

 
 
* Tablo 5.10.5.2: İdari Personele Yönelik Düzenlenen Hizmetiçi Plandışı Eğitim Programı 
 
* 2022 Eğitim Programında yapılan revizyon ile tüm eğitimler Planlı Eğitim Programı altına alınmıştır. 
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5.11.İdari Hizmetler  

124 Sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkındaki 

Kanun Hükmünde Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen görevleri yerine getirmek üzere 

Başkanlığımız 5 şube müdürlüğüne ayrılmıştır. 

 

 Akademik Görevlendirme ve Yazı İşleri Şube Müdürlüğü  

Temel Görev ve Sorumluluklar 

 Görevlendirme İşlemleri  
2547 sayılı Kanun 13/b-4 madde 
2547 sayılı Kanun 38. madde  
2547 sayılı Kanun 39. madde 

Yurt İçi 
Yurt Dışı 
ULUSEM Görevlendirme Talepleri 

2547 sayılı Kanun 58. madde (ULUTEK, AR-GE) 
Kurum dışından talep edilen çeşitli görevlendirmeler 

 
 Diğer Görevlendirme İşlemleri 

Bilirkişi Görevlendirme  
Kurul-Komisyon Görevlendirme  
Üniversiteyi Temsilen Yapılan Görevlendirmeler (Komisyon/Üye, Valilik, BEBKA) 

 
 İzinler 

Yıllık İzinler 
Ücretsiz İzinler 
Mazeret İzinleri 
Refakat İzinleri 

 
 Ders Görevlendirmeleri 

2547 sayılı Kanunun 31. maddesi 
2547 sayılı Kanunun 40/a maddesi 
2547 sayılı Kanunun 40/c maddesi 
2547 sayılı Kanunun 40/d maddesi 

 
 Üniversitelerarası Yardımlaşma Yazışmaları (Öğretim Üyeleri) 

2547 sayılı Kanunun 40/b  maddesi 
 

 Hizmet Değerlendirmeleri 
657 sayılı Kanunun 83. ve 84.maddesi uyarınca akademik personel askerlik dönüşü 
hizmet değerlendirme 
657 sayılı Kanunun 108/b maddesi uyarınca akademik personel doğum sonrası ücretsiz 
izne istinaden hizmet değerlendirmesi 
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 Jüri Görevlendirmeleri 
Doçentlik sözlü sınavı jüri görevlendirmeleri  
Yüksek Lisans, Doktora yeterlilik sınavı jüri görevlendirmeleri 

 
 Pasaport işlemleri 

Hususi Yeşil Pasaport 
Hizmet Pasaportu (Gri Pasaport) 
Hizmet Pasaportu iptal işlemleri  

 
 Otomasyon Veri Giriş ve Güncelleme İşlemleri 

Görevlendirme 
İzin 
Rapor 
İletişim Bilgileri 

 
 Vekalet İşlemleri 

Rektör  
Rektör Yardımcısı 
Dekan 
Müdür 

 
 Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı İşlemleri 

Görevlendirme İşlemleri 
Atama Kriterlerinin Hazırlanması 
Süre Uzatımları 
Personel Otomasyon Giriş-Çıkış İşlemleri 
YÖKSİS Giriş-Çıkış İşlemleri 
YÖKSİS Başvuru-süre uzatımı-ücret değişikliği-unvan değişikliği giriş işlemleri 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Yabancıların Çalışma İzinleri Otomasyon 
Sistemine çalışma izni giriş işlemleri ve takibi 
Unvan Değişikliği Talebi İşlemleri 
Ücret Değişikliği Talebi İşlemleri 
Özlük Dosyası Hazırlama 

 
 İmza Sirküleri İşlemleri 

İdari Birim Yöneticilerinin imza sirkülerinin hazırlanması/gönderilmesi 
Akademik Birim Yöneticilerine ilişkin imza sirküleri işlemleri 

 
 Akademik Personele İlişkin Diğer İşlemler 

Çalışma Belgesi Hazırlanması 
Akademik Teşvik İşlemleri 

 
 Diğer Yazışma İşlemleri 

Üniversite Yönetim Kuruluna sunulan evraklara ilişkin işlemler  
Merkez- MEYOK yazışmaları 
Üniversitelerarası Kurul Yazışmaları 
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 Diğer İşlemler 

Kalite Yönetim Sistemleri İşlemleri  
Kamu İç Kontrol Standartları İşlemleri 
Birim Faaliyet Raporlarının Hazırlanması 
Mevzuat İzleme İşlemleri 

 
 Doçentlik Bilim Sınavı İşlemleri 
 
 ÜAK Doçentlik Bilim Sınavı İşlemleri 

 
 

Akademik Atama ve İstatistik Şube Müdürlüğü  

Temel Görev ve Sorumluluklar 

 Profesör kadrosuna yükseltilme ve atama işlemleri 

 Doçent kadrosuna yükseltilme ve atama işlemleri 

 Dr. Öğr. Üyesi, Öğretim Görevlisi ve Araştırma Görevlisi (Öncelikli Alan, TUS, YDUS, Sağlık 
Bakanlığı Adına) atama işlemleri 

 OHAL kapsamında yapılan işlemler 

 Üniversite aleyhine açılan davalara ilişkin yapılan işlemler (Atama) 

 Muvafakat işlemleri 

 İstifa/müstafi işlemleri 

 Süre Uzatımları 

 Terfiler (Merkezi) 

 Hitap İşlemleri 

 1416 sayılı Kanuna göre eğitim görenlerin işlemleri 

 1416 sayılı Kanuna göre mecburi hizmetlilerin atama ve diğer işlemleri 

 Yabancı Uyruklu TUS öğrencisi işlemleri 

 Uzmanlık Sınavı evraklarının gönderimi 

 Yıl içerisinde ilan edilen kadroların istatistiklerine ilişkin verilerin hazırlanması 

 Bir Üniversite Adına Bir Diğer Üniversitede Lisansüstü Öğretim Görenlerin işlemleri (2547 
sayılı Kanunun 35. maddesi) 

 Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı (ÖYP) işlemleri 
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 Üniversite Yönetim Kuruluna sunulan evraklara ilişkin işlemler 

 Yüksek Lisans, doktora, uzmanlık, hazırlık sınıfı değerlendirmeleri 

 Doçentlik İşlemleri 

 Hizmet belgesi ve çalışma belgesi hazırlanması 

 Özlük dosyası gönderme ve talep etme işlemleri (Emeklilik-Hizmet Değerlendirmesi İdari 
Personel Şube Müdürlüğü ile birlikte) 

 Atama Kriterleri İşlemleri, Komisyon ve BUAKBİS işlemleri 

 Mecburi Hizmet takip işlemleri 

 Kalite Yönetim Sistemi işlemleri (Süreç  dahilinde) 

 Kamu İç Kontrol Standartları (Süreç dahilinde) 

 Mevzuat İzleme 

 İptal-İhdas, İzin ve İlan Sınav İşlemleri ( Kadro Şube Müdürlüğü ile birlikte) 

 

Emeklilik ve Hizmet Değerlendirmesi, İdari Personel Şube Müdürlüğü 

Emeklilik ve Hizmet Değerlendirmesi, İdari Personel Birimi  

Temel Görev ve Sorumluluklar  

 İptal-İhdas (Kadro kullanma izni, Kadro ilanı, Sınav İşlemleri-Kadro Şube Müdürlüğü ile 

birlikte) 

 Emeklilik İşlemleri (İdari) 

 Akademik-İdari Personel Kimlik işlemleri 

 Açıktan ve naklen atama, Unvan değişikliği İşlemleri 

 13/b-4 görevlendirmeleri 

 Raporların işlenmesi ve takibi (Kadrosu ve fiili görev yeri Rektörlük olanlar) 

 Pasaport işlemleri 

 Kadrolu / Sözleşmeli personel işlemleri 

 Yan ödeme ve özel hizmet işlemleri 

 Askerlik, öğrenim durumu değişikliği, kamu-özel hizmet değerlendirmesi işlemleri 

 Çalışma belgesi ve sicil özeti hazırlanması 

 Askerlik / ücretsiz izin borçlanması (İdari) 

 YÖKSİS İdari Personel Bilgi Giriş İşlemleri (İGPS) 
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 İntibak İşlemleri 

 SSK Hizmetlerinin Emekli Sandığı hizmetleri ile birleştirilmesi 

 İdari Personel Kimlik bilgileri, Hizmet bilgileri, Görevlendirme vb. bilgilerinin bilgisayara 

girilmesi  

 SGK tescil işlemleri (İşe giriş ve çıkış (Rektörlük kadroları)) 

 Hitap Veri Giriş İşlemleri  

 Naklen gelen ve gidenlerin özlük dosyalarının alınması ve gönderilmesi (İdari) 

 SGK / HİTAP İşlemleri 

 SSK ve Bağ-Kur Hizmetlerinin Emekli Sandığı hizmetleri birleştirilmesi (yazışma) 

 Evrak Kayıt (gelen-giden evrak dağıtımının yapılması) 

 Sendika Üyelik ve İstifa İşlemleri 

 Otomasyon kayıtlarının güncellenmesi ve yetkilendirme işlemleri 

 Arşiv çalışmalarının yürütülmesi (akademik-idari özlük dosyası açılması ve 

güncellenmesi, ayrılan dosyası hazırlanması, yazışma dosyalarının tutulması) 

 Arşiv Birimi  

Temel Görev ve Sorumluluklar  

 Akademik-İdari özlük dosyaları arşivi 

 Personel Daire Başkanlığının tüm yazışma dosyalarının arşivi 

 Süreli tutulması gereken evrak ve dosyaların arşivi 

 Üniversitemize yeni başlayan personele özlük dosyası açılması 

 Üniversitemizden ayrılan (emekli, nakil, istifa, vefat, müstafi) personelin dosyalarının 

düzenlenmesi 

 

Kadro Şube Müdürlüğü 

Temel Görev ve Sorumluluklar  

 Kadro Cetvelleri 

 Kadro Defteri 

 Kütük (Kurum Sicil No.) 

 Norm Kadro İşlemleri 

 İptal-İhdas 
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 Kadro Kullanma İzni 

 Kadro Aktarma 

 Akademik Kadro İlanları 

 Enstitü/Fakülte kadro tahsisi 

 Birim-Kadro-Derece değişiklik işlemleri 

 Akademik Teşkilat 

 YÖK, Devlet Personel Başkanlığı, Maliye Bakanlığı, Cumhurbaşkanlığı ve ilgili Kurumlara 

kadro-personel bilgileri bildirimi 

 İdari Teşkilat 

 İdari Personel Dağılımı 

 Atama işlemi yapılan kadrolu personelin kararnamelerinin oluşturulması 

 Tüm akademik-idari kadro-personel bilgilerinin girişi, dökümü, yazışmaları. 

 Atama İşlemleri (Rektör, Rektör Yardımcısı, Rektör Danışmanı, Dekan, Müdür, Bölüm 

Başkanı, Merkez Müdürü vb.) 

 Açıktan Atama İzni İşlemleri 

 Diğer Personel (4/B – Sürekli İşçi) İhdas ve Kullanma izni ve ilan işlemleri 

 Personel Otomasyonu 

 Web Sayfası İşlemleri 

 Organizasyon Şeması 

 İl Brifing Raporu (3’er aylık dönemlerde) 

 YÖKSİS Bilgi Sistemi İşlemleri 

 Cumhurbaşkanlığına kadro ihdas ve atama taleplerinin gönderilmesi 

 Cumhurbaşkanlığı Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi (E-BÜTÇE) İşlemleri 

 Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı (Kamu E-UYGULAMA) İşlemleri 

 Hazine ve Maliye Bakanlığı Bilgi Sistemi (MYS) İşlemleri 

 Hazine ve Maliye Bakanlığı Bilgi Sistemi (KYS) İşlemleri 

 Devlet Teşkilatı Merkezi Kayıt Sistemi (KAYSİS) İşlemleri 

 İstatistiki Bilgilerin Alınması 

 Faaliyet Raporu  

 Stratejik Plan 

 Performans Programı 
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 Sayıştay Denetçisi için İstenilen Bilgi-Belgeler 

 Personel Daire Başkanlığının tüm demirbaş ve tüketim malzemesi takibi, temini, bakımı ve 

onarımı  

 Birim Satınalma İşlemleri 

 Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi (KBS) 

 Birim Taşınır Kayıt Yetkilisi İşlemleri 

 

  Sicil-Disiplin ve Hizmet İçi Eğitim Şube Müdürlüğü 

 Sicil-Disiplin Birimi  

 Temel Görev ve Sorumluluklar  

 Sicil İşlemleri; 

 Kurumda yeni başlayan kişilere , sicil dosyası açılması, otomasyon kaydına ilişkin işlemler. 

 Nakil giden personele ilişkin sicil dosyasının  ilgili kuruma gönderilmesine ilişkin işlemler. 

 Mal bildirimlerinin alınması, otomasyona ve dosyalara işlenerek kayıt altına alınması. 

 Performans Değerlendirme Dokümanlarının düzenlenmesi ve kayıt altına alınması. 

 

 Disiplin İşlemleri; 

 İnceleme ve soruşturma başlatılmasına dair yazışmaların yapılması ve ilgililere bilgi 

verilmesi işlemleri. 

 Soruşturmalardaki ek süre taleplerine ilişkin işlemlerin yapılması. 

 Soruşturma sonuçlarının otomasyon ve sicil dosyalarına işlenmesi ve ilgili kişi ve yerlere 

bilgi verilmesi. 

 Af’fa uğrayan personele ilişkin işlemler. 

 Diğer tüm gizli yazışmaların yapılması. 

 Olağanüstü Hal İşlemleri İnceleme Komisyonu İşlemleri. 

 

Hizmet İçi Eğitim Birimi   

 Eğitim ihtiyaçlarının  tespiti  

 Taleplerin değerlendirilerek yıllık eğitim planının onaya sunulmak üzere hazırlanması. 

 Kesinleşen planda yer alan eğitimlerin organizasyon işlemleri. 
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 Eğitmenlerden eğitim programlarının ve içeriklerinin alınması, onaylanması ve uygulamada 

yer almasının sağlanması. 

 Eğitimlerin gerçekleştirilmesi ve sonucunda etkinliklerinin değerlendirilmesi. 

 Eğitimlerin otomasyon ve kişilerin eğitim kartlarına işlenmesi  

 Plandışı eğitim taleplerinin değerlendirilmesi sonucu gerekli işlemlerin yapılması. 

 Yıllık eğitim planının revizyon işlemlerinin yapılması. 

 Aday memurların eğitimi ve aday memurların sınavının yapılması. 

 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 
6.1. İç Kontrol Sistemi 

6.1.1. Birim İç Kontrol Çalışmaları 

 

Bursa Uludağ Üniversitesinin İnsan Kaynakları Politikası kapsamında 
gerçekleştirilen/gerçekleştirilecek olan insan kaynakları yönetimine ilişkin hususların planlaması, 
personel istihdamı, çalışma şartları ve nitelikleri, yetiştirilmeleri, hak, ödev ve sorumlulukları, üst 
görevlere atanma, yer değiştirme, eğitim, performans değerlendirmesinin yürürlükteki ilgili 
mevzuat hükümlerine göre yürütülmesindeki usul ve esasların düzenlenmesi amacıyla iç kontrol 
uyum eylem planı  kapsamında Bursa Uludağ Üniversitesi İnsan Kaynakları Yönergesi hazırlanmış 
ve uygulamaya geçirilmiştir. Bursa İnsan Kaynakları Yönergesi 2021 yılında ilk defa kullanılmaya 
başlanmış olup, 2022 yılında görülen eksiklikler üzerine Bursa İnsan Kaynakları Yönergesi yeniden 
revize edilmiştir. 

 

2022 yılında YÖKAK tarafından Daire Başkannlığımızın da içersiinde bulunduğu Üniversitemiz 
geneli YÖKAK denetimi yapılmıştır. 

 

6.2. İç Denetim 
İç Denetim Başkanlığı tarafından 2022 yılı içerisinde biriminizde denetim yapılmamıştır.  

II. AMAÇ ve HEDEFLER 

A. Birimin Amaç ve Hedefleri 
 
Tablo A.1: Birim Amaç ve Hedefler  

Birimin Amaç ve Hedefleri  

PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI    
Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler 

A4 KURUMSAL AIDIYETI ARTIRARAK, KURUM KÜLTÜRÜNÜ 
GÜÇLENDIRMEK SH 4.2 Akademik ve İdari Personel Memnuniyetini Artırmak 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 
 
A. Mali Bilgileri 
 
A.1.Bütçe Uygulama Sonuçları 
 
A.1.1. Bütçe Giderleri 
 

Tablo A.1.1.1: Bütçe Giderleri  
 

2022 YILI 

TERTİP 
Başlangıç 
Ödeneği Eklenen Düşülen 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödeneği 

Yıl Sonu 
Harcaması 

Yılsonu 
Kalan 

Toplam 
Ödeneğin 
Harcama 
Yüzdesi 

62.241.773.2114-0415.0004-
13-03.02 

2.000,00 18.000,00 0,00 20.000,00 19.925,29 74,71 100% 

62.241.773.2114-0415.0004-
13-03.03.20 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0% 

62.241.773.2114-0415.0004-
13-03.05 

26.000,00 83.000,00 0,00 109.000,00 93.013,79 15.986,21 85% 

98.900.9002.2115-0415.0004-
02-01.01 3.214.000,00 1.301.670,00 775.420,00 3.740.250,00 3.740.249,78 0,22 100% 

98.900.9002.2115-0415.0004-
02-02.01 

632.000,00 255.960,00 248.668,00 639.292,00 639.291,25 0,75 100% 

98.900.9002.2115-0415.0004-
02-03.02 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 3.554,84 1.445,16 71% 

98.900.9002.2115-0415.0004-
02-03.03.10 

9.000,00 0,00 4.499,00 4.501,00 4.500,60 0,40 100% 

98.900.9002.2115-0415.0004-
02-03.03.20 5.000,00 0,00 3.373,00 1.627,00 1.626,50 0,50 100% 

98.900.9002.2115-0415.0004-
02-03.05 

13.000,00 0,00 0,00 13.000,00 12.947,18 52,82 100% 

98.900.9002.2115-0415.0004-
02-03.07 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0% 

98.900.9002.2115-0415.0004-
02-05.01 

40.266.000,00 30.898.000,00 0,00 71.164.000,00 71.163.997,59 2,41 100% 

TOPLAM 44.174.000,00 32.556.630,00 1.031.960,00 75.698.670,00 75.679.106,82 18.563,18 100% 
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 Tablo A.1.1.2 :Bütçe Ödenek Ve Harcamalar 
 

  
 
Tablo A.1.1.3 Program Koduna Göre Bütçe Giderleri 
   

 
 
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri 
 

 
 

2021 YILI 2022 YILI Ek. 
Kod Ekonomik Kod Açıklama 

Harcama KBÖ 
Yıl Sonu Toplam  
Serbest Ödenek Harcama 

01. Personel Giderleri 2.305.465,47 3.214.000,00 3.740.250,00 3.740.249,78 

02. Sosyal Güv. Kurumlarına Dev.Primi 
Giderleri 398.133,27 632.000,00 639.292,00 639.291,25 

03. Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 86.682,65 62.000,00 155.128,00 135.568,20 

05. Cari Transfer 172.610.912,83 40.266.000,00 71.164.000,00 71.163.997,59 

TOPLAM 175.436.733,38 44.174.000,00 75.698.670,00 75.679.106,82 

Program Kodu Açıklama 2021 Yılı Harcama 2022 Yılı Harcama 

62 YÜKSEKÖĞRETİM 35.539,16  112.939,08 

92 YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 175.401.194,22 75.566.167,74 

TOPLAM 175.436.733,38 75.679.106,82 

Ekonomik Kod / Açıklama 2020 Yılı 2021 Yılı 2022 Yılı  

01. PERSONEL GİDERLERİ 1.947.348,45 2.305.465,47 3.740.249,78  

1. MEMURLAR 136.398,43 164.492,40 279.703,47  

Temel Maaş 830.135,07 945.385,58 1.493.701,81  

Zamlar ve Tazminatlar 933.939,70 1.145.188,60 1.861.371,39  

Ödenekler 4.842,95 6.106,73 41.995,36  

Sosyal Haklar 42.032,30 44.292,16 63.477,75  
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Tablo A.1.1.5: Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri 
 

 
 

Tablo A.1.1.6 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 

  
 

A.3. Mali Denetim Sonuçları 

2022 yılında, Üniversitemiz 2021 yılı hesaplarının Sayıştay Başkanlığınca incelenmesi sonucunda 
Başkanlığımız için herhangi bir sorgu açılmamıştır. 

 

 

  

Ekonomik Kod / Açıklama 2020 Yılı 2021 Yılı 2022 Yılı 

02.SGK PRİM ÖDEMELERİ 339.527,04 398.133,27 639.291,25 

01. MEMURLAR 339.527,04 398.133,27 639.291,25 

Sosyal Güvenlik Prim Ödemeleri 208.574,20 244.311,46 388.862,63 

Sağlık Prim Ödemeleri 130.952,84 153.821,81 250.428,62 

Ekonomik Kod / Açıklama 2020 Yılı 2021 Yılı 2022 Yılı 
03. MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ     

02. TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZ. ALIMLARI 16.495,92 41.167,85 23.480,13 
Kırtasiye ve Büro Malzemesi Alımları 10.984,97 34.688,7 17.917,50 
Temizlik Malzemesi Alımları 4.661,35 5.653,45 3.204,84 
Baskı Cilt Giderleri   2.007,79 
Diğer Yayın Alımları   350,00 
Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 849,60 826,00  
03. YOLLUKLAR 1.554,03  6.127,10 
Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 89,76  4.500,60 
Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları 1.464,27  1.626,50 
04.GÖREV GİDERLERİ 27.714,49   
Diğer Yasal Giderler 27.714,49   
05. HİZMET ALIMLARI  22.324,29 79.991,96 105.960,97 
Haberleşme Giderleri (Telefon Abonelik ve Kullanım Ücretleri) 1.715,29 2.242,36 2.787,97 
İlan Giderleri 20.609,00 67.163,6 103.173,00 
Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Hizmet Alımları  10.586,00  
07. MENKUL MAL, GAYRİMENKUL HAK ALIM, BAK. VE ONR. GİDE.   1.062,00  
Menkul Mal Alım Giderleri    
Bakım ve Onarım Giderleri  1.062,00  
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B. Performans Bilgileri 
 
B.2 – Performans Sonuçları Tablosu 
  

Tablo 110: Performans Sonuçları Tablosu 
 

Gerçekleşme Dönemi: 01.01.2022-31.12.2022   

Birim Veri Sorumlusu : Yunus EMRAK     

Kontrol Eden ve Onaylayan: Rıdvan USLU Personel Dai.Bşk.V. 

 

   

Sorumlu Birim: Personel Daire Başkanlığı      

Amaç A4 Kurumsal Aidiyeti Artırarak, Kurum Kültürünü Güçlendirmek 

SH4.2 Akademik ve İdari Personel Memnuniyetini Artırmak  

  
2022 Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

2022                    
Gerçekleşme               

PG4.2.3 Personel başına düşen eğitim  saati %1.6 2,381 

PG4.2.4 
Her yıl en az bir eğitim alan idari personelin 
toplam idari personele oranı  0,75 0,85 

        
 

 

B.3 – Performans Sonuçları Tablosunun Değerlendirilmesi 
 

Eğitime katılım oranlarının yüksek olması ve düzenlenen plan dışı eğitimler nedeniyle 2022 Yılı 

gerçekleme tahmininin üzerine çıkılmıştır. 

 

IV .KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A-ÜSTÜNLÜKLER 

 Kanun ve Yönetmeliklerin uygulanması konusunda danışmanlık hizmeti verebilecek 

personelin  bulunması 



 
 

27 

 Atama, terfi, süre uzatımı vb. işlemlerin Üniversite birimlerinden Personel Daire Başkanlığı 

merkez birimine alınması hizmette kalite ve hızının artması. 

 Personelin özverili olması 

 Gelen evrakların hızlı bir şekilde işleme alınması 

 Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri 

 Teknolojiyi takip eden,  işine yansıtan ve özgüveni gelişmiş personelin bulunması. 

 

B-ZAYIFLIKLAR 

 Üniversitemiz geneli itibarıyla sosyal faaliyetlerin yeterli olmaması. 

 Eğitim faaliyetlerinde kullanılacak gerekli eğitim salonu ve araç-gereçlerin olmaması 

 Personele ait ödül ve ceza sisteminin sağlıklı bir yapıya kavuşturulmaması. 

 Hizmet içi eğitim için bütçeden pay ayrılmaması.  

C-DEĞERLENDİRMELER 

Personel Daire Başkanlığında genç ve nitelikli personelin bulunması. 

Tehditler/Kısıtlar 

Rektörlük, özelde Personel Daire Başkanlığı personelinin; ikinci öğretim gibi kurumiçi diğer 

birimlerde bulunan ek mali haklar ile; kurum dışında diğer kurumların ek mali haklarının fazla 

olması nedeniyle kurum içi görev yeri değişikliği ve kurum dışı nakil taleplerinde bulunulması, 

personelin ayrılması veya muvafakat verilmediğinden mutsuz-isteksiz-verimsiz çalışma ortamının 

oluşması. 
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V - ÖNERİ VE TEDBİRLER 

Rektörlük, özelde Personel Daire Başkanlığı personelinin Üniversitemiz diğer birimlerindeki 

personel gibi ek mali haklardan yararlanabilmesi, özellikle idari personele yönelik sosyal 

faaliyetlerin yapılması, sosyal tesislerin açılması, Üniversitemizin bir parçası olarak her zaman 

ifade edilen öğrenci ve akademik personelin yanında idari personelinde ifade edilmesi, değer 

verilmesi. 

 

VI – EKLER 

EK 1: HARCAMA YETKİLİSİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

 

 

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde; 

   Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi mali 

yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğini, 

birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar doğrultusunda etkili, ekonomik 

ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi 

sağladığını bildiririm.  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim 

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları ile 

denetim raporlarına dayanmaktadır. 

Burada raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.  

 

        Rıdvan USLU  

Personel Daire Başkan V. 


