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Personel Daire Baskanhg), Universitelerin Akademik ve idari kadrolarinin planlanmasi,
birimlerin kadro gereksinmelerinin tespiti ve temini igin islemlerin yapilmasi, kullanma izni
alinmasy, ilani, atama ve yikseltiime islemlerinin yiritidlmesi ve sonucglandiriimasi, yurtici ve
yurtdisi goérevlendirmelerinin gerceklestirilmesi, 0zlik islemleri gibi temel birokratik

etkinlikleri yerine getiren en dnemli idari birimlerinden birisidir.

2021 yili igcinde gorev siireleri dolan Tip Fakdiltesi, Mimarlik Fakdltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Fen-
Edebiyat Fakiltesi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi dekanlarinin YOK ile gerekli yazismalari

yapilarak asaleten atamalari yapilmistir.

Yine Universitemiz Meslek Yiiksekokulu middirliiklerinden Karacabey Meslek Yiiksekokulu,
Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu, iznik Meslek Yiksekokulu, inegél Meslek
Yiiksekokulu, Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu, Orhangazi Yenikdy Asil Celik
Meslek Yiksekokulu, Mennan Pasinli Atcilik Meslek Yuksekokulu, Keles Meslek Yiksekokulu,
Orhaneli Meslek Yiiksekokulu, Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu, Harmancik Meslek

Yuksekokulu ve Blyikorhan Meslek Yiiksekokulu midurlerinin yerine atama yapiimistir.

Ayrica Universitemiz Aricilik Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (AGAM), Bitki Islahi
ve Tohum Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUTOM), Dijital Donlisim Ve Egitim
Uygulama Ve Arastirma Merkezi, Enerji Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve
Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (UKAM), Kent Tarihi Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KETAM), Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OZAUM) ve Farabi
Tirk islam Disiince Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirlerinin atama islemleri

yapilmistir.

2021 yilinda sekiz 6gretim Uyesi ilani yayinlanmis olup, bu ilanlarda 53 Profesér, 62 Dogent,
43 Dr.Ogretim Uyesi olmak {izere toplam 158 égretim liyesi kadrosu ilan edilmistir. Ogretim
tyesi disinda on dort 6gretim elemani ilani yayinlanmis olup bu ilanlarda 48 Ogretim
Gorevlisi, 6 Arastirma Gorevlisi ve 19 Oncelikli Alan Arastirma Goérevlisi olmak (izere toplam

73 6gretim elemani kadrosu ilan edilmistir.




Arastirma Gorevlisi, Ogretim Gérevlisi ve Dr.Ogretim Uyelerinin siire uzatimlari 2018 yilindan
itibaren Baskanligimiz teklifi ve Rektorlik Makaminin onayi ile 30 Eylil tarihi baslangi¢ kabul
edilerek 2021 yilinda da yapilmaya devam edilmistir. 2021 yili icerisinde 763 Arastirma
Gorevlisi icin 1 yil, 372 Ogretim Gorevlisi ve 165 Dr.Ogretim Uyesi icin 2 yil siire uzatimi

gerceklestirilmistir.

2021 yilinda Hizmet i¢i Egitim birimimizce 27 planli egitim diizenlenmis olup bu egitimlere
Universitemiz personelinden 2110 katilim saglanmistir. Diizenlenen bu egitimlerin tamami

COVIiD-19 salgin hastaligi nedeniyle online olarak gerceklestiriimistir.

2021 vyili icerisinde Universitemiz akademik ve idari personelinin kadro ihtiyaclari
dogrultusunda Cumhurbaskanliginin izni ile bir kez iptal-ihdas islemi yapilabilmis olup,
akademik kadrolardan 5 dolu kadro derece degisikligi ve 20 bos kadro unvan degisikligi islemi,
idari kadrolardan da 211 dolu kadro derece degisikligi ve 44 bos kadro unvan degisikligi islemi
Cumhurbaskanhginca uygun gériilmustir. idari bos kadro degisikligi ile 2 adet sube miduri
kadrosu alinmistir. Ayrica ¢esitli unvanlarda 400 adet akademik bos kadro icin ihdas talebi

gerekli kurumlara yapiimis olup, islemleri devam etmektedir.

Mevzuat geregince sirekli isci toplam sayisinin % 4’0 engelli, % 2’si eski hiikiiml{ yada Terorle
Micadelede Yaralananlar (TMY) statlisiinde personel sayimizda herhangi bir eksiklik

bulunmamaktadir.

2021 yilinda ilgili kurumlardan alinan izin onaylar ile 657 Sayili Kanunun 4/B maddesi
uyarinca Universitemiz cesitli birimlerinde gérevlendirilmek (izere c¢esitli pozisyonlarda

toplamda 70 adet kontenjan icin ilana ¢ikilmistir.

2021 yihinda Universitemiz idari personeli icin cesitli unvan ve pozisyonlarda Gérevde
Yikselme Sinavi diizenlenmistir. Sinav sonucunda basarili olan 61 adet personelimizin sef,

koruma ve giivenlik sefi, memur ve sofor kadrolarina atamalari gerceklestirilmistir.




2018 yilinda ilk defa akademik ve idari personellerimizin “atama ve terfi” islemleri merkezi

olarak yapiimasi islemlerine 2021 yilinda da devam edilmistir.

Hizmet takip Programi (HITAP) islemleri Baskanligimiz biinyesinde tek bir merkezden

yapiimaktadir.

2021 yili icinde Cumhurbaskanli tarafindan verilen 18 adet aciktan/naklen kadro kullanim izni
ve ilgili kurumlardan (SECEK, sehit yakini, gazi) atama yapilmasi istenen 8 olmak Uzere 26 adet

idari personelin atamasi gerceklestirilmistir.

2021 yilinda 23 idari 26 Akademik personel olmak {izere toplam 49 sorusturma ve inceleme

yapiimistir.

COVID-19 salgin hastaliginin tim diinyada ve iilkemizde yasaniyor olmasi bircok yeni
uygulamayl beraberinde getirmistir. Esnek uzaktan calisma gibi yeni calisma sistemleri
Universitemizde de uygulanmistir. Ayrica kronik hasta, 60 yas Ustii ve hamileliginin
24.haftasinda olan kadin personelimiz Cumhurbaskanligi kararnamesi ile idari izinli sayilmstir.
Hizmet ici egitim faaliyetlerimiz online olarak uzaktan yapilmistir. Baskanligimiz personelinin
moral ve motivasyonunu yikseltmeyi hedefleyen toplu organizasyonlarin gerceklestirilmesi
mimkin olmamistir. Bu siirede personelimizin salgin hastaliga yakalanmamasi icin gerekli

tedbirler alinmistir.

Personel Daire Baskanligimiz tarafindan hazirlanan insan Kaynaklari Yonergesi 04 Kasim 2021
tarihli Universitemiz Senatosunda kabul edilmistir. Boylelikle Universitemizde ilk defa idari
personellerimiz icin “Performans Degerlendirmesi” yapilmaya baslanmustir. ilk uygulama 2022

yiliiginde yapilacaktir.

Kalite ve i¢ Kontrol Koordinatérliigiince tim Universitemiz genelinde yapilan galismalarda
Baskanligimiz etkin rol alarak basaril calismalarda bulunmustur. Bircok Personel Daire

Baskanligi personeli bu ¢alismalarda aktif rol almistir.




2020-2021 yillarinda tiim diinyada ve llkemizde etkin olan COViD-19 salgin hastaliginin 2022
yilinda tamamen ortadan kalkmasi ve basarili bir yil gegirme dileklerimizi iletirken Personel
Daire Baskanliginda gorev yapan tim personelimize 6zverili calismalarindan dolay tesekkir

ediyorum.

Ridvan USLU

Personel Daire Bagkan V.




I. GENEL BILGILER

Personel Daire Baskanligi, Universitelerin Akademik ve idari kadrolarinin planlanmasi, birimlerin
kadro gereksinmelerinin tespiti ve temini igin islemlerin yapiimasi, kullanma izni alinmasi, ilani,
atama ve vyikseltiime islemlerinin vyiratilmesi ve sonuglandiriimasi, yurtici ve yurtdisi
gorevlendirmelerinin gerceklestiriimesi gibi temel birokratik etkinlikleri yerine getiren en énemli

idari birimlerinden birisidir.

Degisen mevzuatin getirdigi yikumlilikler ve yenilikgi yonetim anlayisiyla Bagkanhgimiz
biinyesinde Kalite, i¢ Tetkik Kontrol ve is Saghgi ve Giivenligi sistemlerinin koordineli bir sekilde

isler duruma getirilmesi amaciyla ¢calismalar yapiimistir.

2021 yil icinde COViD-19 salgin hastaliginin yaygin bir sekilde olmasi nedeniyle Universitemiz

personeli de etkilenmistir.



A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgérev)
Universitemiz biinyesinde goérev yapmakta olan tiim personelin sosyal cevreye karsi kaliteli,
verimli, etkin hizmet sunmak ve sunulan hizmetler karsiliginda her zaman icin paydaslarin

memnuniyetini en ist seviyeye tasimaktir.

2. Vizyon (Uzgorii)

Baskanhgimiz, Universitemiz egitim ve 6gretim hizmetlerine katkida bulunabilmek, sosyal cevreye
karsi sorumluluklarimizi yerine getirebilmek amaci ile degisen ic ve dis kosullara kendisini hizla
uyarlayan bir yénetim anlayisi belirleyerek Universitemiz Akademik ve idari personeline karsi

“Daima En lyiye” slogani ile hizmet vermeyi amag edinmistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu, 2914 Sayil Yiksek
Ogretim Personel Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 5510 Sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu, Yiksekdgretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekdgretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, Lisanststi Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi, Lisanststi Ogrenim Goérenlerden Ogretim Yardimcisi  Kadrolarina
Atanacaklarin Hak ve Yikimlilikleri ile Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Sinavlari Hakkinda
Yénetmelik, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik, Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiisti Egitim Goren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik, Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve isleyis
Yoénetmeligi, Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi, Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmeligi, Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iligkin
Yonetmelik, Yiiksekégretim Kurumlar Yoénetici, Ogretim Elemani ve Memurlari Disiplin
Yonetmeligi, Yiuksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekoégretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi v.b.
mevzuatlarnn uygulanmasiile ilgili calismalarimiz oncelikli olarak yetki, gérev ve sorumluluklarimiz

arasindadir.



Personel Daire Baskanhiginin 124 Sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim

Kurumlarinin idari Teskilati Hakkindaki Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen

gorevleri sunlardir.

a. Universitenin insan giici planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,

personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

b. Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

c. idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

C. Birime iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

1.01. Tasinmazlar

1.01.3: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Goére Dagilimi

Tablo 1.01.3.2: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi (Birim Bazinda)

Hizmet alani (m?)

YIL Toplam Kapali Alan (m?)
idari Biiro Arsiv Diger
2021 5 2 - 593
1.07. Hizmet Alanlari
1.07.1: Hizmet Alanlari
Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlari
Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
idari Personel Hizmet Alanlari 5 556 35
TOPLAM 5 556 35




2 . Teskilat Yapisi

Personel Daire Bagkanligi Organizasyon Semasi

{ Personel Daire Baskanligi J

Akademik
Gorevlendirme ve
Yaz Isleri Sube
Miidirliga

Aka}demik Atama
ve Istatistik Sube
Midiurkiga

Akademik Gorevlendirme Akadqmik Atama ve
ve Yaz Isleri Istatistik
Birimi Birimi

|
Emeklilik ve Hizmet Degerlendirmesi,
Idari Personel Sube Miidiirligii

|—|_I

Degerlendirmesi, Idari

Emeklilik ve Hizmet Arsiv Birimi
Personel Birimi J

Kadro Sube Miidirligii

| 1
Sicil-Disiplin, ve Hizmet I¢i Egitim
Sube Miidirligii
|
| | B
Sicil-Disiplin Hizmet I¢i Egitim
Birimi Birimi

Kadro ve Bilgi Islem,
Malzeme Birimi

[ Genel Hizmet Birimi




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1. Teknolojik Kaynaklar

2020 vyilinda ©6zllik bilgilerinin Personel Otomasyon Sistemine aktarilmasi tamamlanmis ve
Universitemiz Personel Birimleri ile tim personelimizin aktif kullanimina 2020-2021 déneminde
sunulmustur. Resmi yazismalarimizi yaptigimiz Uludag Universitesi otomasyon sistemi (UDOS)
yazihminda vyapilacak iyilestirmelerle vyazismalarin daha etkin bir duruma getirilmesi

hedeflenmektedir.

4. insan Kaynaklari

4.1. Akademik ve idari Personelin Yillara Gére Dagilimi

4.1.1.Personel Sayilari

Tablo 4.1.1.1: Personel Sayilarn

2021 Yilinin Onceki
Personel Sinifi 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih Yila Gore Artis ve
Azaligi (%)

Akademik Personel 2507 2542 2539 0%
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 19 22 28 27%
idari Personel 2028 1971 1900 -4%
Sézlesmeli idari Personel(4/B) 351 487 498 2%
isci 1 1 1 0%
Stirekliisci (4/D) 1756 1827 1773 3%
TOPLAM 6662 6850 6739 2%
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4.2. Akademik Personel

4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gore
Dagilimi
Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi
BIRIM Prof. Dog. Dl.rj'yc;fir' Ogr. Gor. Ars. Gor. TOPLAM
BUYUKORHAN MYO 8 8
DEVLET KONSERVATUVARI 7 5 3 14 29
Di$ HEKIMLiGi FAKULTESI 3 4 4 2 13
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU 2 2
EGIiTiM FAKULTESI 46 40 28 35 32 181
FEN BiLiMLERi ENSTITUSU 21 21
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 85 36 41 6 37 205
GEMLIK ASIM KOCABIYIK MYO 1 20 21
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 2 6 2 6 8 24
HARMANCIK MYO 9 9
HUKUK FAKULTESI 5 3 16 1 21 46
iKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 57 26 21 4 24 132
iLAHIYAT FAKULTESI 38 14 17 6 9 84
INEGOL iSLETME FAKULTESI 1 2 8 6 17
INEGOL MYO 2 1 33 36
iZNiK MYO 15 15
KARACABEY MYO 1 2 20 23
KELES MYO 10 10
MENNAN PASINLI ATCILK MYO 1 5 6
MiMARLIK FAKULTESI 11 7 1 1 5 25
MUSTAFAKE MALPASA MYO 1 2 1 10 14
MUHENDISLIK FAKULTESI 74 38 30 9 35 186
ORHANELI MYO 1 1
ORHANGAZI YENIKOY ASIL CELIK MYO 17 17
REKTORLUK 82 82
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 1 1
SAGLIK BiLiIMLERi FAKULTESI 5 5 4 8 8 30
SAGLIK HiZMETLERI MYO 3 1 12 16
SOSYAL BiLiIMLER ENSTITUSU 42 42
SOSYAL BiLIMLER MYO 3 1 2 26 32
SPOR BiLIMLERI FAKULTESI 6 1 4 8 4 23
TEKNIK BILIMLER MYO 5 2 3 51 61
TIP FAKULTESI 166 68 21 40 490 785
VETERINER FAKULTESI 65 22 11 2 6 106
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 87 87
YENISEHIR iBRAHIM ORHAN MYO 2 21 23
ZIRAAT FAKULTESI 59 33 6 1 17 116
TOPLAM 644 321 226 580 768 2539

11




4.2.3.Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri

Tablo 4.2.3.1: Akademik Personelin Yurtigi ve Yurt Disi Gorevlendirmeleri

. Dr.Ogr. Ogretim Arastirma
L Dogent Oyesi Goreviisi | Gorevlisi [ERET
2547/33 Yurtdigi - - - - - -
Yurt igi 49 15 12 24 30 130
2547/39
Yurt Disi 27 11 11 14 16 79
2547/38 3 - 1 4 8
2547/40-a 1032 536 436 384 70 2458
2547/40-b Yurtigi - 1 - - _ 1
2547/40-c 6 3 3 2 1 15
2547/40-d 19 31 17 6 - 73
TOPLAM 1136 597 480 434 117 2764
4.3. idari Personel Kadro Dagilimi
4.3.1. idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar itibariyle Dagilimi
Tablo 4.3.1.1: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi
2019 2020 2021
Genel idare Hizmetleri 726 693 669
Saglik Hizmetleri Sinifi 989 964 927
Teknik Hizmetleri Sinif 220 221 216
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 1 2 2
Avukatlk Hizmetleri Sinifi 2 3 3
Din Hizmetleri Sinifi 2 1 1
Yardimci Hizmetli 88 87 82
Toplam 2028 1971 1900




4.3.2.Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 4.3.2.1: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Engelli Personel Sayisi

Toplam Personele

Hizmet Sinifi Orani(%)
K E Toplam

Genel idari Hizmetler 12 33 45 %7
Saglik Hizmetleri Sinifi 5 2 7 % 1
Teknik Hizmetler Sinifi 2 10 12 % 6
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Sinifi
Avukatlk Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi

TOPLAM 19 45 64 %3

4.3.3. Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

YIL Birim Kadrosunda Olan AR G Toplam
Gelen
2020 23 14 37
2021 25 10 35
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4.4. Sézlesmeli idari Personel
4.4.1. Sozlesmeli Personel ve is¢i Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

Tablo 4.4.1.1: S6zmeli Personel ve is¢i Sayisinin Yillar itibariyle Dagihmi

2019 2020 2021

Sozlesmeli idari Personel (4/B) 351 487 498
isci 1 1 1

Siirekliisci (4/D) 1756 1827 1773

Toplam 2108 2336 2272

5. Sunulan Hizmetler

5.10.Personele Sunulan Hizmetler

5.10.5. idari Personele Yonelik Diizenlenen Hizmetigi Egitim Programlari

Tablo 5.10.5.1: idari Personele Yonelik Diizenlenen Hizmetigi Planli Egitim Programi

Egitimin Adi Egitim Siiresi Egitim Verilen Idari
Personel Sayisi

is Sagligive Guvenligi Egitimi 1 saat 290
657 Sayili Kanun Egitimi (Aday 7 saat 2
Memurlar)
Temizlik ve Hijyen Kurallari 1 saat 109
A!Ie |€I IIet|§|m (Cocuklar ve Diger Yakin 1 saat 123
Aile Uyeleri)
Ogrenci Otomasyon Egitimi 11 saat 12
Office Egitimi 6 saat 9
is Ahlaki Egitimi 1 saat 147
Spor ve Yasam Egitimi 1 saat 69
Tasinir Mal Yonetmeligi Egitimi 1 saat 78
Zaman Yonetimi 1 saat 94
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Birimigi Oryantasyon-2021 4 saat 1
657 Sayili Kanun 1 saat 131
Yasam Boyu Ogrenme 1 saat 82
2914 Sayili Kanun 1 saat 74
2547 Sayili Kanun 1 saat 96
Birimigi Oryantasyon-2021-PDR 13 saat 1
Kisilik ve Din 1 saat 105
internet ve Sosyal Medya Bagimlilig 1 saat 107
ilkyardim 6 saat 14
Alcatel Network Egitimi 24 saat 4
Pozitif Yasam Becerileri 1 saat 108
UDO0S-2021 3 saat 1
Bilgi Edinme Hakkinda Yonetmelik 1 saat 111
Eco Solvent Dijital Baski Makinesi 16 saat )
Hakkinda Egitim
Mobbing 1 saat 104
Etik Davranis Kurallari 1 saat 103
Ofke Kontrolii 1 saat 113
TOPLAM 103 saat 2110

Tablo 5.10.5.2: idari Personele Yonelik Diizenlenen Hizmetigi Plandisi Egitim Programi

*2021 Egitim Programinda yapilan revizyon ile tiim egitimler Planh Egitim Programi altina alinmistir.



5.11.idari Hizmetler
124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslariile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkindaki
Kanun Hikminde Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek Uzere

Baskanligimiz 5 sube muddirlugline ayrilmistir.

Akademik Gérevlendirme ve Yaz isleri Sube Miidiirliigii

Temel Gérev ve Sorumluluklar

v Gorevlendirme islemleri
2547 sayil Kanun 13/b-4 madde
2547 sayih Kanun 38. madde
2547 sayih Kanun 39. madde
Yurtigi
Yurt Disi
ULUSEM Goreviendirme Talepleri
2547 sayih Kanun 58. madde (ULUTEK, AR-GE)
Kurum disindan talep edilen gesitli goreviendirmeler

v Diger Gorevlendirme islemleri
Bilirkisi Gorevlendirme
Kurul-Komisyon Goéreviendirme
Universiteyi Temsilen Yapilan Goérevlendirmeler (Komisyon/Uye, Valilik, BEBKA)

v’ izinler
Yillikizinler
Ucretsiz izinler
Mazeret izinleri
Refakat izinleri
idari izinler (Covid-19 Kapsaminda verilen)

v Ders Gérevlendirmeleri
2547 sayili Kanunun 31. maddesi
2547 sayih Kanunun 40/a maddesi
2547 sayih Kanunun 40/c maddesi
2547 sayil Kanunun 40/d maddesi
2547 sayih Kanunun 31. maddesi

v' Universitelerarasi Yardimlagma Yazismalari (Ogretim Uyeleri)
2547 sayih Kanunun 40/b maddesi

v Hizmet Degerlendirmeleri
657 sayih Kanunun 83. ve 84.maddesi uyarinca akademik personel askerlik donisi
hizmet degerlendirme
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657 sayih Kanunun 108/b maddesi uyarinca akademik personel dogum sonrasi (cretsiz
izneistinaden hizmet degerlendirmesi

v’ Jiri Gérevlendirmeleri
Dogentlik s6zli sinavi jiri gorevlendirmeleri
Yiiksek Lisans, Doktora yeterlilik sinavi jiri gorevliendirmeleri

v Pasaport islemleri
Hususi Yesil Pasaport
Hizmet Pasaportu (Gri Pasaport)
Hizmet Pasaportu iptal islemleri

v Otomasyon Veri Giris ve Giincelleme islemleri
Gorevlendirme
izin
Rapor
iletisim Bilgileri

v’ Vekalet islemleri
Rektor
Rektor Yardimcisi
Dekan
Mudar

v Yabanac Uyruklu Ogretim Elemani islemleri
Gorevlendirme islemleri
Atama Kriterlerinin Hazirlanmasi
Sure Uzatimlan
Personel Otomasyon Giris-Cikis islemleri
YOKSIS Giris-Cikis islemleri
YOKSIS Basvuru-siire uzatimi-iicret degisikligi-unvan degisikligi giris islemleri
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Yabancilarin Calisma izinleri Otomasyon
Sistemine calisma izni giris islemleri ve takibi
Unvan Degisikligi Talebi islemleri
Ucret Degisikligi Talebi islemleri
Ozliik Dosyasi Hazirlama

v imaza Sirkiileri islemleri
idari Birim Yoneticilerinin imza sirkiilerinin hazirlanmasi/génderilmesi
Akademik Birim Yoneticilerine iliskin imza sirkileri islemleri

v Akademik Personele iliskin Diger islemler
Calisma Belgesi Hazirlanmasi
Uzmanlk sinavi evraklarina iliskin islemler
Akademik Tesvik Dosyalama islemleri

17
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Diger Yazisma islemleri
Universite Yonetim Kuruluna sunulan evraklara iliskin islemler
Merkez- MEYOK yazigmalari
Universitelerarasi Kurul Yazismalari

Diger islemler
Kalite Yonetim Sistemleri islemleri
Kamu i¢ Kontrol Standartlari islemleri
Birim Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi
Mevzuat izleme islemleri

Docgentlik Bilim Sinavi islemleri

UAK Dogentlik Bilim Sinawi islemleri

Akademik Atama ve istatistik Sube Miidiirliigii

Temel Gérev ve Sorumluluklar

Profesor kadrosuna yikseltilme ve atama islemleri
Docent kadrosuna yikseltilme ve atama islemleri

Dr. Ogr. Uyesi, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gérevlisi (Oncelikli Alan, TUS, YDUS, Saghk
Bakanligi Adina) atama islemleri

OHAL kapsaminda yapilan islemler

Universite aleyhine acilan davalara iliskin yapilan islemler (Atama)
Muvafakat islemleri

istifa/mustafi islemleri

Sure Uzatimlan

Terfiler (M erkezi)

Hitap islemleri

1416 sayili Kanuna gore egitim gorenlerin islemleri

1416 sayili Kanuna gére mecburi hizmetlilerin atama ve diger islemleri
Yabanci Uyruklu TUS 6grencisi islemleri

Uzmanlik Sinawi evraklarinin génderimi

Yil igerisinde ilan edilen kadrolarin istatistiklerine iliskin verilerin hazirlanmasi

18
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Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Ogretim Gorenlerin islemleri (2547
sayil Kanunun 35. maddesi)

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) islemleri

Universite Yonetim Kuruluna sunulan evraklara iliskin islemler
Yiksek Lisans, doktora, uzmanlk, hazirlik sinifi degerlendirmeleri
Docentlik islemleri

Hizmet belgesi ve ¢calisma belgesi hazirlanmasi

Ozliik dosyasi gdnderme ve talep etme islemleri (Emeklilik-Hizmet Degerlendirmesi idari
Personel Sube MudurlGga ile birlikte)

Atama Kriterleri islemleri, Komisyon ve BUAKBIS islemleri
Mecburi Hizmet takip islemleri

Kalite Yonetim Sistemi islemleri (Stire¢ dahilinde)

Kamu i¢ Kontrol Standartlari (Siire¢ dahilinde)

Mevzuat izleme

iptal-ihdas, izin ve ilan Sinav islemleri ( Kadro Sube MudiirlGgi ile birlikte)

Emeklilik ve Hizmet Degerlendirmesi, idari Personel Sube Miidiirliigii
Emeklilik ve Hizmet Degerlendirmesi, idari Personel Birimi

Temel Gérev ve Sorumluluklar

iptal-ihdas (Kadro kullanma izni, Kadro ilani, Sinav islemleri— Kadro Sube Miidiirlugi ile
birlikte)

Emeklilik islemleri (Akademik — idari)

Akademik-idari-S6zlesmeli-Siirekli isci Personel Kimlik Karti islemleri
Aciktan-Naklen-Yeniden atama islemleri

Unvan degisikligi islemleri

Terfiler

Gorevlendirmeislemleri

izinler

Raporlarin islenmesi ve takibi
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Dernek ve sendika Uyeligi yazismalari

Pasaport islemleri (idari Personel)

Kadrolu-Sozlesmeli isci islemleri

Yan 6deme ve 6zel hizmet tazminati islemleri

Askerlik, 6grenim durumu degisikligi, kamu-6zel hizmet degerlendirmesi islemleri
Hizmet belgesi ve sicil 6zeti hazirlanmasi

Askerlik-licretsiz izin bor¢lanmasi (Akademik-idari)

Naklen gelen ve gidenlerin 6zliik dosyalarinin alinmasi ve gonderilmesi
SSK hizmetlerinin emekli sandigi hizmetleri birlestirilmesi (SGK islemleri)
HITAP islemleri

YOKSIS islemleri

SGK tescil islemleri (ise giris ve cikis)

Otomasyon kayitlar

Arsiv Birimi

Temel Gérev ve Sorumluluklar

Akademik-idari 6zliik dosyalari arsivi

Personel Daire Baskanliginin tim yazisma dosyalarinin arsivi

Sureli tutulmasi gereken evrak ve dosyalarin arsivi

Universitemize yeni baslayan personele 6zliik dosyasi agilmasi

Universitemizden ayrilan (emekli, nakil, istifa, vefat, miistafi) personelin dosyalarinin

dizenlenmesi

Kadro Sube Miidiirliigii

Temel Gérev ve Sorumluluklar

Kadro Cetvelleri
Kadro Defteri

Katuk (Kurum Sicil No.)
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Norm Kadro islemleri

iptal-ihdas

Kadro Kullanma izni

Kadro Aktarma

Akademik Kadro ilanlari

Enstiti/Fakulte kadro tahsisi

Birim-Kadro-Derece degisiklik islemleri

Akademik Teskilat

YOK, Devlet Personel Baskanligi, Maliye Bakanligi, Cumhurbaskanligi ve ilgili Kurumlara
kadro-personel bilgileri bildirimi

idari Teskilat

idari Personel Dagilimi

Atama islemi yapilan kadrolu personelin kararnamelerinin olusturulmasi
Tim akademik-idari kadro-personel bilgilerinin girisi, dokimu, yazismalari.
Atama islemleri (Rektor, Rektdr Yardimcisi, Rektdr Danismani, Dekan, Miidiir, B61tm
Baskani, Merkez Mad{ri vb.)

Agiktan Atama izni islemleri

Diger Personel (4/B —Siirekli isci) ihdas ve Kullanma izni ve ilan islemleri
Personel Otomasyonu

Web Sayfasi islemleri

Organizasyon Semasi

il Brifing Raporu (3’er aylik dénemlerde)

YOKSIS Bilgi Sistemi islemleri

Cumhurbaskanligina kadro ihdas ve atama taleplerinin gonderilmesi
Cumhurbaskanligi Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-BUTCE) islemleri
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitce Baskanligi (Kamu E-UYGULAMA) islemleri
Hazine ve Maliye Bakanhg Bilgi Sistemi (MYS) islemleri

Hazine ve Maliye Bakanligl Bilgi Sistemi (KYS) islemleri

Devlet Teskilat Merkezi Kayit Sistemi (KAYSIS) islemleri

istatistiki Bilgilerin Alnmasi

Faaliyet Raporu
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Stratejik Plan

Performans Programi

Sayistay Denetgisi icin istenilen Bilgi-Belgeler

Personel Daire Baskanliginin tim demirbas ve tiiketim malzemesi takibi, temini, bakimi ve
onarimi

Birim Satinalma islemleri

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (KBS)

Birim Tasinir Kayit Yetkilisi islemleri

Sicil-Disiplin ve Hizmet igi Egitim Sube Miidiirliigii
Sicil-Disiplin Birimi

Temel Gorev ve Sorumluluklar

Sicil Islemleri;

Kurumda yeni baslayan kisilere, sicil dosyasi acilmasi, otomasyon kaydina iliskin islemler.
Nakil giden personeleiliskin sicil dosyasinin ilgili kuruma génderilmesine iliskin islemler.
Mal bildirimlerinin alinmasi, otomasyona ve dosyalara islenerek kayit altina alinmasi.

Performans Degerlendirme Dokiimanlarinin diizenlenmesi ve kayit altina alinmasi.

Disiplin islemleri;

inceleme ve sorusturma baslatilmasina dair yazismalarin yapilmasi ve ilgililere bilgi
verilmesi islemleri.

Sorusturmalardaki ek siire taleplerineiliskin islemlerin yapiimasi.

Sorusturma sonuglarinin otomasyon ve sicil dosyalarina islenmesi ve ilgili kisi ve yerlere
bilgi verilmesi.

Af’fa ugrayan personele iliskin islemler.

Diger tim gizli yazismalarin yapilmasi.

Olaganiistii Hal islemleri inceleme Komisyonu islemleri.

Hizmet igi Egitim Birimi

Egitim ihtiyaclarinin tespiti

Taleplerin degerlendirilerek yillik egitim planinin onaya sunulmak Uzere hazirlanmasi.
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Kesinlesen planda yer alan egitimlerin organizasyon islemleri.

<

Egitmenlerden egitim programlarinin ve iceriklerinin alinmasi, onaylanmasi ve uygulamada
yer almasinin saglanmasi.

Egitimlerin gerceklestiriimesi ve sonucunda etkinliklerinin degerlendirilmesi.

Egitimlerin otomasyon ve kisilerin egitim kartlarina islenmesi

Plandisi egitim taleplerinin degerlendirilmesi sonucu gerekli islemlerin yapilmasi.

Yillik egitim planinin revizyon islemlerinin yapilmasi.

D N N N NN

Aday memurlarin egitimi ve aday memurlarin sinavinin yapiimasi.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.1. i¢ Kontrol Sistemi
6.1.1. Birim i¢ Kontrol Calismalari

2 Bursa Uludag Universitesinin insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda
gerceklestirilen/gerceklestirilecek olan insan kaynaklarn yonetimine iliskin hususlarin planlamasi,
personel istihdami, ¢alisma sartlari ve nitelikleri, yetistirilmeleri, hak, 6dev ve sorumluluklari, st
gorevlere atanma, yer degistirme, egitim, performans degerlendirmesinin yurdrlakteki ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore yilratilmesindeki usul ve esaslarin dizenlenmesi amaciyla i¢ kontrol
uyum eylem plani kapsaminda Bursa Uludag Universitesi insan Kaynaklari Yénergesi
hazirlanmistir.

2021 yilinda TSE EN IS0:9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi dis tetkik gecirilmis olup, Universite
olarak Kalite belgesi alinmistir.

6.2. i¢ Denetim

ic Denetim Baskanligi tarafindan 2021 yili icerisinde biriminizde denetim yapilmamistir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Tablo A.1: Birim Amag ve Hedefler

Birimin Amag ve Hedefleri

PERSONEL DAIRE BASKANLIG|

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE
YONELIK KURUMKULTURUNU GELISTIRMEK

6.1 Personelin Kuruma Baglhgini Artirmak
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Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri

A.1.Biitce Uygulama Sonuglari

A.1.1. Biitge Giderleri

Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri

2021 YILI
i Toplam
TERTIP Yil Sonu . 0P ..
Baslangi¢ - Yil Sonu Yilsonu Odenegin
s - Eklenen Diistilen Toplam
Odenegi " .. Harcamasi Kalan Harcama
Odenegi .. .
Yiizdesi
62.241.773.2114-0415.0004- 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0%
13-03.02
62.241.773.2114-0415.0004-
13-03.03.20 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0%
i§.2i16;73.211¢0415.000¢ 23.000,00 12.000,00 0,00 35.000,00 34.477,16 522,84 99%
62.241.773.2114-0415.0004- 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 1.062,00 1.938,00 35%
13-03.07
32:320691002.2115-0415.0004- 2.552.000,00 0,00 246.534,00 2.305.466,00 2.305.465,47 0,53 100%
gazz._gtz)odsiooz.z115-0415.0004— 500.000,00 0,00 101.866,00 398.134,00 398.133,27 0,73 100%
22'22062002'2115'0415'0004' 4.000,00 40.000,00 0,00 44.000,00 41.167,85 2.832,15 94%
98.900.9002.2115-0415.0004~
0,
02-03.03.10 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0%
98.900.9002.2115-0415.0004-
0,
02-03.03.20 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0%
gz;._ggodiooz.z115-0415.0004- 11.000,00 40.000,00 0,00 51.000,00 45.514,80 5.485,20 89%
98.900.9002.2115-0415.0004- 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0%
02-03.07
gg._ggobiooz.z115»0415.0004» 26.960.000,00 | 145.651.000,00 0,00 172.611.000,00 | 172.610.912,83 87,17 100%
TOPLAM 30.065.000,00 145.746.000,00 352.400,00 175.458.600,00 175.436.733,38 21.866,62 100%
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Tablo A.1.1.2 :Biitce Odenek Ve Harcamalar

. 2020 YILI 2021 YILI
Kod Ekonomik Kod Agiklama - ot TG Ue B o
arcama Serbest Odenek arcama

01. | Personel Giderleri 1.947.348,45 2.552.000,00 2.305.466,00 2.305.465,47

02, | S0sval Glv. Kurumlarina Dev.Primi 339.527,04 500.000,00 398.134,00 398.133,27
Giderleri

03. | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 86.357,73 28.000,00 104.000,00 86.682,65

05. | Cari Transfer 13.337.766,78 | 26.960.000,00 | 172.611.000,00 | 172.610.912,83

TOPLAM

15.711.000,00

30.065.000,00

175.458.600,00

175.436.733,38

Tablo A.1.1.3 Program Koduna Goére Biitge Giderleri

Program Kodu Agiklama

2020 Yili Harcama

2021 Yili Harcama

62 YUKSEKOGRETIM 20.000 35.539,16
YONETI M VE DESTEK
92 PROGRAMI 15.691.000,00 175.401.194,22
TOPLAM 15.711.000,00 175.436.733,38
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Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / Agiklama 2019 Yih 2020 il 2021 Yih
01. PERSONEL GiDERLERI 1.883.963,34 1.947.348,45 2.305.465,47
1. MEMURLAR 132.423,72 136.398,43 164.492,40
Temel Maasg 794.937,60 830.135,07 945.385,58
Zamlar ve Tazminatlar 924.038 933.939,70 1.145.188,60
Odenekler 4.439 4.842,95 6.106,73
Sosyal Haklar 28.123 42.032,30 44.292,16

Ek Calisma Karsiliklari

Diger Personel Giderleri

2. SOZLESMELI PERSONEL

Ucretler

Tablo A.1.1.5: Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri

Saglik Prim Odemeleri

Ekonomik Kod / Agiklama 2019Y1h 2020 Yih 2021 Yih
02.SGK PRiM ODEMELERI 335.919,92 339.527,04 398.133,27
01. MEMURLAR 335.919,92 339.527,04 398.133,27
Sosyal Givenlik Prim Odemeleri 207.031,28 208.574,20 244.311,46
128.888,64 130.952,84 153.821,81

02. SOZLESMELI PERSONEL

Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri

Saglik Prim Odemeleri
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Tablo A.1.1.6 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ekonomik Kod / Agiklama 2019Y1h 2020 Yihi 2021 Yih
03. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

02. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI 12.462 16.495,92 41.167,85
Kirtasiyeve Biro Malzemesi Alimlari 10.984,97 34.688,7
Su Alimlari

Temizlik Malzemesi Alimlari 4.661,35 5.653,45

Baski Cilt Giderleri

Diger Yayin Alimlari

Yakacak Alimlari

Elektrik Alimlari

Giyim Kusam Alimlari

Ozel Malzeme Alimlari

Spor Malzemesi Alimlari

Laboratuar Malzemesi Alimlari

Diger Tiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 849,60 826,00
03. YOLLUKLAR 10.985 1.554,03

Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 3.104 89,76

Yurtici Strekli Gorev Yolluklari 7.880 1.464,27

Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklari

04.GOREV GiDERLERI 27.714,49

Diger Yasal Giderler 619 27.714,49

isletme Ruhsati Odemelerive Benzeri Giderler

Mahkeme Harg ve Giderleri

05. HiZMET ALIMLARI 40.986 22.324,29 79.991,96
Haberlesme Giderleri 1.662 1.715,29 2.242,36
ilan Giderleri 38.705 20.609,00 67.163,6
Siniflandirmaya Girmeyen Diger Hizmet Alimlari 10.586,00
Kiralar

Yurtdisi Staj Ogrenim Giderleri

07. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. VE ONR. GiDE. 1.062,00
Menkul Mal Alim Giderleri
Bakim ve Onarim Giderleri 1.062,00

A.3. Mali Denetim Sonuglari

2021 yilinda, Universitemiz 2020 yili hesaplarinin Sayistay Baskanliginca incelenmesi sonucunda
Baskanhgimiz i¢in herhangi bir sorgu agiimamistir.
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B. Performans Bilgileri

B.2 — Performans Sonuglari Tablosu

Tablo 110: Performans Sonuglari Tablosu

Stratejik Amag

‘Stratejik Hedef ‘Eéitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cergevesinde Desteklemek

Performans Sonuglari Tablosu

3.NESiL UNiVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GiRiSiMCi VE
YENILIKGi BIREYLER YETISTIRMEK

‘Performa ns Hedef

Egitim Ogretimin Uluslararasilasmasini Saglamak

‘FaaliyetinAdl ‘
- B Hedeft
Performans Gostergesi Olgu Birimi Hedef Gergeklesme eaetten
Sapma
1.2.1.6 ‘Yabanu Ogretim Elamani Sayisi ‘Adet ‘25 ‘28 %12

Periyot ‘Aglklama

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistinimasi YOK ve Sahis bagvurularina bagli oldugu igin 2021 yilinin 1.6 ayhk

1 déneminde hedeflenen sayiya ulasilamamistir.

5 Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistinimasi YOK ve Sahis basvurularina bagh oldugu icin 2021 yilinin 2.6 aylik
doneminde gerekli kosullar saglanmis olup hedeflenen sayinin tizerine gikilmigtir.

B.3 — Performans Sonuglari Tablosunun Degerlendirilmesi

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani ¢alistinlmasi konusunda hedeflenen sayinin tizerine ¢cikilmistir.

IV .KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRIiLMESi

A-USTUNLUKLER

e Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda danismanlik hizmeti verebilecek

personelin bulunmasi

e Atama, terfi, siire uzatimi vb. islemlerin Universite birimlerinden Personel Daire Baskanhg

merkez birimine alinmasi hizmette kalite ve hizinin artmasi.

e Personelin 6zverili olmasi
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e Gelen evraklarin hizli bir sekilde isleme alinmasi

e Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

e Teknolojiyitakip eden, isine yansitan ve dzgliveni gelismis personelin bulunmasi.
e Baskanligimiz 2 adet Sube Mudiri atamasinin yapilmis olmasi

e Baskanligimiz personeli olan 11 ¢alisanimizin objektif kriterlere gore yapilan “Sef” unvanh
sinavi kazanmis olmalari Baskanliimizda gorev yapan personellerin kalitesini, mevzuat, is

ve islemlere ne denli hakim oldugunu géstermektedir.

B-ZAYIFLIKLAR
e Universitemiz geneli itibanyla sosyal faaliyetlerin yapiimamasi.
e Egitim faaliyetlerinde kullanilacak gerekli egitim salonu ve arag-gereglerin olmamasi
e Personele ait 6dil ve ceza sisteminin saglikli bir yapiya kavusturulmamasi.

e Hizmet ici egitim icin blitceden pay ayrilmamasi.

C-DEGERLENDIRMELER

Personel Daire Baskanliginda genc ve nitelikli personelin bulunmasi.
Tehditler/Kisitlar

Rektorliik, 6zelde Personel Daire Baskanligi personelinin; ikinci 6gretim gibi kurumici diger
birimlerde bulunan ek mali haklar ile; kurum disinda diger kurumlarin ek mali haklarinin fazla
olmasi nedeniyle kurum ici gorev yeri degisikligi ve kurum disi nakil taleplerinde bulunulmasi,
personelin ayriimasi veya muvafakat verilmediginden mutsuz-isteksiz-verimsiz calisma ortaminin

olusmasi.
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V - ONERI VE TEDBIRLER

Rektorliik, 6zelde Personel Daire Baskanlgi personelinin Universitemiz diger birimlerindeki
personel gibi ek mali haklardan yararlanabilmesi, 6zellikle idari personele yonelik sosyal
faaliyetlerin yapilmasi, sosyal tesislerin agilmasi, Universitemizin bir parcasi olarak her zaman
ifade edilen 6grenci ve akademik personelin yaninda idari personelinde ifade edilmesi, deger

verilmesi.

VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILiSINiN iC KONTROL GUVENCE BEYANI
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bltcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve vyetki alanim
cercevesinde i¢c kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic kontroller, ic

denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Ridvan USLU

Personel Daire Bagkan V.
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