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Personel Daire Bagkanligj, Universitelerin Akademik ve Idari kadrolarinin planlanmas;,
birimlerin kadro gereksinmelerinin tespiti ve temini i¢in islemlerin yapilmasi, kullanma
izni alinmasi, ilani, atama ve yiikseltilme islemlerinin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi,
yurtici ve yurtdisi gorevlendirmelerinin gerceklestirilmesi gibi temel biirokratik

etkinlikleri yerine getiren en 6nemli idari birimlerinden birisidir.

2013 yilinda bes 6gretim iyesi ilani1 yayinlanmis olup, bu ilanlarda 32 profesér, 54
dogent, 71 yardimci dogent olmak ilizere toplam 157 06gretim iiyesi kadrosu ilan

edilmistir.

2013 yilinda yedi 6gretim elemani ilani yayinlanmis olup, bu ilanlarda 24 6gretim
gorevlisi, 6 okutman, 53 arastirma gorevlisi ve 7 uzman olmak tlizere toplam 90 6gretim

elemani kadrosu ilan edilmistir.

2013 yilinda Hizmet I¢i Egitim Biirosu tarafindan 12’i planli, 28’s1 plan dis1 olmak {izere
40 egitim diizenlenmis olup, bu egitimlere Universitemiz personelinden 2708 katihm

olmustur.

Sebahattin SOGUKPINAR

Personel Daire Baskani




I. GENEL BILGILER

Personel Daire Bagkanligl, Universitelerin Akademik ve Idari kadrolarinin planlanmas;,
birimlerin kadro gereksinmelerinin tespiti ve temini i¢in islemlerin yapilmasi, kullanma
izni alinmasi, ilani, atama ve yiikseltilme islemlerinin yiiriitiilmesi ve sonuclandirilmasi,
yurtici ve yurtdisi gorevlendirmelerinin gerceklestirilmesi gibi temel bilrokratik

etkinlikleri yerine getiren en 6nemli idari birimlerinden birisidir.

Personel Daire Baskanliginin bilgi islem alt yapisinda gercgeklestirilen iyilestirme
calismalarinin sagladigi olanaklarla, akademik ve idari personelin 6zliik bilgileri, bilgisayar
ortamina aktarilmasini saglayacak bilgi islem programinin yeniden yazilimimin Bilgi Islem
Daire Baskanliginca tamamlanmasi beklenmekte olup, bu bilgilerin bilgisayar ortamina
aktarilmasi ve eksik bilgilerin girisi ¢alismalarina baslanmistir. Oniimiizdeki dénemde
liniversite personeline ait tiim kisisel bilgilerin bilgisayar ortamina aktarilma calismalari
tamamlanarak, kisilere ait 6zliik bilgilerine hizli ve gilivenilir bir bicimde ulasilabilecektir.
Boylece, tlniversite personelinin 6zliikk bilgilerine iliskin talepleri de ¢ok kisa siirede

karsilanabilecektir.

ISO 9001:2000 Rektorliik Idari Teskilati Kalite ¢alismalar1 kapsaminda Universitemiz
personelinin sundugu hizmetin verim ve kalitesini ylikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve
becerilerini arttirmak, yaptiklar1 gérevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda
olmalarinmi saglamak, yeni atananlarin, gérevi ve gorev yeri degisenlerin birime ve goreve
oryantasyonunu saglamak, gorevde yiikselme egitimini gerceklestirmek, toplam kalite
yonetim sistemini benimsetmek, kalite hedeflerine ulasmada nasil katkida bulunabilecegi
bilincinin yerlestirilmesi amaciyla hizmet i¢ci egitimler diizenlenmektedir. Hizmet ici

egitimlere Universitemiz birimlerinde ¢alisan tiim personel katilabilmektedir.



A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgdorev)
Universitemiz Akademik ve idari personeli ile sosyal ¢evreye kars: kaliteli, verimli, etkin
hizmet sunmak ve sunulan hizmetler karsiiginda her zaman igin paydaslarin

memnuniyetini en Ust seviyeye tagimaktir.

2. Vizyon (Uzgortii)

Baskanligimiz, Universitemiz egitim ve 6gretim hizmetlerine katkida bulunabilmek, sosyal
cevreye karsi sorumluluklarimizi yerine getirebilmek amaci ile degisen i¢ ve dis kosullara
kendisini hizla uyarlayan bir yonetim anlayisi belirleyerek Universitemiz Akademik ve

idari personeline kars: “Daima En lyiye” slogani ile hizmet vermeyi amag¢ edinmistir.
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayil
Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu, Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslari le Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yénetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Ogrenim Gorenlerden
Ogretim Yardimcis1 Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve Yiikiimliiliikleri ile Tipta Uzmanhk
Ogrencilerinin Giris Sinavlar1 Hakkinda Yénetmelik, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ,Bir Universite Adina
Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma Goérevlileri Hakkinda
Yoénetmelik, Lisansiistii ~ Egitim-Ogretim  Enstitiilerinin ~ Tegkilat  ve  Isleyis
Yonetmeligi,Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi,Universitelerde
Akademik Tegkilat Yonetmeligi,Yurticinde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak
Esaslara lliskin Yonetmelik,Yiiksekégretim Kurumlar1 Yonetici, Ogretim Eleman ve
Memurlar1 Disiplin Yonetmeligi,Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim

Kurumlan Sicil Yonetmeligi v.b.



Personel Daire Bagkanlhiginin 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim

Kurumlarinin Idari Tegkilat1 Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29.maddesinde

belirtilen gorevleri sunlardir.

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar

yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

C. Birime iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Hizmet Alam1 (m?) Toplam .
YIL idari Arsiy | Teplant Diser Kapali Alan Sgﬁlsm Ii(iui“;:allsll
Biiro 3 Sal. & (m?) y 3153y
2010 420 100 - 36 556 4 24
2011 420 100 - 36 556 4 29
2012 420 100 - 36 556 4 35
2013 420 100 - 36 556 4 37




2 . Tegkilat Yapisi

Personel Daire Baskanligi Organizasyon Semasi

[ Personel Daire Baskanligi ]

| |
Akademik Personel Sube Miidiirligii Emeklilik ve Hizmet Degerlendirmesi,
Idari Personel Sube Miidiirliigii

1 1 | 1
Akademik Akademik Akademik Emeklilik ve Hizmet Arsiv Birimi
Personel Personel Personel Degerlendirmesi, Idari

Birimi I Birimi IT Birimi III Personel Birimi
| |
Kadro Sube Miidiirligii Sicil-Disiplin, ve Hizmet Igi Egitim
Sube Miidiirligii

| | | | — 3
Kadro Birimi Bilgi islem ve Malzeme Sicil-Disiplin HizueglciBEiim
Birimi Birimi Birimi

[ Genel Hizmet Birimi ]




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1.:Teknolojik Kaynaklar

Personel Daire Baskanliginin bilgi islem alt yapisinda gercgeklestirilen iyilestirme
calismalarinin sagladig1 olanaklarla, akademik ve idari personelin o6zliik bilgilerinin
bilgisayar ortamina aktarilmasini saglayan personel otomasyonunun gelistirme ve
giincellemeleri Bilgi Islem Daire Baskanligi ile beraber yapilmakta olup, bu bilgilerin
bilgisayar ortamina aktarilmasi ve eksik bilgilerin girisi calismalar1 devam etmektedir.
Yapilan calismalar sonucunda Universitemiz akademik ve idari personeli kendilerine ait
bilgilere internet lzerinden kampiis icinden veya kampiis disindan ulasabilmektedir.
Oniimiizdeki donemde tiniversite personeline ait tiim Kisisel bilgilerin bilgisayar ortamina
aktarilma calismalar1 tamamlanarak, kisilere ait 6zlik bilgilerine hizli ve giivenilir bir
bicimde ulasilabilecektir. Boylece, liniversite personelinin 6zliik bilgilerine iliskin talepleri
de ¢ok kisa siirede karsilanabilecektir.

Tablo 2: Diger Makine ve Techizat

Makine ve Teghizatin Cinsi | 2010 Yih 2011 Yihi 2012 Yii 2013 Yih
Masalistii Bilgisayar 30 33 39 35
Diziistii Bilgisayar 2 3 3 3
Projeksiyon - - - 1
Yazicl 19 24 27 26
Tarayici 1 2 5 6
Fotokopi 2 1 2 2
Fax 1 1 1 1
Fotograf Makinasi - - - 1
TOPLAM 55 64 77 75




4, Insan Kaynaklar:

Tablo 3: Personel Sayilari

2013 Yilinin Onceki
Personel Sinifi 2010Y1l1|2011 Y1l (2012 Y11 | 2013 Yil1| Yila Gore Artis ve
Azalis1

Akademik Personel 2254 2280 2240 2363 123
Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel 10 11 14 16 -2
Idari Personel 1729 2324 2297 2333 36
Sozlesmeli idari Personel(4/b) 594 8 4 7 3
Isci 32 26 22 16 -6

TOPLAM 4619 4649 4577 4731 154

4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gore Dagilimi
Tablo 4: Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Kadrolarm Doluluk
UNVAN Oranina Goére
Dolu Bos Toplam

Profesor 449 55 504
Dogent 232 29 261
Yard. Dogent 304 40 344
Okutman 171 13 184
Ara$t1rma Gorevlisi 834 320 1154
Uzman 61 26 87

TOPLAM 2363 502 2865




4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gore

Dagilim

Tablo 5: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Birim Ad1 Prof. Dog YDog 0.Gor A.Gor Okt Uzm TOPLAM
TIP FAKULTESI 160 82 18 403 26 689
[KTISADI VE IDARI BILIMLER FAK. 42 26 21 10 30 129
MUHENDISLIK FAKULTESI 51 25 37 14 32 159
VETERINER FAKULTESI 57 21 18 16 112
ZIRAAT FAKULTESI 39 36 17 3 10 2 107
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 46 41 43 12 55 1 198
EGITIM FAKULTESI 15 22 50 61 32 1 181
[LAHIYAT FAKULTESI 27 17 16 8 8 76
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 2 1 4 4 8 19
HUKUK FAKULTESI 3 2 11 33 49
INEGOL ISLETME FAKULTESI 8 4 12
MIMARLIK FAKULTESI 1 8 3 4 6 22
DEVLET KONSERVATUVARI 2 4 12 18
SAGLIK YUKSEKOKULU 2 1 14 17
YABANCI DILLER Y.0 1 110 111
SAGLIK HIZMETLERI MYO 1 6 7
TEKNIK BiLIMLER MES.Y.O. 1 7 3 45 4 60
SOSYAL BILIMLER MES.Y.O. 2 1 21 1 25
KARACABEY MESLEK YUKSEKOKULU 2 1 14 17
MUSTAFAKEMALPASA MESLEK Y.O. 2 2 1 11 16
[ZNIK MESLEK Y.0. 9 9
INEGOL MESLEK Y.O. 22 22
YENISEHIR iIBRAHIM ORHAN M.Y.O. 1 2 15 18
ORHANGAZI MYO 8 8
GEMLIK ASIM KOCABIYIK MYO 1 7 1 9
KELES MYO 5 5
ORHANELI MYO 6 6




HARMANCIK MYO 7 7
BUYUKORHAN MYO 4 4
MENNAN PASINLi MYO 1 2 3
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU 61 61
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 62 62
SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 31 31
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 15 15
REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER 60 60
REKTORLUK 19 19
TOPLAM 450 301 256 324 807 170 55 2363

4.1.3.Yabanci Uyruklu Akademik Personel

2547 sayili Kanunun 34. maddesine gore gorevlendirilen yabanci uyruklu akademik

personel.

Tablo 6: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Birim Geldigi Ulke Toplam
Egitim Fakiiltesi 1
FRANSA
Egitim Fakiiltesi 1
ALMANYA
Egitim Fakiiltesi 1
AZERBAYCAN
Egitim Fakiiltesi . 1
IRLANDA
Egitim Fakiiltesi 5
AZERBAYCAN
{lahiyat Fakiiltesi MISIR 5
Hukuk Fakiiltesi ALMANYA 1
Devlet Konservatuvari RUSYA 1
TOPLAM 16

10




Tablo 7: Akademik Personelin Yurtici ve Yurt Dis1 Gérevlendirmeleri

. Yardima | Ogretim Arastirma
Profesor | Dogent Dogent Gorevlisi Okutman Gorevlisi Uzman | Toplam
2547/33 2 2
1036 410 155 78 19 533 45 2276
2547/39
275 171 84 55 14 113 15 727
2547/38 5 2 2 1 1 11
2547/40-a
2547/40-b 2 2
2547/40-c
TOPLAM
Tablo 8: Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel
. ae L Arastirm
Profeséo | Do¢en | Yardimc Ogretu.n. Okutman | a Uzman Alanind Tiler
r t 1Dogent | Gorevlisi . . . a Uzman
Gorevlisi
2547/31
2547/35 55 55
2547/40-
a
2547/38
2547
40/b

TOPLAM

11




4.1.4.Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Tablo 9: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim1

UNVANI 2‘1(;;5 26-30Yas | 31-35Yas 33;:0 41-50Yas | 51-Uzeri
TOPLAM
K |E K E K E K E K E K |E

PROFESOR 6 64 | 138 [ 61 [ 180 449
DOCENT 4 2 [32 58] 58 | 76 [10] 16 256
YRD.DOC. 1 [ 35 [20[ 48[54 52 [ 49 | 9 | 24 292
OGR.GOR. | 1 19 [ 11| 33 [30 30|14 ]| 72 | 65 | 3 | 27 305
OKUTMAN | 3 [ 2 [ 20 | 3 [ 33 [ 9 [ 15|12 28 [ 21 | 7 | 18 171
UZMAN 2 10 [ 12 [ 13 | 3 4 8 2 7 61
ARASGOR. [ 85 [ 76 [ 213 [195[ 121 [ 86 | 25 [ 23 | 3 2 829
Toplam | 89 | 78 | 254 [ 210 | 236 | 159169 | 164 | 281 | 359 | 92 | 272 | 2363
Kisi Sayis1
Yiizde (%) | 4% [ 3% [ 11% | 9% [ 10% | 7% | 7% | 7% | 12% [ 15% | 4% | 12% | 100%

(Yabanci uyruklu personel sayilar: dahil edilmemistir.)

12




4.1.5.Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 10: Akademik Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15Yil 16-20 Y1l 21-Uzeri
UNVANI TOPLAM
K E K |E |K |E |K |E |K |E |K E

PROFESOR 1 3 4 14 | 43 | 112 | 272 449

DOCENT 2 | 3 |[26]53|40]| 43| 36 | 53 256
YRD.DOC. | 4 5 4 4 111 | 3 |59 |54|29|35]| 37 | 46 291
OGRGOR. | 22 | 10 | 13 [ 19|21 |13 |33 | 22| 26| 28| 40 | 54 301
OKUTMAN | 9 3 119 | 4 (13| 6 | 35|14 |16 | 11| 13 | 24 167

UZMAN 3 1 3 6 |10 12| 3 2 4 3 11 58
ARAS.GOR. | 124 [ 140|125 92 | 65 |48 |39 | 28 | 3 3 1 668
Toplam 162 | 159 | 164 | 120 | 118 | 86 | 204 | 178 | 130 | 167 | 241 | 461 2190
Kisi Sayis1
Yizde (%) 7% 7% | 7% | 5% | 5% | 4% | 9% | 8% | 6% | 8% | 11% | 21% 100%

(Memuriyete baslama tarihi baz alinmistir.)

13




4.1.6. Akademik Personel Atamalari ve Ayrilmalari

Tablo 11: Birimlere Gore 2013 Yilinda A¢iktan-Yeniden Atanan Akademik Personel

Sayilar1
Birim Prof. | Dogent Vel f)gr. gl Uzman Ar LOIE
Dogent GOr. an GOr. m
TIP FAKULTESI 3 7 113 123
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAK. 10 10
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI 2 1 7 10
MUHENDISLIK FAKULTESI 1 1
VETERINER FAKULTESI 4 4
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 2 2 10 14
EGITIM FAKULTESI 1 1 15 17
ILAHIYAT FAKULTESI 3 3
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 6 6
HUKUK FAKULTESI 3 25 28
INEGOL ISLETME FAKULTES] 2 2
SAGLIK YUKSEKOKULU 1 1
YABANCI DILLER Y.0 6 6
SAGLIK HIZMETLERI MYO 3 3
TEKNIK BILIMLER MES.Y.O. 1 1
INEGOL MESLEK Y.O. 1 1
ORHANELI MYO 1 1
HARMANCIK MYO 1 1
BUYUKORHAN MYO 1 1
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 20 20
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 33 33
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 16 16
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 10 10
REKTORLUK 1 1
TOPLAM 11 11 6 8 277 313

(TUS ve YDUS sayilari tabloya dahil edilmistir.)

14




Tablo 12: 2013 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

Profesé6 | Docen | Yardimci | Ogretim Arastirm Uzma
= . . | Okutman | a Toplam
r t Docent Gorevlisi . .. | n
Gorevlisi
istege Bagl Emeklilik 7 1 1 9
Yas Haddinden 9 9
EmeKklilik
Malulen Emeklilik
Naklen Ayrilma 1 1 1 3 4 52 2 64
Istifa 3 1 22 1 27
Gorev Siiresi Bitenler 46 46
Vefat 1 1
Diger Sebepler
TOPLAM 17 2 1 7 6 120 3 156

(TUS ve YDUS sayilari tabloya dahil edilmistir.)
4.2. idari Personel Kadro Dagilin
Tablo 13: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

2011 2012 2013
Genel idare Hizmetleri 835 794 797
Saglik Hizmetleri Sinifi 1184 1174 1192
Teknik Hizmetleri Sinif 161 200 218
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Siifi 1
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 1
Yardimci Hizmetli 143 128 124
Toplam 2324 2297 2333

15




Tablo 14: 2013 Yili idari Personel Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayisi

Bos Kadro

K E Toplam sayisi
Genel Idare Hizmetleri 304 493 797 654
Saglik Hizmetleri Sinifi 987 205 1192 362
Teknik Hizmetleri Sinif 39 179 218 73
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 2
Avukatlik Hizmetleri Siifi 1 1 2
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Yardimci Hizmetli 26 98 124 104
Toplam 1357 976 2333 1199

4.2.1.Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 15: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi

Engelli Personel Sayisi

Toplam Personele Orani

K E Toplam (%)

Genel Idari Hizmetler 9 41 50 2%
Saglik Hizmetleri Sinifi 3 2 5 0%
Teknik Hizmetler Sinifi 1 9 10 0%
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Smifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimca Hizmetler Sinifi 1 2 3 0%

TOPLAM 14 54 68 3%

16




4.2.2.1dari Personelin Egitim Durumu

Tablo 16: Idari Personel Egitim Durumu

Yiiksek
lIkégretim Lise On Lisans Lisans Lisans ve TOPLAM
Doktora
2012 | 2013 | 2012 | 2013 2012 2013

2012 ( 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013

Kist | 1oc | 142 | 472 | 456 | 624 | 611 182 139 26 | 27 | 2207 | 2333

Sayis1
Yiizde
7% | 6% | 21% [ 20% [ 27% | 26% | 44% [ 47% | 1% | 1% | 100% | 100%

(%)

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 17: idari Personel Hizmet Siiresi

11-15Y1l | 16-20Y1l 21-Uzeri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l
TOPLAM

E K E K E

K E K|E]|K]J|]E|K
148 | 184 | 138 | 242 | 343 2222

Toplam | . | 505 | 151 | 67 | 45 | 35 | 191
Kisi Sayis1

8% | 6% | 11% | 15% 100%

Yiizde (%) | 21% | 9% | 7% | 3% [ 2% | 2% | 9% | 7%

(Memuriyete baslama tarihi baz alinmistir.)

4.2.4.1dari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 18: idari Personel Yas itibariyle Dagilimi

41-50Yas | 51-Uzeri

21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas
TOPLAM
K E K E K E K E K E K E
qulam 94 | 43 | 297 | 95 | 268 | 126 | 305 | 166 | 330 | 367 | 56 | 186 2333
Kisi Sayis1
8% 100%

4% | 2% [ 13% | 4% | 11% | 5% | 13% | 7% [ 14% | 16% | 2%

Yiizde (%)

17




4.2.5. idari Personel Atamalar1 /Ayrilmalari

Tablo 19: Atanan idari Personel Sayisinin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

Aciktan

Nakil

istisna*

Toplam

idari Personel

97

39

8

144

(*) Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu, Terorle Miicadele,
f)zellestirme, Mahkeme Karari

Tablo 20: 2013 Yil1 Ayrilan idari Personel Sayisi

Toplam
EmeKkli 28
[stifa 16
Vefat 1
Nakil 65
Diger
TOPLAM

4.3. Sozlesmeli idari Personel

Tablo 21: S6zmeli Personel Sayisinin Yillar itibariyle Dagilimi

2011 2012 2013
Sozlesmeli Idari Personel 8 4 3
4.4, Isciler
Tablo 22: Siirekli Iscilerin Yillar itibariye Kadro Dagilim
istthdam Durumu 2011 2012 2013
Isci 26 22 16
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5. Sunulan Hizmetler
5.1.Personele Sunulan Hizmetler

Tablo 23-24: idari Personele Yonelik Diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Program

2013 YILI PLANLI EGITIMLER

ilk Yardim Biklgilendirme Egitimi-10 1 86
UDOS-26 2 375
Ogr.isleri Kanun,Yénet.ve Yonerge Kurallar Eg. 2 110
Ogr.Isleri Otomasyonu-Ornekli A¢iklamali 2 117
SGK Giris Egitimi 2 84
Ogrenme Psikolojisi 1 131
OYP Egitimi 2 51
4587 Sayili is Kanunu 2 88
Etkili Liderlik Becerileri 2 138
Stres ve Is Yasami 1 150
Kisilerden Alacaklar ve Zararlar Tebligi 3 136
Maas Hazirlanmasi Egiitmi 1 58
TOPLAM 21 1524




2013 YILI PLANDISI EGITIMLER

Ogrenci Otomasyon Programi Egitimi 18 52
UDOS-27 2 43
Giivenlik Egiitmi 14 79
UDOS-28 2 -
UDOS-29 2 52
UDOS-30 2 64
UDOS-31 2 242
KBS-HYS Bilgilendirme Egitimi 2 133
Cocuklarda Empatinin Gelistirilmesi 1 18
Birim Oryantasyon Egitimi 10 2
Kurum Oryantasyon Egitimi 7 7
Cocuklarda Beslenme Aliskanliklari ve 2 14
Cocuklarda Obezite

Ekmek israfi ve Onleme Yéntemleri 1 72
OYP Odenekleri Kullanimi Egitimi 2 59
Etik Davranislar 2 87
Ogrenci Otomasyon Bilgi Giincellemesi 2 69
Aile Katihmi ve Etkinlik Ornekleri 1 18
Bulasic1 Hastaliklar 1 24
Besin Alerjisi 1 22
Cocuklarda Fazla Kilo ve Obezite 1 15
Kurum Oryantasyon Egitimi 14 8 4
Kurum Oryantasyon Egitimi 14 8 4
Kurum Oryantasyon Egitimi 15 8 3
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Kurum Oryantasyon Egitimi 16 8 4
UDOS-32 2 31
0-6 Yas Cocuklarmin Genel Gelisim Ozellikleri 1 14
Kurum Oryantasyon Egitimi 17 8 3
Yazisma Kurallar 2,5 49
TOPLAM 120,5 1184

5.2.idari Hizmetler

124 Sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari Tegkilati
Hakkindaki Kanun Hiilkmiinde Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen gérevleri yerine
getirmek tizere Bagkanligimiz 4 sube miidiirliigline ayrilmistir.

5.2.1. Akademik Personel Sube Miidiirliigii

AN N NN N YV N U N N Y NN

<

Akademik Personel Birimi 1

Temel Gorev ve Sorumluluklar

Birim Islemleri

Profesorlige yiikseltilme ve atama islemleri

Dog¢ent kadrosuna atama islemleri

Diger akademik kadrolarin atanma islemleri

Atamalar, Siire Uzatimlari, Unvan Degisiklikleri

Yiiksek Lisans, doktora, uzmanlik askerlik degerlendirmesi

Terfiler

izinler

Pasaport islemleri

Askerlik sevk tehir islemleri

Gorevlendirme islemleri (Yurtici- Yurt disi, Siireli)

1416 Sayii Kanuna gore mecburi hizmetlilerin atama ve diger islemleri
Yurt disinda lisansiistii egitim gorenlerin islemleri

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Ogretim Gérenlerin islemleri
Akademik Kimlik bilgileri, Hizmet bilgileri, Gorevlendirme vd. bilgilerinin
bilgisayara girilmesi (Kadro Sube Miidiirliigii ile birlikte)

Ders Gérevlendirmeleri (40/a, 40/b, 40/d, 31.mad.)

Diger islemler
Universiteyi Temsilen Gérevlendirmeler (Komisyon/Uye) (Valilik, BEBKA)
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Islemleri
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Birimler

Mihendislik - Mimarlik Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Fen - Edebiyat Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi

llahiyat Fakiiltesi

Yabanci Diller YO.

Teknik Bilimleri MYO.

Sosyal Bilimleri MYO.
Karacabey MYO.
Mustafakemalpasa MYO.

Iznik MYO.

inegol MYO.

Yenisehir Ibrahim Orhan MYO.
Orhangazi MYO.

Gemlik Asim Kocabiyik MYO.
Fen Bilimleri Enstitiisti

Egitim Bilimleri Enstitiist

Akademik Personel Birimi 2
Temel Gorev ve Sorumluluklar

Birim Islemleri

Profesorliige yiikseltilme ve atama islemleri

Dog¢ent kadrosuna atama islemleri

Diger akademik kadrolarin atanma islemleri

Atamalar, Siire Uzatimlari, Unvan Degisiklikleri

Yiiksek Lisans, doktora, uzmanlik askerlik degerlendirmesi

Terfiler

izinler

Pasaport islemleri

Askerlik sevk tehir islemleri

Gorevlendirme islemleri (Yurtici- Yurt disi, Siireli)

1416 Sayii1 Kanuna gore mecburi hizmetlilerin atama ve diger islemleri
Yurt disinda lisansiistii egitim gorenlerin islemleri

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Ogretim Gérenlerin islemleri
Akademik Kimlik bilgileri, Hizmet bilgileri, Gorevlendirme vd. bilgilerinin
bilgisayara girilmesi (Kadro Sube Miidiirliigii ile birlikte)

Ders Gorevlendirmeleri (40/a, 40/b, 40/d, 31.mad.)

ULUTEK Islemleri

OYP Atamalari

Tirki Cumhuriyeti gorevlendirmeleri

Diger Islemler

v' Merkezi Sinav Islemleri (YDS, TUS, YDUS vd.)

Erasmus Farabi Gorevlendirmeleri
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iptal-Thdas, izin ve Ilan Sinav Islemleri (Kadro Sube Miidiirliigii ile birlikte)
Tip Fakiiltesi Rotasyon Islemleri (Disaridan Gelenler)

Birimler

Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
Hukuk Fak.

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Inegol Isletme Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari
Saghk YO.

Saghk Hizmetleri MYO.
Mennan Pasinli MYO
Saghk Bilimleri Enstittisii
Sosyal Bilimler Enstitiistii

Akademik Personel Birimi 3
Temel Gorev ve Sorumluluklar

Birim Islemleri

Profesorlige yiikseltilme ve atama islemleri

Dog¢ent kadrosuna atama islemleri

Diger akademik kadrolarin atanma islemleri

Atamalar, Siire Uzatimlari, Unvan Degisiklikleri

Yiiksek Lisans, doktora, uzmanlik askerlik degerlendirmesi

Terfiler

izinler

Pasaport islemleri

Askerlik sevk tehir islemleri

Gorevlendirme islemleri (Yurtici- Yurt disi, Siireli)

1416 Sayii Kanuna gore mecburi hizmetlilerin atama ve diger islemleri
Yurt disinda lisansiistii egitim gorenlerin islemleri

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Ogretim Gérenlerin islemleri
Akademik Kimlik bilgileri, Hizmet bilgileri, Gorevlendirme vd. bilgilerinin
bilgisayara girilmesi (Kadro Sube Miidiirltigii ile birlikte)

Ders Gorevlendirmeleri (40/a, 40/b, 31.mad.)

Diger islemler

Atama Kriterleri Islemleri

Proje Yonetim Birimi Islemleri
Erasmus Farabi islemleri
Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Kalite Yonetim Sistemi Islemleri
Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Etik Kurul islemleri

Mevzuat izleme
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Dogentlik Islemleri

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar Islemleri
Sozlesmeli Personel Islemleri

Rektorlik Kriter Komisyonu islemleri
Mevlana Degisim Programi

Teknoloji Transfer Ofisi

ULUTEK

Blogna Esgiidiim Konseyi (BEK)

BEBKA

Rektor, Rektor Yrd., Rektor Danismani, [zin, Vekalet-Gorevlendirme i§1emleri
Universiteyi Temsilen Gorevlendirmeler.

Birimler

Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Keles MYO

Orhaneli MYO
Harmancik MYO
Biiyiikorhan MYO
Beden Egitimi Bol.Bsk.
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Bol.Bsk.
Tiirk Dili Bol.Bsk.

Glizel Sanatlar Bol.Bsk.
Enformatik Bol.

Emeklilik ve Hizmet Degerlendirmesi, idari Personel Sube Miidiirliigii
Emeklilik ve Hizmet Degerlendirmesi, idari Personel Birimi
Temel Gérev ve Sorumluluklar

Birim Islemleri

iptal-Thdas (Kadro kullanma izni, Kadro Ilani, Sinav islemleri - Kadro Sube
Mudirligi ile Birlikte)

Emeklilik islemleri (Akademik-idari)

Akademik-Idari Personel Kimlik islemleri

Aciktan ve naklen atama, Unvan degisikligi Islemleri

Terfiler

Gorevlendirme islemleri

izinler

Raporlarin izlenmesi

Dernek tliyeligi yazismalari

Pasaport islemleri

Kadrolu / s6zlesmeli is¢i islemleri

Yan 6deme islemleri

Ozel hizmet tazminati islemleri

Askerlik, 6grenim durumu degisikligi, kamu-6zel hizmet degerlendirmesi islemleri
Emekli sicil numarasi isleri

Hizmet belgesi ve sicil 6zeti hazirlanmasi
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Askerlik / licretsiz izin bor¢lanmasi (Akademik-idari)

Naklen gelen ve gidenlerin 6zliik dosyalarinin alinmasi ve gonderilmesi
YOKSIS Idari Personel Bilgi Giris Islemleri (IPGS)

Intibak Islemleri

SSK Hizmetlerinin Emekli Sandig1 hizmetleri birlestirilmesi

Idari Personel Kimlik bilgileri, Hizmet bilgileri, Gérevlendirme vd. bilgilerinin
bilgisayara girilmesi (Kadro Sube Miidiirliigii ile birlikte)

Evrak Kayit (Gelen-giden evrak defterinin tutulmasi, evrak dagitiminin yapilmasi)
SGK tescil islemleri (Ise giris ve ¢ikis)

Sendika Uyelik islemleri

Hitap Veri Giris Islemleri (Rektorliik)

Arsiv Birimi
Temel Gorev ve Sorumluluklar

Arsiv Birimi

Akademik / idari ( Kadrolu-sézlesmeli ) tiim personelin ( Fakiilte, Yiiksekokul, YHS
Harig ) 6zliik dosyalari arsivi,

Personel Daire Bagkanliginin tiim yazisma dosyalarinin arsivi,

Siireli tutulmasi gereken evrak ve dosyalarinin arsivi.

5.2.3 Kadro Sube Miidiirliigii

AN N N N NN N SN

AN N N NN

Kadro Birimi
Temel Gorev ve Sorumluluklar

Akademik -Idari Kadro

Kadro Cetvelleri

Kadro Defteri

Kiitiik (Kurum Sicil No.)

iptal-Thdas

Kadro Kullanma izni

Kadro Aktarma

Kadro ilani

Enstitii/Fakiilte kadro tahsisi

Akademik Teskilat

YOK, Devlet Personel Bagkanligi, Maliye Bakanligi, Cumhurbaskanhgi ve ilgili
Kurumlara kadro-personel bilgileri bildirimi

Idari Teskilat

Istatistiki bilgilerin hazirlanmasi

Tim akademik-idari kadro-personel bilgilerinin girisi, dokiimii, yazigmalari.
Atama Islemleri (Dekan, Miidiir, Béliim Baskani vb.)

Aciktan Atama izni islemleri

Isci Pozisyonlari
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Bilgi Islem ve Malzeme Birimi
Temel Gorev ve Sorumluluklar

Bilgi Islem ve Malzeme Birimi

Personel Otomasyonu

Web Sayfasi Islemleri

Organizasyon Semasi

i1 Brifing Raporu

YOKSIS Bilgi Sistemi Islemleri

E-BUTCE (BUMKO) Bilgi Sistemi islemleri

MIAS Bilgi Sistemi Islemleri

Maliye Bakanlig1 Bilgi Sistemi islemleri

Devlet Personel Baskanhg Bilgi Sistemi Islemleri
OSYM Bilgi Sistemi islemleri

Kampiiskart (Denizbank) Islemleri

IPGS (Yoksis) Idari Personel Bilgi Giris Islemleri
U.U.Akademik-idari Personel Hizmet Odiilleri Listeleri
Istatistiki Bilgilerin Alinmasi

Faaliyet Raporu

Stratejik Plan

Sayistay Denetcisi icin Istenilen Bilgi-Belgeler
Personel Daire Bagkanliginin tiim demirbas ve tiiketim malzemesi takibi, temini,
bakimi ve onarimi

Birim Tasinir Kayit ve kontrol Yetkilisi islemleri

5.2.4. Sicil-Disiplin ve Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii

Sicil-Disiplin Birimi
Temel Gorev ve Sorumluluklar

Kurumda yeni baslayan kisilere , sicil dosyas1 agilmasi, otomasyona kaydina iliskin
islemler.

Akademik Sicil raporlarinin; birimlerden talebi, kontrolii, otomasyona ve dosyalara
islenerek kayit altina alinmasina iligkin islemler.

Akademiik personelden olumsuz sicil alanlar i¢in gerekli inceleme ve islemlerin
yapilmasi.

Idari personelin 2010 y1li dahil olmak iizere bu tarihe kadar olan sicil not
ortalamalarinin hesaplanmasive sekiz yilda bir kademe ilerlemesi alacaklarin
takibine iliskin islemler.

Nakil giden personele iliskin sicil dosyasinin ilgili kuruma génderilmesine iliskin
islemler.

Mal bildirimlerinin alinmasi, otomasyona ve dosyalara islenerek kayit altina
alinmasi.
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Disiplin islemleri;

Inceleme ve sorusturma bagslatilmasina dair yazismalarin yapilmasi ve ilgililere bilgi
verilmesi islemleri.

Sorusturmalardaki ek siire taleplerine iligkin islemlerin yapilmasi.

Sorusturma sonuglarinin otomasyon ve sicil dosyalarina islenmesi ve ilgili kisi ve
yerlere bilgi verilmesi.

Aflara iliskin islemlerin ytirttilmesi.

Tim diger gizli yazismalarin yapilmasi.

Hizmet I¢i Egitim Birimi
Temel Gorev ve Sorumluluklar

Hizmet Ici Egitim Birimi

Egitim ihtiyaclarinin tespiti

Taleplerin degerlendirilerek yillik egitim planinin onaya sunulmak tizere
hazirlanmasi.

Kesinlesen planda yer alan egitimlerin organizasyon islemleri.

Egitmenlerden egitim programlarinin ve iceriklerinin alinmasi, onaylanmasi ve
uygulamada yer almasinin saglanmasi.

Egitimlerin ger¢eklestirilmesi ve sonucunda etkinliklerinin degerlendirilmesi.
Egitimlerin otomasyon ve kisilerin egitim kartlarina islenmesi

Egitim sonuglarinin istatistiki degerlendirme islemlerinin sonucunda gelecek egitim
programlarinin organizasyonunda degerlendirilmek tizere performans
gostergelerinin hazirlanmasu.

Plansiz egitim taleplerinin degerlendirilmesi sonucu gerekli islemlerin yapilmasi.
Gorevde yiikselme ve unvan degisikligine iliskin her tiir islemi ytlriitmek.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Uludag Universitesi I¢ Kontrol Sistemi takvimi cercevesinde asagida belirtilen

basliklar tamamlanmis olup ilgili takvim ¢ercevesinde ¢alismalar devam etmektedir.

e Birim Organizasyon Semasi ve Birim Gorev Tanimlari olusturulup Personel

Daire Bagkanliginin internet sayfasinda yayinlanmistir.
e Personel Daire Baskanlig1 personeli veri giris yetki listesi olusturulmustur.

e Personel Daire Baskanhg I¢ Kontrol Eylem Plani ¢alisma gurubu

olusturulmustur.

e Personel Daire Baskanligina ait gérev dagilim cizelgesi olusturulmus ve ilgili

personele teblig edilmistir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri
Universitemiz, 2009 - 2013 ddonemine ait Stratejik Planinda, Baskanligimiza ait 2 adet
stratejik amag¢ ve bu amaglari gergeklestirmek iizere 2 adet stratejik hedef belirlemistir.

SA1 EGITIM VE OGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

SH.1.2 Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini % 20 Artirmak

SA4 EGITIM VE OGRETIM HiZMETLERINi GELISTIRMEK

SH.4.1 Yonetim ve Idari Yapinin Isleyisini % 30 Iyilestirmek

B. Temel Politika ve Oncelikler
1. Dokuzuncu Kalkinma Planindaki (2007-2013) Temel Politika ve
Oncelikler
Hiikiimet Programi, Kalkinma Plan1 ve Stratejik Planinda Yer Alan, idare Ile ilgili Temel
Politika ve Oncelikler;
1.1. Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007-2013)
“Dokuzuncu Kalkinma Plami Stratejisi (2007 - 2013) Hakkinda Karar”a iliskin Yiiksek
Planlama Kurulunun 21/4/2006 tarihli ve 2006/14 sayili Kararinin kabulii; 540 sayih
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 25 inci maddesine gore, Bakanlar Kurulunca
24/4/2006 tarihinde kabul edilmistir.
Kalkinma plani vizyonuna ulagmak i¢in temel ilkeler ve gelisme eksenleri planda belirtilmis
olup yliksekogretim kurumlari agisindan;
1.1.1. Temel ilkeler

e Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara biitiinciil bir yaklasim esastir.

e Toplumsal diyalog ve katilimcilik gliclendirilerek, toplumsal katk: ve
sahiplenmenin saglanmasi esastir.

e Insan odakli bir gelisme ve y6netim anlayisi esastir.

e Rekabetgci bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum
gelisme stirecinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev gérecektir.

e Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katihimcilik,
verimlilik ve vatandas memnuniyeti esastir.
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e Politikalar olusturulurken kaynak kisit1 géz dniinde bulundurularak
onceliklendirme yapilacaktir.

e Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

e Toplumsal yapimizin ve biitiinliiglimiiziin ortak miras ve paylasilan
degerler cergevesinde giiclendirilmesi esastir.

e Dogalve kiiltiirel varliklar ile cevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir
anlayis icinde korunmasi esastir.

1.1.2. Gelisme Eksenleri

Gelisme Eksenleri Politika ve Oncelikler

1.Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi
- Toplumda bilim ve teknoloji bilinci, nitelikli
Rekabet Giiciniin arastirmaci say1sl artlr}lacak ve arastirma
Iv.1 altyapisi gelistirilecektir.

Artirilmasi o . : et

- Universitelerin, arastirma enstitiilerinin ve

diger kurum ve kuruluslarin arastirma altyapisi
oncelikli alanlar temel alinarak gelistirilecektir.

1. Egitimin Isgiicii Talebine Duyarhliginin

IV.2 [istihdamin Artirilmasi
Artirilmasi

Beseri Gelisme ve
IV.3 Sosyal Dayanismanin
Giliclendirilmesi

1. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
2. Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi

1 Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin
Kamu Hizm. Kalite ve |Artirilmasi

Etkinligin Artirilmasi 2 Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarmin
Gelistirilmesi

IV.4

2. Orta Vadeli Program (2011-2013)
Kiiresel ekonomi ile ilgili son ekonomik gelismeleri de dikkate alan Orta Vadeli Programin
temel amaci, llkemizde biiytimeyi siirdiirmek, cari islemler agigini azaltmak ve boylece
makroekonomik ve finansal istikrar1 korumaktir. Bu kapsamda hazirlanmis olan Orta
Vadeli Programindaki yiiksek 6gretim kurumlari agisindan gelisme eksenleri ve programda
belirtilen 6ncelikler sunlardir;
2.1 Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi
B Ar-Ge ¢alismalarinin iiriine déniismesi ve rekabet gliciine katkisinin artirilmasi siirecinde
onemli rol Ustlenen 6zel sektoriin, yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide
yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmek bilim ve teknoloji
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politikasinin temel amacidir. Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gii¢clii oldugu alanlarda hedef
odakli, ivme kazanilmasi gereken alanlarda ihtiya¢ odakli ve diger alanlarda yaraticiligin
desteklenecegi tabandan yukari yaklasimlar hayata gegirilerek disa bagimliligin
azaltilmasina, yerli teknolojik yeteneklerin gelistiriimesine ve bu yeteneklerin iiriine
donistirilmesine katki verilecektir. Bu ¢cercevede;

Ozel sektér ile {iniversiteler ve arastirma kurumlar arasindaki isbirligini
gelistirmeye yoOnelik programlar ve rekabet dncesi Ar-Ge isbirlikleri ile yenilik
tabanl rekabetci kiimelenme ¢alismalari desteklenecektir.

Arastirmaci insan giicli, 6zel sektoriin ihtiyaclar1 da dikkate alinarak nitelik ve
nicelik yoniinden gelistirilecektir.

Arastirma alt yapilarinin etkin kullanimi saglanacaktir.

2.2 Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gii¢lendirilmesi

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diistinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven
ve sorumluluk duygusuna sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ztimsemis,
farkl kiiltiirleri yorumlayabilen, paylasima ve iletisime acgik, sanat ve estetik
duygular1 gli¢li, bilgi toplumu gereklerini haiz bireyi yetistirmek egitim
politikasinin temel amacidir. Egitim sisteminde kaliteyi yiikselten bir doniisiim
programi kapsaminda;

Egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlar1 artirilacak, donanim ve fiziki
altyapi gelistirilecek, bilgi ve iletisim teknolojileri etkin bir sekilde kullanilacak,
egitime erisimde bolgeler ve cinsiyet itibariyla dengesizlikler azaltilacaktir.

Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel
sektoriin egitim yatirimlari kalite odakl bir anlayisla tesvik edilecektir.

Orta ve yiliksekogretimde 68renci ve 68retim elemani degisimi ve hareketliligini
artirmaya yonelik uluslararasi programlar artirilarak siirdiiriilecek ve katihm
yayginlastirilacaktir.

YOK, iiniversiteler arasinda koordinasyon saglayan ve kalite standartlar
belirleyerek denetleyen bir kurum haline déntstiiriilecek, tiniversitelerin idari ve
mali 6zerklikleri artirilmak suretiyle yiliksekdgretim sisteminin rekabetci bir yapiya
kavusmasi saglanacaktir.

Artan Tlniversite ve 6grenci sayisina bagl olarak ortaya c¢ikan o6gretim iiyesi
gereksinimi karsilanacaktir.
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Saglik Sisteminin Gelistirilmesi
Saglik politikasinin temel amaci; vatandaslarin yasam kalitesini ve siiresini artirarak
ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin giiglendirilmesidir. Bu ¢ercevede;

Saghk hizmetlerinin erisilebilirligi, kalitesi ve etkinligi artirilmaya devam
edilecektir.

Koruyucu saglik hizmetleri gii¢clendirilerek yayginlastirilacaktir.

llaglarin etkin ve bilingli kullanimini saglamak amaciyla saghk hizmet sunucularina
ve vatandaslara yonelik bilgilendirme faaliyetleri ve gerekli denetimler
artirillacaktir.

Universite hastanelerinin yapisal sorunlari sistematik ve biitiinciil bir anlayisla
¢6zlime kavusturulacaktir.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKIN BIiLGI ve DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1.Biit¢ce Uygulama Sonuclari

1.1. Biitce Giderleri

Tablo 83: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktar:1 ve 2013

Y11 Uygulama Sonuglar (TL)

2013 YILI
YILSONU
TER. - . - = » ODENEGI HARCAM
— GIDER TURLERI 2013 YILI KBO EKLENEN DUS. (TOPLAM HARCAMA KALAN TR
ODENEK)
GENEL KAMU 0
01 HiZMETLERI 926.000,00 TL | 83.000,00 TL 1.009.000,00 TL 1.007.997,54 TL 1.002,46 TL 100%
02 | SAVUNMA HIZMETLERI | 172.000,00 TL | 11.000,00 TL 183.000,00 TL 182.102,66 TL 897,34 TL 100%
03 | KAMU DUE[];ZNIVE GUV- | 6.853.000,00 TL | 210.505,70 TL 7.063.505,70 TL | 6.977.628,43TL 85.877,27 TL 99%
05 D]NLE]%%];UL' VE 1 '5734.000,00 TL - TL 5.734.000,00 TL | 5.679.156,40 TL 54.843,60 TL 99%
TOPLAM 13'68‘?3 00,00 304.505,70 TL 13.989.505,70 TL | 13.846.885,03 TL | 142.620,67 TL 99%

2.Mali Denetim sonuglari

2013 yilinda, Universitemiz 2012 y1ili hesaplarinin Sayistay Bagkanhiinca incelenmesi
sonucunda Baskanlhigimiz i¢cin herhangi bir sorgu agilmamaistir.
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B. Performans Bilgileri

1 - Faaliyet ve Proje Bilgileri

Yetistirilen Nitelikli Ogretim Eleman1 Sayisimi
Artirmak

. 2012 2013 2013 e
Olgti GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME o
Birimi (%)

Yurtigi
Universitelere
YOK Bursu ile
Gonderilen
Ogretim Elemam
Sayist

Adet 10 20 17

ACIKLAMA: Y1l igcinde géreve baslayanlar ve ayrilanlarin stirekli olarak degismesi




_ idari Personelin Niteligini Iyilestirmek

2012 2013 2013 “‘;ﬁ,‘i‘;{f”
— Bmm GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME —~

Hizmet Ici
2 Egitim

Verilen

Kisi Sayisi

ACIKLAMA: Plan dis1 verilen egitimlerle beraber verilen egitim sayisi arttigindan degerler
artis gostermistir.

35



HEDEFTEN

_ idari Personel Kadro Doluluk Oranimi Artirmak

2012 2013 2013

[dari Personel
Kadro Doluluk Yiizde 0,6 0,6 0,6
Orani

Olgii SAPMA
I Kodu Adi Bmm GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (%)

ACIKLAMA: Yil icinde goreve baslayanlar ve ayrilanlarin stirekli olarak degismesi.




idari Biirolarda Calisma Kosullarini lyilestirmek

01 2012 2013 2013 Hgﬁg‘;}:l\'
— B GERGEKLESME HEDEF GERCEKLESME ',

Bilgisayar Adet
Sayisi

ACIKLAMA: Tasarruftedbirleri nedeniyle birim ihtiyacinin karsilanamamast.
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2 - Performans Sonuclar1 Tablosu

Performans sonuglarina ve gostergelerindeki sapmalara faaliyet ve proje bilgileri boliimde
yer verilmistir.

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

1.2.3

Ogretim Eleman Yetistirmek

Egitim
Universitemiz Ogretim
Yetistirilen Arastirma | Birimleri Diisiik
Gorevlisi Sayisi Yazili
Bildirim
) Egitim
Yurti¢i Universitelere ()gretim
YOK Bursu ile Birimleri Diisiik
Gonderilen Ogretim rimieri usu
Elemani Sayisi Yazih
Bildirim
Yurtdist __Evgltlr.n
Universitelere Ogretim
Gonderilen Ogretim Birimleri Diisiik
Elemani Says1 Yazili
33.madd 3
(33.madde) Bildirim
Yurti¢i Universitelere __Evgltlr.n
Gonderilen Arastirma Ogretim
Gorevlisi Sayst Birimleri Diistik
(35.madde OYP Yazili
hil 1y
dahil) Bildirim
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4.1.2

idari Personelin Niteligini

Iyilestirmek

Yapilan

Egitimin Tim

Egitimler,Katilimcilar, Personele
e : Duyurulmasi ve : -
Egitim Stireleri g .y . Hizmet I¢i

Kisi Basina Bilgilendirilmesi Esitim

Diisen Ortalama Diisiik Personel Kgurul

Egitim Saati

Egitime Katilan Kisi * sayisinin gok . Karar
Saat/Tim Personel olmas: nedeniyle
KBDOES’nin
diistik cikmasi
Egitimlerin
Universite
geneline
S RIT-FR-PER-41 duyurulmasi ve Hizmet Igi

Hizmet I¢i Egitim Egitim Katilm Formu . katilimin tiim Egitim

Verilen Kisi Diisiik ..

Sayisi birimler arasinda Kurul
yayginlastirilarak Karari
artmasl

RIT-FR-PER-41 Yok

Egitim Katilm Formu

4.1.3

idari Personel Kadro
Doluluk Oranini Artirmak

Yazili ve :
Resmi evraka
Dijital dayanmasi
Kadrolu Idari Kaynaklar - y Maliye
Diisiik — .
Personel Sayis Kisilerin Bakanligi
Personel .
kontroliinde
Otomasyonu
olmasi
Yazilive :
" Resmi evraka
Dijital dayanmasi
idari Personel Kadro | Kaynaklar . y Maliye
Diistik — y
Doluluk Orani Kisilerin Bakanligi
Personel .
kontroliinde
Otomasyonu
olmasi




4.1.4

idari Biirolarda
Calisma Kosullarini

Iyilestirmek

Zimmet Resmi
Donanimi Fisleri ve belgeye Resmi
lyilestirilen Biiro Tutanaklar1 | Diusiik | dayal olmasi Evrak
Say1si Yazili Kisi insivatifi Olmasi

Bildirim isi insiyatifi

Zimmet Resmi

Fislerive belgeye Resmi
Bilgisayar Sayisi Tutanaklari Diisiik dayali olmasi Evrak

Bﬁgf}fﬁn Kisi insiyatifi | O mas!

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

B. Zayifliklar

personelin bulunmasi
Personelin 6zverili olmasi

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Arsiv biirosunun mekan olarak yeterli olmamasi.

Personel Otomasyonunun tam olarak yapilmamis olmasi nedeniyle istenilen

verilere ulasmak ve dokiim olarak almak zaman kaybina neden olmasi.

Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda danismanlik hizmeti verebilecek

Teknolojiyi takip eden, isine yansitan ve 6zgliveni gelismis personelin bulunmasi.
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e Sosyal faaliyetlerin olmamasi (kurum ici)

e Egitim faaliyetlerinde kullanilacak gerekli egitim salonu ve arag¢-gereclerin

olmamasi

C. Degerlendirme

Personel Daire Bagkanliginda geng ve nitelikli personelin bulunmas.

Tehditler/Kisitlar

Rektorlik, 6zelde Personel Daire Baskanlifi personelinin; ikinci 6gretim gibi kurumici
diger birimlerde bulunan ek mali haklar ile; kurum disinda diger kurumlarin ek mali
haklarinin fazla olmasi nedeniyle kurum igi gorev yeri degisikligi ve kurum dis1 nakil
taleplerinde bulunulmasi, personelin ayrilmasi veya muvafakat verilmediginden mutsuz-
isteksiz-verimsiz ¢alisma ortaminin olusmasi.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Rektorliik, ozelde Personel Daire Baskanhgi personelinin Universitemiz diger
birimlerindeki personel gibi ek mali haklardan yararlanabilmesi, 6zellikle idari personele
yonelik sosyal faaliyetlerin yapilmasi, sosyal tesislerin agilmasi, Universitemizin bir parcasi
olarak her zaman ifade edilen 68renci ve akademik personelin yaninda idari personelinde
ifade edilmesi, deger verilmesi.

VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve

dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare bilitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢c kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde

stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar: ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Sebahattin SOGUKPINAR

Uludag Universitesi Rektorligii

Personel Daire Bagkani
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