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SUNUS

Personel Daire Baskanligi, Universitelerin Akademik ve Idari kadrolarinin planlanmas;,
birimlerin kadro gereksinmelerinin tespiti ve temini icin islemlerin yapilmasi, kullanma
izni alinmasi, ilani, atama ve ytikseltilme islemlerinin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi,
yurtici ve yurtdisi gorevlendirmelerinin gerceklestirilmesi gibi temel biirokratik

etkinlikleri yerine getiren en 6nemli idari birimlerinden birisidir.

2011 yilinda unvan degisikligi sinavin1 yapabilmek icin iptal-ihdas ile ihtiya¢ duyulan
tinvanlarin kadro teklifi yapilmis, Devlet Personel Baskanligi, Maliye Bakanlig1 ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi temsilcilerinin katildigi toplantida uygun goris
alinmis ve Bakanlar Kurulu karari ile Universitemize tahsis edilmis olup, tahsis edilen

kadrolara 2012 yilinda unvan degisikligi sinavi ilan edilecektir.

2011 yilinda ii¢ 6gretim lyesi ilan1 yayinlanmis olup, bu ilanlarda 40 profesor, 54
dogent, 60 yardimci dogent olmak lizere toplam 154 0Ogretim liyesi kadrosu ilan

edilmistir.

2011 yilinda ii¢ 68retim elemani ilan1 yayinlanmis olup, bu ilanlarda 29 6gretim
gorevlisi, 14 okutman, 45 arastirma gorevlisi ve 4 uzman olmak ilizere toplam 92

ogretim elemani kadrosu ilan edilmistir.

2011 yilinda Hizmet i¢i Egitim Biirosu tarafindan 18'i planli, 26’s1 plan dis1 olmak iizere
44 egitim diizenlenmis olup, bu egitimlere Universitemiz personelinden 3103 katilim

olmustur.

Sebahattin SOGUKPINAR

Personel Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER

Personel Daire Baskanligi, Universitelerin Akademik ve Idari kadrolarinin planlanmas;,
birimlerin kadro gereksinmelerinin tespiti ve temini icin islemlerin yapilmasi, kullanma
izni alinmasi, ilani, atama ve ytikseltilme islemlerinin yiiriitilmesi ve sonuglandirilmasi,
yurtici ve yurtdisi gorevlendirmelerinin gerceklestirilmesi gibi temel biirokratik

etkinlikleri yerine getiren en 6nemli idari birimlerinden birisidir.

Personel Daire Baskanliginin bilgi islem alt yapisinda gerceklestirilen iyilestirme
calismalarinin sagladig1 olanaklarla, akademik ve idari personelin o6zliik bilgileri,
bilgisayar ortamina aktarilmasin1 saglayacak bilgi islem programinin yeniden
yazihminin Bilgi Islem Daire Baskanhiginca tamamlanmasi beklenmekte olup, bu
bilgilerin bilgisayar ortamina aktarilmasi1 ve eksik bilgilerin girisi ¢alismalarina
baslanmistir. Oniimiizdeki donemde iiniversite personeline ait tiim kisisel bilgilerin
bilgisayar ortamina aktarilma g¢alismalar1 tamamlanarak, kisilere ait 6zliik bilgilerine
hizl1 ve giivenilir bir bicimde ulasilabilecektir. Boylece, tiniversite personelinin 6zliik

bilgilerine iliskin talepleri de ¢ok kisa siirede karsilanabilecektir.

ISO 9001:2000 Rektorliik idari Teskilati Kalite ¢alismalar1 kapsaminda Universitemiz
personelinin sundugu hizmetin verim ve kalitesini ytikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve
becerilerini arttirmak, yaptiklar1 gorevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun
farkinda olmalarini saglamak, yeni atananlarin, gorevi ve gorev yeri degisenlerin birime
ve goreve oryantasyonunu saglamak, gorevde yiikselme egitimini gercgeklestirmek,
toplam kalite yonetim sistemini benimsetmek, kalite hedeflerine ulasmada nasil katkida
bulunabilecegi bilincinin yerlestirilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.

Hizmet ici egitimlere iiniversitemiz birimlerinde ¢alisan tiim personel katilabilmektedir.
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A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemiz Akademik ve idari personeli ile sosyal cevreye kars kaliteli, verimli, etkin
hizmet sunmak ve sunulan hizmetler karsiliginda her zaman i¢in paydaslarin

memnuniyetini en Ust seviyeye tasimaktir.

Vizyon

Baskanligimiz, Universitemiz egitim ve 6gretim hizmetlerine katkida bulunabilmek,
sosyal cevreye karsi sorumluluklarimizi yerine getirebilmek amaci ile degisen i¢ ve dis
kosullara kendisini hizla uyarlayan bir yonetim anlayisi belirleyerek Universitemiz
Akademik ve Idari personeline kars1 “Daima En lyiye” slogani ile hizmet vermeyi amac

edinmistir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanunu, 2914 Sayili
Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu, Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekégretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi, Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Ogrenim
Gorenlerden Ogretim Yardimcisi Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve Yiikiimliiliikleri Ile
Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Sinavlar1 Hakkinda Yonetmelik, Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik ,Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren
Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik,Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin
Teskildst ve Isleyis Yonetmeligi,Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonetmeligi,Universitelerde Akademik Teskilat YoénetmeligiYurticinde ve Disinda
Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik,Yiiksekogretim Kurumlar
Yonetici, Ogretim Elemani ve Memurlar1 Disiplin Yonetmeligi,Yiiksekogretim Ust

Kuruluslari Ile Yiiksekdégretim Kurumlar Sicil Yonetmeligi v.b.

Personel Daire Baskanli@imin 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ile
Yiiksekogretim Kurumlarimin  Idari Teskilah Hakkindaki Kanun Hiikmiinde

Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen gorevleri sunlardir.

a. Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b. Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

c. Idari personelin hizmet éncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Tablo 1: Hizmet Alanlari

Hizmet Alani (m?) Toplam
YIL P . Toplanti . Kapal
Idari Biiro Arsiv Sal. Diger Alan (m?)
2009 420 100 - 36 556
2010 420 100 - 36 556
2011 420 100 - 36 556
Tablo 2: Diger Makine ve Techizat
Makine ve Techizatin Cinsi 2009 Yihh 2010 Yihh 2011 Yih

Projeksiyon - - -
Tepegoz - - -
Fotokopi 2 2 1
Fax 1 1 1
Baski Makinasi - - -
TOPLAM 3 3 /2
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2- Orgiit Yapisi

Sekil 1: Personel Daire Baskanligi Organizasyon Semasi

[ Personel Daire Baskanligi ]

| |
Akademik Personel Sube Mudurligu Emeklilik ve Hizmet Degerlendirmesi,
idari Personel Sube Mudurltgi

Akademik Personel Akademik Personel Emeklilik ve Hizmet Arsiv Birimi
Birimi | Birimi Il Degerlendirmesi, idari

Personel Birimi

| |
Kadro Sube Mudurlugu Sicil-Disiplin, ve Hizmet igi Egitim Sube
Mudarlaga
|
I | | |

Kadro Birimi Bilgi islem ve Malzeme Sicil-Disiplin Hizmet lci Egitim
Birimi Birimi Birimi

[ Genel Hizmet Birimi ]
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 3: Bilisim Sistemi Donanimlari

YIL Akademik Bll%as:l:;ar Ogrenci Yaziaa | Tarayicl | Sunucu | Yazilim
2009 - 27 - 21 1 - -
2010 - 30 - 19 1 - -
2011 - 33 - 24 2 = -

Personel Daire Bagkanliginin bilgi islem alt yapisinda gerceklestirilen iyilestirme

calismalarinin sagladig1 olanaklarla, akademik ve idari personelin 6zliik bilgilerinin

bilgisayar ortamina aktarilmasini saglayan personel otomasyonunun gelistirme ve

giincellemeleri Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 ile beraber yapilmakta olup, bu bilgilerin

bilgisayar ortamina aktarilmasi ve eksik bilgilerin girisi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda Universitemiz akademik ve idari personeli kendilerine ait

bilgilere internet lzerinden kampiis icinden veya kampiis disindan ulasabilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde {iniversite personeline ait tiim kisisel bilgilerin bilgisayar

ortamina aktarilma c¢alismalar1 tamamlanarak, kisilere ait 6zliik bilgilerine hizli ve

givenilir bir bicimde ulasilabilecektir. Boylece, tiniversite personelinin 6zliik bilgilerine
iliskin talepleri de ¢ok kisa stirede karsilanabilecektir.
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4- Insan Kaynaklari
* Tablolara iligkin veriler yil sonu itibariyle alinmistir.

Tablo 4: Personel Sayisi / Genel

Kadrolu Sozlesmeli . .
RS Personel Persf)nel Ll SREEh feelaes
2009 4071 520 32 - 4623
2010 3983 594 32 - 4577
2011 4604 19 26 - 4649

Sekil 2: Personelin Istihdam Durumuna Gére Dagilimi
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Tablo 5: Akademik Personel Sayilari

Yard. | Ogr. Aras.
Dog. Gor. U Gor.

Uzman | Toplam

Sekil 3: Akademik Personel Sayilari

Uzman

Aras. Gor.

Okt.

Ogr. Gor.

Yard. Dog.

Dog.

Prof.

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
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Tablo 6: Akademik Personel Kadro Durumu

Dolu Bos Toplam Kadro Kadro
Doluluk
Unvanlar 1 2 3=(1+2) Orani(%)
2010(2011( 2010 (2011} 2010 | 2011 | 2010 | 2011

Prof. 404 | 418 | 35 36 439 454 92 92
Dog. 173 | 203 | 33 38 206 241 84 84
Yard. Dog. 269 | 287 | 60 52 329 339 82 85
Ogr. Gor. 269 | 285 | 37 51 306 336 88 85
Okutman 163 | 167 | 24 42 187 209 87 80
Cevirici - - - 1 - 0 -
Eg. ve Ogr. PL. - - - 1 - 0 -
Uzman 65 64 32 33 97 97 67 66
Aras. GOr. 911 | 856 | 278 | 333 | 1189 | 1189 77 72
TOPLAM 22542280 501 | 585 | 2755 | 2865 82 80

Sekil 4: Akademik Personel Dolu Kadro Durumu (Unvanlara Gére - 2011 Yili)

7%

13%

O Prof.

9% m Dog.

0O Yard. Dog.
0 Ogr. Gor.
B Okutman
@ Uzman

B Aras. Gor.
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Tablo 7: Unvanlara Gére Birimler Bazinda Akademik Personel Sayilar1 (2011 Yil)

Birim Ad1 Prof. Dog¢ | Y.Dog | 0.Gor | A.Gér | Okt Uzm | TOPLAM
TIP FAKULTESI 153 72 34 453 28 740
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAK. | 46 15 25 7 39 132
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAK. 46 23 35 25 41 170
VETERINER FAKULTESI 48 23 14 19 1 105
ZIRAAT FAKULTESI 35 28 16 5 25 2 111
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 44 30 38 14 50 1 177
EGITIM FAKULTESI 13 16 52 67 18 1 167
ILAHIYAT FAKULTESI 23 19 15 8 8 73
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 3 4 2 11
HUKUK FAKULTESI 9 12 24
DEVLET KONSERVATUVARI 3 12 18
SAGLIK YUKSEKOKULU 1 13 15
YABANCI DIiLLER Y.0O 109 109
SAGLIK HIZMETLERI MYO 4 4
TEKNIK BILIMLER MES.Y.O. 1 6 4 47 6 64
SOSYAL BILIMLER MES.Y.O. 1 1 24 1 27
KARACABEY M.Y.O. 1 1 1 13 16
MUSTAFAKEMALPASA M.Y.O. 4 1 12 17
IZNIK MESLEK Y.0. 9 9
INEGOL MESLEK Y.O. 16 1 17
YENISEHIR iIBRAHIM 0.M.Y.O. 4 14 18
ORHANGAZI MYO 11 11
GEMLIK ASIM KOCABIYIK MYO 8 8
KELES MYO 7 7
ORHANELI MYO 5 5
HARMANCIK MYO 5 5
BUYUKORHAN MYO 3 3
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 67 67
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 38 38
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 26 26
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 10 10
REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER 28 28
REKTORLUK 18 18
TOPLAM 418 | 239 | 256 | 333 | 808 | 167 59 2280

-10-
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Tablo 8: 2547 Sayili Kanunun 35.Maddesi Uyarinca Diger Univesitelerde
Gérevlendirilen Universitemiz Arastirma Gérevlileri

Kadrosunun Bulundugu Birim | Gorevlendirildigi Universite

Egitim Fakiiltesi Marmara Universitesi 1

Ilahiyat Fakiiltesi Marmara Universitesi 1

Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dokuz Eyliil Universitesi 1

Hukuk Fakiiltesi Marmara Universitesi 3
TOPLAM 6

Tablo 9: 2547 Sayili Kanunun 35.Maddesi Uyarinca Univesitemize Gelen Arastirma
Gorevlileri

Geldigi Universite Gérev Yaptigi Birim
Dumlupinar Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii 2
Pamukkale Universitesi Fen Bilimleri Enstitiist 1
Usak Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii 1
Adnan Menderes Universitesi Sosyla Bilimler Enstitiisii 1
Karadeniz Teknik Universitesi Sosyla Bilimler Enstitiisii 1
Kirklareli Universitesi Sosyla Bilimler Enstitiisii 2
Diizce Universitesi Sosyla Bilimler Enstitiisii 1
Adiyaman Universitesi Sosyla Bilimler Enstitiisii 1
Mehmet Akif Ersoy Universitesi | Saglik Bilimleri Enstitiisii 1
Ahi Evran Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii 1
TOPLAM 12
Tablo 10: 2547 Sayili Kanunun 33.Maddesi Uyarinca Egitim Yapmak Uzere
Yurtdisina Giden Arastirma Gorevlileri
Kadrosunun Bulundugu Birim Gittigi Ulke
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi AB.D. 1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Almanya 1
TOPLAM 2

-11-
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Tablo 11: YOK Bursu Ile Egitim Yapmak Uzere Yurtdisina Giden Arastirma

Gorevlileri

Kadrosunun Bulundugu Birim Gittigi Ulke

Tip Fakiiltesi A.BD. 1
Tip Fakiiltesi Ingiltere 1
Tip Fakiiltesi Avusturya 1
Tip Fakiltesi Yeni Zelenda 1
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ingiltere 1
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Danimarka 1
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Isvicre 1
Veteriner Fakiiltesi Italya 1
Veteriner Fakiiltesi A.B.D. 4
Ziraat Fakiiltesi Ispanya 3
Ziraat Faktiltesi A.B.D. 2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Avusturalya 1
Ilahiyat Fakiiltesi Almanya 1
Ilahiyat Fakiiltesi Fransa 1
Ilahiyat Fakiiltesi A.B.D. 1
Mustafakemalpasa MYO A.B.D. 1
Fen Bilimleri Enstitriisii Almanya 1
Fen Bilimleri Enstitriisi Ingiltere 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii Avusturya 1

TOPLAM 25

Tablo 12: Universitemizde Gérevli Sézlesmeli-Yabanci Uyruklu Statiide Calisan

Ogretim Elemanlari

Gorev Yaptigl Birim Geldigi Ulke -
Egitim Fakiiltesi irlanda 1
Egitim Fakdltesi Azerbaycan 6
Egitim Fakiiltesi Almanya 1
Ilahiyat fakiiltesi Misir 3
TOPLAM 11
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Tablo 13: Birimlere Gére 2011 Yilinda ilan Edilen Ogretim Uyesi Kadro Sayilari

UNVAN
BIRIM Profesér Dogent YSZ‘;‘;‘::‘ TOPLAM
TIP FAKULTESI 11 15 7 33
IKTISADI VE IDARI BIL.FAK. 3 5 8
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAK. 4 7 8 19
VETERINER FAKULTESI 5 7 8 20
ZIRAAT FAKULTESI 3 3 3 9
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 5 7 10 22
EGITIM FAKULTESI 2 4 9 15
ILAHIYAT FAKULTESI 4 6 3 13
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1 1
HUKUK FAKULTESI 1 4 5
INEGOL ISLETME FAKULTESI 3 3
TEKNIK BILIMLER MES.Y.O. 1 3 4
MUSTAFAKEMALPASA MYO 2 2
TOPLAM 40 54 60 154

Sekil 5: Ilan Edilen Ogretim Uyesi Kadrolarinin Dagilimi

Yardimci Dogent
39%

Profesor
26%

O Profes6r @ Dogent O Yardimci Dogent
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Tablo 14: Birimlere Gére 2011 Yilinda ilan Edilen Ogretim Elemani Kadro Sayilari

BIRIM

UNVAN

Ogr.Gor.

Okutman

Aras.Gor.

Uzman

TOPLAM

Tip Fakiiltesi

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

[SSI I\

Veteriner Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakdiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi

Gilizel Sanatlar Fakiiltesi

Wi ||

Inegol isletme Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari

=

Saglik YO

w

Yabanci Diller YO

Saglik Hizmetleri MYO

Teknik Bilimler MYO

Karacabey MYO

{znik MYO

Inegél MYO

Yenisehir ibrahim Orhan MYO

Orhangazi MYO

Gemlik Asim Kocabiyik MYO

Orhaneli MYO

Harmancik MYO

Biiytikorhan MYO

(RN [ SE N (NSRS SN N N SN (SR QN S Y

P | | e N | e | e e e | QOO (= (N[NNI WN =

Fen Bilimleri Enstitiisii

14

[
.[;

Sosyal Bilimler Enstitiisii

12

[y
N

Saglik Bilimleri Enstitiisii

e}

Egitim Bilimleri Enstitiisi

~

Rektorliige Bagh Boliim Baskanliklari

Rektorlik

TOPLAM

29

14

45

92

Sekil 6: Ilan Edilen Ogretim Elemani Kadrolarinin Dagilimi

N

@ Ogr.Gér. m Okutman O Aras.Gér. O Uzman
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Tablo 15: Idari Personel / Memur Sayisi

HIiZMET SINIFLARI 2009 Yili 2010 Yilh 2011 Yihh
Genel idare Hizmetleri 719 747 835

Teknik Hizmetleri Simf

Avukathik Hizmetleri Sinif I T

Yardimci Hizmetli 147 85 143

Toplam 1734 1729 2324

Sekil 7: 2011 Yili Idari Personel Dagilimi (Hizmet Siniflarina Gére)

1200

1000

800

600

400

200

0

Sinifi

Genel idare Hizmetleri Saglk Hizmetleri Teknik Hizmetleri Sinif Din Hizmetleri Sinffi

Yardimci Hizmetli
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Tablo 16: Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel / Memur Sayisi

Birim Gorevlendirme | Gorevlendirme | Fiilen Birimde Gorev
YIL Kadrosunda Olan ile Gelen ile Giden Yapan
(1) (2) 3) (4) = (1+2)-3
2009 33 16 18 31
2011 39 3 13 29

Sekil 8: Birimde Fiilen Gérev Yapanlar

2009

2010

2011
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Tablo 17: Memurlar Kadro Durumu

Kadro Doluluk
YIL Dolu Bos Toplam Orami (%)
2009 1734 1196 2930 59
2010 1729 1210 2939 59
2011 2324 1209 3533 66
Sekil 9: Yillara Gére Memur Kadro Doluluk Durumu
2324
2011
1729
2010
1734
2009
6 5(50 1 (3;00 1 E;OO 2060 25;00
Tablo 18: idari Personel / Memurlar /Egitim Durumu
OGRENIM DURUMU
YiL ik Orta Lise On Lisans Lisans LAREETIS))
Doktora
2009 66 167 447 616 443 61
2010 57 102 431 583 495 61
2011 77 118 545 625 886 73

Sekil 10: idari Personel / Memurlar /Egitim Durumu Dagilimlari

P

ok

mOrta

Olise

oOn Lisans
mLisans

@ Y.Lisans / Doktora
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Tablo 19: Sézlesmeli Personel Sayisi

YIL istihdam Durumu
Yabanci Uyruklu Personel |Sézlesmeli Personel (4B)
2009 11 520
2010 10 594
2011 11 8

Tablo 20: Isciler (Yil Sonu Itibariyle)

YIL lstlhtiam ].)l-ll‘lfmu
Stuirekli Isci
2009 32
2010 32
2011 26

Tablo 21: 2011 Yilinda Gergeklestirilen Planl Egitimler

el
{lk Yardim Bilgilendirme Egitimi 66 85%
Resmi Yazisma Kurallar1 Egitimi 187 92%
Tasinir Kayit Kontrol Yonetmeligi 74 74%
Hizli Okuma Egitimi 114 97%
Temel Iletisim Becerileri Egitimi 141 87%
Yangin Sondiirme Egitimi (14 oturum) 177 Ort. %88
E-Biitce Sistemi ve Biitce Tek.Haz. 76 87%
El Hijyeni Egitimi 97 98%
Beslenme ve Yasam Kalitesi 75 96%
5510 Sayili Kanun ve SGK Mevzuati 117 52%
657 Sayili Kanun Egitimi 118 81%
2547 Sayili Kanun Egitimi 118 81%
2914 Sayili Kanun Egitimi 118 81%
[s Yasami Stresle Basa Cikma Egitimi 81 88%
Halkla {liskiler Egitimi 30 97%
Catisma Yonetimi 43 91%
Etkin iletisim 30 93%
Maas Hazirlanmasi Egitimi 40 95%
TOPLAM 1702 ort.87%
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Tablo 22: 2011 Yilinda Gergeklestirilen Plan Dis1 Egitimler

Egitime Katilan

Yapilan Egitimler Personel Sayisi Memmuniyet Orani
Ogretmen Tutumlarimin Cocugun Ozsaygi Gelisimine Etkisi 10 100%
0-3 Yas Cocugunun Genel Gelisim Ozellikleri 10 90%
0-6 Yas Cocuklarla iletisim 11 100%
Ozel Giivenlikte Géreve iliskin Tutmasi Muhtemel Tutanaklar 84 )

(3 oturum)

Olay Yeri Inceleme ve Delillerin Muhafazasi (4 oturum) 110 -
Siipheli Paket ve Teror Eylemleri (5 oturum) 139 -
Kalabalik Yonetimi (4 oturum) 108 -
Techizat Kullanimi (4 oturum) 107 -
Kamu Yénetiminde Ast-Ust iliskileri ve Davranis Teknikleri Egitimi 84 95%
0-6 Yas Cocuklarda Odiil ve Ceza 10 100%
0-6 Yas Cocuklararasi iliskiler 11 91%
0-6 Yas Cocuklarda Atesli Bulasici Hastaliklar ve flkyardim 11 100%
Engelli Ogrenci Hizmetleri Konusunda Bilgilendirme Egitimi 51 83%
Cocukta Hayal ile Gergegi Degerlendirememe 10 100%
Sinif Yonetimi ve Sinifta Demokrasi 12 100%
0-6 Yas Cocuklarda Ofke ve Sevgi 12 100%
Toplum Destekli Polislik Egitimi 178 93%
Cocuk Yetistirmede ilke ve Tutumlar 10 100%
Hukuki A¢idan Mevzuatlar 12 -
imza Yetkileri ve Resmi Yazisma Kurallar1 Egitimi (10 oturum) 316 Ort.87%
]'E(')tgkriestimen Tutumlarimn Cocugun Ozsaygi ve Ozgiiven Uzerinde 15 100%
OYP Hakkinda Bilgilendirme Egitimi 40 92%
0-6 Yas Cocuk Egiitminde Odiil ve Ceza 14 100%
0-6 Yas Cocuklarda iletisim -Cocuk Yetistirmede Ebeveyn Tutumlari 12 100%
Kurum Oryantasyonu (6 oturum) 21 -
Birim / Gorev Oryantasyonu 3 =
TOPLAM 1401 Ort.%96
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5- Sunulan Hizmetler

124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen gérevleri yerine

getirmek lizere Bagkanligimiz 4 sube midirligline ayrilmistir.

5.1. Akademik Personel Sube Miidiirliigii

5.1.1. Akademik Personel Birimi 1

5.1.1.1 Temel Gorev ve Sorumluluklar

Birim Islemleri

Profesorliige ylikseltilme ve atama islemleri

Dogent kadrosuna atama islemleri

Diger akademik kadrolarin atanma islemleri

Atamalar, Siire Uzatimlari, Unvan Degisiklikleri

Yiiksek Lisans, doktora, uzmanlik askerlik degerlendirmesi
Terfiler

[zinler, hasta sevkleri

Pasaport islemleri

Dernek tiyeligi

Askerlik sevk tehir islemleri

Gorevlendirme islemleri (Yurtici- Yurt disi, Siireli)
YOK/Diinya Bankasinca Yurtici ve Yurtdis1 gorevlendirmeler
1416 Sayili Kanuna gore mecburi hizmetlerin atama islemleri
Yabanci uyruklu 68retim elemanlarinin islemleri

Yurt disinda lisansiistii egitim gorenlerin islemleri

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Ogretim Gérenlerin
Islemleri

Akademik Kimlik bilgileri, Hizmet bilgileri, Gorevlendirme vd. bilgilerinin
bilgisayara girilmesi (Kadro Sube Miidiirliigii ile birlikte)

-20-




Personel Daire Baskanligi 2011 Yili Faaliyet Raporu

Diger Islemler
e Merkezler-MEYOK

e Universiteyi Temsilen Gorevlendirmeler (Komisyon/Uye) (Valilik, BEBKA)

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) islemleri

Blogna Esgiidiim Konseyi Islemleri (BEK)
e Dosyalama + izleme
5.1.1.2 Birimler
e Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi
e Ziraat Fakiiltesi
e Fen - Edebiyat Fakiiltesi
e (lizel Sanatlar Fakiiltesi
e Egitim Fakiiltesi
e Ilahiyat Fakiiltesi
e Yabanci Diller YO.
e Teknik Bilimleri MYO.
e Karacabey MYO.
e Yenisehir ibrahim Orhan MYO.
e Orhangazi MYO.
e Gemlik Asim Kocabiyik MYO.
e Keles MYO.
e Orhaneli MYO.
e Inegol MYO.
e Sosyal Bilimleri MYO.
e Mustafakemalpasa MYO.
e Iznik MYO.

e Mennan Pasinli MYO.
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e Harmancik MYO
e Fen Bilimleri Enstitiisii
e Egitim Bilimleri Enstittisi
e (lizel Sanatlar Boliimi
e Tirk Dili Béliimii
e Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii
5.1.2. Akademik Personel Birimi 2
5.1.2.1. Temel Gorev ve Sorumluluklar
Birim Islemleri
e Profesorliige yiikseltilme ve atama islemleri
e Docent kadrosuna atama islemleri
e Diger akademik kadrolarin atanma islemleri
e Atamalar, Siire Uzatimlari, Unvan Degisiklikleri
e Yiiksek Lisans, doktora, uzmanlik askerlik degerlendirmesi
o Terfiler
e izinler, hasta sevkleri
e Pasaportislemleri
e Dernek tyeligi
o Askerlik sevk tehir islemleri
e Gorevlendirme islemleri (Yurtigi- Yurt disi, Siireli)
e YOK/Diinya Bankasinca Yurtici ve Yurtdisi gérevlendirmeler
e 1416 Sayili Kanuna gore mecburi hizmetlerin atama islemleri
e Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin islemleri
e Yurtdisinda lisansiisti egitim gorenlerin islemleri

e Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Ogretim Gérenlerin
Islemleri
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Akademik Kimlik bilgileri, Hizmet bilgileri, Gorevlendirme vd. bilgilerinin
bilgisayara girilmesi (Kadro Sube Miidiirliigii ile birlikte)

Diger Islemler

Rektor, Rektor Yrd., Rektor Danismani, [zin, Vekalet-Gorevlendirme
Islemleri

Atama Kriterleri Islemleri

Merkezi Sinav Islemleri (UDS,KPDS, TUS, YDUS vd.)
Proje Yonetim Birimi Islemleri

Erasmus Farabi Islemleri

Kalite Yonetim Sistemi Islemleri

Kamu I¢ Kontrol Standartlar:

Etik Kurul Islemleri

Mevzuat Izleme

Docentlik Islemleri

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar: islemleri
Sozlesmeli Personel Islemleri

Rektorliik Kriter Komisyonu islemleri

Iptal-ihdas, izin ve ilan Sinav Islemleri (Kadro Sube Miidiirliigii ile birlikte)

5.1.2.2 Birimler

Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Hukuk Fak.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Inegol Isletme Fakiiltesi

Saghk YO.

Devlet Konservatuvari

Saglik Hizmetleri MYO.
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Saglik Bilimleri Enstittisi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Beden Egitimi Boliim Baskanligi

e Enformatik Bol.

5.2. Emeklilik ve Hizmet Degerlendirmesi, Idari Personel Sube Miidiirliigii
5.2.1. Emeklilik ve Hizmet Degerlendirmesi, Idari Personel Birimi
5.2.1.1 Temel Gérev ve Sorumluluklar

e Iptal-ihdas (Kadro kullanma izni, Kadro ilani, Sinav islemleri - Kadro Sube
Mudirliagi ile Birlikte)

e Emeklilik islemleri (Akademik-idari)

e Akademik-Idari Personel Kimlik islemleri
e Aciktan ve naklen atama, Unvan degisikligi islemleri
e Terfiler

e Gorevlendirme islemleri

e lzinler

e Raporlarin izlenmesi

e Dernek tiyeligi yazismalari

e Hasta sevkislemleri

e Pasaportislemleri

e Kadrolu / s6zlesmeli is¢i islemleri

e Yan 0deme islemleri

e Ozel hizmet tazminati islemleri

o Askerlik, 68renim durumu degisikligi, kamu-6zel hizmet degerlendirmesi
islemleri

e Emekli sicil numarasi isleri

e Hizmet belgesi ve sicil 6zeti hazirlanmasi
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Askerlik / iicretsiz izin bor¢lanmasi ( Akademik -Idari )

e Naklen gelen ve gidenlerin 6zliik dosyalarinin alinmasi ve gonderilmesi
e SGK Saglik Aktivasyonu

e Iintibak islemleri

e SSK Hizmetlerinin Emekli Sandig1 hizmetleri birlestirilmesi

e Idari Personel Kimlik bilgileri, Hizmet bilgileri, Gorevlendirme vd.
bilgilerinin bilgisayara girilmesi (Kadro Sube Miidiirliigii ile birlikte)

e Evrak Kayit (Gelen-giden evrak defterinin tutulmasi, evrak dagitiminin
yapilmasi)

e SGK tescil islemleri (Ise giris ve ¢cikis)
5.2.1. Arsiv Birimi
5.2.1.1 Temel Gorev ve Sorumluluklar

e Akademik / Idari ( Kadrolu-sozlesmeli ) tiim personelin ( Fakiilte,
Yiiksekokul, YHS Hari¢ ) 6zliik dosyalari arsivi,

e Personel Daire Bagkanliginin tiim yazisma dosyalarinin arsivi,

e Siireli tutulmasi gereken evrak ve dosyalarinin arsivi.

5.3. Kadro Sube Miidiirliigii
5.3.1. Kadro Birimi
5.3.1.1 Temel Gérev ve Sorumluluklar
Akademik -Idari Kadro
e Kadro Cetvelleri
e Kadro Defteri
e Kiitiik (Kurum Sicil No.)
e Iptal-ihdas
e Kadro Kullanma izni
¢ Kadro Aktarma

e Kadro Kullanma izni
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Kadro ilam

e Enstitii/Fakiilte kadro tahsisi
e Akademik Teskilat

e YOK, Devlet Personel Baskanligi, Maliye Bakanhigi, Cumhurbagkanhg ve
ilgili Kurumlara kadro-personel bilgileri bildirimi

e Idari Teskilat
e Istatistiki bilgilerin hazirlanmasi

e Tim akademik-idari kadro-personel bilgilerinin girisi, dokiimij,
yazismalari.

e Atama Islemleri (Dekan, Miidiir, Boliim Baskani vb.)
e Aciktan Atama Izni Islemleri
e lsci Pozisyonlar
5.3.2. Bilgi Islem ve Malzeme Birimi
5.3.2.1 Temel Gorev ve Sorumluluklar
e Personel Otomasyonu
e Web Sayfasi Islemleri
e (Organizasyon Semasl
e Il Brifing Raporu
e YOKSIS Bilgi Sistemi Islemleri
e E-BUTCE (BUMKO) Bilgi Sistemi Islemleri
e MIAS Bilgi Sistemi Islemleri
e Maliye Bakanlig: Bilgi Sistemi islemleri
e Devlet Personel Bagskanhii Bilgi Sistemi islemleri
e OSYM Bilgi Sistemi Islemleri
e Istatistiki Bilgilerin Alinmasi
e Faaliyet Raporu

e Stratejik Plan
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e Sayistay Denetgisi icin istenilen Bilgi-Belgeler

e Personel Daire Baskanliginin tiim demirbas ve tiiketim malzemesi takibi,

temini, bakimi ve onarimi

e Birim Tasir Kayit ve kontrol Yetkilisi Islemleri

5.4. Sicil-Disiplin ve Hizmet Ici Egitim Sube Miidiirliigii

5.4.1. Sicil-Disiplin Birimi

5.4.1.1 Temel Gorev ve Sorumluluklar

o Sicil Islemleri;

O

Kurumda yeni baslayan kisilere, sicil dosyasi agilmasi, otomasyona
kaydina iliskin islemler.

Akademik Sicil raporlarinin; birimlerden talebi, kontrolii,
otomasyona ve dosyalara islenerek kayit altina alinmasina iliskin
islemler.

Akademiik personelden olumsuz sicil alanlar icin gerekli inceleme
ve islemlerin yapilmasi.

Idari personelin 2010 y1li dahil olmak {izere bu tarihe kadar olan
sicil not ortalamalarinin hesaplanmasive sekiz yilda bir kademe
ilerlemesi alacaklarin takibine iligkin islemler.

Nakil giden personele iliskin sicil dosyasinin ilgili kuruma
gonderilmesine iliskin islemler.

Mal bildirimlerinin alinmasi, otomasyona ve dosyalara islenerek
kayit altina alinmasi.

e Disiplin Islemleri;

O

Inceleme ve sorusturma baslatilmasina dair yazismalarin yapilmasi
ve ilgililere bilgi verilmesi islemleri.

Sorusturmalardaki ek siire taleplerine iligkin islemlerin yapilmasi.

Sorusturma sonugclarinin otomasyon ve sicil dosyalarina islenmesi
ve ilgili kisi ve yerlere bilgi verilmesi.

Aflara iligkin islemlerin ytrttiilmesi.

Tim diger gizli yazismalarin yapilmasi.
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5.4.2. Hizmet Ici Egitim Birimi
5.4.2.1 Temel Gorev ve Sorumluluklar
e Egitim ihtiyaclarinin tespiti

e Taleplerin degerlendirilerek yillik egitim planinin onaya sunulmak iizere
hazirlanmasi.

e Kesinlesen planda yer alan egitimlerin organizasyon islemleri.

e Egitmenlerden egitim programlarinin ve igeriklerinin alinmasi,
onaylanmasi ve uygulamada yer almasinin saglanmasi.

e Egitimlerin gercgeklestirilmesi ve sonucunda etkinliklerinin
degerlendirilmesi.

e Egitimlerin otomasyon ve kisilerin egitim kartlarina islenmesi

e Egitim sonuglarinin istatistiki degerlendirme islemlerinin sonucunda
gelecek egitim programlarinin organizasyonunda degerlendirilmek tizere
performans gostergelerinin hazirlanmasi.

e Plansiz egitim taleplerinin degerlendirilmesi sonucu gerekli islemlerin
yapilmasi.

e (Gorevde yiikselme ve unvan degisikligine iligskin her tiir islemi ytliriitmek.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Universitemiz, 2009 - 2013 dénemine ait Stratejik Planinda, Baskanligimiza ait 2
adet stratejik amac¢ ve bu amaglan gercgeklestirmek lizere 2 adet stratejik hedef
belirlemistir.

SA1 EGITIM VE OGRETIM HIZMETLERINI GELISTIRMEK

SH.1.2 Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini % 20 Artirmak

SA4 EGITIM VE OGRETIM HIZMETLERINI GELISTIRMEK

SH.4.1 Yénetim ve Idari Yapinin Isleyisini % 30 Iyilestirmek

B. Temel Politika ve Oncelikler

1. Dokuzuncu Kalkinma Planindaki (2007-2013) Temel Politika ve
Oncelikler

Hiikiimet Programi, Kalkinma Plani ve Stratejik Planinda Yer Alan, idare Ile Ilgili Temel
Politika ve Oncelikler;

1.1. Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007-2013)

“Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007 - 2013) Hakkinda Karar”a iligkin Yiiksek
Planlama Kurulunun 21/4/2006 tarihli ve 2006/14 sayili Kararinin kabulii; 540 sayili

Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 25 inci maddesine goére, Bakanlar Kurulunca
24/4/2006 tarihinde kabul edilmistir.

Kalkinma plan1 vizyonuna ulagsmak i¢in temel ilkeler ve gelisme eksenleri planda
belirtilmis olup yiiksekdgretim kurumlari agisindan;

1.1.1. Temel ilkeler

¢ Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara biitiinciil bir yaklasim esastir.
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Toplumsal diyalog ve katilimcilik giiclendirilerek, toplumsal katki ve

sahiplenmenin saglanmasi esastir.

Insan odakl bir gelisme ve yonetim anlayisi esastir.

Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil

toplum gelisme

stirecinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev gorecektir.

Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik,

verimlilik ve vatandas memnuniyeti esastir.

Politikalar olusturulurken kaynak kisit1 géz 6niinde bulundurularak

onceliklendirme yapilacaktir.

Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

Toplumsal yapimizin ve biitiinliiglimiiziin ortak miras ve paylasilan

degerler cercevesinde gliclendirilmesi esastir.

Dogal ve kiiltiirel varliklar ile cevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan

bir anlayis icinde korunmasi esastir.

1.1.2. Gelisme Eksenleri

Gelisme Eksenleri

Politika ve Oncelikler

IV.1

Rekabet Guciniin
Artirtlmasi

1.Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistirilmesi

- Toplumda bilim ve teknoloji bilinci, nitelikli
arastirmaci sayisi artirilacak ve arastirma
altyapisi gelistirilecektir.

- Universitelerin, arastirma enstitiilerinin ve
diger kurum ve kuruluslarin arastirma altyapisi
oncelikli alanlar temel alinarak gelistirilecektir.

IvV.2

[stihdamin Artirilmasi

1. Egitimin Isgiicii Talebine Duyarlhiliginin
Artirilmasi

IV.3

Beseri Gelisme ve
Sosyal Dayanismanin
Gliclendirilmesi

1. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
2. Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi

IV.4

Kamu Hizm. Kalite ve
Etkinligin Artirilmasi

1 Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin
Artirilmasi
2 Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarinin

Gelistirilmesi
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2. Orta Vadeli Program (2011-2013)

Diinyadaki belirsizliklerin yogun bir sekilde yasandigi bu zor siiregte Tiirkiye
ekonomisinin yeniden giiclii ve slrdiriilebilir bir bliylime dénemine girmesinin
hedeflendigi, 2011-2013 doénemini kapsayan Orta Vadeli Program kapsaminda
yuksekogretim kurumlari agisindan programda belirtilen 6ncelikler;

2.1 Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

Bilim ve teknolojide yetkinlesmek, bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirmek, Ar-Ge calismalarinin lirline doniismesi ve rekabet giiciine katkisinin
artirilmasi siirecinde 6nemli rol iistlenen 6zel sektoriin yenilik yetenegini artirmak bilim
ve teknoloji politikasinin temel amacidir. Bu ¢cergevede;

e Ozel sektor ile iiniversiteler ve aragtirma kurumlar1 arasindaki isbirligini
gelistirmeye yonelik programlar ve rekabet o©ncesi Ar-Ge isbirlikleri
desteklenecek, arastirmaci insan giicii 6zel sektoriin ihtiyaclar1 da dikkate
alinarak nitelik ve nicelik yontiinden gelistirilecektir.

e Kamu arastirma kurumlar1 ve yliksekogretim kurumlarinda ileri seviyede
arastirmalarin yapilacagt miikemmeliyet/uzmanlik merkezleri ile merkezi
arastirma laboratuvarlarinin kurulmasina devam edilecek, 6zel sektoériin benzer
girisimleri tesvik edilecektir.

2.2 Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gii¢lendirilmesi
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diistinme, algillama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik,
ozgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri
benimsemis, milli kiiltlirii 6ztimsemis, farkli kultiirleri yorumlayabilen ve kiltiirler
aras1 O0grenmeye acik, bilgi toplumu gereklerini haiz bireyler yetistirmek egitim
politikasinin temel amacidir. Bu ¢ercevede;

e Egitimin tim kademelerinde okullasma oranlar1 artirilacak, donanim ve fiziki
altyapa ile egitici personel nitelikleri gelistirilecek, egitime erisimde bolgeler ve
cinsiyet itibariyla dengesizlikler azaltilacaktir.

e Egitimde Kkalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak
Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulunun yeniden
yapilandirilmasina iligskin ¢alismalar stirdiiriilecektir.

e Mesleki egitimin pay1 ve kalitesi artirilacak, 6zel sektor ve meslek orgiitlerinin
mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katiliminin saglanmasi igin
diizenlemeler yapilacaktir.
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Orta ve yiiksek6gretimde o6grenci ve Ogretim eleman1 degisimi ve

hareketliligini artirmaya  yonelik  uluslararas1  programlar artirillarak

siirdiiriilecek ve katilim yayginlastirilacaktir.
Saglik Sisteminin Gelistirilmesi

Saglik politikasinin temel amaci, vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata
saglikli bireyler olarak katilimini saglamak ve yasam kalitesini ylikseltmektir. Bu
cercevede;

e Saglik hizmetlerinin erisilebilirligi, kalitesi ve etkinligi artirilacaktir.

e Koruyucu saglik hizmetleri gii¢lendirilerek yayginlastirilacaktir.

e Akilc ilag kullanimi ve teshise dayali fiyatlandirma gibi uygulamalarla basta ilag¢

olmak iizere, saglik harcamalarinda etkinligin artirilmasi saglanacaktir.

3. 2011 Yili Programi

2010 Yili Programinda yer alan gelisme eksenleri kapsaminda, yiiksek6gretim

kurumlarina iligkin politika ve belirtilen dncelikler;

3.1. Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

v

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

Ozel sektoriin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu

yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya dontistiirmek bilim ve teknoloji politikasinin

temel amacidir. Bu ¢ercevede belirlenen tedbirler;

Oncelik / Tedbir Sorumlu Isbirligi Yapilacak Siire Yapilacak Islem ve A¢iklama
Kurulus Kuruluslar
Tedbir 91 M?h.y ev].3&.1kan11g1, Yeni kurulan iiniversitelerle birlikte artan
P Milli Egitim e e e w0
Ogretim Uyesi Bakanhé1 Ogretim lyesi agigini karsilamaya yonelik
Yetistirme YOK DPT &b Haziran olarak yurt ici ve yurt disinda yiiriitiilmekte
Programlari ! Sonu olan 68retim iiyesi yetistirme programlari
; . Devlet Personel <

etkinlestirilecek ve Baskanlig: arasinda uyum saglanacak ve bunlar
yayginlastirilacaktir. TUBITAK yayginlastirilacaktir.

Maliye Bakanligy,
Tedbir 92. MEB,
Yurt disindaki yerli icisleri Bakanhig, Yurt disindaki yerli ve yabanci, nitelikli
ve yabanc, nitelikli TUBITAK DPT, Aralik arastirmacilar i¢in tilkemizi ¢ekici kilmak
arastirmacilarin Devlet Personel Sonu tizere gerekli mali, hukuki ve idari
tilkemizde ¢alismasi Bagkanlig, diizenlemeler yapilacaktir.
ozendirilecektir. YOK,

Universiteler
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3.2 Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gii¢lendirilmesi

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Duistiinme,

algilama ve problem ¢6zme yetenegi

gelismis, yeni

fikirlere agcik,

ozgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri
benimsemis, milli kiltirti 6ziimsemis, farkh kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu

insanini yetistirmek egitim politikasinin temel

amacidir. Bu cergevede belirlenen

tedbirler;
Oncelik / Tedbir Sorumlu Isbirligi Yapilacak Siire Yapilacak Islem ve A¢iklama
Kurulus Kuruluslar
Tedbir 172. MEB, YOK up diizenleme, yonlendirme, .

- e Maliye koordinasyon, planlama ve denetimden
Yiiksekogretim < . PR .
sisteminin yeniden Bakanligy, sorumlu bir yapiya déniistiiriilmesine ve

= DPT, Aralik kurumsal kapasitesinin uzmanligl esas
yapilandirilmasina YOK . . s .
P TUBITAK, Sonu alacak sekilde gelistirilmesine,
yonelik hazirlik . : A : R
alismalar: DPB, liniversitelerin idari ve mali agidan 6zerk
Eamamlanacaktlr Universiteler, ve hesap verebilir hale getirilmesine
' STK'lar yonelik calismalar yapilacaktir.
MEB,
Sanayi ve Hazirlanacak arastirma altyapisi ve
Tedbir 173. Ticaret Bakanligy, Ogretim liyesi envanterine dayanarak
Universitelerin DPT, liniversitelerin bulunduklari yorelerin
uzmanlasacaklari “ TUBITAK, Aralik potansiyellerine de uygun sekilde
: YOK R : . .
alanlar belirlemeye Universiteler, Sonu uzmanlasmalari gozetilecektir. Bu
yonelik bir strateji Kalkinma Ajanslari, cercevede, akademik personel ve
hazirlanacaktir. Yerel Yonetimler, harcama politikas: etkili sekilde
Meslek Kuruluslari, kullanilacaktir.
STK'lar
Yiiksekogretim Kanununun 35.maddesi
kapsaminda lisanstistii 6gretim verecek
kurumlarin altyap: ve diger ihtiyaclar:
oncelikle karsilanacaktir. Yeni kurulan
liniversitelerde 6gretim iiyesi agiginin
. yarattigl olumsuzluklar: gidermek
Tedbir 178. o
PO amaciyla uzaktan egitim imkanlari da
Ogretim . o L2 . .
Maliye Bakanlhg;, kullanilarak gelismis tiniversitelerin
elemanlarinin PV
< : “ DPT, Aralik 0gretim eleman ve altyapisindan
dagilimindaki YOK . He L .
.. TUBITAK, Sonu yararlanilacaktir. Ogretim gorevlisi,
dengesizlik ve R :
ao O < Universiteler okutman ve uzman sayisini artirmak
Ogretim elemani agig1 . S X .
suretiyle yeni liniversitelerdeki
azaltilacaktir.

0gretim elemani ag181 azaltilacaktir.

Kismi zamanli ders verme 6zendirilecektir.
Arastirma gorevlilerinin 6zliik haklar
iyilestirilecek ve 6zellikle yeni kurulan
liniversitelerde 68retim tiyeligini tesvik
edici diizenlemeler yapilacaktir.
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Saglik Sisteminin Gelistirilmesi

Saglik politikasinin temel amaci, vatandagslarin ekonomik ve sosyal hayata saglikli
bireyler olarak katilimini saglamak ve yasam Kkalitesini yiikseltmektir. Bu
cercevede belirlenen tedbirler;

Sorumlu isbirligi Yapilacak Yapilacak islem ve Agiklama

Oncelik / Tedbir Kurulus Kuruluslar

Siire

Oncelikle hemsireler olmak iizere personel
Tedbir 186. aqigl l?ulunelt} §1lanlarda saglik personeli
yetistiren egitim kurumlarinin

Saglik personeli MEB' < kontenjanlar1 artirilacaktir. Saglik
sayisinin artirilmasi < Maliye Bakanlhg;, ; .

ve yurt genelinde Saghk YOK Aralik kuruluslarinin hedef niifus, hizmet
dengeli dagilimima Bakanligi DPB, Sonu bélgesi, fiziki yap1 ve hizmet sunum
i1i$kgin (;ah;?malar Uni\;ersi teler ozelliklerini esas alan ve somut hedefleri

iceren personel dagilim plan ¢alismasi
glincellenecek ve Saglik Insan Kaynaklar1
Stratejik Plani hazirlanacaktir.

yapilacaktir.
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III-FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biit¢ce Uygulama Sonuglari

1.1. Ozel Biitce

1.1.1. Biitce Odenek Ve Harcamalari

Tablo 23: Biitce Odenek ve Harcamalari

2010 YILI 2011 YILI
Ek Yil Sonu
Kod Ekonomik Kod Ac¢iklama Harcama KBO Toplam Harcama
Serbest
Odenek
01. | PERSONEL GIDERLERI 654.724,54 841.000,00 841.000,00 714.079,11
SOSYAL GUV.
02. | KURUMLARINA DEV.PRIMI 142.735,02 172.000,00 172.000,00 148.539,82
GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIM
03. GIDERLERI 10.123,78 26.500,00 25.500,00 8.033
05. | CARI TRANSFERLER 4999.815,01 | 18.670.000,00 | 27.820.000,00 | 27.554.267,27
TOPLAM 5.379.729,24 | 19.709.500,00 | 28.858.500,00 | 28.424.919,20

Aciklama: Biitce harcamalar1 2010 yili icerisinde 5.379.729,24 TL. iken 2011 yilinda 28.424.919,20

TL olarak artis géstermistir.

1.1.2. Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri

Tablo 24: Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri

c 2010 YILI 2011 YILI

FONKSIYON KODU ACIKLAMA HARCAMA HARCAMA

01 | Genel Kamu Hizmetleri 5.807.398,35 28.424.919
TOPLAM 5.807.398,35 28.424.919,20

Aciklama: Biitce harcamalari 2010 yili icerisinde 5.379.729,24 TL. iken 2011 yilinda 28.424.919,20

TL olarak artis géstermistir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2.1. Ozel Biitce

Tablo 25: Personel Giderleri

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA

2010 Yihh 2011 Yihh
01.1 Memurlar 654.724,54 714.079,11
TOPLAM PERSONEL GiDERLERI 654.724,54 714.079,11

Aciklama: Personel giderleri 2010 yili icerisinde 654.724,54 TL. iken 2011 yilinda 714.079,11 TL

olarak artis gdstermistir.

Tablo 26: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2010 Yih 2011 Yih
02.1 Memurlar 144.000,00 148.539,82
TOPLAM SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA

DEVLET PRiMi GiDERLERI 144.000,00 148.539,82

Aciklama: Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 2010 yili icerisinde 144.000,00 TL. iken 2011 yilinda

148.539,82 TL olarak artis gostermisgtir.

Tablo 27 : Mal ve Hizmet Alim Giderleri

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2010 Yihh 2011 Yih
3.2. Tiketime Yonelik Mal Ve Malz. Alimlari 409,13 1.666,93

3.3. Yolluklar 4.056,90 4.332,99

3.5. Hizmet Alimlar1 2.272,45 2.032,66

3.9. Tedavi Ve Cenaze Giderleri 3.385,30

TOPLAM MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10.123,78 8.032,58

Ac¢iklama: Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2010 yili icersinde 10.123,78 TL. iken 2011 yilinda

8.032,58 TL. olarak azalmistir.
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Tablo 28 : Cari Transferler

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2010 Yili 2011 Yih
5.1 GoOrev Zararlari 4.999.815,01 27.554.267,27
TOPLAM CARi TRANSFERLER 4.999.815,01 27.554.267,27

Aciklama: Cari Transferler 2010 yili igerisinde 4.999.815,01 TL iken 2011 yilinda 27.554.267,27 TL
olarak artmigtir.

Tablo 28 : 2011 Yili Genel Mali Tablo

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2011 Yih
01. Personel Gideleri 714.079,11
01.1.Memurlar 714.079,11
01.1.1. Temel Maaslar 375.769,31
01.1.2. Zamlar ve Tazminatlar 319.660,59
01.1.3. Odenekler 2.205,00
01.1.4. Sosyal Haklar 16.444,21

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri| 148.539,82

02.1. Memurlar 148.539,82
02.1.6 Sosyal Giivenlik Kurumuna 148.539,82
02.1.6.01. Sosyal Glivenlik Primi Odemeleri 91.608,71
02.1.6.02. Saghk Primi Odemeleri 56.931,11
03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.032,58
03.2 Tuketime Yonetlik Mal ve Malzeme Alimlan 1.666,93
03.2.1 Kirtasiye ve Bliro Malzemesi Alimlar1 1.666,93
03.2.1.01 Kirtasiye Alimlari 1.666,93
03.3 Yolluklar 4.332,99
03.3.1 Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 4.332,99
03.3.1.01 Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 3.467,66
03.3.2.01 Yurtigi Stirekli Gorev Yolluklar 865,33
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03.5 Hizmet Alimlar: 2.032,66
03.5.2 Haberlesme Giderleri 2.032,66
03.5.2.02 Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 2.032,66
05. Cari Transferler 27.554.267,27
05.1.2 Sosyal Glivenlik Kurumlarina 27.554.267,27

3- Mali Denetim Sonuglari

2011 yilinda, Universitemiz 2010 yili hesaplarinin Sayistay Baskanliginca incelenmesi
sonucunda Baskanligimiz i¢in herhangi bir sorgu agilmamistir.
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Yetistirilen Nitelikli Ogretim Elemam Sayisini
Artirmak

2010 2011 2011 HEDEFTEN

. Oii  GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME ~SAPMA (%)

Yurtdisi
Universitelere
YOK Bursu ile
2 Adet 16 26 25
Génderilen € -3,84
Ogretim
Elemani Saysi

ACIKLAMA: Yil icinde géreve baslayanlar ve ayrilanlarin stirekli olarak degismesi
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Yoénetim ve idari Yapinmin isleyisini % 30
Iyilestirmek

idari Personelin Niteligini lyilestirmek

Hizmet i¢i Egitim
Ol 2010 2011 2011 HES:Kf’f\:lr:N
Kodu Adi it GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (%)
i
Kisi Basina
1 Diisen Ortalama Saat 15,87 14,37 5,81 -59,56
Egitim Saati
Hizmet I¢i
2 Egitim Verilen Adet 2658 2500 3103 24,12
Kisi Sayisi

ACIKLAMA: Plan disi verilen egitimlerle beraber verilen egitim sayisi arttigindan degerler artis
gostermistir.
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Yoénetim ve idari Yapinmin isleyisini % 30
Iyilestirmek

idari Personel Kadro Doluluk Oranini Artirmak

Personel Hizmetleri (idari)

TG 2010 2011 2011 H'égf,l;r:l\'
e Birim GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME >,

i
Kadrolu Idari

1 Adet 1729 1860 2324 24,94
Personel Sayisi

[dari Personel
2 Kadro Doluluk Yiizde 0,59 0,64 0,66 3,12
Orani

ACIKLAMA: Yil icinde géreve baslayanlar ve ayrilanlarin siirekli olarak degismesi.
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Yoénetim ve idari Yapinmin isleyisini % 30
Iyilestirmek

idari Biirolarda Calisma Kosullarini lyilestirmek

Biiro Donanim Hizmetleri

Ol 2010 2011 2011 HES:KFJEI‘:N
Kodu Adi Birim GERCEKLESME HEDEF GERCEKLESME (%)
i
Donanimi
1 Iyilestirilen Adet 0 13 13 -
Biiro Sayisi
2 Bilgisayar Sayis1  Adet 30 35 33 -5,71

ACIKLAMA: Tasarruftedbirleri nedeniyle birim ihtiyacinin karsilanamamast.

2- Performans Sonuclari Tablosu

Performans sonuglarina ve gostergelerindeki sapmalara faaliyet ve proje bilgileri boliimde yer
verilmistir.
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3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Egitim Katilim Formu

Universitemiz Egitim
Yetistirilen Ogretim
Aragtirma Gorevlisi Birimleri Diisiik
Sayisi Yazih
% Bildirim
= Yurtdisi Egitim
E Universitelere Ogretim
= Gonderilen Ogretim Birimleri Distik
g Elemani Saysi Yazili
= Bildirim
1.2.3 « Yurti¢i Universitelere Egitim
g Gonderilen Ogretim
= Arastirma Gorevlisi Birimleri Diistiik
é Saysi Yazih
S Bildirim
8D Yurtdisi Egitim
‘© Universitelere Ogretim
ionderllen _— Birimleri Diisiik
rastirma Gorevlisi Yazili
Saysi Bildirim
Yapilan Egitimin Tim
s Personele
Egitimler,Katilimcilar,
isi Egitim Siireleri Duyurulmas: ve Hizmet i¢i
Kisi Bagina g Bilgilendirilmesi o
'S Digen Diisiik | Personel Egitim
b Ortalama $ " Kurul
= Egitim Saati Egitime Katilan Kisi * SayISIin o Karar1
= Saat/Tiim Personel olmas! nedeniyle
Z < KBDOES nin
é E diisiik ctkmasi
4.1.2 g 2 l_E.Igi_timle_rin
2 2 Universite
5.2 geneline
A _ o RIT-FR-PER-41 duyurulmasi ve Hizmet ici
= Hizmet I¢i oo . e
= o . Egitim Katilim Formu - katilimin tim Egitim
< Egitim Verilen Diisiik g
= Kisi birimler arasinda Kurul
— isi Sayisi
yayginlastirilarak Karari
artmasi
RIT-FR-PER-41 Yok
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4.1.3

idari Personel Kadro

Doluluk Oranini

Artirmak

Yazili ve .
Resmi evraka
Dijital dayanmasi
Kadrolu Idari Kaynaklar - Y Maliye
Diistik P .
Personel Sayisi Kisilerin Bakanhg
Personel N
kontroliinde
Otomasyonu
olmasi
Yazili ve .
Resmi evraka
L Dijital
Idari Personel dayanmasi .
Kaynaklar . Maliye
Kadro Doluluk Diistik P .
0 Kisilerin Bakanlhigi
rani Personel .
kontroliinde
Otomasyonu
olmasi

4.1.4

idari Biirolarda
Calisma Kosullarim

Iyilestirmek

Zimmet

L Resmi belgeye .
Donanimi Fisleri ve dayali olmas: Resmi
lyilestirilen Biiro Tutanaklari Diistik Evrak
Sayis1 Yazili Kisi insivatifi Olmasi

Bildirim si insiyatifi

Zimmet .

Fisleri ve (l};s:;:gﬁil gai};e Resmi
Bilgisayar Sayisi Tutanaklari Diistik Y Evrak

Yazih Kisi insiyatifi Olmast

Bildirim 31 1Sty
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Giiclii Yanlar

e Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda danismanlik hizmeti verebilecek

personelin bulunmasi
e Personelin 6zverili olmasi
e Hizmet Ici Egitim Faaliyetleri

e Teknolojiyi takip eden, isine yansitan ve 6zgliveni gelismis personelin bulunmasi.

B. Zayifliklar

Zayif Yanlar

e Personel Otomasyonunun tam olarak yapilmamis olmasi nedeniyle istenilen verilere

ulasmak ve dokiim olarak almak zaman kaybina neden olmasi.
e Arsiv biirosunun mekan olarak yeterli olmamasi.
e Sosyal faaliyetlerin olmamasi (kurum igi)

e Egitim faaliyetlerinde kullanilacak gerekli egitim salonu ve ara¢-gereclerin olmamasi

(Bilgisayar, yazi1 tahtasi v.b)

C. Degerlendirme

Firsatlar

Personel Daire Bagkanliginda geng ve nitelikli personelin bulunmasi.
Tehditler/Kisitlar

Rektorlik, 6zelde Personel Daire Baskanlig1 personelinin; ikinci 6gretim gibi kurumici
diger birimlerde bulunan ek mali haklar ile; kurum disinda diger kurumlarin ek mali
haklarinin fazla olmasi nedeniyle kurum ici gorev yeri degisikligi ve kurum digsi nakil
taleplerinde bulunulmasi, personelin ayrilmasi veya muvafakat verilmediginden
mutsuz-isteksiz-verimsiz ¢alisma ortaminin olusmasi.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Rektorliik, ozelde Personel Daire Baskanhigi personelinin Universitemiz diger
birimlerindeki personel gibi ek mali haklardan yararlanabilmesi, 6zellikle idari
personele yonelik sosyal faaliyetlerin yapilmasi, sosyal tesislerin ag¢ilmasi,
Universitemizin bir parcasi olarak her zaman ifade edilen 6grenci ve akademik
personelin yaninda idari personelinde ifade edilmesi, deger verilmesi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin idare biit¢cesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve
yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigin1 ve harcama

birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Sebahattin SOGUKPINAR

Personel Daire Baskani
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