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Toplum kaynaklarini verimli ve etkili kullanmak, israflar1 dnlemek, yeterli bilgi birikimi
olusturabilmek bakimindan yasal diizenlemelerin yapilmasi toplumsal yasantida 6nem arz
eder. Tirkiye’de tutarli bir bilgi politikasinin olusturulmast kadar bilgiyi derleyecek,
depolayacak, isteyenin hizmetine sunacak birim/kurumlarin olusturulmast da Onem
kazanmaktadir.

Kiiresellesen ve rekabetin yogun oldugu bir diinyada {iniversitelerin is piyasast ve dis
diinyadaki bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal gelismeler hakkinda yeterince bilgi ve beceriye sahip
olamamasi, ilgili egitim kurumlar1 ve bunlardan mezun olanlarin basarilarini tesadiiflere
birakir. Ozellikle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunda daha iilkenin fabrikasi, yolu, sanayisi
bile olusmadan Atatlirk’iin sanat kurumlarin1 olusturmas: da bu bilgi birikiminin 6ngoriiye
yansimasinin en giizel 6rnegini olusturur.

10.12.2003 tarihli 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” nun 9.
maddesine dayanilarak hazirlanan faaliyet raporunun bu anlamda kaynaklarin azami
verimlilikte kullanilmasini ve stratejik plan hedeflerine ulasilmasi konusundaki calismalarin
koordinasyonuna 6nemli katki saglayabilecegi diistintilmektedir.

5018 sayilt KMYKK 41. maddesindeki idari sorumluluklar ¢er¢evesinde hazirlanan bu
rapor, stratejik planlama ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis
performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini aciklayacak sekilde hazirlanmistir.

Prof. Gorkem CALGAN

Midiir




I. GENEL BILGILER

B.U.U.Devlet Konservatuvart 2547 Sayili Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2
maddesi uyarinca 1998 yilinda kurulmustur.

Kuruldugu ilk yil yar1 zamanl statiide 36 6grenciyle egitime baglamis, 1999-2000 6gretim
yilinda B.U.U.Devlet Konservatuvari biinyesinde Miizik ve Bale ilkdgretim Okulu'nun agilmastyla
tam zamanl statlide de egitim verilmeye baslanmistir.

2001-2002 o6gretim yilinda Lise, 2004-2005 6gretim yilinda ise Lisans diizeyinde egitim-
ogretime baglanmigtir. Devlet Konservatuvari’nda halen ilkdgretim, ortadgretim ve lisans
diizeyinde Yayli Calgilar (Keman, Viyola, Viyolonsel, Kontrabas), Uflemeli ve Vurmali Calgilar
(Flit, Trombon, Trompet, Obua, Klarinet, Fagot, Korno, Vurmali Calgilar), Piyano (Piyano),
Bestecilik ve Orkestra Sefligi ve Tiirk Miizigi Anasanat Dallarinda egitim-6gretime devam
etmektedir. U.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Miizik Anasanat Dali (Yayl Calgilar ve
Piyano Sanat Dallarinda Yiiksek Lisans ve Sanatta Yeterlik, Bestecilik ve Orkestra Sefligi Sanat
Dalinda Yiiksek Lisans, Tiirk Miizigi Anasanat Dalinda Doktora, Tiirk Miizigi Teorisi ve
Etnomiizikoloji Sanat Dalinda Yiiksek Lisans) egitimleri verilmektedir.

Kurulus Tarihi : 1998

Miidiir : Prof. Gérkem CALGAN

[letisim Bilgileri :B.U.Univ. Devlet Konservatuvari
Gortikle Kampiisii Niliifer/ BURSA

Tel 1022429427 00

Faks 102242942777

e-posta : konsogis@uludag.edu.tr.

Web adresi : http://konservatuvar.uludag.edu.tr

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon ((")zgiirev)

[Ikogretim, lise ve lisans egitimini kapsayan uzun siireli bir drgiin egitim birikimi iizerine
lisans {stii ¢alismalarla icracilik niteligi yiiksek, gerekli virtiioziteye ulagmis, cagdas, vizyonu
genis sanatcilar yetistirmektir.

2. Vizyon (Uzgorii)

Tiirkiye Cumhuriyeti’ni yurt icinde ve yurt disinda sanatsal olarak basariyla temsil
edebilecek, ulusal ve uluslararasi miizik cevrelerinde solist ya da orkestra iiyesi olarak yer
alabilecek, saygin miizisyenler yetistiren bir kurum olmaktir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

B.U.U.Devlet Konservatuvart 2547 sayili Kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7-d-2
maddesi uyarinca 1998 yilinda kurulmustur. Faaliyetlerinde tabi oldugu yasal mevzuat asagidaki
gibidir.

* 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu,

* 2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat: Kanunu,

* 2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

* 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

* 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

* 5510 Sayili Sosyal Giivenlik Kanunu

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

* 3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu,

* 4306 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu,

* Universitelerde Akademik Teskilat Ydnetmeligi,

* Bursa Uludag Universitesi Onlisans ve Lisans Ogretim Y dnetmeligi,

* Bursa Uludag Universitesi Onlisans ve Lisans Yaz Ogretimi Y6netmeligi,

* Bursa Uludag Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal Ve Yan Dal Yapilmasi Esaslarina iliskin Y6nerge

* Bursa Uludag Universitesi Devlet Konservatuvari Yar1 Zamanli Program Y &nergesi,
* Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Y6netmeligi,

* Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar: Sif Gegme ve Sinav Y 6netmeligi,

* Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi,

* Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlart Y&netmeligi,

* Bursa Uludag Universitesi Devlet Konservatuvart Miizik Boliimii Lisans Ogretim
Y onergesi,

* Yiiksekdgretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Yonetmeligi
* Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde U.U. Devlet Konservatuvar Miidiiriiniin yetki
ve sorumluluklari ;

1-Konservatuvardaki kurullara bagkanlik etmek ve bu kurullarda alinan kararlari uygulamak
konservatuvar birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2-Her o6gretim yili sonunda ve istendiginde konservatuvarin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,



3-Konservatuvarin ddenek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
konservatuvar biitcesi ile ilgili Oneriyi konservatuvar yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan
sonra rektorliige sunmak,

4-Konservatuvar birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

5-Kanunlar ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Konservatuvarin ve bagli birimlerinin 0gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasimi1 ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilerin gerekli sosyal ve hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-0gretim bilimsel aragtirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiillmesinde, biitlin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin
yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarmin alinmasinda rektdre karsi birinci
derecede sorumludur.

Biitceye ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir.

Harcama yetkilisi biitcede dngoriilen 6denekleri kadar, 6denek gonderme belgesiyle, ddenek
verilen harcama yetkilisi ise tahsis edilen 6denek tutarinda harcama yapabilir. Harcama yetkilisi,
harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata
uygun olmasindan &deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun
cercevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

Gergeklestirme gorevlisi, harcama talimati {izerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve ddeme igin gerekli
belgelerin hazirlanmasi1 gdrevlerini yliriitiirler.

Gergeklestirme gorevlisi, bu Kanun cercevesinde yapmalari gereken is ve islemlerden
sorumludur.

5018 Sayili Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanunu ile Ongériilen Yetki ve Sorumluluklar

Harcama Yetkilisi

Teskilat Yapisi Ust Yonetici Biitceyle Odenek Tahsis Harcama Y etkilisi
Edilen Harcama Birimi
B ludag
}1r§a v .Uda.g Rektor Yiiksekokul Miidiir
Universitesi




C. Birime lliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

B.U.U.Devlet Konservatuvari, 2012 yilindan bu yana Universitemiz Gériikle kampiisiinde
yapilan yeni hizmet binasina taginarak egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmektedir

1.01. Tasinmazlar

Tablo 1.01.1.: Kapali Alanlarin Kullamim Amacina Gore Dagilimi (Birim Bazinda)

2023 230 121,75 7.904,25 8.256

1.02. Egitim Alanlar

1.02.1: Egitim Alanlarinin Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 1.02.1.1: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullaninmina Gére Dagilimi

Devlet 2.013,19 333,94 184,92 2.532,05
Konservatuvari




1.03. Sosyal Alanlar
1.03.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Tablo 1.03.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 1 281 150

Kantin/Kafeteryalar

1.04. Hizmet Alanlar

1.04.1: Hizmet Alanlar

Tablo 1.04.1.1: Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlar: 7 100,05 31

idari Personel Hizmet Alanlar 8 230 11

1.05. Ambar ve Arsiv Alanlarn

1.05.1 Ambar ve Arsiv Alanlari

Tablo 1.05.1.1: Ambar ve Arsiv Alanlar1

Ambar Alanlari 1 29,45
Arsiv Alanlari 1 121,75
Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atolyeleri 3 144,84




2 . Teskilat Yapisi

Konservatuvarin mevcut durumunda; Yayl Calgilar Anasanat Dali, Uflemeli ve Vurmali Calgilar
Anasanat Dali, Piyano Anasanat Dali, Bestecilik ve Orkestra Sefligi Anasanat Dali, Tiirk Miizigi
Anasanat Dal1, Opera-San Anasanat Dali1 bulunmaktadir.

MUDUR
(& I J
MUDUR YARDIMCISI
(& J
| |
1 P 1 ~ 1
) "MI"JZiK SAHNE SANATLARI KONSERVATUVAR
BOLUM BASKANI BOLUM BASKANI * SEKRETERI

(& J
(" YAYLI CALGILAR ASD ) (OGRENCI iSLERI BiRiMI )
|\ J |\ J
(UFLEMELI VE VURMALI ) ( MALI ISLER BiRiMmi

CALGILAR ASD
- J |\ J
BESTECiLiK.Y]j: ) (" PERSONEL BiRiMi
ORKESTRA SEFLiGI ASD
|\ J - J
( PiYANO ASD ) KUTUPHANE BiRiMi
|\ J |\ J
( o s v e N\ ( . . N
TURK MUZIiGi ASD SEKRETERLIK HIZMET
BiRIiMi
|\ J |\ J
[ OPERA-SANASD* ) (" YAYIN VE DESTEK
HIiZMETLERI BiRiMi #*
|\ J |\ J
TEKNIiK HIZMET
BiRIiMIi **
|\ J

* Heniiz Ogrenci Alinmamustir.
**Henliz personel bulunmamaktadir.



3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Kurumun internet sitesi aracilig1 ile Konservatuvarin ve egitimi verilen ¢esitli programlarin
tanittminin yani sira, yapilan sanatsal etkinliklerin duyurusu, yetenek sinaviyla 6grenci alimi
yapildigindan smava basvuru ve sinav bi¢imi hakkindaki agiklamalar ile sinav sonuglarinin

duyurulmasi konusunda yararlanilmaktadir.

YOKSIS, Elektronik Dokiiman Yénetim Sistemi (UDOS), Personel Otomasyonu, UAKBIS,
UKEY, HITAP, SGK (Keseneck Bilgi Sistemi, e-Bildirge Sistemi), SGB, KBS, MYS, e-biitce,
EKAP, TELNET, Ogrenci Otomasyonu sistemleri Universitemizin genel kullaniminda olup,
ilkdgretim ve lise dgrencilerimizin durumlari ile ilgili olarak MEB e-okul sistemi ve MEBBIS gibi

otomasyon sistemleri aktif olarak kullanilmaktadir.

3.1.1: Teknolojik Kaynaklarin Yillara Gore Dagilim

Tablo 3.1.1.1 : Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2022 (Adet) 2023 (Adet) Artis Orani(%)
Masaiistii Bilgisayar 46 53 15,21%
Diziistii Bilgisayar 15 15 0,00%
Projeksiyon 4 5 25,00%
Yazici 17 20 17,64%
Fotokopi Makinesi 1 1 0,00%
Faks 1 1 0,00%
Kameralar 1 1 0,00%
Televizyonlar 5 5 0,00%
Tarayicilar 5 5 0,00%
Miizik Setleri 1 1 0,00%
Mikroskoplar 1 1 0,00%
Hoparlor 3 3 0,00%
Miizik ve Anons Sistemi 1 1 0,00%
Mikrofon 2 2 0,00%
Ses Mikseri 2 2 0,00%
TOPLAM 105 116




3.2. Kiitiiphane Hizmetleri

3.2.1. Kiitiiphane Hizmetleri
Tablo 3.2.1.1: Kiitiiphane Hizmetleri

1738 189 80 189 184,92 5

3.2.2. Kiitiiphane Kaynaklarinin Yillara Gore Dagilimi
Tablo 3.2.2.1: Kiitiiphane Kaynaklar:

Kitap Sayis1 - - - - - -

Abone Olunan Siireli Yayin
Sayist
Abone Olunan Veri Taban
Sayist

Gorsel Isitsel Kaynaklar - - - - - -

10



4. Insan Kaynaklar1

Bu boéliimde birimimizin insan kaynaklar1 yapisina iliskin bilgilere yer verilmistir.

4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gore
Dagilim

Yabanci uyruklu akademik personel bu tabloya dahil edilmemistir. Burada kisinin kadrosu degil
unvani verilmistir. (Ornegin; yardimer dogent kadrosunda olup dogent unvani alan dgretim iiyesi,
yardimci dogent siitununda degil dogent siitununda gosterilmistir.)

Tablo 4.1.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Miizik 10 4 1 13 1 29

4.1.2. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

2547 sayili1 Kanunun 34. maddesine gore kurumumuzda gorevlendirilen 2 adet yabanci
uyruklu s6zlesmeli 6gretim eleman1 bulunmaktadir.

Tablo 4.1.4.1: Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Devlet Konservatuvari Rusya 1
Almanya 1

11



4.2. Idari Personel Kadro Dagilimi

4.2.1. Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel

Tablo 4.2.2.1: Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel / Memur Sayis1 (Y1l Sonu itibariyle)

Ka (;?::;mn da Gorevlendirme Fiilen Birimde
YIL " ile Gelen Gorev Yapan
Olan
2022 3 7 0
2023 3 6 ;

5. Sunulan Hizmetler

Bu bdliimde, birimimizin egitim-6gretim, arastirma-yayin, sanatsal etkinlik, topluma
verilen hizmet ve iiretim faaliyetlerine yer verilmistir

5.01. Egitim Hizmetleri

Sanatcilarin yetistirildigi Konservatuvarimizda Ortaokul-Lise ve Lisans egitimlerinde toplam
167 6grenci 6grenim gormektedir. Bu 6grencilere miizik icraciliginin gerektirdigi bilgi, beceri ve
egitim hizmetleri sunulmaktadir.

Ogrencilere sunulan bu hizmetlerin yani sira, topluma ve {iniversite i¢indeki diger birimlere
de cesitli faaliyetler araciligiyla agagida belirtilen hizmetler verilmektedir.

- Kurumda gorevli 6gretim eleman1 ve yoneticiler kanali ile Konservatuvarimiz hakkinda
bilgi almak isteyenlere cesitli bilgiler verilmekte, miizik &gretmenleri, Ogrenciler, ailelerin
ilkogretim diizeyindeki ¢ocuklarina bilgilendirmeler yapilmaktadir.

- Kurumun tanitimi igin Universitemiz web sitesi, okul ziyaretleri, okullarda konserler
diizenlenmekte, brosiirlerle cesitli etkinliklerde yer alinmakta, giris sinavlar1 doneminde pankart,
afis ve zaman zaman yerel gorsel ve yazili basinda yer alinmaktadir.

- 11 iginde kiitiiphaneler ile il iginde ve disinda cesitli dren yerleri kapsamindaki geziler,
yakin cevrelerde cesitli konserler yoluyla o6grencilerin ufuklarinin agilmasina ¢alisilmaktadir.
Bunun yani sira Bursa Bolge Devlet Senfoni Orkestrasi, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve 6zel sektorle
zaman zaman toplant1 ve konserler yapilmakta sanatin 6nemi konusunda ¢evrenin hassasiyetinin
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saglanmasina ¢aligilmaktadir. Ogrencilerin, Ogretim elemanlarinin konserlerinin yanisira, Ogretim
elemanlarimizin dgrenci konserlerine katilmalar1 ve B.U.U. Devlet Konservatuvar: Akademik Oda
Orkestras1 , Uludag Makam gibi ¢esitli olusumlar seklinde sosyal ve sanatsal etkinliklere imkan
taninmaktadir.

- Basta kurumumuz 6grenci ve 6gretim elemanlar1 olmak tizere, Bursa Bolge Devlet Senfoni
Orkestrasi, B.U.U. Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Anabilim Dal1 6grencileri, gretim elemanlar,
Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi 6grenci ve Ogretmenleri de zaman zaman kiitiiphanemizden
faydalanmaktadirlar

5.01.02: Egitim Birimlerinin Program Listesi

5.01.01.0n Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar

Tablo 5.01.01.1: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilari

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM
Devlet Konservatuvari T K E T K E T K E
Lisans 82 41 41 82 41 41
Ortaokul-Lise 85 62 23 85 62 23
167 103 64 167 103 64

TOPLAM

Tablo 5.01.02.1: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Ad: Boliim Adi: Program Adi
Devlet Konservatuvari Miizik Yayl Calgilar ASD
Devlet Konservatuvari Miizik Uflemeli ve Vurmali Calgilar ASD
Devlet Konservatuvari Miizik Piyano ASD
Devlet Konservatuvart Miizik Bestecilik ve Orkestra Sef. ASD
Devlet Konservatuvari Miizik Tiirk Miizigi ASD
Devlet Konservatuvari Miizik Opera-San ASD*

* Heniiz Ogrenci Alinmamustir.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

6.1. i¢c Kontrol Sistemi

6.1.1. Birim i¢ Kontrol Calismalar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu kanuna iliskin ikincil mevzuatta

ongoriilen yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde, 2019 yil1 faaliyet raporunda yer alan faaliyetler
icin, idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kamu kaynaklarinin etkin, etkili,
ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata
uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi {retilmesi, idarenin
varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin énlenmesi konularinda gérev ve yetki alanim

cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda harcama birimimizde siire¢ kontrolii saglanmaktadir.

II. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag¢ ve Hedefleri

Tablo A.1: Birim Amac ve Hedefler

] Nitelikli Egitimi ile Evrensel Bakis Aqisina, Elestirel Diigiinme ve Problemleri Cozme Becerisine
Sahip Bireyler Yetistirmek

11 Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini destekleyerek niteliini artirmak

12 Egitim ve 6gretimde uluslararasilagmay artirmak

Amag3 Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Toplumsal Katkiy Gelistirmek

31 Topluma hizmet amactyla yapilan faaliyetlerin sayisin ve kalitesini artrmak

Amag4 Kurumsal Aidiyeti Artirarak Kurum Kiiltiirinii Giiglendirmek

41 Hizmet kalitesini geligtirmek iizere; teknolojik ve fiziksel altyapiy artirmak

42 Akademik ve idari personel memnuniyetini artirmak
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A. Mali Bilgileri
A.1. Biitce Uygulama

Sonuclari

Mali bilgiler bashigr altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve ylikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum

ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin
aciklamalara yer verilmektedir. Ayrica, dis mali denetim sonuglar1 hakkindaki 6zet bilgiler de bu
baslik altinda yer almaktadir.

Tablo A.1.1.1: Biit¢e Giderleri

2023 YILI

TERTIP Baslangic o UlIEEY Yil Sonu Yilsonu 6-I;it)er:':zg:n

Odenegi R 2sE ]’oplar?. Harcamasi Kalan Harcama

St Yiizdesi

62.239.756.2097-0415.0044-02-01.01 | 10.291.000,00 | 3.167.657,00 0,00 |13.458.657,00 |13.458.656,66 |0,34 99,99
62.239.756.2097-0415.0044-02-01.02 | 861.000,00 0,00 110.051,00 | 861.000,00 792.480,00 68.520,00 | 92104
62.239.756.2097-0415.0044-02-01.04 | 139.000,00 160.000,00 9.090,00 | 299.000,00 274.829,53 24.170,47 91,91
62.239.756.2097-0415.0044-02-02.01 | 1.526.000,00 | 261.980,00 0,00 [1.787.980,00 |1.787.979,10 |0,90 99,99
62.239.756.2097-0415.0044-02-02.02 | 253.000,00 0,00 72.733,00 | 253.000,00 162.458,40 90.541,60 64,21
62.239.756.2097-0415.0044-02-02.04 | 40.000,00 29.000,00 3.341,00 |69.000,00 60.760,41 8.239,59 88,05
62.239.756.2097-0415.0044-02-03.02 | 267.000,00 191.000,00 0,00 |458.000,00 457.375,76 624,24 99,86
02.239.756.2097:0415.0044-02- 17.000,00 15.000,00 8.000,00 | 32.000,00 31.445,82 554,18 98,26
02239, 756.2097-0415.0044-02- 2.000,00 4.912,00 1.000,00 |6.912,00 6.911,81 0,19 99,99
62.239.756.2097-0415.0044-02-03.05 | 8.000,00 5.000,00 0,00 | 13.000,00 11.495,40 1.504,60 88,42
62.239.756.2097-0415.0044-02-03.07 | 12.000,00 0,00 0,00 | 12.000,00 11.980,00 20,00 99,83
62.239.760.2101-0415.0044-13-01.01 | 1.000,00 0,00 0,00 [1.000,00 754,66 245,34 75,40
62.241.773.2114-0415.0044-13-03.02 | 23.000,00 0,00 0,00  |23.000,00 11.873,20 11.126,80 51,62
62.241.773.2114-0415.0044-13-03.08 | 0,00 2.000,00 0,00  |2.000,00 1.620,00 380,00 81,00

TOPLAM 13.440.000,00 | 3.836.549,00 | 204.215,00 |17.276.549,00 | 17.070.620,75 | 205.928,25
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Tablo A.1.1.2 : Biitce Odenek Ve Harcamalar

2022 YILI 2023 YILI
Ek. Yil Sonu
Ek ik Kod Acikl ..
Kod onomik Kod Agiklama Harcama KBO Toplam Harcama
Serbest Odenek
01. | Personel Giderleri 7.901.242,66 | 11.292.000,00 [ 14.619.657,00 | 14.526.720,85
02. E;?ZZ?:GSW Kurumlarina Dev.Primi | 191 875 95 | 1.819.000,00 | 2.109.980,00 | 2.011.197,91
03. | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 278.489,46 329.000,00 546.912,00 532.701,99
06. | Sermaye Giderleri
TOPLAM 5.512.769,99 5.965.000,00 9.374.162,00 9.371.554,34
Tablo A.1.1.3 Program Koduna Gore Biitce Giderleri
Program Kodu Aciklama 2022 Yih Harcama 2023 Yihh Harcama
62 YUKSEKOGRETIM 9.371.554,34 17.070.620,75
TOPLAM 9.371.554,34 17.070.620,75
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / Aciklama 2021 Yih 2022 Yih 20223Y1h
01. PERSONEL GIDERLERI
1. MEMURLAR
Temel Maas 1.484.560,54 2.488.019,30 4.087.739,00
Zamlar ve Tazminatlar 1.445.696,77 2.567.139,62 5.611.930,72
Odenekler 978.303,17 1.697.981,66 2.729.753,70
Sosyal Haklar 39.300,76 58.228,66 100.816,45
Ek Calisma Karsiliklar 407.881,04 620.870,21 929.151,20
Diger Personel Giderleri
2. SOZLESMELI PERSONEL
Ucretler 236.400,00 364.838,70 792.480,00
4. GECICI SURELI CALISANLAR
Ucretler 274.829,53
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Tablo A.1.1.5: Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri

Ekonomik Kod / Agiklama 2021 Yili 2022 Yih 2023 Yili
02.SGK PRIM ODEMELERI
01. MEMURLAR
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 368.257,81 402.311,75 1.101.603,93
Saglik Prim Odemeleri 227.687,53 250.679,47 686.375,17
02. SOZLESMELI PERSONEL
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri
28.860,00 30.732,00 103.022.,40
16.650,00 17.730,00 59.436,00
04. GECICI SURELI CALISANLAR
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 60.514,48
Saglik Prim Odemeleri 245,93
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Tablo A.1.1.6: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ekonomik Kod / Aciklama

2021 Yihh

2022 Yih

2023 Yihi

03. MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI

02. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.
ALIMLARI

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1

28.818,24

23.748,68

35.206,00

Su Alimlar1

Temizlik Malzemesi Alimlari

32.738,11

50.759,20

28.496,70

Baski Cilt Giderleri

1.402,70

442,06

2.102,76

Diger Yaymn Alimlart

Yakacak Alimlari

66.683,00

183.174,50

403.443,50

Elektrik Alimlar1

Giyim Kusam Alimlari

Ozel Malzeme Alimlart

100,30

Spor Malzemesi Alimlari

Laboratuar Malzemesi Alimlari

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari

11.810,31

7.305,60

03. YOLLUKLAR

Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar

8.305,70

31.445,82

Yurti¢i Siirekli Gorev Yolluklari

4.685,41

6.911,81

Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklar

04.GOREV GIDERLERI

Diger Yasal Giderler

Isletme Ruhsat: Odemeleri ve Benzeri Giderler

Mahkeme Harg¢ ve Giderleri

05. HIZMET ALIMLARI

Haberlesme Giderleri

Diger Kiralama Giderleri

Diger Hizmet Alimlar1

6.796,80

8.850,00

11.495,40

Yurtdigt Staj Ogrenim Giderleri

07. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM,
BAK. VE ONR. GIDE.

Menkul Mal Alim Giderleri

3.888,00

11.980,00

Bakim ve Onarim Giderleri

4.209,42

08.HiZMET BINASI BAKIM VE ONARIM GIDERLERI

Diger Hizmet Binas1 Bakim ve Onarim Giderleri

1.620,00
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B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.1. Yaymnlar ve Odiiller

Birimimiz akademik personelince gergeklestirilen bilimsel yayinlara iliskin detaylar

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo B.1.1.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

. ARTIS /
YAYIN TURU 2022 2023 AZALIS
SCI, SSCI, AHCI
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI MAKALELER
. . ULUSAL
DIGER HAKEMLI UL USLARARASI
DERGILER
TOPLAM
DIGER HAKEMLI ULUSAL 5 3
BILIMSEL - ULUSLARARASI 1 3
SANATSAL
DERGILER TOPLAM 6 6
BILDIRILER YA DA ULUSAL 6 3
OZETLERIN YER ULUSLARARASI 1 1
ALDIGI KITAP TOPLAM 7 4
YURTDISI
KITAP YURTICI 3 1
TOPLAM 3 1
YUKSEK LISANS
TEZLER DOKTORA
TOPLAM
KIiTAP
CEVIRI MAKALE
TOPLAM
YAYIN TOPLAMI 16 11 -%31,25
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B.2 . Performans Sonuclari;

Birimimiz tarafindan gerceklestirilen sanatsal-kiiltiirel-sosyal etkinlikler bu boliim altinda
yer almaktadir.

Konservatuvarimiz Ogretim Elemanlari, gerek akademik yetkinlik gerekse alanlarma iliskin
basar1 ile yiiriittiikleri derslerle nitelikli 6grencilerin yetismesine katkida bulunmakta ayrica miizik
alaninda yaptiklar1 ¢alismalar ve gerek ulusal gerekse uluslararasi etkinliklerle Konservatuvarimizi
ve Universitemizi basartyla temsil gorevini siirdiirmektedirler.

2023 Yilinda o6gretim elemanlarimizin gerceklestirdikleri ulusal ve uluslararasi etkinlikler
asagida gosterilmistir.

1- Trio Konseri (Elena Unaldi ve Cem Onertiirk ile) Yel degirmeni , Istanbul — 04.03.2023
Ozgiir Unald

2- Ugras Torun — Elena Unald: ikili olarak resital Bursa Uludag Universitesi Devlet
Konservatuvari J. Uzm. Onbasi C. Poyraz Uygulama Salonu, Bursa, 07.03.2023

(8]
1

Solistlik Nemeth Quartet Konseri Bursa Senfoni Orkestrasi ile Solistlik, Bursa 9.03.2023
Mutlu Varlik Kocaili

4- Oda Miizigi Konseri, Serapis Quartet, Bursa UUDK Konser Salonu, Bursa 13.03.2023 idil
Onaran

5- Nemeth Quartet Konseri Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi, Ankara 13.03.2023 Mutlu
Varlik Kocaili

6- Oda Miizigi Konseri, Serapis Quartet, Bursa UUDK Konser Salonu, 13.03.2023 Ugras Torun

7- Serapis Quartet olarak (Cetin Ceviz, Ugras Torun, Elena Unaldi, idil Onaran) konser Bilkent
Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlari konser salonu, Ankara, 15.03.2023

8- Oda Miizigi Konseri, Ozan Sari (keman), Idil Onaran (viyolonsel), BUU Jandarma Uzm.
Onb. Cengiz Poyraz Uygulama Salonu, 30.03.2023 Cagdas Ozkan

9

Viyola 6grencilerinin resitali Egitim Fakiiltesi Miizik Boliimii Bursa Nisan 2023 Ugras Torun

10- Vurmali Calgilar Ilkoégretim & Lise Karma Sinif Konseri (Cem Giiray’in 6grencileri: Yudum
Giincan, Yamag¢ Yerlikaya, Mert Samil Aydin ve Irem Dekeli Akyiiz’iin 6grencileri:
Miiyesser Kisag, Defne Giil, Ege Canakci, Arda Kiligaslan, Eren Binici,Efe Yasar, Erkin
Can), Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar: Koral Calgan Salonu Eskisehir 1.04.2023
Irem Dekeli Akyiiz
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11- Orkestra esliginde solist, Yal¢in Adigilizel yonetiminde Bursa Bolge Devlet Senfoni Orkestr1
ile 06.04.2023 Ozgiir Unald:

12- Nemeth Quartet Konser, Istanbul ~-Metrohan 07.04.2023 Mutlu Varlik Kocaili

13-ENKA Sanat Gala Konseri, Atahan Ding (keman), Taylan Siiha Yesil (keman), Ali ilhan
Celiksu (viyolonsel), Enka Oditoryumu, istanbul, 9.04.2023 Cagdas Ozkan

14- “Rahmaninov 150 projesi Dért El iki Piyano (5 piyanist) CRR, Istanbul 09.04.2023 Ozgiir
Unald

15- Uflemeli ve Vurmali Calgilar Ana Sanat Dali Konserleri (Trombon Sanat Dali: Ezgi Duru
Ersdz, Dalsu Cantas, B.U.U. Devlet Konservatuvar Tiirk Miizigi Ana Sanat Dali Donem
Sonu Konserleri, B.U.U. D.K. Uzm. Onb. Cengiz Poyraz Salonu, Bursa 05.01.2023 Ahmed
Tohumcu

16- Bosphorus Trio Notre Dame de Sion Salonu, Istanbul — 05.01.2023 Ozgiir Unaldi
17- Yagmur Gelin-Hava”, SOLO ALBUM, 06.01.2023 Ozlem Dogus Varh

18- Uyusun da Biiyiisiin Keman & Piyano Resitali, Onder Baloglu (keman), Sevgi Goniil
Oditoryumu, Arter, Istanbul, 21.01.2023 Cagdas Ozkan

19- Mendelssohn Gecesi” Oda Miizigi Konseri, Onder Baloglu (keman), Semplice Quartet,
Kadikdy Belediyesi Siireyya Operasi, Istanbul, 23.01.2023 Cagdas Ozkan

20- Bosphorus Trio MEM, Bursa — 26.01.2023 Ozgiir Unald1

21-Miibadilin Sandiginda Yiizyilin Sesleri”, KONSER, Cek Sanat Goriikle Kiiltiir Merkezi,
Solist , Bursa 29.01.2024 Ozlem Dogus Varli, Ciineyt Arslan

22- Leh ve Ispanyol Danslar1 konseri Ankara, 03.02.2023 Ozan Sari
23- Piyano Resitali Yel Degirmeni Sanat , 4.02.2023 Ozgiir Unald:

24-Solistlik Nemeth Quartet konseri,Eskisehir Senfoni Orkestrasi ile Solistlik, Eskisehir
8.02.2023 Mutlu Varlik Kocaili

25-Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi konseri (Zorlu Performans Sanatlari Merkezi),
Istanbul, 02.03.2023 Idil Onaran

26- Egemen Yilmaz, Nehir Seving, Ali Bekler, Vurmali Calgilar: Deniz Emre Karakas, Arda
Kilicaslan, Ege Canakg1, Defne Giil, Miiyesser Kisag),B.U.U.D.K. Uzm. Onb. Cengiz Poyraz
Salonu, Bursal1.04.2023 Irem Dekeli Akyiiz
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27- Trombon Smif Konseri, BUUDK Uygulama Salonu, 11.04.2023 Peter K&rner

28-Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi konseri (Zorlu Performans Sanatlari Merkezi),
[stanbul, 13.04.2023 Idil Onaran

29- Nemeth Quartet Konser, Istanbul Siireyya Operasi, 15.04.2023 Mutlu Varlik Kocaili

30-Parlayan Yildizlar Resitalleri (Efe Yasar-Vurmali Calgilar) Is Sanat Kuleleri Istanbul
24.04.2023 Irem Dekeli Akyiiz

31-Keman &grencileri dinletisi, B.U.U.Devlet Konservatuvar: Uzm. Onb. Cengiz Poyraz Salonu
26.04.2023 Ozgiir Ozkdk

32-San Konseri, Anastasiya Bobovi¢ (soprano), BUU Jandarma Uzm. Onb. Cengiz Poyraz
Uygulama Salonu, 30.04.2023 Cagdas Ozkan

33-“Rahmaninov 150” projesi solo (5 piyanist) Siireyya Operasi, Istanbul 30.04.2023 Ozgiir
Unald

34- Viyola 6grencilerinin dinletisi, Bursa Kiiltlirpark Arkeoloji Miizesi Mayis 2023 Ugras Torun

35-1dil  ONARAN Viyolonsel Smifi Konseri, BUU Jandarma Uzm. Onb. Cengiz Poyraz
Uygulama Salonu May1s 2023

36-1dil Onaran-Elifsu Yalin Viyolonsel Resitali BUU Jandarma Uzm. Onb. Cengiz Poyraz
Uygulama Salonu May1s 2023

37-1dil Onaran-Berin Gékge ilhan & Defne Anita Tura Viyolonsel Resitali BUU Jandarma Uzm.
Onb. Cengiz Poyraz Uygulama Salonu Mayis 2023

38- Viyolonsel & Piyano Resitali, Nil Kocamangil (viyolonsel), CSO Ada Ankara, 4.05.2023
Cagdas Ozkan

39-TTT Tiirk Trombon Toplulugu, Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari Eskisehir
04.05.2023 Peter Korner

40- Keman dgrencileri dinletisi B.U.U.Devlet Konservatuvar1 Uzm. Onb. Cengiz Poyraz Salonu
04.05.2023 Ozgiir Ozkdk

41-Bursa Lisansiistii Ogrenci Sempozyumu, Diizenleme — Bilim Kurulu Baskani, 05-06 May1s
2023 Bursa Ozlem Dogus Varli

42-Keman &grencileri dinletisi B.U.U.Devlet Konservatuvar1 Uzm. Onb. Cengiz Poyraz Salonu
Bursa 09.05.2023 Dicle Ozkok
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43-Uflemeli ve Vurmali Calgilar Ana Sanat Dali Konserleri(klarnet:Ercin Binici, Beyza Ecrin
Balci, Mert Celik, Eyliil Biliz, inci Leman Yiicel, Fagot: Yagmur Deniz Turan, Elif
Hatipoglu, fliit: Elif Duru Ozgelik, Ecrin Ata B.U.U.D.K. Uzm. Onb. Cengiz Poyraz Salonu
Bursa 10.05.2023 Irem Dekeli Akyiiz

44- Ertugrul Oguz Firat 100 — Evrensel Bir Sanatginin Portresi, Karbon — ARTER, Istanbul,
12.05.2023 Cagdas Ozkan

45-Osman Tuna Tilmaz, Ali Yekta Toplu, Toprak Esen, Cansu Baliksatanlar, korno: Irem
Giirsoy, Riizgar Vardar, fliit: Misra Bozyel. B.U.U.D.K. Uzm. Onb. Cengiz Poyraz Salonu
Bursa 12.05.2023 Irem Dekeli Akyiiz

46- Keman dgrencileri dinletisi B.U.U.Devlet Konservatuvart Uzm. Onb. Cengiz Poyraz Salonu
Bursa 16.05.2023 Dicle Ozkok

47- Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrast 19 Mayis Atatlirk’ii Anma Genglik ve Spor Bayrami
Ozel Konseri Sef: Naci Ozgii¢ Solist: Efe Yasar-Marmba Ana Salon Ankara 19.05.2023 Irem
Dekeli Akyiiz

48-B.U.U. Devlet Konservatuvari Tiirk Miizigi Ana Sanat Dali Dénem Sonu Konserleri, B.U.U.
D.K. Uzm. Onb. Cengiz Poyraz Salonu, Bursa 23.05.2023 Ahmed Tohumcu

49-Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi konseri (Zorlu Performans Sanatlari Merkezi),
[stanbul, 25.05.2023 Idil Onaran

50-irem Dekeli Akyiiz Vurmali calgilar ve Oda Miizigi Sinflari Konseri (Bursa Uludag
Universitesi & Anadolu Universitesi) (Seyyah Tatlidede, Misra Bozyel, Deniz Emre Karakas,
Irmak Goktas, Efe Yasar, Eren Binici, Erkin Can) B.U.U.D.K. Uzm. Onb. Cengiz Poyraz
Salonu Bursa 26.05.2023

51- Gengler Sahne Sizin”, Liseli Gengler Miizik Yarismasi, Jiiri Uyeligi, 31 Mayis 2023, Nazim
Hikmet Kiiltiir Merkezi, Niliifer Ozlem Dogus Varli

52- Orkestra esliginde solist, IKSV “Yildizlarla Bir Kutlama Aksami” Bach iki piyano ve dért
piyano icin kongertolar (piyanistler Gékhan Aybulus, Giilsin Onay, iris Sentiirker ve Ezgi
Goktiirk ile), AKM, Istanbul — 06.06.2023 Ozgiir Unald1

53- Bursa Uludag Universitesi Devlet Konservatuvar: Genglik Senfoni Orkestras1 esliginde Elena
Unalds, Ugras TORUN, solist olarak konser, Bursa Uludag Universitesi Devlet
Konservatuvari J. Uzm. Onbasi C. Poyraz Uygulama Salonu, Bursa, 19.06.2023
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54- Hollanda Wonderfell Festival Konseri 21.07.2023-22.07.2023 Mutlu Varlik Kocaili

55-Miibadil Sandigindan Ezgiler”, KONSER, Mudanya Ismet Inonii Parki, Solist, Bursa
25.07.2023 Ozlem Dogus Varl

56- CAKA Ordu 2023 Uluslararasi Yaz Miizik Akademisi Ordu Universitesi Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Fakiiltesi, Ordu, 26 Agustos-04 Eyliil 2023 Ozan Sari

57-ULUKOK Konseri. Orhun'dan Tuna'ya Tiirk'iin Ezgi Diinyas1 Yildirrm Belediyesi Barig
Mango Kiiltiir Merkezi Bursa, 30.08.2023 Erdem Ozdemir

58-Trombon ve Org Konseri - Trombon ve org miizigi Angelus 2023, Rheda-Wiedenbriick,
Aegidius Kilise 02.09.2023 Peter Korner

59-Leyla Sarkilar1 Konseri, Osmangazi Belediyesi Sadirvanli Han Egitim Akademisi, Bursa
04.09.2023 Ciineyt Arslan

60- Master Konser-Hochschule fiir Musik, Trombon ve Org, St. Andreas Kilise Koln 07.09.2023
Peter Korner

61-Kadmlar Diinyay1 Caliyor/Soyliiyor Uzerine Soylesi”, KONUK, Tiirkii Yazilar1 Radyo
Programi, TRT Tiirkii, 12.09.2023 Ozlem Dogus Varli

62- Serapis Quartet olarak (Cetin Ceviz, Ugras Torun, Elena Unaldi, Idil Onaran) konser Pera
Miizesi, Istanbul, 16.09.2023

63-Saha Calismalar1”, KONUK, Tirkii Yazilar1 Radyo Programi, TRT Tiirki, 18.09.2023
Ozlem Dogus Varli

64- Ulukok Konseri Zeytinburnu 19. Yoresel Giinleri, Zeytinburnu 15. Temmuz Meydan
18.09.2023 Erdem Ozdemir

65- Bursa Bolge Senfoni Orkestrasi Takviye Vurmali Calgilar Sanatgisi Solist:Giilsin Onay,Bursa
5.10.2023 Irem Dekeli Akyiiz

66- Nemeth Quartet Konser Konseri Eskisehir Senfoni Orkestrasi ile, Eskisehir 05.10.2023 Mutlu
Varlik Kocaili

67- Spivakov Vakfi Konseri Rusya Moskova 07.10.2023 Asl1 Ozsoy

68-Solo Keman Resitali, Ege Universitesi Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvar1 Konferans
Salonu, Izmir, 08.10.2023 Ozan Sari

69- Borusan Istanbul Filarmoni Orkestras1 ile konseri (Zorlu Performans Sanatlari Merkezi),
Istanbul, 12.10.2023 Elena Unald:
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70- Lozan Antlasmasmnim 100. Y1l konseri, Lozan-Isvicre, Ville de Lozanne Konser Salonu, En
Chordais grubu ile, 14.10.2023 Ozlem Dogus Varli, Ersen Varli

71- Elena Unald: — Ozgiir Unalda ikili olarak konser (Isik Universitesi), Istanbul, 18.10.2023

72- Uluslararas1 Necatibey Egitim ve Sosyal Bilimler Aragtirmalart Kongresi NEF Akademik
Orkestrasi ile konser, Balikesir, 24 Ekim-26 Ekim 2023 Ozan Sari

73- Cumhuriyetin 100. Y1l Konseri, Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, 25.10.2023 Asli Ozsoy

74- Cumhuriyetimizin 100. yil kurulus yil doniimii konseri: Ulukok Balikesir Universitesi
31.10.2023 Erdem Ozdemir, Ciineyt Arslan

75- 14. Silver Lyre Uluslararas1 Oda Miizigi Festivali, Bosphorus Trio, 01.11.2023 Ozgiir Unaldi

76-Borusan Istanbul Filarmoni Orkestras1 ile konseri (Zorlu Performans Sanatlari Merkezi),
Istanbul, 02.11.2023 Elena Unald:

77- Nemeth Quartet Konser Eskigehir Senfoni Orkestrasi ile Solistlik, Eskisehir 03.11.2023 Mutlu
Varlik Kocaili

78- “Rahmaninov 150" projesi solo (5 piyanist) Erimtan Miizesi, Ankara — 07.11.2023 Ozgiir
Unald

79- Cumhuriyet Dénemi Keman Yapimcilig1 atdlye ¢aligmalari ve konserleri, izmir, 09-10 Kasim
2023 Ozan Sari

80- Yiizyilin izinde Geng¢ Yetenekler Konseri, Niliifer Oda Orkestrasi, Bursa 12.11.2023 Ash
Ozsoy

81-Giiniz Alka¢ Solo Konseri “ Hasan Ferid Alnar 10 Saz Semaisi” B.U.U. Devlet
Konservatuvari Cengiz Poyraz Uygulama Salonu, Bursa 15.11.2023

82- Orkestra esliginde solist, Naci Ozgii¢ yonetiminde BBDSO ile “Rahmaninov 150" projesi
kongertolar (5 piyanist) Merinos AKM, Bursa — 16.11.2023 Ozgiir Unald:

83- WOP/ Diinya Baris Orkestras1 Konseri Bruckner Konser Salonu Avusturya LINZ 19.11. 2023
Asli Ozsoy

84-Piyano Smif Konseri J.Uzm.Onbas1 Cengiz Poyraz Uygulama Salonu Bursa 23.11.2023 Aylin
Cakic1 Uzar
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85- Ingiltere Huddersfield Festival Konseri 26.11.2023 Mutlu Varlik Kocaili

86- Ruhun Mevsimi Sonbahar Resitali, Prof. Ozan Tunca (viyolonsel), Denizli Biiyiiksehir
Belediyesi Nihat Zeybek¢i Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Denizli, 28.11.2023 Cagdas Ozkan

87-1dil ONARAN, Ugras Torun, Viyolonsel Sinif Konseri B.U.U. Devlet Konservatuvar: Cengiz
Poyraz Uygulama Salonu, Bursa Aralik 2023

88- Anadolu Cagdas Miizik Toplulugu, (Neslihan Aslan, Volkan inci, Mazlican Elmas, Lilian
Tonella Tiiziin, Gok¢e Caglar Eryillmaz, Zelal Karatas , Ayca Arin, Esra Berkman, Handan
Arslan, Verda Saygideger ilerde, Nur Aydan,ilayda Aksu, Cem Ekmen, Yasin Bol, Mustafa
Kemal Saydam), Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvar1 Koral Calgan Salonu, Eskisehir
2.12.2023 Irem Dekeli Akyiiz

89- Bosphorus Trio Pera Miizesi, Istanbul — 09.12.2023 Ozgiir Unaldi

90- Keman ve Piyano Resitali J.Uzm.Onbas1 Cengiz Poyraz Uygulama Salonu Bursa 12.12.2023
Aylin Cakict Uzar

91- Keman &grencileri dinletisi B.U.U.Devlet Konservatuvari Uzm. Onb. Cengiz Poyraz Salonu
12.12.2023 Ozgiir Ozkok

92- Parlayan Yildizlar Resitalleri (Erkin Can ve Eren Binici-Vurmali Calgilar) Is Sanat Kuleleri,
Istanbul 12.12.2023 irem Dekeli Akyiiz

93-TRT Eskiden Yeniye Programi, ilhan Ozsoy’u Anma, Ankara TRT 3 Stiidyosu canli konser
14.12.2023 Asli Ozsoy

94- Anadolu Universitesi Genglik Senfoni Orkestras1 Sef: Murat Goktas Solist:Eren
Binici(Marimba) A.K.M. Yunus Emre Kampiisii- Eskisehir 14.12.2023 irem Dekeli Akyiiz

95- Anadolu Universitesi Genglik Senfoni Orkestras1 Sef: Murat Goktas Solist: Efe
Yasar(Marimba) A.K.M. Yunus Emre Kampiisii- Eskisehir 15.12.2023 irem Dekeli Akyiiz

96-Her-Dem Trio “Cumbhuriyetin Miizigi” Tirk Miizigi Konseri. Giiniz Alka¢ (vokal-kanun,
Ciineyt Arslan (ud), ilberk Kaya (keman) , Niliifer Belediyesi Dr. Hiiseyin Parkan Sanlikol
Miizik Enstrumanlar1 Miizesi, Bursa 20.12.2023

97-Uflemeli ve Vurmali Calgilar Ana Sanat Dali Konserleri B.U.U.D.K Cengiz Poyraz
Uygulama Salonu Bursa 20.12.2023
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98- Uflemeli ve Vurmali Calgilar Ana Sanat Dali Yilbasi Konserleri 1 Sanatcilar: Seyyah
Tatlidede, Mert Gérgiil, Arda Kiligaslan, Deniz Emre Karakas, Inci Leman Yiicel, Yagmur
Deniz Turan, Ecrin Ata, Er¢in Binici, Elif Duru Ozgelik 20.12.2023 irem Dekeli Akyiiz

99-Uflemeli ve Vurmali Calgilar Ana Sanat Dali Yilbasi Konserleri 11 Sanatgilar: Cansu
Baliksatan, Toprak Esen, Sarp Kudun, Egemen Yilmaz, Ezgi Duru Ersdz, Seyyah Tatlidede,
Mert Gorgiil, Beyza Ecrin Balci, Misra Bozyel, Eyliil Takunyaci, Yagmur Tiimer, Eyliil
Mollaoglu, Elifsu Yalin, Irmak Goktas, Arda Kiligaslan, Deniz Emre Karakas 20.12.2023
Irem Dekeli Akyiiz

100- Trombon Sinif Konseri, BUUDK Uygulama Salonu, Bursa 26.12.2023 Peter Korner

101- Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigi Yeni Y1l Konseri Samsun26-30 Aralik 2023
S.Daghan Dogu

102- Asli Ozsoy Smifi Ogrenci Konseri, B.U.U.D.K Cengiz Poyraz Uygulama Salonu 28.12.
2023 Ash Ozsoy

103- Beril CALGAN Piyano Sinifi Dinletisi, Jandarma Uzm. Onbas1 Cengiz Poyraz Uygulama
Salonu, Bursa 28.12.2023
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

1. Arastirma Gelistirme
Giiclii Yanlar

1-Atatiirk ilke ve devrimleri dogrultusunda Uludag Universitesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
uluslararas1 sanat merkezlerinde basariyla temsil edebilecek c¢agdas sanatcilar yetistirmeyi
amaclayan, Konservatuvarin gelismesine imkan taniyan iiniversite iist yonetimi,

2-Akademik caligmay1 tesvik edici, sorunlara ¢6ziim bulma noktasinda yapict ve demokratik
yaklagimin benimsenmesi,

3-Ogretim elemanlarinin geng ve akademik kariyer yapmaya istekli olmasi,

4-Ogrenciler ve dgretim elemanlarinin Uludag Universitesine aidiyet duygularinin gelismis
olmasi.

2. Ogretim
Giiclii Yanlar

1-Yayl Calgilar, Piyano ve Bestecilik sanat dallarinda yiiksek lisans, Yayli Calgilar, Piyano ve
Tiirk Miizigi sanat dallarinda Sanatta Yeterlik (Doktora) programinin faaliyette olmasinin yani sira
Tiirk Miizigi Teorisi ve Etnomiizikoloji Yiiksek Lisans programinin islerlik kazanmis olmasi ile
ileriye yonelik akademik kadrolarin hizla konservatuvara kazandirilmasina olanak saglanmasi,

2-Yurt disinda alaninda yiiksek lisans yapan geng¢ sanat¢ilarin Tiirkiye’ye dondiiklerinde
B.U.U.Devlet Konservatuvari’ni tercih etmesi,

3-Bursa Bolge Devlet Senfoni Orkestrasi’na solist olarak gelen 6nemli Tirk ve yabanci
sanatcilarin, zaman zaman Ogrencilerimizle ve Ogretim elemanlarimizla sdylesi veya atdlye
caligmalar1 (workshop) yapilmasi,

4-Ogrenci ve ogretim elemanlarmin Sokrates, Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi degisim
programlarina katilim olanaginin bulunmasi,

5-Ogrenci ve 6gretim elemanlarimizin ulusal veya uluslararas: etkinliklerde solo ya da grup
iiyesi olarak, devlet veya cesitli kuruluslarin orkestralarinda solist veya takviye sanatci olarak yer
alabilmesi,

6-Ozellikle 12 yillik bir egitim siirecini kapsayan sanatg1 yetistirmeye yonelik egitim siiresince
ogretim elemant ile 6grenci arasinda giiclii iliskiler, diyaloglar kurulabilmesi,
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7-Konservatuvarimizin dgrenci ve Ogretim elemanlarina sagladigi kiitiiphane hizmetlerinin
ihtiyaclar1 kargilayabilecek diizeye ulagmasi,

8-Ders programlarmin her y1l degerlendirilerek ¢agdas standartlara ulastirilmaya ¢alisilmast,

9-Ogretim elemani ve 6grencilerin gelisimine ydnelik veya alan becerilerini sergileme amaglh
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler yiiriitiilmesi.

3. Finansal Yap1

Giiclii Yanlar

1-Kisith da olsa bir 6z kaynak yaratma potansiyeline sahip Doner Sermaye’nin bulunmasi,
2-Universite veya dis ¢evre ile olumlu baglantilarin olmast,

3-Universite {ist yonetiminin yan1 sira ¢esitli sanayi kuruluslar1 ve zellikle 6grenci velilerinin
kuruma enstriiman, egitim materyali vb. kazandirma istek ve gayreti icinde olmalari,

4. insan Kaynaklar
Giiclii Yanlar

1-2022 y1l1 itibariyle Konservatuvarda 11 Profesor, 4 Dogent, 1 Doktor Ogretim Uyesi olmak
tizere 16 Ogretim iiyesi, 13 alan dersi 6gretim gorevlisi, ortak genel kiiltiir derslerini yiiriiten 1
Ogretim gorevlisi, (2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca gorevlendirilmis 1 okutman)ve 1
Arastirma Gorevlisi ile deneyimli akademik kadroya sahip olunmasi,

2-Yurt disinda yiiksek lisansin1 tamamlamis yeni geng 6gretim elemanlarinin genellikle U.U.
Devlet Konservatuvarinda gorev yapmak i¢in bagvuru yapmalari, dolayisiyla kurumumuza duyulan
ilgi.

5. Toplumla Tletisim ve Biitiinlesme

Giiclii Yanlar

1-Ogrenci topluluklarmin veya cesitli dekanliklarm, boliim baskanlhiklarmin davetleri ile
Uludag’da, kent merkezinde, Goriikle Yerleskesi’ndeki birimlerde konserler gerceklestirilmesi,

2-Cesitli  ilkogretim-ortadgretim Ogrencilerinin  Konservatuvarimizi  ziyaret etmesi ve
kurumumuz 6grencilerinin ¢esitli okullarda egitici konserler gerceklestirmesi,

3-Yerel yonetimler, oOzel sektdor ve sivil toplum kuruluslart ile ortak konserler
gerceklestirilmesi.

4-Ogzellikle iist yonetim tarafindan medya ile kurulan iyi iliskiler,
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6. Uluslararasi Iliskiler
Giiclii Yanlar

1-Bologna siireci kapsaminda Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) tiim anasanat dallarinda
uygulanmasi,

2- Bursa’da ileri bir endiistri, turizm, tarim ve hayvancilik yapisinin yani sira tarihi ve kiiltiirel
birikimin yogun olmasi nedeniyle Ozellikle uluslararasi kiiltiirel etkilesimin daha kolay hale
gelmesi,

3-Kurumun Erasmus kapsaminda anlagsmalar1 bulunmasi, dolayisiyla Ogrenci ve &gretim
elemanlarinin uluslararasi iletisim kolayliklari,

4-Konservatuvarimiz lise dilizeyinden mezun, lisans oOgrenimini siirdiiren Ogrencilerin
Avrupa’daki dengi kurumlarda yer bulmasi,

5-EUA, EAIE gibi toplantilara katilim sayesinde Universitemizin tanmirliginin artmast.

6-Universitemiz kanaliyla Erasmus ve diger Avrupa Birligi Programlari ve ya da yurtdisinda
bir siire 6grenim gérmiis 6gretim elemanlar: vasitasiyla yurtdist baglantilarin giderek artmasi,

7-Yurtdisindan Bursa’ya gelen veya kurumumuzca davet edilen ¢esitli sanatgilarin 6grencilere
atolye calismasi (workshop), ustalik sinifi (masterclass) vb. calismalarla sanatsal becerilerini
arttirmak i¢in olanak saglanmasi,

8-Tlim calisanlarin ve 6grencilerin bu siireclere destek vermesi.

7. Fiziki Alan ve Yerleske
Giiclii Yanlar

1-Konservatuvar binasindaki dgretim elemanlarmin derslikleri, 6grencilerin etiit odalari, grup
caligmalarina iliskin oda miizigi derslikleri, siniflar, seminer ve dinleti salonlarinin bulunmasi gibi
olanaklar nedeniyle verimliligin artmasi,

2-Universite yonetiminin dgretim {iyelerine bilgisayar saglamasi yolunda baslattigi girisimler
sayesinde kiitliphane sistemindeki online veri tabanlarina ulagsmanin kolay hale gelmesi,

3-Goriikle Yerleskesi’nde bulunan Prof. Dr. Mete Cengiz Kiiltir Merkezi’'nin cesitli
organizasyonlarda ihtiyaci karsilayabilmesi,

4-Konservatuvara ait uygulama salonunun hemen hemen tiim konserleri ve diger etkinlikleri
karsilayabilecek kapasitede olmasi.
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B-ZAYIFLIKLAR

1. Arastirma Gelistirme
Zayif Yanlar

1-Baz1 Anasanat dallarinda 6gretim elemaninin bulunmamasi nedeniyle tam bir senfoni
orkestrasi ve Tiirk Miizigi topluluklarinin olusumuna ulagilamamasi,

2-Kurumda yeterli sayida Aragtirma Gorevlisi olmamasi nedeniyle sanatsal ve bilimsel etkinlik
ve yayinlarin yeterli diizeyde gergeklestirilememesi.

3-Ogretim iiyelerinin kiiciik, orta ve biiyiik 6lgekli projeler i¢in yapilan BAP basvurularinda,
once TUBITAK a bagvuru sartinin aranmasi nedeniyle, sanat igerikli proje basvurularinda sikinti
yasanmasi.

2. Ogretim
Zayif Yanlar

1-Baz1 anasanat/sanat dallarinda &gretim eleman: sikintismin bulunmasi (Ufleme ve Vurma
Calgilar Anasanat Dali’nda yalnizca iki, Yayli Calgilar Anasanat Dali’'nda ii¢ 6gretim {iyesinin
bulunmasti)

2-Ogretim elemanlarindan (az sayida da olsa) bazilarinin kendini gelistirme agisindan
gayretlerinin diisiik olmasi, (Yabanci dil zorlugu, yeni repertuvara gegme zorlugu vb.)

3-Universitemizin bilgi sistemlerindeki gereksinimleri karsilamak icin akademik ve idari
personelin 6zellikle nicelik ve nitelik olarak istenilen diizeyde bulunmamasi,

4-Anasanat dallarina iliskin 6gretim iiyesi kazanma konusunda zorluklar yasanmasi. (Yetigmis
uzman sanatg¢ilarin 3 biiyiik kenti tercih etmesi, ekonomik nedenler vb.)

5- Ogretim elemanlarinin Erasmus degisim programlarindan faydalanmamalari.

6- Kurumumuzda ¢alg1 bakim ve onarimlar1 yapacak bir uzman/uzmanlar bulunmamasi.

3. Finansal Yap1
Zayif Yanlar

I-Kurumda anasanat dallarina yonelik pahali calgilar olan kontrfagot, korangle, arp,
fortepiyano, barok timpani vb. enstriimanlarin halen yetersiz olmasi,

2-Kuruma gerekli olan enstriimanlarin kimi zaman devlet kanaliyla alinmasinda zorluklar
yasanmasl,

3-“31. Madde” kapsaminda kurum disindan &gretim elemani saglanmasi konusunda finansal
sikintilar yagsanmasi
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4. insan Kaynaklar

Zayif Yanlar

1-Ogretim eleman: temini acisindan; biiyiik gayretlerle belli sayida nitelikli geng Ogretim
eleman1 kazanilmis olmasina ragmen halen piyano, iiflemeli ve vurmali calgilar, bestecilik ve
orkestra sefligine iligkin ileri derecede dgretim elemant sikintisi,

2-Ogretim iiyesi sayis1 yetersizligi (Ozellikle bazi anasanat dallarinda daha yaygin olmak
ilizere)

3-Universitemizin konuklarinin agirlanmasina ve kendi personelinin hizmetine acik yeterli
sosyal tesis bulunmamas.

5. Toplumla Tletisim ve Biitiinlesme

Zayif Yanlar

1-Bursali sanayici ve is adamlari ile Universitemizdeki bircok grenci ve dgretim elemaninin
konserlerimizi onurlandirmamas: nedeniyle kurumun g¢evreye aciliminin olumsuz yonde
etkilenmesi,

2-Tanmitim ve halkla biitiinlesmede daha etkili olabilecek materyallerin kullanilabilmesi igin
gerekli maddi ve fiziksel olanaklarin eksikligi.

6. Uluslararasi Iliskiler

Zayif Yanlar

1-Cesitli Konservatuvarlardan mezun olan ve kurumumuzda kurulusumuzun ilk yillarinda
istihdam edilmis olan 6gretim elemanlarimizdan kimisinin yabanci dil seviyelerinin istenilen
diizeye ulasmamasi,

2-Degisik burs kaynaklarinin yeterince taninmamast,

3-Uluslararast bir yarisma ya da orkestrali bir olusum i¢in maddi imkan bulmakta zorluk
cekilmesi.

7. Fiziki Alan ve Yerleske

Zayif Yanlar

I-Mevcut durumda; Miizik Boliimii i¢indeki 6 anasanat dalinin 5’inde Ogretim yapilmakta
ancak Piyano, Bestecilik ve Orkestra Sefligi, Uflemeli ve Vurmali Calgilar Anasanat dallarinda
ogretim elemant sikintisinin giderilmesi durumunda fiziksel mekanlarin yetersiz kalacagi,

2-Yeni agilan Opera-San Anasanat Dali i¢in fiziksel mekanin yetersiz olmasi ve bu nedenle
faaliyete gegirilememesi,

3-Kayait stiidyosu ve ¢algi miizesinin olmamasi.
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C-DEGERLENDIRMELER

1. Arastirma Gelistirme
Firsatlar

1-Avrupa Birligi ile iliskilerde beklenen gelismelerin Avrupa Birligi fonlarindan yararlanma
olanaklarini gii¢lendirmesi,

2-Tirkiye’nin AB’ne girisi ile ilgili miizakerelerin ozellikle egitim-0gretim ve arastirma
alanlarinda oncelikle baglamasi, bunun AB fonlarindan yararlanma ve AB iilkeleri aragtiricilari ile
ortak proje firsatlar1 yaratma agisindan olumlu bir gelisme saglamasi.

3-Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi’nde Giizel Sanatlar alanina yer
verilmesi ile sanat etkinliklerine destek saglanmasi

2. Ogretim

Firsatlar

1-Bursa Bolge Devlet Senfoni Orkestrasi’na gelen sanatcilarla yapilan atdlye veya ustalik
caligmalar1 (masterclasslar ve work-shoplar),

2-Yurt i¢inde c¢esitli iiniversiteler veya sanat kuruluslari tarafindan gerceklestirilen atolye-
ustalik caligmalar1 (whorkshop-masterclasslar) yurtdisindaki ¢esitli konservatuvarlarin ya da miizik
akademilerinin gerceklestirdigi kis-yaz kurslart,

3-Ogrencilerin Socrates, Erasmus, Farabi ve Mevlana 0grenci degisim programlarindan
yararlanabilme olanaginin olmasi,

4-Su an ¢ekirdegi hazir olan B.U.U. Devlet Konservatuvar1 Genglik Senfoni Orkestrasi’nin
Uludag Universitesi Senfoni Orkestrasi’na veya B.U.U. Devlet Konservatuvar: Akademik Oda
Orkestrasi’nin gelistirilmeye yonelik potansiyellerinin bulunmasi (Bunun i¢in yaratilacak uzman
veya okutman kadrolariyla nitelikli akademik sanatcilarin ¢ekilebilmesi),

5-Bireysel yetenegin egitilmesine agirlik veren konservatuvar egitiminde ogrencilerin bir
cogunun lisans diizeyinde egitimlerinde yurt disinda bir okulu kazanabilir seviyeye gelmesi, (Bu
da kurumun -lilkenin gelecekte nitelikli sanat¢ilar kazanmasinda ve gelecek kusaklarin
yetistirilmesinde- 6nemli bir islevi yerine getirebilmesi olarak degerlendirilmektedir.)

6-Bolgemizdeki varlikli kisilerin konservatuvar altyapisinin gelismesine katki saglama olanak
ve egilimleri,

7-Universite iist yonetiminin sahip oldugu imkanlarinin bir kismmin konservatuvarimiz
etkinliklerine de sunulmasi sanatsal performanslar agisindan olumlu sonuglar yaratmasi,
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3. Finansal Yap1
Frsatlar

1-Universitemizin Bursa gibi énemli bir sanayi ve turizm sehrinde bulunmasi,

2-Universitemizin 6nemli bir sanayi ve turizm bolgesinde olmasi sebebiyle gesitli sanayi
turizm kuruluslart ile ortak konser yapma ve gelir elde etme sansina sahip olmasi. Bu yolla
kurumun ¢esitli ihtiyaclarinin karsilanabilmesi.

4. insan Kaynaklar
Fuwrsatlar

I-Mezun Ogrencilerimizin 6nemli bir kisminin akademik kariyer yaparak konservatuvar
kadrolarina katilabilmeyi amaglamast,

2-Ozellikle Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde yabanci iiniversitelerle iliskilerin gelistirilmesi
sonucu, uluslararasi platformda kongre, sempozyum vb cesitli toplantilara katilma, bunlarin
diizenlenmesine destek verme olanaklarinin gelismesi,

3-Erasmus vb. programlar dahilinde, yurt i¢i ve yurt disindaki tiniversitelerle 6grenci ve
ogretim eleman1 degisiminin saglanabilecek olmasi.

5. Toplumla Tletisim ve Biitiinlesme
Firsatlar

1-Iletisim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismeler ve sagladigi pozitif olanaklar,

2-Kentin belli basli sanat kurumlarinin konservatuvarimizla iletisim ve igbirligi kurma
konusundaki istekliligi,

3-Medyanin liniversitemize, dolayistyla konservatuvarimiza olan olumlu bakist,

4-Kurumun girig sinavlara basvuracak 6grencilerin konservatuvari tanima yoniindeki biling
diizeyinin artmast.

5-Yerel yonetimlerle yapilan protokollerle sanatsal etkinliklerin desteklenmesi.

6. Uluslararasi Iliskiler
Firsatlar

1-Universitemizin DPT-Ulusal Ajans aracilig1 ile Socrates ve Leonardo da Vinci programlari
ile 6grenci degisimine destek olanagindan yararlanilmasi,

2-Universitemizin imzaladig ikili protokollerden kaynaklanan olanaklarin bulunmast,
3-Oz kaynaklardan desteklenen yurtdisi gorevlendirmelerin yapilabilmesi,

4-Kisisel iligkilerin yarattig1 bir potansiyelin bulunmasi.
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7. Fiziki Alan ve Yerleske
Fusatlar

Gortikle Yerleskesi’ndeki konservatuvar binasinin egitim-6gretim ortamlarinin yanisira birgok
miizik etkinligine cevap verir durumda olmasi.

TEHDITLER/KISITLAR

1. Arastirma Gelistirme
Tehditler/Kisitlar

1-Ozellikle son yillarda gerek devlet gerek 6zel sektdr (basta TV ler olmak iizere) yaymn
kuruluslarinda yer alan kadrolarin yiiriittiigi popiiler kiiltiir programlarinin toplumu olumsuz
etkilemis olmasi, buna bagli olarak ogretim elemanlarimin ve Ogrencilerimizin sanatsal
birikimlerini sergileyecek sahne ya da izleyici potansiyelinin giderek azalmasi.

2-Aragtirma gorevlilerinin kazanilmasindaki giicliikler.
2. Ogretim
Tehditler/Kisitlar

1- Uluslararasi standartlara kiyaslandiginda maddi olanaklarin daha yetersiz olmasi nedeniyle
ogretim iiyelerinin yurt digina gitme egilimleri,

2-Devlet Konservatuvarlarina akademik personel kazanmada kadro yetersizligi,

3-Tirkiye’de son yillarda izlenen kiiltiir ve sanat politikalar1 yliziinden yeni senfoni
orkestralari-opera ve benzeri kurumlarin agilamamasi veya gerekli yeni kadrolarin iiretilememesi,
bu nedenle mezun olacak 6grencilerin ileriye dontik is bulma kaygilari,

4- Tiirkiye’de son yillarda izlenen kiiltiir ve sanat politikalar1 nedeniyle evrensel klasik miizigin
toplumda yayginlik ve sayginlik kazanma yoniinde olumsuz etkilenmesi,

3. Finansal Yap1
Tehditler/Kisitlar

1-Ekonomik kosullar nedeniyle 6zellikle enstriimani pahali olan sanat dallarina yeterli sayida
Ogrenci alinamamasi,

2-Biitceden egitime ve yiiksekogretime ayrilan payin disiikliigiiniin  konservatuvari da
etkilemesi.
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4. insan Kaynaklar
Tehditler/Kisitlar

1-Yiiksekogretim Kurulu'nun {iniversitelerin gelisimi i¢in yeterli sayida kadro tahsis
edememesi, 0zellikle arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve doktor dgretim {iyesi kadrolari i¢in
atama izninin yeterli diizeyde kullanilamamasi,

2-Hiikiimetlerin liniversitelere tahsis ettigi biitce ve mali olanaklarin sinirli olmast,

3-Yurtdisindaki iiniversitelere ve 6zel sektore gerceklesen beyin gociinilin, konservatuvarlar
acisindan nitelikli akademik kadrolar1 elde tutma sorunu yaratmasi.

5. Toplumla iletisim ve Biitiinlesme

Tehditler/Kisitlar

I-Tanitim etkinliklerine ayrilabilecek mali kaynaklar konusunda yasal engellerin olmast,

2-Konserleri gerceklestirmeye yonelik gelecek-gidecek iinlii sef ve solistleri agirlamaya
yonelik ekonomik ve sosyal zorluklar.

6. Uluslararasi Iliskiler

Tehditler/Kisitlar

I-Yurtdisina ¢ikacak 6grencilerde genellikle Tiirkiye’ye donmeme isteklerinin gézlenmesi,

2-Ogretim elemanlarinin  gelir diizeyinin uluslararast 6rnekleriyle kiyaslandiginda diisiik
olmasi,

3-Katma biitce olanaklarinin yetersiz olmasi.

7. Fiziki Alan ve Yerleske
Tehditler/Kisitlar

1-Halen faaliyette olan anasanat dallarindaki eksik Ogretim elemanlari tamamlandiginda,
kullanilmakta olan Konservatuvar binasinda olusacak bireysel derslik/oda yetersizligi,

2-Yeni acilacak veya faaliyete gegecek olan anasanat/sanat dallari islerlik kazandiginda,
kullanilmakta olan Konservatuvar binasinin yetersizligi.
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V - ONERI VE TEDBIRLER

1-Konservatuvarin otopark alani iizerindeki araziye acilen ek bir bina yapilmasi1 gerekmektedir.
2-Ogretim iiyesi sayisinda artis saglanabilmesi i¢in tedbirler alinmast.
3- Idari kadrolarin nitelikli personel kazanimlari ile giiglendirilmesi.

4- Ogrencilerin sanatlarmi yiiksek kalitede sergilemelerine ydnelik olarak okula entriiman, arac-
gere¢ kazandirilmasi.

5- Universite gencliginin evrensel miizige yatkinlasmasinin saglanmasi icin agiklamali
konserlerin yapilmasi.

6- Okul kitapligina yeni nota-partitiir-partisyon kazandirilmasi.

7- Universitenin kentle biitiinlesmesi ilkesinden hareketle sehrin bircok yerinde konser
gerceklestirmesi, bunun i¢in uygun mekanlarin olusturulmasi ve tasima kolayliginin saglanmasi.

8- Akademik kariyer sahibi sanatcilarin konservatuvara akademisyen olarak monte edilebilmesi
icin ¢esitli maddi imkanlarin saglanabilmesi.

VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

37



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol dilizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlart ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Burada raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Bursa-
23/01/2024)

Prof.Gorkem CALGAN
Miidiir
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