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OZET

50. Kurulus yihm kutladigimz Bursa Uludag Universitesi, aklin ve bilimin onciiliik ettigi cagdas,
demokratik, 6zgtir diisiinceli ve kigisel sorumluluk duygulart gelismis, toplumun mang ve degerlerine
saygih, kiiltiirel ve tarihi degerlerini benimsemis, uluslararasi vizyon sahibi gengler yetistirmeyi amag
edinerek calismalarim devam ettirmektedir. YOK misyon farklilagmasi ¢ahsmalar1 kapsaminda 2016
yihndan beri Aragtirma Universitesi statiisiinii siirdiirmektedir.

Universitemiz, dinamik ve girisimci yapis1 ile, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 alandaki giiclii alt yapisini

kullanarak Arastirma Universitesi statiisiiniin devamu ile birlikte, YOKAK Kurumsal Akreditasyon siirecinin
Tam Akreditasyon olarak tescillenmesi ve son iki y1ldir program akreditasyonlarindaki bagsarisimin artarak

devam etmesi i¢in tiim paydaslan ile birlikte deger {iretmeye devam etmektedir.

Tum yonetim sistemlerinin merkezinde yer alan “Stratejik Yonetim” ilkeleri benimsenerek, siirekli
iyilestirmeyi temel alarak ¢ahsmalar planlanmakta, uygulamaya alinmakta ve elde edilen sonuglar paydas
katkilar ile degerlendirip gerekli iyilestirmelerle gelisim desteklenmektedir.

YOKAK tarafindan 2022 yihinda Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirmesi sonucu alinan Geri
Bildirim Raporu’na istinaden, 2023 y1hnda baslatilan Giiglii Yanlarin devamhliginin saglanmasi, Gelismeye
Ac¢ik Alanlarn iyilestirilmesi ¢aligmalari, 2024 yilinda da devam etmistir. Yapilan ¢ahsmalar, sadece
tyilestirme alanlar1 odaginda degil, Yiiksekogretim ekosisteminde yasanan gelismeler, 12. Kalkinma planina
uyum vb konularin da degerlendirilmesi ile sekillenmektedir.

Bursa Uludag Universitesi olarak, yapilandirdigimiz ve her yil gelistirdigimiz i¢ Kalite Giivence
Mekanizmalarimiz geregi, tiim cahsanlar ve Ogrencilerde Kalite Kiiltiirliniin yayginlagsmasi, Stirekli
Iyilestirme mant181 ile diisiinme ve ¢alisma konularinda faaliyetlerimiz artarak devam etmektedir.

2024 yih Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamrken, tiim akademik ve idari birimlerin hazirladig
BIDR'ler ve Faaliyet Raporlar1 incelenmis ve dnce taslak bir ¢ahsma olusturulmustur. Taslak rapor Kalite
Komisyonumuz {iyeleri ile yapilan toplantilarda incelenmis, degerlendirilmis ve son haline getirilmistir.

Hazirlanan bu rapor, énceki KIDR’lerde yer alan konularin tekrarindan ¢ok, mevcut uygulamalarin
devamhlig ve gelistirilmesine yonelik faaliyetleri ve yeni uygulamalari icermektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Akhn ve bilimin Onciilik ettigi ¢agdas, demokratik, 6zgiir diisiinceli ve kisisel sorumluluk duygular
gelismis, toplumun inang ve degerlerine saygil, kiiltiirel ve tarihi degerlerini benimsemis, uluslararasi vizyon
sahibi gencler yetistirmeyi amag edinen Universitemiz, yasal kurulusunu 1975 yihnda gergeklestirerek Bursa
Universitesi ad1 altinda egitim-6gretim hizmetine baglamistir. Universitemizin ad1 ilk olarak 20 Temmuz
1982 tarihinde Yiiksekégretim Kurumlar1 Teskilati hakkinda 41 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ile
“Uludag Universitesi” olarak degismis; 2018 yihinda Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren 7141
sayih “Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile “Bursa
Uludag Universitesi” ismini alnigtir.

Bursa Uludag Universitesi (BUU) 2023 Haziran ay1 itibariyle Rektor Prof. Dr. Ferudun Y1lmaz 6nderliginde
¢ahsmalarina devam etmektedir. Universitemize ait 2024-2028 Stratejik Plani, 2023 y1li iginde hazirlanarak

2024 yih Ocak ayinda yiriirlige girmistir (https://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/stratejikPlan2024-
2028.pdf)

BUU, Universite adina tapulu 9.835.504,86 m2 olmak iizere toplamda 15.422.324,46 m2 alanda; 4 Enstitii,
15 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuar, 25 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Rektorliige Bagh olarak kurulan 5 Bolim ile faaliyetlerine; Goriikle, Gemlik Sungipek, Mudanya, Fethiye,
Ali Osman Sonmez, Yenisehir Ibrahim Orhan, Orhangazi, Orhaneli, Keles, Harmancik, Biiyiikorhan,
Karacabey Sadik Yilmaz, Mustafa Kemalpasa, Iznik ve Inegol Yerleskelerinde hizmet vermeye devam
etmektedir.

2024-2025 Egitim Ogretim yihnda Onlisans, Lisans, Lisansiistii ve Tipta Uzmanlik dahil olmak iizere
toplam 63.265 ogrencimiz bulunmaktadir. Ogrenci sayist bakimindan Ulkemizin en biiyiik
universitelerinden birisidir.


https://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/stratejikPlan2024-2028.pdf

50. Kurulus y1lim kutlayan Bursa Uludag Universitesi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda 2024 yihnda da
cahsmalarini devam ettirmis, sektorlerle isbirliklerine hz kazandirmistir. Bursa Uludag Universitesi,
Aragtirma Universitesi olarak secilen 23 iiniversite icinde yer almaya devam etmektedir. 2022 yihnda
gerceklesen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi sonrast YOKAK tarafindan 2 yil icin Akredite
edilmistir. Ayrica, 2024 yili sonu itbari ile 1 Lisansiistii, 24 Lisans ve 4 Onlisans programimiz
akreditasyon belgesine sahiptir.

Bursa Uludag Universitesi Kalite Komisyonu Baskam Rektor Prof. Dr. Ferudun YILMAZ'dir.
Tletisim Bilgileri: Bursa Uludag Universitesi Rektorii
Telefon: (224) 294 00 10

E-Posta: fyilmaz(@uludag.edu.tr

Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi: Prof. Dr. Irfan KIRISTIOGLU
Telefon: (224) 294 00 20
E-Posta: irfank@uludag.edu.tr

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemiz yonetisim modeli ve idari yapis1, kurumsal misyon ve stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla yiirtitiilmektedir. Bu yap1, akademik, idari ve finansal siireclerin etkin
yonetimini saglamak amaciyla yasal mevzuata uygun sekilde olusturulmustur. Organizasyon yapimiz,
tiniversitemiz ve bagh akademik-idari birimlerin gereksinimlerine gore giincellenerek, paydaslarimmzin
erisimine sunulmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Akademik ve idari birimlerimizin koordinasyonunu saglamak amaciyla ¢esitli mekanizmalar planlanmmstir.
Stratejik planlama, kalite yonetimi ve performans degerlendirme siireclerinin yiiriitiilmesi i¢in Kalite ve I¢
Kontrol Komisyonlari, Danisma Kurullar1 ve performans degerlendirme mekanizmalar1 olusturulmustur.
Universitemizin yonetisim siireclerinin etkinligi i¢in periyodik i¢ denetimler ve yonetim gdzden gecirme
toplantilar1 planlanmakta olup, TSE ISO 9001:2015 kapsamuinda yapilan I¢ Tetkikler, I¢ Kontrol
Koordinatorliigii ve I¢ Denetim Bagkanlig calismalart ile yonetim siire¢lerinin = siirdiiriilebilirligi
saglanmaktadir [1_OD2] [2 OD2].

Universitemizde yonetisim siirelerinin etkin yiiriitiilmesi amaciyla Senato ve akademik kurullar diizenli
toplantilar yaparak akademik yonetigim siire¢lerini desteklemektedir [3 OD4] [4 ODA4].

Birim bazh gérev tammlar1 i¢ kontrol siiregleri dogrultusunda belirlenmekte ve KIKSIS otomasyonunda
paydaslarla paylasilmaktadir [5 OD3]. Yo6netisim siireclerine iliskin dokiimanlar da kamuoyuna agik
sekilde sunulmaktadir (OD3).

Yonetisim ve liderlik siireglerimizin etkinligini artirmak amaciyla yonetim gézden ge¢irme toplantilar
gergeklestirilmektedir. Bu toplantilarda yilhik performans gostergeleri gozden gecirilmekte, kurumsal
akreditasyon siirecinden elde edilen geri bildirimler degerlendirilmekte ve stratejik hedeflere yonelik
gelismeler analiz edilmektedir [6 OD4] [7_OD2,4].

2019 yihnda uygulamaya alnan Koordinatorlikler yapilanmasi, degerlendirmeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmis olup, 2024 yihnda Kurumsal [letisim Koordinat6rliigii kurulmustur. Bu yapi,
web sayfasi, kurumsal kimlik ve tanitim faaliyetleri gibi alanlarda ¢ahigmalar yiirtitmektedir [§ OD4].
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Yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan gelismeye agik alanlar belirlenerek, yeni yol haritalart
olusturulmaktadir. 2023 KAR kapsaminda belirtilen arastirma siireclerinde veri yonetimi ve analiz birimi
ihtiyacina yonelik olarak yapilan degerlendirme sonucunda, olusan verinin toplanmasi ve analiz edilmesi i¢in
Ar-Ge koordinatorliigii biinyesinde “Biiylik Veri Ofisi” ve ortak ¢alisma kiiltiirtiniin geligtirilmesi, faaliyet
alanlarinin genisletilmesi ve proje tretim siirecinin genele yayilmasi amaciyla, Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi kurulmustur. Kurumsal siirdiriilebilirligi saglamak adina birimlerde de organizasyonel
yapilar tizerinde gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [9 ODA4] [10_OD4] [11_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

11(2)A.1.1-Denetim Plan1 2024.pdf

2](2)A.1.1-2022-2024 i¢ tetkik planlari.pdf

31(4)A.1.1-SENATO TOPLANTISI GUNDEMI.pdf
41(4)A.1.1-Akademik Kurul Spor Bilimleri Fak Yoénetim Kurulu.pdf
S1(3)A.1.1-Kalite Koord gorev_tanimi.pdf

6](4A.1.1-YGG toplant1 tutanagi 26.06.2024.pdf
[71(2.4)A.1.1-BUU KALITE IYILESTIRME PLANI 2024.pdf

[8](3.4)A.1.1-Kurumsal {letisim Koord. Gér. Yazis1_.pdf

91(4)A.1.1-Ust_Yonetim_Toplantisi_Tutanagi.pdf
10](4)A.1.1-Ust_Yonetim Toplantisi_Tutanag:_Biiyiik veri ofisi.pdf

11](4)A.1.1-IBF_Kalite Komisyonu_Isbolimii.pdf

2. Liderlik

Bursa Uludag Universitesinde liderlik anlayisi, katithmci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim modeli
cercevesinde sekillenmektedir. Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasinda etkili bir liderlik anlayis1
benimsenmekte, karar alma siireclerinde tiim birimlerin goriisleri dikkate ahnmaktadir. 2023 yihndaki
Rektor degisimi sonrasinda 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari, 6nceki donemlerde oldugu gibi,
Ust Yonetim liderliginde kurulan ¢ahsma ekipleri ile katithmei bir anlayisla gerceklestirilmistir [1_OD3]
(OD3).

Liderlik yapimiz; Rektor, Rektor Yardimcilari, Enstitii Midiirleri, Dekanlar, MYO/YO Miidiirleri ve idari
yoneticilerden olugmaktadir. 2023 KAR'da belirtilen Rektor Yardimeilart gorev dagihminin kamuoyu ile
paylagilmamis olmasina yonelik gelismeye agik alan kapsaminda, yeni web sayfamizda bu konuda
tyilestirme yapilmistir. Yonetim yapisi ve gorev dagihmlart (OD4) baglantis1 {izerinden erisime
sunulmustur. Rektor Yardimeilar, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu ve akademik
birimlerin yonetim/akademik kurullart karar alma stireglerinde aktif rol oynamakta ve stratejik hedeflere
ulasmak icin diizenli toplantilar gerceklestirmektedir [2 OD3]. Universitemiz Ust Yonetiminin birim
ziyaretleri (OD3) ve diizenledigi toplantilar, liderlik uygulamalarin1 desteklemektedir. Dekan ve Miidiirlerin
bélimlere yaptigi ziyaretler de liderlik calismalarina 6rnek teskil etmektedir [3 OD3] [4 OD3].

Paydas katthmuim artirmak ve yonetigim siireglerine dahil etmek igin ¢esitli platformlar olusturulmustur.

Ogrenci temsilciligini giiglendirmek amaciyla Ogrenci Topluluklar1 ve Ogrenci Kalite Komisyonu ile diizenli
toplantilar gergeklestirilmektedir [S OD3] [6 OD3] [7 OD3] . Dis paydas katthmini artirmak amaciyla
sektor temsilcileriyle goriismeler yapilmakta ve is diinyasiyla ortak projeler tesvik edilmektedir [8 OD4]

[9 OD4][10_OD3].

Liderlik siireglerinde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen Universitemiz, yoneticilerin karar alma yetkinliklerini
artirmaya yonelik calismalar gergeklestirmektedir. Akademik ve idari personelin goriislerini almak i¢in her
yil diizenli olarak memnuniyet anketleri uygulanmakta, sonuglar degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir [11_OD4] [12 OD4]. Aym zamanda, Ogrencilerin yonetsel hizmetlerle ilgili
degerlendirmelerini almak i¢in de yilik memnuniyet anketleri uygulanmakta, geri bildirimler dogrultusunda
siireclerde revizyonlar gergeklestirilmektedir [13_OD4] [14_ODA4].

Yapilan analizler ve geri bildirimler dogrultusunda gelismeye agik alanlar belirlenmekte ve bu alanlara
yonelik iyilestirme c¢aligmalar ylritiilmektedir. Stratejik hedeflere yonelik planlamalar periyodik olarak
gozden gecirilerek, yonetisim siireglerinin daha etkin ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi saglanmaktadir.
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Anketler, paydas gortsleri ve i¢ tetkik sonuglarina dayal olarak ahnan aksiyonlar takip edilmekte ve
siireclerin verimliligi artir1lmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

0 itim_Bil i_enstittisii_anabilim d .
S1(3)A.1.2-Siniflar Danlgman Toplantis1 2024 Giiz. pdf
6|(3 )A.1.2-OGRENCILER iLE YAPILAN TOPLANTILARA AiT SISTEMDEN ALINAN
DOKUM ORNEGI pdf

8](4A. 1.2—Slyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 1gvere£ Dan@n?a Kurulu.pd_f
9)(4)A.1.2-Isveren Damsma Kurulu Toplantis1_20.02.2024.pdf
101(3)A.1.2-BUU ile Mudanya Beledivesi “tarimsal verimlilik”” konusunda isbirligi vapacak.pdf

11](4)A.1.2-2023 Y1l Akademik Idari Personel lyilestirme Onerileri Ozeti.pdf
[121(4)A.1.2-2023 Yili Osrenci ifadeleri Iyilestirme Onerileri Ozeti.pdf

[13]1(4)A.1.2-MEYOK SIF.pdf
[14](4)A.1.2-ZF SIF.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bursa Uludag Universitesi, YOK Misyon Farkhlasmas1 kapsaminda yapilan ¢alismalar dogrultusunda 2016
yihindan beri Arastirma Universitesi statiisiinde yer almaktadir [1_OD3] [2_OD3]. 2024-2028 Stratejik
Plani, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimlere ve 12. Kalkinma Plani'na uyum saglamak amaciyla
hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir. Stratejik planin detaylarina (OD2) baglantisindan ulasilabilir.

Kurumsal doniistim kapasitemiz veriye dayali olarak 6lgtilmekte ve diizenli performans degerlendirmeleri
aracihgiyla iyilestirilmektedir. Bu degerlendirmeler, alt1 ayda bir diizenlenen Enstitli, Fakiilte ve Uygulama
Aragtirma Merkezleri performans sunum toplantilar ile gergeklestiriimektedir [3 OD4].

Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan 2023 yihindan itibaren baglatilan arastirma performans degerlendirmeleri,
diger arastirma {tniversiteleri ile kiyaslamalar igeren raporlamalar [4 OD4] ve toplantilar seklinde
yiriitiilmektedir. Ayrica, Risk Strateji Belgesi hazirlanmis [S_OD4], program akreditasyonlar1 artirilmis ve
belgelenme stirecleri gelistirimistir. Akredite programlar ile ilgili bilgilere (OD3) sayfasindan ulagilabilir.

Dijitallesme, kurumsal doniisiim kapasitemizin en 6nemli bilesenlerinden biridir. Egitim-6gretim stirecleri,
yonetim sistemleri ve arastirma altyapilarinda dijital teknolojiler kullamlarak (BAPSIS, AVESIS,
ATOSIS,APSIS) doniisiim siirecleri yonetilmektedir. Mevcut otomasyon sistemlerinde kullamci geri
bildirimleri toplanmakta ve gerekli giincellemeler planlanarak hayata gegirilmektedir [6 OD4].

Kurumsal doniisiim kapasitemizin bir diger 6nemli boyutu, ongoriilemeyen krizlere ve degisen kiiresel
dinamiklere kars1 esneklik gosterebilme yetenegidir. Pandemi ve dogal afetler gibi faktorlere karsi planlar
gelistiriimekte ve uygulanmaktadir. Buna omek olarak Afet ve Sivil Savunma Plami hazirlanmistir.
[7_OD3], [8_OD3],[9_OD3].

Universitemizde 2023 yihnda baglatilan Kurumsal Kimlik ve yeni web sayfasi ¢aligmalar1, 2024 yihnda
tamamlanarak kullanima alinmistir.

Yesil kampiis, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi projeler hayata gegirilerek, kurumsal dontisiim
kapasitemizin siirdiiriilebilirlizi saglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sonucu Universitemiz
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan “Ustiin Basar1 Belgesi” ile ddiillendirilmistir [10_OD4].
Cevresel, ekonomik ve sosyal stirdiiriilebilirlik ilkeleri, yonetisim siireglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
uygulanmaktadir. {lgili calismalar ve bilgilere Auk Yonetimi web sayfas1  ve Siirdiiriilebilirlik
Koordinatérliigii web sayfasindan ulasilabilmektedir [11_OD3].
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Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

11(3)A.1.3-Arastirma Uni.pdf
2](3)A.1.3-Arastirma_{iniversitesi siralama.pdf
31(3.4)A.1.3-Dekanliklar_performans _toplanti_tutanagi.pdf
4](3,4)A.1.3-BUU_Performans_Degerlendirme Raporu.pdf
5]3.4)A.1.3-RSB_Kasim_ 2024 pdf

1. .1.3.03 |

9|(3,4)A 1.3-MS tearns kullamm kilavuzu, p_df
101(3,5)A.1.3-BU e_Enerji Tasarrufu 6diili.pdf

111(3)A.1.3- BUU surdurulebilirlik_rapor 2023-2024.pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, akademik ve idari siireclerimizin siirekli iyilestirilmesini
saglamak amaciyla yapilandirilmaktadir. Bu mekanizmanin temel bilesenleri; Stratejik Y onetim ilkeleri, ISO
9001:2015, ISO 27001:2018, i¢ Kontrol Standartlart ve YOKAK Kriterleri cercevesinde olusturulmakta
olup, paydas katithmi ve performans izleme siireglerine dayali bir yap1 seklinde yiriitiilmektedir. Bu yap1 ile
ilgili bilgilere Kalite Giivence Sistemi sayfasindan erigim saglanabilmektedir [1_OD4].

I¢ kalite giivencesini saglamak amaciyla BUU Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. I¢ kalite giivence mekanizmasina iliskin
organizasyonel yapilanma Kalite Giivence Yonergesinde tanimlanmis olup, birim kalite komisyonlarina
dair bilgilere ilgili web sayfalarindan ulasilabilmektedir [2 OD3] [3_OD3] [4 _OD3], [5_OD2] . Birim kalite
komisyonlari, i¢ tetkik bulgulari, anketler ve diger geri bildirim mekanizmalarindan elde edilen verileri
degerlendirmekte ve iyilestirme siireclerinin planlanmasimi ve uygulanmasini takip etmektedir [6 OD4]
[7_ODA4] [8 OD4].

UKEY Kalite ve Kalite-i¢ Kontrol Sistemi (KIKSIS) Otomasyonlari, i¢ kalite giivence mekanizmanizin
onemli bir bileseni olarak isletiimektedir. 2023 yihinda yapilan iyilestirmelere ek olarak, 2024 yilinda
birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda yeni iyilestirmeler ve gelistirmeler uygulanmistir. Bu
kapsamda; Etkinlikler sekmesine "Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile iligkilendirme" 6zelliginin eklenmesi
ornek olarak gosterimektedir [9 OD4].

Kalite Koordnatorliigti, i¢c kalite giivence mekanizmalarinin etkin kullammm, gézden geciriimesi ve
tyilestirilmesi amaciyla her yil egitimler diizenlemektedir. 2024 yilinda gergeklestirilen egitimler sonucunda
alinan geri bildirimlere dayanarak ¢esitli iyilestirmeler uygulanmistir. Yapilan egitim ve toplantilarin listesine
(OD3) ve (OD3) baglantilarindan ulagilabilmektedir. Ayrica, yapilan degerlendirme anketleri ve raporlar
ornek olarak sunulmustur [10_OD4] [11_OD4].

Kalite giivencesi siireclerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla periyodik degerlendirme ve performans
izleme siirecleri uygulanmaktadir. Akademik ve idari birimler tarafindan 2023 yilindan itibaren Birim I¢
Degerlendirme  Raporlar1  hazirlanmakta olup, bu raporlar KAR iyilestirme kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ayrica, tiim birimler Universitemiz Faaliyet Raporuna girdi olusturan Idare Faaliyet
Raporlar diizenlemektedir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, i¢ tetkik sonuglart ve performans
gergeklesmeleri gibi ana giindem maddeleri ile Y6netim G6zden Gegirme toplantilart diizenlenmekte ve geri
bildirim mekanizmalar1 sistematik olarak isletilmektedir [12 OD4] [13 _OD4]. Kalite Giivence
mekanizmalarina yonelik faaliyetlerin raporlamalart ve degerlendirmeleri sonrasinda Kriter A.2.3'de de
anlatilan Kalite Odiilleri yonergesinde yer alan kriterler kapsaminda performansa dayah akademik ve idari
birimler ile tiim ¢alisanlar ve dgrencileri kapsayan ddiiller verilmektedir.

Kurumsal kalite giivencesinin etkinligini artirmak amaciyla dis degerlendirme siirecleri ve ulusal/uluslararasi
akreditasyon calismalart yiriitiilmektedir. Lisans programlarinda akredite olan programlarin
stirdiirtilebilirligi saglanirken, yeni programlarin akreditasyon siiregleri yiiriitiilmektedir. Giincel akreditasyon
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[4](3,4)A.1.3-BU%C3%9C_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[5](3,4)A.1.3-RSB_Kas%C4%B1m_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[6](4)A.1.3-%C3%96%C4%B0DB_A.1.3.03_Dijital_D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm_Talep_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[7](3)A.1.3-UKEY_Portal%C4%B1_%C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1_Ders_Aray%C3%BCz%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[8](3)A.1.3-Lisans_Derslerinin_Teams_ile_Takibi_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[9](3,4)A.1.3-MS_teams_kullanim_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[10](3,5)A.1.3-BU%C3%9C%E2%80%99ye_Enerji_Tasarrufu_%C3%B6d%C3%BCl%C3%BC.pdf
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https://www.uludag.edu.tr/kalite/kalite-calismalari-ile-ilgili-yapilan-toplantilar-59595

bilgilerine ilgili (OD3) baglantisindan erisim saglanabilmektedir. Ayrica, 2024 yilinda Meslek
Yiiksekokullarinda baslatilan akreditasyon ¢ahsmalari sonucunda dort program akredite edilmistir.
Akreditasyon ¢alismalari, 2025 yihnda 7 lisans ve 10 6nlisans programu ile devam etmektedir.

[¢ Kalite Giivence mekanizmasimin daha iyi anlasilmasi ve faaliyetlerin PUKO dongiisii i¢inde
yiiriitiilmesine yardime1 olacak sekilde 2023 yihnda hazirlanan PUKO Déngii Kartlari, birimlerden ahnan
geribildirimlere istinaden agiklamalar da igerecek sekilde giincellenmistir [14 OD4] [15 OD4] [16_OD4]
[17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

[3](3)A.1.4-IIBF_KALITE_KOMISYONU.pdf
[4](3)A.1.4-Inegol MYO_kalite_komisyon.pdf

[5]1(3)A.1.4-Kalite Giivencesi Yo6nergesi.pdf

6](4)A.1.4-Tip_Fakultesi FR 5.4.3 02 Surekli lyilestirme Formu Kasim 2024.pdf
[71(4)A.1.4-Inegol MYO_Siirekli lyilestirme Formu.pdf
[8](4)A.1.4-MEYOK_SIF.pdf
[9](4)A.1.4-UKEY KALITE ETKINLIK_ORNEGI.pdf
10](4)A.1.4-iyilestirme kulturu egitimi_degerlendirme raporu_aralik 2024.pdf

11](4)A.1.4-BIDR_Atolye_egitimi_degerlendirme_raporu_aralik_2024.pdf

[12](4)A.1.4-I¢_tetkik_raporu_oérnekleri.pdf
[13](4)A.1.4-YGG_2024.pdf

[14](4)A.1.4-LIDERLIK_YONETISIM VE KALITE DONGUSU.pdf
[15](HA.1.4-EGITIM_OGRETIM_DONGUSU.pdf
[16](4)A.1.4-ARASTIRMA GELISTIRME DONGUSU.pdf
[17](4)A.1.4-TOPLUMSAL KATKI DONGUSU.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde hesap verebilirlik ve seffafik politikasi tammlanmis ve web sayfasinda paylasiimistir
[1_OD3]. Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmas1 sorumlulugu ¢ergevesinde, karar alma siirecleri,
mali durum ve akademik faaliyetler cesitli raporlamalar araciligiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir (OD3).
Ayrica, Ust yonetim tarafindan belirli araliklarla dis paydaslarla yapilan toplantilarda yiiriitiilen ¢alismalar
paylasilmakta ve goriis alisverisinde bulunulmaktadir [2 OD3].

Erisilebilir, anlagihr ve giincel bilgiler kamuoyuyla diizenli olarak paylasilmaktadir. Kurumsal web
sayfamizda siireclere iliskin giincel bilgilere yer verimektedir (OD3). Universitemizin kamuouyunu
bilgilendirme ¢alismalarimin sistematik, stirdiiriilebilir ve hesap verilebilir bir sekilde merkezi yonetimi i¢in
2024 yilinda yapilan degerlendirmeler sonucunda Kurumsal fletisim Koordinatorliigii kurulmus ve
calismalarina devam etmektedir[4 OD4 |

Stratejik planimiz (OD2), yilhik faaliyet raporlarimiz (OD3) ve i¢ degerlendirme raporlarimiz (OD3) diizenli
olarak yayinlanmaktadir. A¢ik erigim politikalar1 benimsenerek bilimsel ¢aligsmalarin genis kitlelere ulagsmasi
tesvik edilmektedir (OD3). Ayrica, kurumsal sosyal medya hesaplarimiz araciligiyla sunulan hizmetler
paydaslarla paylagilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3). Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri akademik ve idari
birimleri de kapsamaktadir (OD3) (OD3).

Akademik ve idari siireclerde hesap verebilirligi saglamak amaciyla ¢esitli mekanizmalar isletilmektedir.
Akademik program degerlendirme siirecleri, 6grenci geri bildirimleri, mezunlarin ve dis paydaslarin
goriisleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz, dis paydas anketi ile her y1l diizenli olarak goriis
toplamaktadir. Bu anketin ilgili boliimii “kurumsal iletisim” olup, hem {iniversite genelinde Ust Yonetim hem
de birimler tarafindan yiiriitiilen iletisim ve bilgilendirme faaliyetlerinin degerlendirilmesini saglamaktadir
[3_OD3].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirimektedir.

Kamtlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz, bilimsel arastirma, egitim-6gretim ve toplumsal katki faaliyetlerini, kurumsal misyon, vizyon
ve politikalar1 dogrultusunda sekillendirmekte, ulusal ve uluslararasi diizeyde stratejik bir yonetisim anlayisi
benimsemektedir. Bu kapsamda, ilgili bilgiler web sayfamizda paylasiimaktadir (OD3).

Misyonumuz, varolus amacimizi, temel degerlerimizi ve topluma kars1 sorumluluklarimzi yansitmaktadir.
Vizyonumuz ise uzun vadeli hedeflerimizi ve ulusal/uluslararasi diizeyde ulagsmak istedigimiz konumu ifade
etmektedir. 2024-2028 Stratejik Planimizda yer alan Stratejk Amag¢ ve Hedeflerimiz, vizyonumuzu
destekleyecek sekilde belirlenmistir [1_OD2]

Misyon ve vizyonumuza uygun olarak belirlenen politikalar, akademik ve idari siiregleri yonlendiren temel
ilkeler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemizde; Kalite, Arastirma, Egitim, Uluslararsilasma,
Toplumsal Katki, Hesap Verebilirlik ve Seffafik, Bilgi Giivenligi ve is Saghg ve Giivenligi politikalar:
yayinlanmistir [2. OD3]. Ozellikle Kalite, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki politikalar1 siirekli
tyilestirme anlayis1 dogrultusunda giincellenmektedir [3_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)A.2.1-Str Plan_Gdostergeler.pdf
e [2](3)A.2.1-Politikalar Toplu.pdf
e [3](4)A.2.1-YGG_politikalar_giincelleme 26.06.2024.pdf

2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemiz, misyon ve vizyonumuza uygun olarak belirlenen stratejik ama¢ ve hedefler cercevesinde
yonetilmektedir. Stratejik planlama siire¢lerimiz, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
kurumsal stirdiiriilebilirlik gibi temel alanlar1 kapsamakta ve tiim paydaslarimizin katihmyla yiirtitiilmektedir
[1_OD2], [2 OD3].

Stratejik amag¢ ve hedefler; Uluslararas1 Yiiksekogretim standartlari, YOKAK kalite giivencesi cercevesi,
ulusal kalkinma hedefleri ve kiiresel akademik egilimler dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu siireg,
kurumsal performans yonetimi ve siirekli iyilestirme mekanizmalariyla desteklenerek siirdiirtilebilir bir yap1
olusturulmasim saglamaktadir [3_OD4].

Stratejik amaglarimiza ulagsmak i¢in somut ve 6leiilebilir hedefler belirlenmis ve performans gostergeleri

olusturulmustur. Stratejik ama¢ ve hedefler 1 nolu kamitta verilmistir. Stratejik Planimizda yer alan

performans gostergelerini destekleyen ve daha ayrintili degerlendirme saglayan Arastirma Universitesi

Performans Gostergeleri ile YOK YOKAK Universite izleme Gostergeleri de takip edilmektedir [4 OD3],
[5 ODA4]. Belirledigimiz Stratejik Amag ve hedefler ile izledigimiz/ degerlendirdigimiz diger gostergeler

aracihg ile, Egitim-6gretinde Ogrenci basarisimin artirilmasi, arastirma, yaymn ve atif sayilarinin

yiikseltilmesi, toplumsal katki kapsaminda sosyal sorumluluk projelerine katihmin artirilmasi ve kurumsal

yonetimde hesap verebilirlik ile seffafigin daha etkin hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag ve hedeflerin yonetimi, Universitemiz siire¢ yapis1 icinde Stratejik Yonetim temel siireci
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kapsaminda yiirtitilmektedir. Stratejik planlama ve uygulama siireclerimiz; stratejik planin olusturulmasi,
ama¢ ve hedeflerin birimlere bildirilmesi, i¢ denetim, yonetim gbzden gecirme ve hedeflerde giincellemeleri
kapsamaktadir [6_ OD3].

Performansimiz diizenli olarak dlctilerek iyilestirmeler uygulanmaktadir. Belirlenen stratejik plan performans
gostergeleri alti ayhk toplantilarda takip edilmekte ve yilhik faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir (OD3),
[7_ODA4]

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

11(2)A.2.2-Str_Plan_Gdostergeler.pdf
2](3)A.2.2-Stratejik_Plan_calisma_ekipleri.pdf

[ ]

[ ]

e [3](4)A.2.2-Performans_programm_2025.pdf

e [4](3)A.2.2-Arastirma_Universitesi Gosterge.pdf
[ ]

[51(3.4)A.2.2-YOK-YOKAK GOSTERGE RAPORU_2018-2023.xlsx - 2023 YOK_YOKAK UNV
1Z.pdf

[6](3)A.2.2-Stratejik_yOnetim_siireci.pdf

o [7](4)A.2.2-2024-2028 Doénemi 2024 _Yih_Stratejik_Plan_Degerlendirme Toplantisi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk1 ve kurumsal siirdiiriilebilirlik alanlarinda
stirekli gelisimi saglamak amaciyla performans yonetimini yapilandirmustir [1_OD3],[2 OD3], [3_OD3].
Bu siire¢, kurumumuzun stratejik hedeflerine ulasmasini desteklemek ve tiim akademik ile idari siire¢lerin
etkinligini degerlendirmek adina kritik bir rol oynamaktadir.

Performans yonetimi anlayisimiz, veriye dayah karar alma, kalite giivencesi, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri tizerine kuruludur. Kurumsal performans y6netimi, 6grenci basarisi, akademik tiretkenlik, arastirma
faaliyetleri, toplumsal katki, finansal siirdiiriilebilirik ve yonetisim gibi ¢ok boyutlu gostergeler
dogrultusunda izlenmekte ve diizenli olarak degerlendirilmektedir. Kamtlarda YOK-YOKAK gostergelerinin
performans raporu 6rnek olarak verilmistir[4 OD4].

Anahtar performans gostergeleri, egitim-6gretim alanindaki basari oranlari, arastirma faaliyetleri ve

toplumsal katkilarimizi igermektedir [S_OD2]. Universitemiz, siirekli iyilestirme hedefiyle 6grenci,

akademik ve idari personelin geri bildirimlerini aktif olarak toplamaktadir. Bu veriler dogrultusunda gelisim

alanlar1 belirlenmekte, yilik performans raporlari, YGG faaliyetleri [6 OD4] ve dis degerlendirmeler
[7_ODA4] aracihgiyla yonetim siiregleri seffaf bir sekilde yiiritiilmektedir. Gerek i¢c performans gostergeleri

gerekse YOK-YOKAK ve Arastirma Universiteleri gostergelerine ait raporlar, Senato ve Kalite Komisyonu
basta olmak {izere birim bazh performans degerlendirmelerinde gozden gecirilerek gerekli faaliyetler

planlanmaktadir [§ OD4].

Universitemizin akademik performansinin anlk olarak izlenmesi amaciyla AVESIS otomasyonu
kullanilmaktadir. 2023 yilinda kurulan Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan 2022 yihndan itibaren akademik
performans raporlart olusturularak akademik calisanlarla paylagilmstir. 2024  yihnda Ar-Ge
Koordinatorliigi tarafindan yapilan performans analizi sonucunda, daha onceleri sistematik olmayan, tam
olarak yapilandirilmanus Akademik Performans Odiilleri Yonergesi giinvellenmis ve 26.12.2024 tarihinde
Akademik Performans Odiil Téreni diizenlenmistir [9 OD4].

Performans yonetimi yaklasimimiz, baslangigta Stratejik Plan, YOK-YOKAK gostergeleri, siralama
gostergeleri ve arastirma performansi ile sinirh iken, alinan geri bildirimler dogrultusunda 2024 yihnda
Kalite Odiilleri Yonergesi de yayilanmistir [10_OD4]. Bu yonerge kapsaminda bireysel ve birim bazinda
farkh kalite giivence performanslar1 degerlendirilerek ddiillendirme siirecleri hayata gegirilmistir [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, bilgi yonetim sistemlerinin stratejik onemini gz 6niinde bulundurarak, 6grenci ve akademik
yOnetim siireclerinden aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine, kalite giivence mekanizmalarindan mali siireglere
kadar birgok alanda bu sistemleri etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bilgi yonetim sistemleri; 6grenci bilgi
sistemleri (OD3), arastirma projeleri yonetim sistemleri (OD3), insan kaynaklar1 yonetim sistemleri (OD3),
elektronik belge yonetim sistemi (OD3) , mali yonetim sistemi (OD3) ile Kalite ve i¢ Kontrol Yonetimi
Sistemi (OD3) ve Uludag Universitesi Kurum Egitim ve Arastirma Yonetim Sistemi QD3) gibi
bilesenlerden olugmaktadir. Dijitallesme ve otomasyon siire¢leriyle desteklenen bu sistemler, kurumumuzun
bilgi yonetimi siireclerini biitiinciil bir yapiya kavusturmaktadir. Universitemizde disaridan temin edilen
yazihmlarin yam sira BIDB tarafindan gelistirilen ¢ok sayida yazihm bulunmaktadir [1_OD3].
Yazilimlarda birimlerden gelen geribildirimlere istinaden giincellemeler yapilmaktadir. 2023 yih KiDR
A.3.1. kriterinde I¢ Kontrol Otomasyonu olan yazihmin, Kalite ve I¢ Kontrol Sistemi (KIKSIS) haline
dontismesine yonelik karar ve toplantilar anlatilmis ve sistemin Haziran 2024'de kullanilmaya baslanacag:
belirtimistir. Yazihm giincelleme tamamlanmis ve sisteme ahnmistir[2 OD4].

Kurumsal karar alma siire¢lerinde bilgi yonetim sistemlerinden elde edilen veriler analiz edilerek stratejik
kararlar alinmaktadir. Ust yonetim, akademik ve idari siirecleri yonlendirmek amaciyla performans
gostergeleri [3 OD3], o6grenci basarisi ve akademik {iretkenlik verilerini [4 OD3] diizenli olarak
raporlamakta, kurumsal risk analizi siire¢lerini biiyiik veri analitigi ile desteklemektedir.

Bilgi giivenligi ve veri koruma, bilgi yonetim sistemlerinin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in kritik bir faktor
olup, tniversitemiz Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu (KVKK)'na uyum saglamakta, siber gtivenlik
onlemleri almakta ve diizenli denetimlerle sistemlerin gtivenilirligini artirmaktadir. Bu sistemler, ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi ile giivence altina ahnmakta, izlenmekte ve stirekli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir [S_OD4], [6_OD4].

Seffafik ve paydas katilmi, bilgi yonetim sistemlerinin temel bilesenleri arasinda yer almakta olup,
tiniversitemiz web tabanli bilgi yonetim sistemleri aracihigiyla 6grenci, akademik ve idari personelin giincel
bilgilere erisimini saglamakta, paydas geri bildirimlerini toplamakta ve karar alma siireglerini seffaf bir
sekilde ytirtitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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2. insan kaynaklar yonetimi
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Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi, ilgili mevzuat ¢er¢evesinde Personel Daire Baskanhg (PDB)
tarafindan yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklari planlamanuz, kurumsal stratejilerle uyumlu olarak
yiriitiilmekte, yetkin personel istihdami, kariyer gelisimi ve organizasyonel verimlilik hedeflenmektedir.

Akademik kadro planlamasi, alaminda uzman Ogretim {iyelerini desteklemekte; idari kadro yonetimi,

hizmetlerin daha verimli sunulmasin1 amaglamaktadir.PDB, tiniversitemizin ¢esitli birimlerinden yetkililerin
katihmiyla veri analizleri, toplantilar ve birim ziyaretleri ger¢eklestirmekte, is gliciinii daha etkili ve verimli
kullanmak amac1yla bir "insan Kaynaklar1 Planlama Komisyonu" olusturmustur [1_OD4][7 OD?3].

Universitemiz, “Bursa Uludag Universitesi Etik Kurulu ve Etik Davrams Ilkeleri Yonergesi” kapsaminda
BUU Etik Kurul web sayfasimi olusturmus, etik kurul bagvuru esaslari, basvuru siireci ve formlar1 gibi
bilgilere erisimi saglamaktadir (OD3). “BUU Kamu Goérevlileri Etik Sézlesmeleri” tiim personele teblig

edilmistir.

Cahsanlarin verimliligini ve hizmet kalitesini artirmak, bilgi ve becerilerini gelistirmek, moral ve
motivasyonlarini yiikseltmek amaciyla ¢esitli hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Egitimler, birim bazinda
ve bireysel egitim talepleri dogrultusunda planlanmakta ve yilhik egitim takvimi olusturulmaktadir. Her egitim
sonrasinda uygulanan egitim degerlendirme anketleri ile personelden geri bildirimler ahnmakta, analiz
edilmekte ve gerekli iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir [2 OD2], [3_OD4], [4 OD4], [5_OD3][9_OD4].

Universitemizde sunulan egitimler hem yiiz yiize hem de dijital ortamda gerceklestiriimektedir. Dijital
ogrenme platformlar1 (OD3) (OD3) insan kaynaklar1 yonetiminde 6zlik haklarimin takibini ve personelin

gelisim siirecini daha seffaf ve erisilebilir hale getirmektedir. Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin

Genel Yonetmelik ¢ergevesinde verilmesi gereken temel ve hazirlayici egitimler, Cumhurbaskanlig1 Uzaktan
Egitim Kapist Platformu tizerinden sunulmaktadir. Uzaktan egitim yontemi ile zaman ve kaynak
kullamminda verimlilik saglanmakta olup, egitimlerin etkin bir sekilde tamamlanmas1 desteklenmektedir.

Egitim siireglerini kolaylastirmak adina Uzaktan Egitim Kapis1 Erisim Rehberi hazirlannmistir. Universitemiz
personeli, Cumhurbaskanh@ Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapis1 Platformu'na “kullanic1” olarak
tanimlanmis olup, bu sayede kurum i¢i egitimlere zamandan ve mekandan bagimsiz erigim saglanmaktadir.

Kurum aidiyetinin gii¢lendirilmesi, kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve birim i¢i iletigimin artirilmas1 amaciyla
tiniversitemizde goreve yeni baslayan personele yonelik Oryantasyon Egitimi diizenlenmektedir. Siirecin
etkinligini artirmak amaciyla yeni bir form olusturulmus ve uygulamaya alinmistir [6_ OD3].

Calisan memnuniyeti anketleri aracih@iyla ¢ahsanlarin ist yonetim, sosyal olanaklar, egitim, arastirma ve
kurumsal baghhk gibi alanlardaki goriigleri alinmakta, degerlendirilmekte ve bu dogrultuda gerekli
tyllestirmeler yapilmaktadir. 2023 yili anket sonuglarina dayanarak Ozellikle idari ¢aliganlara yonelik
gerceklestirilen iyilestirmeler, 2024 y1h anket sonuglarina olumlu gekilde yansimistir [§_OD4].

Universitemiz kiitiphane biinyesinde yer alan dijital egitim platformlar1 ile personelin akademik gelisimi
desteklenmektedir. Rosetta Stone dil egitim platformu ile AYEUM platformu, sosyal, fen, saghk ve egitim
bilimleri alanlarinda nitel, nicel ve karma yontemler konusunda arastirmacilara ve tiim personele ¢evrimici
ve yliz yiize egitimler sunmakta, danigsmanhk hizmetleri saglamaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Finansal yonetim
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Universitemiz, finansal kaynaklarim etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmeyi ilke edinmektedir.
Seffafik, hesap verebilirlik ve mali stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda stratejik hedeflerimize uyumlu bir
biitce politikas1 benimsenmektedir. Stratejik plan dogrultusunda biitce olusturulmakta, kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasi i¢in harcama oncelikleri belirlenmektedir[1  OD4]

Universitemiz finansal kaynaklar1; merkezi biitge gelirleri, déner sermaye gelirleri, bagislar ve dis kaynakl
proje gelirlerinden olusmaktadir. Bu gelirlerin stratejik plan hedefleri ile baglantih olarak harcama ve
dagihmlari, biitce yonetim siireci kapsaminda raporlanmakta ve degerlendirilmektedir [2 OD4],[3_OD4].

Universitemizin finansal kaynaklari, arastirma, saglk hizmetleri, egitim-6gretim, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, kampiis ici yasam ve engelli erigilebilirligi gibi ¢esitli alanlarda niteligi artirmaya yonelik olarak
kullanilmaktadir. Program Biitge Sistemine gecis ile birlikte finansal kaynaklar, Kalkinma Planlar1 ve
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen program 6ncelikleri dogrultusunda harcanmakta; 5018 sayih Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu c¢ergevesinde kaynaklar etkili ekonomik ve verimli sekilde
yonetilmektedir.

Universitemize 2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 6.251.748.000,00 TL 6denek tahsis edilmis
olup yil sonunda toplam 6denek 6.662.663.781,00 TL olarak ger¢eklesmistir. Y1l sonu itibariyla 6denegin
6.366.606.804,00 TL’si harcanmistir. S6z konusu ddeneklerin toplam harcamalar i¢indeki dagihmi; %63’
Personel Giderleri, %81 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri, %8’1 Mal ve Hizmet Ahm
Giderleri, %10 u Cari Transferler ve %11°1 Sermaye Giderleri olarak gerceklesmis olup, yil sonu itibariyla
toplam 6denege gore %95,55 oraninda harcama yapilmistir.

Mali riskleri 6nceden belirlemek ve etkilerini en aza indirmek amaciyla diizenli risk degerlendirme
calismalart gerceklestirilmektedir [4 ODA4]. Gelir-gider dengesi siirekli izlenmekte ve i¢ denetim
mekanizmalar etkin bir sekilde isletiimektedir. D1s denetim siiregleriyle de seffaf ve gtivenilir mali raporlama
mekanizmalar1 olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz, siire¢ yonetimini akademik ve idari isleyisin verimliligini artirmak ve kalite yonetim siireclerini
siirekli 1iyilestirmek amaciyla kullanmaktadir. Stratejik planlama, performans izleme, is akislarinin
optimizasyonu ve dijitallesme ile siirecler desteklenmekte, kurumsal kapasite giiclendirilmektedir.

Siire¢ yonetim modelimiz, sistematik ve Olgiilebilir bir yapiya dayanmaktadir. 2023 KAR gelismeye agik
alan ifadelerinde yer alan Siire¢ Yonetimi dokiimantasyonu ile ilgili bulguyu destekleyecek sekilde;
otomasyon ve giincelleme ¢alismalart sonrasinda Arahk 2024 tarihinde yiriirliige koyulan siire¢ yonetimi
kilavuzu, Universitemizde yiiriitiilen siireclerle ilgili bilgileri icermektedir [1_OD4]. Kurumsal siiregler, bu
kilavuzda haritalandirilarak her siirecin girdileri, ¢iktilar1 ve sorumlulart belirlenmistir.

Siire¢ yapisi, 2023 yilinda KAR iyilestirmeleri kapsaminda devreye alinan KiKSIS adl yazihm ile risk
tabanh siire¢ yonetimi dogrultusunda takip edilmektedir (OD4). Bu platform aracihgiyla siireclerle ilgili risk
yonetimi dahil olmak tizere birgok etkilesim saglanmaktadir [2 OD_4]

Stireclerin  analizi gergeklestirilerek is akislarinin optimize edilmesi ve verimsizliklerin giderilmesi
saglanmaktadir.  Kalite yonetim sistemleriyle uyumlu olarak siirekli iyilestirme siirecleri isletimekte,
sistemde yer almayan siiregler i¢in ¢alismalar yapilmakta ve (OD4) baglantisinda verilen ¢alisma dokiimani
ile stireg yenilemeler gergeklestiriimektedir [3_ OD4], [4 OD4]. Bu diizenlemeler, siireglerde tespit edilen
eksikliklerin giderilmesi ve farkhliklarin en aza indirilmesi i¢in 6nlem faaliyeti olarak degerlendirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Paydas Katilhmu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Universitemiz, seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas odakhi bir yonetim anlayisini benimsemektedir. i¢
paydaslarimiz (akademik ve idari personel ile kismi zamanh 6grenciler) ve dis paydaslarimiz (6grenciler,
mezunlar, ig diinyasi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, diger tiniversiteler) ile stirekli iletisim halinde
calismalar  yuriitilmektedir.  2024-2028  Stratejik Plaminda; Paydaslarin = Tespiti, Paydaslarin
onceliklendiriimesi, Paydaslarin Degerlendirilmesi, Paydas Goriislerinin Alinmas1 ve Degerlendirilmesi
bashklar altinda paydas analizi yapilmis ve paydas goriisleri performans gostergesi olarak belirlenmistir
[1_OD3]. Tum birimlerin paydas analizi yapmalarina yonelik TSE raporundan ahnan geribildirime dair
tyilestirme olarak "Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi Formu Hazirlama Kilavuzu" hazirlanmig ve
ornekleri ile beraber Kalite Koordinatorligii web sayfasi Bilgi Portalinda yayinlanmstir (OD4) [2_ ODA4].

I¢ paydaslarimizin katihmini artirmak amaciyla periyodik toplantilar, 6grenci goriismeleri ve mezun izleme
sistemleri gibi mekanizmalar isletiimektedir [3_OD3],[4 OD3], [5_OD3]. Dis paydaslarla ise Ar-Ge
projeleri, staj programlari, ortak aragtirmalar ve sektor temsilcileriyle diizenli toplantilar aracihgiyla is birligi
gergeklestiriimektedir [6 OD3], [7_OD],[8 OD3],[9_OD3], [10_OD3,4]. Dijital platformlar aracihgiyla
paydas bilgilendirmeleri ve geri bildirimleri yonetilmektedir. Web sayfasi ve sosyal medya hesaplart bu
siiregte etkin olarak kullanilmaktadir.

I¢ ve dis paydaslara 2019 yihndan beri diizenli olarak anketler uygulanmakta, bu anketler degerlendirilmekte
ve yapilan caligmalarin olumlu sonuglari gozlemlenmektedir [11 _OD4]. Uluslararas1 is birlikleri
kapsaminda Erasmus+, Mevlana ve diger uluslararasi degisim programlan ile akademik ve 6grenci
hareketliligi tesvik edilmekte, uluslararas1 akademik aglarla ortak arastirmalar ve projeler yiiriitilmektedir
[12_OD4]. 2024 yihnda aktif olarak faaliyet géstermeye baslayan Uluslararasi Danigsma Kurulu, uluslararasi
paydas is birliklerini gelistirmek adina yapilan bir iyilestirme 6rnegi olarak degerlendirilmektedir

Paydaslardan gelen geri bildirimler dikkate ahnarak siirekli yilestirme stirecleri yliriitiilmektedir [13_OD4].
Akademik birimlerin damsma kurulu toplantilant sonucunda ders plam revizyonlart gergeklestirilmekte ve
egitim programlan giincellenmektedir [14 ODA4], [15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

akademik mukemmehyetl saglamada onemli bir rol oynamaktadlr Universitemiz, 6grenci geri bildirimlerini
egitim-6gretim siireglerini siirekli iyilestirmek, akademik ve idari hizmetleri 6grenci odakh hale getirmek ve
kurumsal yonetim siireclerine dgrenci katilinum artirmak icin kritik bir dneme sahip gérmektedir. Ogrenci
merkezli egitim anlayisiyla, geri bildirimlerin diizenli toplanmasi, analiz edilmesi ve karar alma siire¢lerine
entegre edilmesine biiyiikk &nem verilmektedir. Ogrenci geribildirimleri; memnuniyet anketleri, ders
degerlendirme anketleri, birimlerin 6grenci goriismeleri, 6grenci topluluklar toplantilari, e-posta, sosyal
medya hesaplar1 gibi mekanizmalar ile alinmakta ve degerlendiriimektedir [1_OD4], [2_OD3], [3_ODA4].

Toplanan geri bildirimler analiz edilerek, iyilestirme ¢ahsmalar planlanmakta ve gergeklestirilmektedir.
Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda ders icerikleri, dgretim yontemleri ve akademik hizmetlerde
diizenlemeler yapilmaktadir [4 OD4]. Geri bildirim sonuglart 6grencilerle yapilan toplantilarda
paylasilmakta, alinan aksiyonlar hakkinda bilgilendirme saglanmaktadir [5S OD4].

Basta Kalite Komisyonumuz olmak iizere, akademik birimlerin komisyonlarinda da 6grenciler yer almakta
ve yonetim, karar alma stireclerine katki sunmaktadir [6 OD3].

Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda belirlenen eksikliklerin giderilmesi ve akademik siireclerde yapilan
tyilestirmeler kapsaminda ders planlart gézden gecirilmekte, Ogretim yontemleri gilincellenmekte ve
akademik hizmetlerde degisiklikler uygulanmaktadir. Strekli iyilestirme stiregleri isletilerek 6grenci
deneyiminin gelistirilmesi saglanmaktadir [7_OD4], [§_OD4], [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma stireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, mezunlarini yiiriitiilen siireclerde dnemli bir paydas grubu olarak gdrmektedir. Kurumsal
aidiyetin gii¢lendirilmesi, mezun geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve mezunlarimizin istihdam siireglerine
destek olunmasi1, mezun iligkileri yonetimimizin temelini olusturmaktadir.

Mezunlarimizin kariyer gelisimi ve istihdam durumu takip edilmektedir. Mezunlarimizin akademik ve
yonetsel stireclere katkida bulunmalarini tesvik eden iletisim ve geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmustur
[1_OD4]. Mezun topluluklari, dernekleri ve sektérdeki mezunlarin ziyaretleri araciligiyla tiniversitemizle
stirekli etkilesim saglanmaktadir [2_ OD3],[3_OD4].

Program degerlendirme siireclerinin isletilmesinde ve miifredat giincellemelerinde mezunlarimizin katkilar
ahnmaktadir. Mezunlarimizin deneyimleri dogrultusunda 6gretim programlart sektorel beklentilere uygun
sekilde revize edilmekte, dijital platformlar aracihi@iyla mezun geri bildirimleri toplanarak bu veriler egitim
kalitesinin artiriimasina yonelik kullanilmaktadir [4 OD4], [5 ODA4].
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Mezunlarimiz i¢in bulugmalar, mezun giinleri ve networking etkinlikleri diizenlenmektedir. Mezunlarimiz,
akademik danmismanlik, mentorliik programlar1 ve sektor baglantilar1 aracihgiyla yeni mezunlara rehberlik
etmekte, Universitemizin haber biiltenleri, e-posta sistemleri ve sosyal medya platformlar1 aracihigiyla
mezunlarla diizenli iletisim saglanmaktadir [6_OD?3], Ilahiyat Fakiiltesi Ulu Bilder Instagram Hesab1 QD3),
MEYOK Instagram hesab1 (OD3) bu uygulamalara 6rnek olarak verilebilir.

Mevcut Mezun Takip Sistemi halen Lisansiistii ve Lisans mezunlari i¢in kullanilmakta olup, bu portahin
teknik yetersizliklerini iyilestirmek amaciyla 2024 yithnda Mezunlar Ile Iletisim Stratejisi Belgesi hazirlanmis
ve MEYOK Kurulu’'nda oybirligi ile onaylanmistir [7_ OD4]. Bu belge dogrultusunda, her MYO 6ncelikle
kendi mezun veri tabamini olusturmus, Orhangazi Asil Celik Yenikoy MYO Bilgisayar Programciligi
Ogretim elemanlar tarafindan Mezun Takip Sistemi ad1 altinda bir yazilim gelistirilmistir. Bu sistem ile 2024
yilimin Haziran ayinda pilot uygulamaya ge¢ilmistir [§ _OD4].

Sistemin yazihmu ilgili MY O yoneticileri ve program baskanlarina yonelik egitimlerle desteklenmis [9 O D4]
, sistemde mezunlan ilgilendiren duyuru, etkinlik, is ilam gibi Ozellikler eklenmistir. Mevcut durumda
yaklagik 2500 MYO mezununu kapsayan bu sistem, mezunlar hakkinda ayrintilh bilgi sunma niteligine
kavusmustur. Sistemin kullanimina iligkin geribildirimler alinmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)A.4.3-Mezunlar Anketi 2023-2024 Raporlari.pdf
e [2](3)A.4.3-Mezun_bulusma_6rnegi.pdf

e [3](4)A.4.3-Mezunlar_ile 6grenci bulusmasi.pdf

4](4)A.4.3-1IBF_Mezunlar_ve isverenler Kurulu Toplanti_Ornegi.pdf
[5](4)A.4.3-Devlet Konservatuvari.pdf

[
[
o [6](3)A.4.3-Veteriner Fakiiltesi.p_df
[
[
[

T1I(4HA.4.3-MEYOK Mezunlar Iletisim Stratejisi Belgesipdf

[8](4)A.4.3-MEYOK_Mezun _akip_Sistemi_Karar.pdf
91(4)A.4.3-MEYOK Mezun Takip Sistemi Egitimi.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz i¢in uluslararasilagsma, kiiresel akademik is birlikleri gelistirmek, 6grenci ve akademik personel
hareketliligini artirmak, egitim-6gretim siireclerini uluslararas1 standartlara uygun hale getirmek ve
uluslararas1 akademik topluluklarla entegrasyonu saglamak agisindan kritik bir siiregtir. Uluslararasilagsma
stireclerinin etkin yonetimi, tiniversitemizin rekabet giiciinii artirarak kiiresel akademik platformlarda
gortintrligiinti yiikseltmesine, farkh kiiltiirlerden akademisyen ve ogrencilerle etkilesimi artirmasina ve
uluslararas1 bilimsel {iretkenliini gelistirmesine olanak tamimaktadir. Bu siireg, Uluslararasi Akademik
[liskiler =~ Koordinatorliigii  (https:/uludag.edu.tr/uaik), ULUYOS  https://uludag.edu.tr/tr/uluyos),
ULUTOMER littps://eskiweb.uludag.edu. tr/ulutomer) ve Yabanci Diller Yiiksekokulu
(https://uludag.edu.tr/ydyo) tarafindan yirtitiilmektedir. Uluslararasi Akademik [liskiler
Koordinatorliigii'niin organizasyonel yapilanmasi gozden gecirilerek yenilenmis ve web sayfasindan
paylasilmistir [1_OD4]. Uluslararasilagsma politikamiz da, tiniversitemizin misyon ve vizyonuna uygun
olarak giincellenmis ve web sayfasinda paylagilmistir [2 ODA4].

Uluslararas1 akademik is birlikleri gelistirilerek 6grenci ve akademik personel hareketliligi artiriimaktadir

[3_OD3]. Universitemizin diinya siralamalarinda daha yiiksek bir konuma ulasmasim saglayacak akademik

ve arastirma i birliklerini gliclendirmeye yonelik calismalar ylriitilmektedir. Bu kapsamda 2024 yihnda

Uluslarars1 Akademik Danisma Kurulu olusturulmus ve ilk ziyaretini 2024 yih icinde gergeklestirerek cesitli
goriismeler yapilmistir [4 OD4]. ULUYOS Koordinatorligii kapsaminda takip edilen yabanci dgrenciler
il ULUTOMER tarafindan gerceklestirilen egitimler basta olmak {izere, uluslararas1 6grencilerin
tiniversitemize entegrasyonunu kolaylastiran destek hizmetleri saglanmaktadir [S_OD3].

Uluslararas1 akreditasyon kuruluslar1 aracihgr ile akredite edilen programlarimiz, program kalitesini glivence
altina alma caligmalarina ornek olarak degerlendiriimektedir
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(Kanit_https://www.uludag.edu.tr/kalite/akredite-olmus-bolum-program-bilgileri-59581).

Egitim-6gretim programlar1, uluslararas1 yeterlilik cergeveleriyle uyumlu hale getirilerek TYYC etiketi
alinmakta ve Ingilizce ile diger yabanci dillerde egitim veren boliim sayisimi artirmaya yonelik ¢cahsmalar
sirdtriilmektedir. Uluslararasilasma stirecinin etkinligini artirmak adina 6grenci ve akademik personelin
katithmim destekleyen yeni projeler gelistiriimektedir. 2024 yili sonu itibari ile 18 programimizda TYC
Etiketi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)A.5.1-Organisational chart UAIK.pdf
e [2](4)A.5.1-Uluslararasilasma Politikasi.pdf

e [3](3)A.5.1-ikili_Isbirligi Anlasmalari.pdf

o [4](4HA.5.1-Uluslararas1_Akademik Danisma Kurulu.pdf

e [51(3)A.5.1-OGRENCi_TOPLULUKLARI ULUTOMER_DE_BULUSTU.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Universitemiz, uluslararasilasma hedeflerine ulasabilmek icin mali, fiziksel, beseri ve dijital kaynaklar1 etkin
bir sekilde yonetmektedir. Bu c¢ergevede, uluslararasi 6grenci ve akademik personel i¢in destek
mekanizmalart olusturulmakta ve gelisim alanlar1 belirlenmektedir. Bu kaynaklarin siirdiiriilebilirligi, kiiresel
akademik rekabette gii¢lii bir konum elde etmemizi, uluslararas1 6grenci ve akademik personel hareketliligini
artirmamizi ve diinya ¢apinda tammirhgimizi giiclendirmemizi saglayacaktir.

Mali kaynaklarnmiz ¢esitlendirilerek uluslararasilasma faaliyetleri desteklenmektedir. Ayrica, biitge
planlamalarinda uluslararas1 projelere ayrilan payin artirilmasi hedeflenmektedir. Erasmus+ ve Horizon
Europe gibi uluslararas1 fonlardan yararlanilmaktadir [1_OD3].

Uluslararasilagma stireglerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla periyodik olarak veri analizleri yapilmakta
ve raporlar olusturulmaktadir [2 OD3].

Dijitallesme ve yenilik¢i teknolojiler kullanilarak uluslararasilagsma siirecleri yonetiimektedir. Bu siireclerin
performans gostergeleri belirlenerek diizenli olarak gézden gegirilmektedir [3 OD4]. Cevrimi¢i basvuru ve
kayit sistemleri gelistirilerek uluslararasi 6grencilerin iiniversitemize erisimi kolaylastirilmaktadir. Bu
kapsamda gerceklesen is ve islemler ULUYOS Koordinatorliigii web sayfasi iizerinden yiiriitiilmektedir
(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
Kamtlar

e [1](3)A.5.2-AB-Frasmus_Bakiyeleri.pdf
e [2](3)A.5.2-Uluslararas1_Fon_ve Erasmus_2024 Universite Faaliyet Raporu.pdf

o [3](4)A.52-ULUYOS _tercih.pdf -

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz, uluslararasilasma hedeflerine ulasabilmek, kaynaklarimi siirdiiriilebilir sekilde kiiresel
akademik rekabette gii¢lii bir konum elde etmek, uluslararas1 6grenci ve akademik personel hareketliligini
artirmak ve diinya ¢apinda tanimirhgini giiclendirmek i¢in mali, fiziksel, beseri ve djjital kaynaklarim etkin
bir sekilde yonetmektedir. Bu cercevede, uluslararasi 6grenci ve akademik personel icin destek
mekanizmalar1 olusturulmakta ve gelisim alanlar1 belirlenmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik
Planinda uluslararasilasma ile ilgili hedefler yer almakta; uluslararasilasma performansini, 6grenci ve
akademisyen hareketliligi, uluslararas1 is birlikleri ve ortak projelerin performansi, uluslararas1 akademik
yayin ve arastirmalarin etkisi, diinya tiniversite siralamalarindaki konum, uluslararasi akreditasyon
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siireclerinin basaris1 ve yabanci dilde egitim programlarinin etkinligini 6lgcmek gibi ¢esitli gostergeler
kullanmaktadir [1_OD?2]. Bu ¢erg¢evede, A.5.1'deki siire¢c ve A.5.2'deki kaynaklar kullanilarak uluslararasi
6grenci ve akademik personel icin destek mekanizmalar olusturulmakta ve geligim alanlar1 belirlenmektedir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda uluslararasi is birlikleri artirilmakta, 6grenci ve akademik personelin
hareketliligi tesvik edilmektedir (OD3) (OD3).

Uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemeye yonelik olarak, biitge planlamalarinda uluslararasi projelere
ayrilan payin artirtlmas1 hedeflenmektedir. Erasmus+, Horizon Europe, Mevlana ve Orhun gibi uluslararasi
fonlardan yararlanmilmaktadir. Uluslararasilasma siireglerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla periyodik
olarak veri analizleri yapilmakta ve raporlar olusturulmaktadir [2 OD4]. Uluslararas1 akademik iliskilerin
performansini yiikseltmek i¢in yeni proje bagvurulart yapilmaktadir (OD3).

Uluslarasilasma performansi izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir [3_OD4], [4 OD4], [S ODA4].
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](2)A.5.3-Uluslararasilasma Str_Plan_Hdf PG.pdf

e [2](4)A.5.3-Uluslararasilasma_Persformans_Gergeklesmesi.pdf
e [3](4)A.5.3-2024 ULUYOS_Koordinatorler_Toplantisi.pdf

o [4](4)A.5.3-Faaliyet Raporu_Ydyo 2024.pdf

e [5](4)A.5.3-ULUTOMER _Haziran- Arahk_2024 Dénemi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

Universitemiz ¢agin dinamiklerine uygun, nitelikli mezunlar yetistirme, ulusal ve uluslararas1 Kkalite
standartlarina uyum misyonuyla program tasarim ve onay slireglerine azami 6nem vermektedir. Bu
stireglerin  stirdiiriilebilirligi ve etkinligi i¢cin stratejiler gelistirilmekte ve hedefler belirlenmektedir. Bu
dogrultuda, 6grenci merkezli bir egitim yaklasimi benimsenerek, ders icerikleri giincel bilimsel gelismeler,
sektor beklentileri ve is diinyasimin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmekte; disiplinlerarasi egitim ve
esnek Ogrenme olanaklari tesvik edilmektedir. Egitim-Ggretim siireclerinin gelistirilmesi i¢in ulusal ve
uluslararas1 akreditasyon gereklilikleri dogrultusunda program yapilandirmalart gézden gegirilmektedir.
Egitim-O gretim, Kalite Yonetim Sistemimizde temel siire¢ olarak ele alinan bu siire¢, "Egitim O gretimin
Planlanmas1" ve "Egitim Ogretimin Gergeklestirilmesi" seklinde iki ana siirecte yiiriitiilmektedir. Ayrica
Iliski Yonetimi Siireci ve Destek Hizmetler Siireci kapsaminda da Egitim-O gretim ile ilgili destek faaliyetleri
yonetilmektedir[1_OD3].

Egitim-Ogretim ve bunu destekleyen siirecler YOK, BUU egitim ogretim politikasi, program
akreditasyonlar ile TYYC yo6netmelik ve yonergelerine uygun olacak sekilde takip edilmektedir [2 OD3].
Ders Programlarinin tasarimi ve onay1 siireci, Egitim Ogretimin Planlanmas: siireci kapsaminda O grenci
Isleri Daire Bagkanh@ tarafindan planlanan takvim ve yiiriitillen islemler ¢ercevesinde gergeklesmektedir
[3_OD4]. Bu siireclerin etkin yonetimi i¢in ilgili akademik ve idari birimlerin koordinasyonu saglanmakta,
UKEY ve UDOS gibi tiniversitemiz yazihmlar1 dijital otomasyonlarda kullanilmaktadir.

Ders planlarinin gozden gegirilerek giincellenmesi i¢in paydas katihmi artirilmakta, yil igerisinde 6ncelikle
Ogrenci memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri, 6grencilerden gelen gortsler, mezunlar ve
isveren danisma kurullarimizin gorisleri ¢ergevesinde ilgili Bolim Kurullarimin 6nerileri dikkate alinarak
once Enstitii/Fakiilte/’YO/MYO kurullarinda karara baglanmaktadir [4 ODA4] [S_OD4] [6_OD4].

Birimler tarafindan hazirlanan ders plam teklifleri resmi yaz1 ile O grenci Isleri Daire Bagkanhgi'na (OIDB)
iletilmektedir. Ders plani teklifleri Ogrenci Isleri ve Egitimi Yiiriitme Kurulu'nda (OYUK) olusturulan
giindem ile degerlendirilmektedir (OD3). Akademik Birimler tarafindan hazirlanan ders planlarindaki; AKTS
degisiklikleri, donemsel ve yilik AKTS kontrolii, yeni derslerin ilave edilmesi, se¢meli derslerin zorunlu
derslere orani, akademik takvim taslagi, 6grenci kabulii islemleri, basvuru kosullart ve takvimi gibi konular
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OYUK te ger¢eklesen degerlendirme sonucu ahinan tavsiye karar ile Universite Senatosuna arz edilmekte
ve nihai karara baglanmaktadir [7_OD4].

Senato tarafindan karara baglanan ders planlarinin birimlere bildirimi sonrasinda; OIDB tarafindan
birimlerden talep edilen Haftahk Ders Programlari, Merkezi Otomasyon Sube Miidiirligiine bagh birimler
(Giizel Sanatlar, inegdl Isletme, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari ile MYO’lar hari¢) igin
Merkezi Otomasyon Sube Midirligii personeli, bagh olmayan birimlerde ise kendi birim 6grenci isleri
personelleri tarafindan Otomasyon Sistemine islenmektedir (OD3). Universitemiz Senatosu'nda onaylanan

Ders Planlari, Bilgi Paketleri sayfasindan ulasilabilmektedir(OD3). Ders bilgi paketinde; dersin igerigi,

ogrenim kazanimlari, AKTS is yiikii hesaplar1 ve program kazammlari-6grenim kazanimm matrisi gibi

bilgiler yer almakta olup, tiim bilgiler Bologna El Kitabi'nda agiklanmaktadir [§_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4](4)B.1.1-Fakiilte Kurulu_6rnegi.pdf
ro_Gelistirme kurulu.pdf
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[ ]
e [3](4)B.1.1-OIDB_B.1.1.02_Ders_Planlari_Yazisma_Siireci_Kural ve_Kararlari.pdf
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2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemizde, dgrencilerin akademik, mesleki ve kisisel gelisimleri desteklenerek ulusal ve uluslararasi
egitim standartlarina uyumlu bir egitim sunma amaci1 dogrultusunda, programlarin ders dagihm dengesine
onem verilmekte ve 6grenme ¢iktilar1 ile uyumlu ders igerikleri diizenlenmektedir (OD3) [1 _OD3]. Bu
siireclerin etkinligini artirmak amaciyla, program tasarimlar1 akademik birimler ve ilgili paydaslarla is birligi
icinde gézden gegirilmekte ve siirekli iyilestirme odakh stratejiler belirlenmektedir [2 OD4] [3_ODA4].

Programlarda ders dagilimu yapihirken; alan ve uzmanhk derslerinin dengeli dagilimi, teorik ve uygulamah
dersler arasinda dengenin korunmasi, se¢meli ve zorunlu dersler arasinda akademik esneklik, derslerin
Ogrenci i ylikiine gore esit dagihimm ve miifredatin ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumu yer almaktadir
[4 OD3] [5_OD3]. Ders dagilimi tasarlanirken temel ve ileri diizey dersler arasindaki uyum, teorik ve
uygulamal egitimin dengesi, disiplinleraras1 Ogrenme firsatlart ve mezuniyet sonrasi yeterliliklerin
maksimizasyonu hedeflenmektedir.

Etkili bir miifredat tasarimu igin dersler, alan ile ilgili temel bilimler, meslek alan dersleri ve uzmanhk dersleri
olarak yapilandiriimaktadir. Genel kiiltir ve temel bilim dersleri miifredatin baglangi¢ asamalarinda
sunulmakta, alan dersleri ile mesleki yeterlilik artirilmakta ve uzmanhk dersleri ile belirli bir alanda
derinlesme saglanmaktadir. Bu kapsamda, farkli disiplinlerden ders alabilme olanaklar1 genisletilerek
ogrencilerin akademik esneklikleri artiriimaktadir (OD3). Ogrencilerin hem akademik bilgiye hem de pratik
becerilere sahip olmalar1 i¢in teorik ve uygulamah dersler dengeli bir sekilde programlanmaktadir. Teorik
derslerle bilgi edinme, analiz etme ve kavramsal diistinme becerileri gelistirilirken, uygulamah dersler
laboratuvar calismalari, saha/igyeri uygulamalari, staj programlari ve proje tabanh O6grenme ile
desteklenmektedir [6 OD3] [7_ODA4].

Programlardaki derslerin dengelenmesi siireci "B1.1. Program Tasarimi ve Onay1" alt 6l¢iitiinde anlatildig
sekilde uygulanmaktadir [8 OD3] . Miifredatta se¢gmeli derslerin oran1 ve 6grencilerin bireysel akademik ilgi
alanlarim gelistirmelerini destekleyen esnek 6grenme modelleri 6nem tasimaktadir. Zorunlu ve se¢meli
dersler arasinda denge saglanarak Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun alanlarda derinlesmeleri
desteklenmekte ve disiplinleraras1 segmeli derslerle farkl alanlarda bilgi edinme firsatlar1 sunulmaktadir. Bu
siireclerin etkinligi diizenli olarak gdzden gegirilmekte ve belirlenen gostergelerle analiz edilmektedir.

Bu konuda YOK izleme Kriterleri kapsaminda takip edilmekte olan "Kayith Olunan Program Disindaki
Diger Programlardan Alinabilen Ders Oran1" gostergesine gore 2021 y1h oram 17,28, 2022 y1li oran1 20,01
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ve 2023 yili oram1 23,8 olarak gergeklesmistir. Bu deger Tiirkiye ortalamasi olan 17,37'nin tizerindedir.
Ogrencilerin akademik programlar arasindaki hareketliligini artirmak i¢in disiplinleraras: ders havuzlari
genigletilmekte ve cift anadal/yan dal programlart tesvik edilmektedir. ~Rapora (OD4) sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar
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3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde, 6grenci gelisimini akademik ve mesleki boyutlarda azami diizeye ulastirma amaciyla ders
kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumuna onem verilmektedir. Bu yaklasim, 6grencilerin derslerde
edindikleri bilgi, beceri ve yetkinliklerin, genel program ¢iktilar1 ve mezuniyet beklentileriyle Ortiismesini
saglamayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda, program c¢iktilarinin belirlenmesi ve ders kazanimlari ile
entegrasyonu i¢in sistematik bir yaklasim benimsenmektedir. Bu sayede, mezunlarimizin ulusal ve
uluslararas1 standartlarda, i diinyasinin gereksinimlerine cevap veren donamima sahip olmalar
saglanmaktadir. Program gelisim siireclerinde ulusal yeterlilikler ¢ercevesi ve uluslararas1 akreditasyon
kriterleri temel alinarak stirekli giincellenmektedir [1_OD4]

Derslerin  6grenim kazanimlar1 tammlanmis ve program ¢iktilar1 ile ders kazammlar eslestirmesi
olusturulmus ve izlenmektedir. Universitemizin ana web sayfasinda yer alan "Bilgi Paketi & Ders
Katalogu"nda derslerin 6grenim kazanimlart tanimlannmis ve program ¢iktilart ile ders kazanimlar
eslestirmesi olusturulmustur (OD3). Bunlarin gerceklestirilmesi i¢in temel ahinan veri kaynaklari; Bologna
kriterleri, program akreditasyon &lgiitleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYCC)'dir. Bu
calismalar sadece akredite programlarda degil, akredite olmayan programlarda da benzer sekilde
yirtitiilmektedir [2 OD4] [3_OD4] [4 _OD4].

Ders planlarinda; her yariyilda/yilda okutulacak dersler ile bu derslerin; zorunlu veya se¢cmeli olduklari,
kuramsal ders saati, uygulamali ders saati, AKTS kredisi ve eger var ise 6n kosul/on kosulu olduklart
derslerin bilgileri yer almaktadir. Ders planinda yer alan derslerin AKTS kredilerinin toplami her yariy1l i¢in
en az 30, bir yil i¢in 60 olmak zorundadir. Ders planlarinda yer alan zorunlu dersler disinda en az %25 'i
segmeli derslerden olusacak bir planlama yapilmaktadir. Akreditasyon ve Bologna siirecinin ders
kazammlarinin 6l¢iilmesi, AKTS hesaplamaya katki gibi tiim gerekliliklerini karsilayacak sekilde 6gretim
elemam ve egitim sistemine yonelik 6grenci degerlendirmeleri genel memnuniyet anketi ve her yariyil sonu
yapilan ders degerlendirme anketlerinde yer almaktadir. Anketler her diizeydeki egitim biriminde
uygulanmakta ve degerlendiriimektedir. Anketler disinda akademik personel gorisleri ve dis paydas
gorisleri de degerlendirmede kullanilmaktadir [S OD4] [6 OD4]. Ogrenci anketlerinden elde edilen
bulgular dogrultusunda 6gretim programlarinda gerekli revizyonlar yapilmakta ve mezunlarin is diinyasina
uyum siirecleri takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
Kamtlar

e [1](4)B.1.3-MUDEK Endiistri.pdf

[2](4)B.1.3-bilgipaketi Srnegi 1.pdf

[3](4)B.1.3-bilgipaketi Srnegi 2.pdf

4]1(4)B.1.3-Derslerin_program ciktis1 ile uyumu bilgi paketipdf
5](4)B.1.3-ormancihk 2024 2.pdf
6](4)B.1.3-Dis Hekimligi.pdf
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemiz, 6grenme verimliligini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla ogrenci is yiikiine dayah ders
tasarirm  yaklagiminmi benimsemektedir. Bu kapsamda, derslerin 6grenci is yiikii ile uyumlu olmasim
saglamak icin belirlenen akademik standartlar dogrultusunda planlama stiregleri yiiriitiilmektedir. Bu
yaklasimla, ders igerikleri, 6grenme stirecleri ve degerlendirme yontemleri dgrencilerin toplam is yiikii
dikkate alinarak planlanmaktadir. Derslerin tasarimuinda, 6grenci is yiikiiniin dengeli dagihmina 6zen
gosterilmektedir. Bu siiregte, O0grenci merkezli bir yaklasim benimsenerek, ders yiiklerinin 6grenme
ciktilarim destekleyecek sekilde diizenlenmesi saglanmaktadir. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) ile
uyumlu olarak, her dersin Ogrenciye diisen ig yiikii hesaplanmakta ve ders igerikleri buna gore
diizenlenmektedir. Ogrencilerin ders ici ve dis1 harcamasi gereken zamam dikkate alarak, derslerin
akademik y1l ve donemlere dengeli bir sekilde dagihmi saglanmaktadir [1_OD4] [2_ OD4] [3_OD3].

Ogrenci is yiikiiniin hesaplanmasinda, simf i¢i ders saatleri, ders dis1 6grenme siireci, devler, projeler,
laboratuvar ¢aligmalar1 ve sinavlar gibi bilesenler g6z 6niinde bulundurulmaktadir [4 OD4]. Bu bilesenlerin
her biri, 6grencilerin 6grenme siireclerini destekleyecek sekilde yapilandirilmakta ve akademik takvimle
uyumlu hale getirilmektedir. Bu bilesenlerin toplami, her bir ders i¢in makul ve yonetilebilir bir yiik
belirleyecek sekilde ayarlanmaktadir [5 OD4]. Ayrica, 0©grenci geri bildirimleri diizenli olarak
degerlendirilerek ders planlamalarinda giincellemeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz, 6grencilere en iyi egitimi sunmak ve onlar1 gelecege hazirlamak amaciyla programlarini

stirekli olarak izleme ve giincelleme stratejisi benimsemektedir. Bu kapsamda, akademik birimlerin

programlarim giincel tutmalart i¢in sistematik bir slire¢ gelistirilmis ve belirli araliklarla g6zden gecirme

mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu siirecte, 6grenci ve mezun geri bildirimleri dikkate ahnmakta, is diinyas1

ve sektor temsilcileriyle is birligi yapilmakta ve ulusal ve uluslararas: standartlara uyum saglanmaktadur.

Programlar, "Egitim Ogretimin Planlanmas1" siireci kapsanunda izlenmekte ve giincellenmektedir. Bu
stirecte belirlenen gostergeler, program yeterliliklerinin siirdiirtilebilirligi agisindan siirekli izlenmektedir. Bu

stirecin takvimine gore; tiim egitim birimlerinde ilgili ABD/Bo6liim/Program kurullar1 6nceki y1l performans,
sektor, mezun ve Ogrenci goriisii gibi geri bildirimler ile alandaki giincel gelismeleri de degerlendiren

toplantilar yapmaktadir [1_OD3], [2 OD4], [3 OD4], [4 OD4]. Bu toplantilar sonucunda elde edilen
veriler, program geligim siireclerine dogrudan entegre edilmektedir.

2012 yilinda Universitemizde baslayan Program Akreditasyonu calismalar giiniimiizde de tiim hiziyla
devam etmektedir. Bu siirecte, akreditasyon gerekliliklerine yonelik siirekli egitimler diizenlenmekte ve

akademik birimlerin farkindalik diizeyi artirilmaktadir. Bu ¢aligmalar kapsaminda hem elde edilen program

akreditasyonlarina devam edilmekte hem de her gegen yil bunlara yenileri eklenmektedir. T{im program

akreditasyonlar: ile diger sistem akreditasyonlarina ait bilgilere "Kalite Koordinatorligii" Akredite Olmus

Bolim Program Bilgileri" web sayfasindan ulasilabilmektedir(OD3). Universitemiz, 2022 yilinda

gergeklesen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi sonrasinda YOKAK tarafindan 2 yil siireyle akredite
edilmistir. 2024 y1h sonu itibartyla T1p Fakiiltesi uzmanhk egitimi akreditasyonlari, 1 lisansiistii, 24 lisans

ve 4 Onlisans programimiz akreditasyon belgesine sahiptir. Bu siireclerin takibi i¢in dijital platformlar

kullanilarak siire¢ yonetimi etkinlestiritmektedir. Ilahiyat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji B&liimi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Egitimi Boliimii ve inegol Isletme Fakiiltesinde 3 boliimde (Isletme,
Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik, Yonetim Bilisim Sistemleri) ve Meslek Yiiksekokullarimizda toplamda
10 programda akreditasyon ¢alismalarina devam edilmektedir.

Yiirttiilmekte olan akreditasyon ¢alhismalarinda biitiinliik saglamak, ilk kez akredite olacak bélimlere destek
olmak amaciyla Kalite Koordinatorligii, geri bildirimler ile siirekli giincel tutulan bir bilgilendirme sayfasi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.4-MKPa%C5%9Fa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.4-TYY%C3%87_Program_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.4-Makine_M%C3%BChendisli%C4%9Fi_bilgipaketi_Program_Detay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.4-bologna_el_kitabi_akts_i%C5%9F_y%C3%BCk%C3%BC_hesab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[5](4)B.1.4-Mimarl%C4%B1k_ders_AKTS_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://uludag.edu.tr/kalite/birimler-akreditasyon-bilgileri-ve-kalite-belgeleri-59581

hazirlayarak web sayfasinda bulundurmaktadir (OD4). Bu bilgilendirme sayfasi, béliimlerin akreditasyon

siirecine daha etkin katthmim saglamak i¢in yapilandirilmstir. ilk akreditasyon siirecine giren

programlardan ahnan geri bildirim ile hayata gecirilen proje kapsaminda Meslek Yiiksekokullari

Koordinatorligii (MEYOK) biinyesinde MEDEK degerlendiricilerinden bir ekip olusturulmustur. Bu ekip,
akreditasyon stirecindeki birimlere yol gésterici egitimler diizenlemekte ve rehberlik saglamaktadir. Bu ekip,

program akreditasyonu hazirlik egitimleri ile ilgili hazirhk ¢ahsmalar1 yiiriiten programlara mentorlik

yapmaktadir (OD4). Gergeklesen egitimlere ve yapilan c¢alismalara MEYOK web sayfasindan
ulasilabilmektedir (OD3).

Bunun yaninda, akreditasyon calismalari yiiriitilen lisans programlarina da Kalite Koordinatériigi
tarafindan destek verilmektedir [S OD4]. Bu destekler kapsaminda, kalite siire¢lerinin stirdiiriilebilirligini
saglamak i¢cin geri bildirim mekanizmalan giliglendirilmekte ve akreditasyon siireclerine iliskin rehberler
giincellenmektedir. Universitemizde akreditasyon siireglerinin daha verimli yonetilmesi icin akreditasyon
takvimi olusturularak tiim akademik birimlerle paylasilmaktadir. Bununla birlikte, akreditasyonun stirekliligini
saglamak amaciyla periyodik izleme ve degerlendirme ¢alismalart yapilmakta, her y1l giincellenen raporlarla
stireglerin etkinligi 6l¢tilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.5-Cevrimi¢i_Toplanti_Duyuru_Yazisi.pdf

e [2](4)B.1.5-2024 guz_Uygulama Okullar1_paydas_Toplantisi.pdf
e [3](4)B.1.5-ormancilik 2024 2.pdf
o [4](4)B.1.5-Dis Hekimligi Egitim Degerlendirme Raporu.pdf

e [5](4)B.1.5-Ilahiyat F_Akreditasyon Oz Degerlendirme.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde, politika ve stratejilerimizle destekledigimiz Egitim-Ogretim siireci Kalite Giivence
Sistemimizin temel siirecidir. Bu temel siire¢ “Egitim Ogretimin Planlanmas1” ve “Egitim O gretimin
Gergeklestirilmesi” olarak iki ana siire¢ ile yriitiilmektedir. Bu kapsamda, siireglerin planlanmasi
asamasinda kalite standartlarina uyumlu bir ¢erceve belirlenmekte, egitim 6gretim faaliyetleri i¢in stratejik
hedefler olusturulmaktadir. Egitim-6gretimle ilgili diger uygulamalara ait faaliyetler ise “Iliski Yonetimi ve
Destek Hizmetler Temel Stirecleri” kapsaminda yonetilmektedir. Bu stireglerin etkinligi, akademik birimler,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg g1 ve Bologna Koordlnatorlugu gibi ilgili paydaslarin katkilariyla siirekli olarak
degerlendirilmektedir. Egitim-Ogretim Temel Siireci, Universitemiz organizasyonel yapilanmasinda bir
Rektér Yardimcisimn koordinasyonunda; tiim egitim birimlerinin yoneticileri, Ogrenci Isleri Daire
Baskanhg1, Ogrenci Isleri ve Egitimi Yiiriitme Kurulu (OYUK), Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorligii
(MEYOK) ve Bologna Koordinatorligii'niin ¢ahsmalan ile ylriitilmektedir [1_OD3]. Siirecin biitiinciil bir
sekilde yonetilmesini saglamak i¢in her akademik yil 6ncesinde egitim siirecleri gozden gecirilerek gerekli
giincellemeler yapilmaktadir.

Egitim Ogretim hizmetlerinin gerceklestiriimesine yonelik olarak Lisans-Onlisans ve Lisansiistii Egitim
Yonergeleri bulunmaktadir. Bu yonergeler, akademik stireglerin verimliligini artirmak ve egitimde kalite
giivencesini saglamak amaciyla diizenli olarak giincel tutulmaktadir. Bu yonergeler, oncelikle YOK
mevzuatinda ve sonrasinda uygulamalardaki degisiklikler dogrultusunda, egitim-6gretim hizmetlerimizdeki
farklilasma ve gerekliliklere gore giincellenmektedir [2 OD3] [3_OD3] [4 OD4]. Orgiin egitimin disinda
yaygin egitim, Strekli Egitin Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda
yiriitiilmektedir. Bu birimler araciligiyla sunulan egitimler, 6grenci ve akademik personelin bireysel
gelisimlerini destekleyecek sekilde ¢esitlendirilerek sunulmaktadir.

Universitemiz, 6grenci basarisim en iist diizeye c¢ikarmak i¢in egitim ve Ogretim siireclerini siirekli
gelistirmektedir. Bu kapsamda, 6grenci basari oranlari, ders degerlendirme anketleri ve akademik geri
bildirim mekanizmalar1 aracilifiyla siirecler izlenmektedir. Ogrenci merkezli, kalite giivencesine dayalr,
yenilikgi ve stirdiiriilebilir bir egitim anlayisiyla, egitim politikalar1 belirlenmekte, 6gretim yontemleri
gelistirilmekte, akademik programlar etkili bir sekilde uygulanmakta, 6grenci basaris1 takip edilmektedir. Bu
faaliyetlerin hayata gecirilmesinde UNISIS ve UKEY otomasyonlari ile Microsoft Teams yazilimlarindan
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yararlanilmaktadir .

Universitemizde, 6grencilerin aktif katithmim tesvik eden, ¢agdas ogretim yontemleriyle desteklenen ve
disiplinler aras1 is birliklerini igeren bir yapt bulunmaktadir. Bu kapsamda, 6grenci odakh &grenme
yaklagimlarinin  yayginlagtirilmast  amaciyla 6gretim elemanlarina  yonelik egitim  programlari
diizenlenmektedir. O grenci merkezli 6gretim teknikleri uygulamrken (OD3) , is diinyasi ile is birligi halinde
saha calismalar1, stajlar ve uygulamah dersler miifredatta yer almaktadir. Bu uygulamalar, 6grencilerin
mesleki becerilerini artirmak amaciyla sistematik olarak degerlendiritmektedir. [S OD3] [6_ OD3] [7_OD4].
Ogrencilerin sektorel gerekliliklere daha iyi uyum saglayabilmesi icin is diinyas: ile ortak projeler
gelistirilmekte ve miifredat revizyonlar1 yapilmaktadir.

Ogrenci basarisim izlemek ve akademik siirecleri degerlendirmek amaciyla farkh olgme-degerlendirme
yontemleri uygulanmakta ve siirekli degerlendirme yaklasimlari benimsenerek takip edilmektedir. Egitim
programlar1, dgrenci ve mezun geri bildirimleri alinarak siirekli iyilestiriimektedir (OD4) [8 OD4]. Ogrenci
memnuniyet anketleri ile de hem egitim Ogretimin ger¢eklesmesi siireci hem de bu konuda sunulan
hizmetlere yonelik geri bildirimler alnarak iyilestirmeler gergeklestiriimektedir [9 OD4] [10_OD4]
[11_OD4][12_0OD4].

Yiirttilmekte olan egitim siirecleri dijital platformlar {izerinden desteklenmektedir. Bu dogrultuda, egitimde
dijitallesme politikalar1 gelistirilmekte ve 6grencilerin ¢evrimi¢i kaynaklara erigimi artirilmaktadir. Bu amagla
UKEY otomasyonu ve diger dijital sistemler {izerinden Ogrenciler ile ilgili derse ait materyaller
paylasilmaktadir (OD3) (OD3). Ayni1 zamanda bu sistem tizerinden 6grencilere bireysel ya da grup 6devleri
verilebilmekte; degerlendirme ve geribildirim yapilabilmektedir [13 _OD3]. Bu siireclerin daha etkin
yiriitiilmesi igin  gretim elemanlarina yonelik dijital egitin araglarinin  kullanimina dair rehberlik
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz, egitim-6gretim  siireglerinde niteligi artirmak ve Ogrencilerin akademik ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmek amaciyla ¢agdas 6gretim yontem ve tekniklerini benimsemektedir. Bu kapsamda,
egitim politikalar1 belirlenirken, 6grenci merkezli 6grenme yaklagimlarinin giiclendirilmesi ve Ogretim
elemanlarinin pedagojik yeterliliklerinin artiriimas: hedeflenmektedir. Orgiin egitim faaliyetleri; Onlisans,
Lisans ve Lisansiistii egitim olmak {izere ii¢ ana kategoride gerceklestiriimektedir. Ayrica yaygin egitim
faaliyetleri de Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUSEMJOD3), Uzaktan Egitim Merkezi
(ULUUZEM) (OD3), Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUT OMERJOD3) ve Yabanc1
Diller Yiksekokulu (OD3)tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu merkezlerde yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin
etkinligini artirmak i¢cin diizenli degerlendirme siirecleri uygulanmaktadir. ULUSEM tarafindan verilen
egitimler sertifikalidir ve e-devlet iizerinden takip edilebilmektedir. Orgiin ve yaygin egitime ait bilgilere
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Universitemiz web sayfasindan ulagilabilir (OD3). Egitim programlarimn yiiriitiilmesinde programa 6zgii
¢esitlilikler bulunmaktadir. O grenci katthmim artirmak ve uygulama becerilerini gelistirmek amaciyla okullar
ile isyerleri arasinda isbirlikleri tesvik edilmektedir. Ornegin; Biitiin Meslek Yiiksekokullarindaki 6grenciler
"Is Yeri Egitimi" dersi kapsaminda is yerlerine haftada 2 giin uygulamali egitime gitmektedir. Ayrica Bazi
fakiiltelerimiz 6grencileri de c¢esitli donemler halinde isyerlerinde uygulamah egitime gitmektedir (OD3)

(OD3) (OD3) [1_OD3].

Ozellikle uygulamah dersler basta olmak tizere, 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli $grenme yontemleri
kullanilmaktadir. Bu yontemlerin etkinligini artirmak i¢in Ogretim elemanlarina yonelik siirekli egitim
programlart diizenlenmektedir. Tim egitim tiirleri i¢erisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin
dogasina uygun; Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli siire¢ ve performans odakli, disiplinler arasi,
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklagimlara yer verilmektedir. Probleme dayali
O6grenme metodu, T1p Fakiiltesi egitiminde program ama¢ ve ¢iktilarina ulasmak amag¢h kullanilmaktadir.
Bu yontem, Ogrenci basarisinin artirtlmas:t  ve klinikk becerilerin - gelisimini  desteklemek i¢in
yapilandirilmistir. Ayni sekilde aktif ve etkilesimli 6gretme yontemine Simiilasyon Merkezinde verilen
uygulamali egitimler 6rnek olarak ifade edilebilir (OD3). [2 OD3], [3_OD4], [4 OD3],[5_OD3] . Zorunlu
staj uygulamas: disinda bir¢ok fakiiltede istege bagl staj uygulamalari da bulunmaktadir. Isyeri egitimi
dersi ve staj uygulamalari sonrasi hem Ogrencilerin hem de isverenlerin geribildirimler alinmakta ve
degerlendiriimektedir [6_ OD4], [7_ODA4].

Universitemizde uygulanmakta olan 6gretim yontem ve teknik cesitliligi ve degerlendirilmesi, akredite olan
ve olmayan tiim egitim programlarimizda ayni sekilde uygulanmaktadir [§ OD4]. Bu siire¢ kapsaminda,
ders degerlendirme anketleri, 6grenci geri bildirimleri ve akademik performans analizleri diizenli olarak
gozden gegirilmekte ve egitim ogretim siirecleri bu dogrultuda giincellenmektedir. Ogrencilerin sadece
akademik egitimleri degil, basta Kalite Yonetim Sistemi ve iyilestirme kiiltlirii olmak tizere ¢esitli egitim
programlarindan faydalanmasi saglanmaktadir. Bu dogrultuda, 6grencilerin kariyer gelisimlerini destekleyen
yeni egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik cahsmalar stirdiiriilmektedir. Bu egitimler, akademik ve
idari birimler, Kariye Uygulama ve Arastirma Merkezi KARMER) gibi farkl birimler tarafindan organize
edilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda ilk defa uygulanmaya baslanan 6grencilere yonelik KYS ve ileri
Excel egitimleri, alinan geri bildirimler ile 2023 ve 2024 yillarinda da devam etmistir [9_ODA4].

Ogretim elemanlarimn siirekli gelisimi ve egitimi de nemsenmektedir. Bu nedenle, akademik personelin
mesleki gelisimini  desteklemek amaciyla egitin siirecleri izlenmekte ve yeni egitin programlar
planlanmaktadir. O gretim elemanlar1 icin mesleki gelisim programlari diizenlenmekte, pedagojik formasyon
egitimleri verilmekte, dijital 6gretim becerilerinin artirilmas1 i¢cin teknoloji destekli egitimler sunulmakta ve
akademik personelin egitinde yeni yontemleri benimsemesi i¢cin c¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir
[10_ OD3,4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde, dgrencilerin akademik gelisimini izlemek, 6grenme ciktilarini degerlendirmek, ©gretim
siireclerinin etkinligini artirmak ve egitim kalitesini stirekli iyilestirmek tizere 6lgme ve degerlendirmede
kullanilan tanimh stiregler bulunmaktadir. Bu siireglerin planlanmas1 agsamasinda, 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin egitim 6gretim hedefleri ile uyumlulugu g6z 6niinde bulundurulmakta ve 6grenci basarilarini
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en dogru sekilde 6lgmeye yonelik stratejiler belirlenmektedir. Tanimlanmis bu uygulamalar birimlerden gelen
geribildirim, mevzuat degisikligi vb durumlarin degerlendirilmesi ile gézden gecirilerek degisiklikler,
tyilestirmeler yapilmaktadir. [1_OD4], [2_ OD4].

Olgme degerlendirmede, klasik yazih sinavlar, sozlii sinavlar, proje ve portfolyo bazh degerlendirme gibi
cesitli yontemlerle 6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinlikleri 6lgiilmektedir [3_OD3]. Ogrenci basarisin
degerlendirmeye yonelik kullanilan bu yontemler, ders igeriklerine uygun olarak belirlenmektedir. Ayrica,
ders bazli 6lgme ve degerlendirme siireglerinin belirlenen standartlarla uyumlu olmasini saglamak amaciyla
fakiilteler ve boliimler arasinda koordinasyon saglanmaktadir.

Akademik biitiinlik ve etk ilkeler de 6lgme ve degerlendirme sistemimizin temel unsurlaridir. Ogrenci
degerlendirmelerinin adil, giivenilir ve seffaf olmas1 i¢in i¢ ve dis denetim mekanizmalar1 uygulanmaktadir.
Ogrenci ¢ahsmalarimin 6zgiinligiinii saglamak icin intihal tespit yazilimlar1 kullanilmakta (OD3), (QOD3)
dijital s1nav gilivenligini artirmak i¢in sistemler uygulanmaktadir [4 OD3]. Bu sistemlerin etkinligi periyodik
olarak gozden gecirilerek, gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgme degerlendirme siireclerine dair geribildirimler alinmakta ve bu dogrultuda sistem iyilestiritmektedir
(OD4) (OD3). Bu siireglerin siirekli olarak gelisimini saglamak amaciyla 6grenci ve 6gretim elemani geri
bildirimleri analiz edilmekte, 6lgme ve degerlendirme siireglerine yonelik egitimler diizenlenmektedir.
[5_OD4]. Yapilan analizler sonucunda, ders degerlendirme yontemlerinde giincellemeler yapilarak 6lgme
siirecleri daha etkin hale getirilmektedir. Olgme ve degerlendirme siireglerinin akademik standartlara uygun
sekilde ilerlemesi i¢in fakiilteler arasinda karsilastirmah analizler yapilmakta ve iyi uygulama 6rnekleri
yayginlastirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)B.2.2-ONLISANS VE LISANS Egitim 6gretim_y6netmeligi.pdf
[2](4)B.2.2-Lisansiistii_egitim yonetmeligi.pdf
[3]1(3)B.2.2-Derse_6zgii_6lgme degerlendirme 6rnegi.pdf.pdf
[4](3)B.2.2-esinav_cevaplama kurallari.pdf

[5](4)B.2.2-Lisans_Program Ciktilari_Olcme_Degerlendirme Sistemi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemiz, 6grenci merkezli bir yaklasimla, nitelikli ve erisilebilir egitim sunmay1 hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirme siirecleri sistematik bir sekilde
yapilandiriimaktadir. O grenci kabul siireglerimiz, seffaflik, liyakat ve cesitlilik ilkelerine dayanmaktadir. Bu
stireglerde, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyum saglamak amaciyla giincel politikalar belirlenmekte ve
her yil revize edilmektedir. Uluslararast 6grencilerin entegrasyonunu desteklemek amaciyla kiiresel
standartlara uygun kabul politikalar1 uygulanmaktadir ve bu siire¢ ULUYOS tarafindan yiiriitiilmektedir..

Universitemize, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhg tarafindan Yiiksekogretim
Kurumlart Sinavi (YKS) ¢alismalar1 YOK aracihgiyla bildirildikten sonra; Ogrenci Isleri Daire Baskanli§
(OIDB) tarafindan akademik birimlere “YKS Kontenjanlar1 ve Ozel Kosullar1” siireci baslatilmaktadir. Bu
stireg kapsaminda, Kkontenjan planlamast ve yerlestirme islemleri, belirlenen kriterlere  gore

gerceklestirilmektedir. Yurt disindan basvurular i¢in belirlenen kontenjanlar YOKSIS/ABAYS sistemine
entegre edilerek yonetilmektedir. Uluslararasi 6grencilerin basvuru ve kabul siireleri, YOK kararlar1 ve

mevzuata uygun olarak yiirtitiilmektedir. Bu siireglerin etkin yonetimi i¢in dijital platformlar kullanmilarak

bagvuru siirecinin kolaylastiriimas1 saglanmaktadir. Bagvurular, Universitemiz Yurt Disindan Ogrenci

Kabul Komisyonu (YDOKK) tarafindan belirlenen takvime uygun olarak alinmakta ve degerlendirilmektedir
[1_ODA4].

OSYM Baskanh@ tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinavlar1 sonucunda yerlesen 6grencilerin kayit
islemleri belirlenen takvim dogrultusunda e-devlet ve yiiz yiize kayit siiregleriyle ytriitiilmektedir [2_ OD3].
Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari tarafindan
belirlenen "Ozel Yetenek Kontenjanlari ve Kilavuzu", Senato tarafindan onaylanarak ilan edilmektedir
[3_ODA4]. Lisansiistii alimlar kapsaminda, kontenjan ve basvuru kosullar1 enstitiiler tarafindan belirlenmekte
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ve Universite Senatosunda onaylandiktan sonra ilan edilmektedir [4 OD4].

Onlisans ve lisans programi 6grencilerinin onceki 6grenmelerinin taninmas1 ve kredilendirilmesi i¢in ilgili
yonergeler, 2024 yilinda revize edilerek daha kapsayici ve 6grenci dostu hale getirilmistir. Bu kapsamda,

Bursa Uludag Universitesi Onlisans ve Lisans Programlart Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ile
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ve Kurumlar Arast Kredi Transferi YOnergesi
giincellenerek 2025 yihnda yiirtirlige konulmustur [S_ OD4],[6OD4]. Bu giincellemelerle birlikte, tanima
ve kredilendirme stireglerinin daha hizh ve seffaf bir sekilde yonetilmesinin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Universitemiz uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda o&grenci hareketliligini tesvik etmekte ve
desteklemektedir. Bu baglamda, Erasmus+, Mevlana ve ikili degisim programlarinin etkinligi artirilmis ve
ogrencilere sunulan firsatlar genisletilmistir. UAIK tarafindan yiiriitiilen ikili anlasmalarla uluslararas
ogrenci degisim programlar1 desteklenmektedir. Ogrenci memnuniyet anketlerinde hareketlilik imkanlarina
dair alinan geri bildirimler dogrultusunda bilgilendirme giinleri diizenlenmis ve dijital platformlar aracihgiyla
ogrencilere yonelik rehberlik faaliyetleri artirtimistir (OD4). Bu sayede, 6grenci hareketliliginin artirilmasi ve
stireglerin daha verimli yonetilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.2.3-YKS_YOS_Kontenjan_Calismasi_Yazismalar1_14_sayfa.pdf
[2](3)B.2.3-YKS_YOS_Kayit Duyurusu.pdf

3](4)B.2.3-Ozel Yetenek Sinavlari_Yazisma Siireci ve Ilani_6_sayfa.pdf
[4](4)B.2.3-Lisansiistii Kontenjan Yazisma Siireci ve Kayit Duyurusu 6 sayfa.pdf
[5](4)B.2.3-CAP_Yonergesi Degisiklik Komisyonu Goérevlendirme 2 sayfa.pdf
[6](4)B.2.3-Muafiyet intibak Yonergesi Degisiklik Komisyonu 3_sayfa.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Universitemizde, dgrencilerin ve yasam boyu 6grenme kapsaminda egitim alanlarin, akademik basarilarini
belgeleyen ve yetkinliklerini ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninir hale getiren sertifikalandirma ve diploma
stiregleri yiriitiilmektedir. Bu siireglerin etkin bir sekilde yiirtitiilmesi i¢cin akademik ve idari birimler is birligi
icinde g¢ahsmakta, stireclerin ulusal ve wuluslararas1 standartlara uygunlugu diizenli olarak g6zden
gecirilmektedir. Bu stireclerin temel amaci, mezunlarimizin isgiicii piyasasinda rekabet avantaji elde
etmelerini saglamaktir.

Mezuniyet icin ilgili yonetmelikte belirlenen sartlar1 yerine getiren Ogrenciler, mezuniyet islemleri i¢in
mezuniyet talebini iletmesi sonrasinda Mezuniyet Komisyonunun 6nerisi ile birim Yonetim Kurulu Karar
alinarak, Ogrenci Isleri Daire Baskanligina bildiriimektedir ©D3). Birim Mezuniyet Komisyonlari
tarafindan mezuniyeti uygun goriilen Ogrencilerin Bolim Akademik Kurul Kararlari Birim Y6netim
Kurullarina sunulmaktadir. Birim Y6netim Kurullar1 tarafindan mezuniyeti onaylanan 6grencilerin islemleri;
Merkezi Otomasyon Sube Miidiirliigine (UUMOB) bagh birimler (Giizel Sanatlar, Inegdl Isletme, Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari ile MYO’ lar hari¢) i¢in UUMOB, bagh olmayan birimlerde ise
kendi birim 6grenci isleri personelleri tarafindan otomasyon sistemi lizerinden yapilmaktadir. Mezuniyet
islemi tamamlanan Ogrencilerin bilgileri, diploma ve diploma eki (DE) belgelerinin hazirlanabilmesi i¢in
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgina (OIDB) bildiriimektedir. Bu siireg, belirlenen akademik takvim
dogrultusunda yiiriitiilmekte ve siirecin her asamasi otomasyon sistemleri aracihgiyla takip edilmektedir.
Merkezi Otomasyon Sube Midirligii personeli tarafindan otomasyon sistemi iizerinden mezuniyeti
gerceklestirilenlere iliskin Ogrenci Isleri Sube Miidiirliigii personeli tarafindan diploma ve diploma ekleri
basilarak, ilgili birimlere zimmet ile teslim edilmektedir. Bu dogrultuda, Ttiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYC), Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) ve Diploma Eki (Diploma Supplement) gibi
uluslararasi standartlarla uyumlu bir yap1 mevcuttur [1_OD3], [2_OD3], [30D3]. Universitemizden mezun
olan 6grencilerin, “Mezun Paneli’ne kayit olmalar tavsiye ve talep edilmektedir. 2024 yihnda mezun paneli
ile ilgili bir iyilestirme yap1lmis ve Universitemiz Orhangazi MYO akademik personeli tarafindan MY O'lara
yonelik bir panel olusturulmustur (OD3) (OD4).

Uluslararas1 akreditasyon kuruluslar1 tarafindan akredite edilen programlarimizdan mezun olanlarin
yeterlilikleri de uluslararas1 gegerlilige sahip olmaktadir [4 OD4]. Bu kapsamda, programlarin akreditasyon
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siirecleri izlenmekte ve egitim kalitesinin stirekliligi saglanmaktadir. Aym1 zamanda Tiirkiye Yiiksekogretim

Yeterlilikler Cercevesi (TYC) gerekliliklerinin yerine getirilmesi ile elde edilen TYC Logosu 2024 sonu
itibar1 ile 22'dir [5_OD4]. Ogrenci ve mezun geri bildirimleri alinarak siireclerin etkinligi analiz edilmekte ve
gelisime ag1k alanlar belirlenmektedir.

Orgiin 6gretim disinda, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve TOMER tarafindan yaygin egitim kapsaminda dil
kurslar1 agilmakta ve sertifikalandirilmaktadir (OD3) (OD3). Bu programlarin kalitesini artirmak amaciyla
Ogretim materyalleri ve yontemleri diizenli olarak gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir . Yabanci Diller
Yiiksekokulumuz EAQUALS Akreditasyonuna sahiptir (OD4). Ayrica, ULUUSEM tarafindan da sertifikal
egitimler diizenlenmektedir (OD4) . Bu egitimler gelen taleplere gore revize edilmekte ve katilimci
memnuniyeti anketleri dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu 6nlemler dogrultusunda,
mezunlarimizin ve bu egitimleri alan bireylerin kiiresel is giicli piyasasinda rekabet avantaji saglamasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siirecler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)B.2.4-Diploma_o6rnegi.pdf

[2](3)B.2.4-Diploma Eki 6rnegi (TYC Logolu).pdf
3]1(3)B.2.4-Yan Dal Sertifikas1 Fen Edebiyat Fak.pdf
4](4)B.2.4-Tiirkiye Yeterlilikler Veri Tabani.pdf
[5](4)B.2.4-TYC _listesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemiz, akademik basarilarim desteklemek ve 6grenme kaynaklarina erisimlerini artirmak amaciyla
ogrencilerin ve yasam boyu 6grenme kapsaminda egitim alanlarin 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarinin
etkin yonetimini stratejik amaglart dogrultusunda yonetmektedir. Bu kapsamda, fiziksel ve dijital 6grenme
ortamlarinin stirekli iyilestirilmesi i¢in performans gostergeleri olusturulmakta ve yilhik degerlendirmeler
yapilmaktadir. Modern ve donamimh derslikler, laboratuvarlar, seminer salonlari ve ¢ahsma alanlar,
ogrenci merkezli bir egitim yaklasimina uygun olarak tasarlanmakta ve erisilebilirlik ilkelerine uygun sekilde
diizenlenmektedir. Ogrencilerin bireysel ve grup cahsmalarina yonelik geri bildirimleri dogrultusunda
caligma alanlarimin etkin kullanimi artirilmaktadir [1_OD4], (OD4), [2 ODA4].

Kiitiiphanemiz, akademik ve idari personeller, 6grenciler ve aragtirmacilarin bilgi ve belge ihtiya¢larim
karsilamak amaciyla ¢esitli hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetler kapsaminda, satin alma ve abonelik yoluyla
edinilen kaynaklar kiitiiphanecilik kurallarina gore diizenlenerek kullanmicilarin erisimine sunulmaktadir.
Kiitiiphanemiz egitim-6 gretim dénemi boyunca hafta i¢i 24 saat, hafta sonu 10.00-19.00; yaz doneminde ise
hafta i¢i 08.00-22.00, hafta sonu 10.00-19.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Dijital kiitiiphane
platformlart ile erisim olanaklar1 artinlmakta ve Ogrencilere yonelik bilgi okuryazarhigl egitimleri
diizenlenmektedir (OD4). Kiitiiphane hizmetleri kapsaminda kullanict memnuniyeti ve kullanim istatistikleri
diizenli olarak takip edilmekte, hizmet kalitesinin artirilmas1 i¢in anket sonuglari analiz edilmektedir. 2024
yih performans sonuglar incelenerek, iyilestirme alanlar1 belirlenmistir. Kiitiiphane siire¢lerinde kullanilan
otomasyon sistemleri, uluslararas1 standartlara uygun kataloglama ve 06diing verme hizmetlerini
desteklemektedir. Bu kapsamda, e-kaynak kullanim oranlan 6l¢iilerek, kullanici geri bildirimlerine gére
kaynak cesitliligi artir1imaktadir.

Ogrenme ortamlarinin etkin kullanimini artirmak amaciyla, 6grencilerden ve akademik birimlerden gelen
geri bildirimlere dayali olarak sektor ig birlikleri gerceklestirilmektedir. Bu is birlikleri ¢ercevesinde
Ogrencilere saha ¢ahgmalar, is yeri egitimleri ve uygulamali dersler sunulmaktadir [3_OD4], [4 OD4],
[5 OD4]. Uzaktan egitimi desteklemek i¢cin dijital platformlar gelistiriimekte, her yi1l gerceklestirilen
memnuniyet anketleri araciligiyla bu platformlarin etkinligi degerlendirilmektedir [6_ OD4].

Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda uzaktan egitim siiregleri gozden gegirimekte ve Microsoft Teams
gibi platformlarin kullammu degerlendirilmektedir. Memnuniyet anketlerinde belirlenen iyilestirme alanlart
dogrultusunda, uzaktan egitim materyalleri ve teknik altyap1 giiclendirilmektedir [7_OD4].
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Elde edilen veriler 1s181inda, 6grenme ortamlarinin daha etkin kullanilmasi amaciyla cesitli onlemler
ahnmaktadir. Fiziksel alanlarin iyilestirilmesi i¢in yeni planlamalar yapilmakta ve 6grenci ihtiyaglarina gore
O0grenme alanlar1 yeniden diizenlenmektedir. Kiitiiphane hizmetlerinin kullanic1 dostu hale getirilmesi
amaciyla egitim seminerleri ve rehberlik hizmetleri artiriimaktadir. Ayrica, sektorel is birlikleri ¢ercevesinde,
ogrencilerin uygulamali egitimlere daha fazla erisim saglamalar1 i¢in yeni protokoller gelistirilmektedir
(OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.1-Deney Kilavuzlari.pdf

e [2](4)B.3.1-Fiziksel 6grenme ortamlari.pdf

e [3](4)B.3.1-Bosch_Yetenek Akademisi.pdf

e [4](4)B.3.1-Uzun_Do6nem Is_Yeri Egitim Programi_Basladi.pdf
e [5

[ ]

[ ]

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde, o6grencilerin akademik basarilarim  artirmak ve mezuniyet sonrasi Kkariyerlerini
giiclendirmek amaciyla akademik destek hizmetleri sunulmaktadir. Ogrencilere akademik danismanlar
atanarak egitim siireclerinde rehberlik saglanmakta ve ders segimleri, program degisiklikleri, akademik
ilerleme ve mezuniyet siiregleri konusunda destek verilmektedir. Damismanlar ile 6grencilerin goriisme sekil
ve zamanlarn ilgili boliimler tarafindan organize edilmekte ve 6grenci ile paylagilmaktadir. [1_OD2],
[2 OD3], [3_OD3].

Ogrencilerin kariyer gelisimlerine yonelik olarak lisans ve onlisans egitim seviyelerinde “Kariyer Planlama
Dersi”  verilmekte ve egitim birimleri tarafindan cesitli kariyer gelistirme faaliyetleri yriitiilmektedir
[4 OD3], [5S_OD3]. Bursa Uludag Universitesi 6grencilerinin dogru bir kariyer planlanmasi i¢in gerekli olan
teknik bilgi destegini saglamak, kariyer hedefleri dogrultusunda yonlendirmelerde bulunmak, kariyer
firsatlan (staj, proje, istihdam) sunmak ve yerel ile ulusal diizeyde kuruluslarin istihdam taleplerine uygun
adaylar yonlendirmek amaciyla Birimlerimiz ve Kariyer Merkezi (https:/karmer.uludag.edu.tr/) aktif olarak
calismalar yiriitmektedir (OD3) (OD3). Kariyer Merkezi, toplantilar ve seminerler diizenleyerek 6grencileri
yeni kariyer firsatlar1 hakkinda bilgilendirmektedir. Ayrica, kariyer danismanlik hizmetleri bireysel ve grup
oturumlar1 halinde diizenlenmekte ve dgrencilerin taleplerine gore ¢esitlendirilmektedir. 2024 y1h igerisinde
KARMER tarafindan ¢esitli faaliyetler ger¢eklestirilmistir (OD4) (OD3).

Ogrencilerin kisisel, sosyal, egitsel ve mesleki gelisimlerine olumlu katki saglamak amaciyla Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhgi biinyesinde ticretsiz psikolojik damigsmanhk hizmeti verilmektedir. Verilen hizmet ile
ilgili randevu siirecleri 2024 yihnda iyilestirilmistir.(OD4). Psikolojik danigsmanhk hizmetlerinden faydalanan
6grencilerin siiregle ilgili geri bildirimleri diizenli olarak toplanarak hizmet kalitesi dlgiilmektedir [6 OD4].
Ozel gereksinimi olan 6grenciler ve yabanci dgrenciler icin destek programlar1 sunulmaktadir (OD3).

Akademik destek hizmetlerinin etkinligi, 6grenci memnuniyet anketleri ve geri bildirimler dogrultusunda
siirekli olarak degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrenci damsmanhk hizmetlerine iliskin memnuniyet
anketleri her yil uygulanarak alinan geri bildirimler dogrultusunda siireglerde iyilestirme yapilmaktadir
[7_OD4], [§_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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5 3 i Bolimii Kariyer
6](4)B.3.2-.genclik damsma egitimleri.pdf

[71(4)B.3.2-FEBE_2024 SIF.pdf

[8](4)B.3.2-2024 MEMNUNIYET_ANKETI_RAPORU_DEGERLENDIRME.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde, Goriikle merkez yerleske dahil 13 ayr1 lokasyonda 6grenci ve ¢alisanlarimizin egitim,
Ogretim, arastirma ve sosyal yasamlarin1 en verimli sekilde siirdiirebilmeleri i¢in modern ve erigilebilir tesis
ve altyapilarin stirekli gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, altyap1 ihtiyaglarin1 belirlemek i¢in
periyodik analizler yapilmakta ve bu analizler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir [1_OD3],
[2 OD4], [3_OD4].

Arastirma ve laboratuvar altyapilari, bilimsel arastirmalarin verimliligini artirmak ve akademik {iretkenligi
desteklemek amaciyla giiclendiriimektedir [4 OD4] Laboratuvar/atlye altyapisi1 bulunan birimler, akademik
donem basinda ihtiyac analizi yapmakta ve eksiklikler giderilerek verimli ¢aligmalar1 saglanmaktadir (OD3)
[5 OD3].

Kiitiiphane ve bilgi erisim altyapisi, 6grencilerin ve ¢ahsanlarin bilgiye erisimini kolaylagtirmak ve bilimsel
tretkenligi artirmak i¢in kiittiphane kaynaklarina erisim, dijital veri tabanlarina abonelikler izlenmekte, gerekli
faaliyetler yiirtitiilmekte ve iyilestirilmektedir [6 OD4], [7_OD4].

Sosyal, kiiltiirel ve sportif altyap1 ile ¢ahsanlar ve 6grencilere akademik basarilarimin yanmi sira sosyal
gelisimlerini ve fiziksel saghklarini desteklemek amaciyla hizmet sunulmaktadir (OD3) . Merkez yerleskede
2 tane zincir market, kuafor ve kisisel bakim isletmesi ile ylizme havuzu, spor salonu, kort, 2021 yilindan
bu yana aktif olarak sunulan Ziraat Ekolojik Bahge gibi farkli sosyal ve sportif alanlar yer almaktadir (OD3).

Universitemizde merkez kampiisiinde bulunan mutfakta yemek iiretimi yapilarak farkli yerleskelerde yer alan
21 adet yemekhanede 6grenci, idari ve akademik personelimize 6gle yemegi hizmeti sunulmaktadir. Yemek
hizmetleri hem SKS tarafindan hem de merkezi memnuniyet anketlerinde Olgtlilmekte ve
degerlendirimektedir. Bu konuda ahnan geribildirimler tizerine, 2024 yihnda mutfak, iretim alam ve
bulasikhane tadilati ger¢eklestirilmistir [8 OD4]. Ayrica, yemek saatleri giincellenerek 11.00-15.00 aras1
ogle, 15.00-18.00 aras1 aksam yemegi dagitimina gecilerek kesintisiz yemek hizmeti baslatilmistir.
[9 OD4].

Universitemiz, 6grenci ve ¢alisanlarina yonelik yapilan memnuniyet anketlerinde de tesis/altyapilar, sosyal
ve Kkiiltiirel faaliyetlere yoOnelik sorulari sistematik olarak degerlendirmekte ve iyilestirmeler hayata
gegirilmektedir. Tesislerin bakim ve onarimu planlanmakta, gelistirme projeleri hayata gegirilmektedir
[10 OD4], [11 _OD4] Bu konuda planlanan iyilestirmelerde, Universitemiz biitcesi disinda basta ilgili
Bakanliklar, Belediyeler ve bagiscilar ile isbirlikleri yapilmaktadir (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.3.3-2024 Faaliyet Raporu Tesisler.pdf

e [2](3.4)B.3.3-Dis Hekimligi Fantom Laboratuvari.pdf

e [3](4)B.3.3-

AGIZ_VE _DIS_SAGLIGI_ HASTANESI INSAATI_BILGILENDIRME TOPLANTISLpdf
41(4)B.3.3-Arif agaoglu lab..pdf

5](3)B.3.3-Saghk bil Fakiiltesi.pdf
6](4)B.3.3-Kiitii hane 2024 1h_faaliyet raporu. df

8|(4)B 3 3- mutfak tadilati top_lantl tutanaklari, pdf
9](4)B.3.3-kesintisiz_yemek hizmeti toplanti tutanaklari.pdf

[10](4)B.3.3-BAKIM_ONARIM_FAALIYETLERI 2024.pdf

11](4)B.3.3-Yemekhane Siirekli iyilestirme formu.pdf

4. Dezavantajh gruplar
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Universitemizde, dezavantajli gruplarin akademik, sosyal ve fiziksel erisim haklar1 giivence altina alinarak
egitimde firsat esitligini saglamak ve kapsayici bir 6grenme ortamu olusturmak iizere c¢alismalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda, engelli bireyler, diisiik sosyoekonomik diizeye sahip 6grenciler, yabanci
uyruklu 6grenciler, kadin 6grenciler ve diger kirilgan gruplarin egitim stireglerine tam katihmini saglamak
icin destek mekanizmalar1 ve uygulamalar gelistirilmistir (OD4) (OD4) (OD4). Bu kapsamda, paydaslarla
yapilan toplantilar ve gegmis yillardaki 6grenci memnuniyet anketleri dogrultusunda erigilebilirlik ve destek
hizmetleri {izerine stratejik planlamalar yapilmistir. Egitimde ve mekanda erisilebilirlik konusunda
tiniversitemizin farkll birimlerinde ¢ahsmalar ytiriitiilmektedir (OD4) [1_OD4].

Diisiik sosyoekonomik diizeye sahip 6grencilere burs, barinma, beslenme ve egitim materyalleri destegi
saglanmakta ve yar1 zamanh ¢alisma firsatlart sunulmaktadir (OD4). Yabanci uyruklu dgrenciler i¢in uyum
programlar, Tiirkce dil egitimi ve akademik danismanhk hizmetleri sunulmakta; miilteci ve gé¢men
Ogrencilere egitim burslar1 ve barinma destegi saglanmaktadir (OD4). Kadin 6grenciler i¢in akademik ve
mesleki gelisim destek programlari, ment6rliik programlari ve giivenli kampiis politikalar1 uygulanmaktadir.
Ayrica, 6grencilere yonelik bilinglendirme ¢alismalar1 kapsaminda seminerler, bilgilendirme toplantilar ve
egitim programlan diizenlenmektedir.

Ogrencilere psikolojik danigsmanhk ve rehberlik hizmetleri sunulmakta; akademik stresle basa ¢ikma ve
sosyal uyumlar1 desteklenmektedir (OD4). Universitemiz, 6grenci topluluklarina verecegi desteklerde
dezavantajh gruplar i¢cin yapilan etkinliklere Oncelik tanimayr politika olarak benimsemistir. Engelli
ogrenciler i¢in 6zel kiitiphane kaynaklar1 olusturulmus ve gérme engelli bireyler i¢in sesli kitaplar erisime
agilmistir [2 OD4] (OD4). Dezavantajh gruplara yonelik etkinliklerin basinda yillardir geliserek devam
eden etkinlikler de bulunmaktadir. Bu y1l 15.si diizenlenen Engelsiz Dortnala Etkinligi, 6-12 yas arahgindaki
Serebral Palsili gocuklarin ve ailelerinin katildig1, biniciligin de bulundugu tiim giin stiren bir etkinlik olarak
ornek verilebilir. 2004 yi1lindan bu yana gergeklestirilen "Dalmak Ozgiirliiktiir" projesiyle engelli cocuklarin
topluma daha fazla uyum saglamasi ve gelisimlerine katki saglamak amaciyla yiizme etkinlikleri
diizenlenmistir (OD4).

Universitemizde yiiriitiilen dezavantajli gruplara yonelik calismalar, diizenli olarak 6grenci ve paydas geri
bildirimleri ile degerlendiriimektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri, engelli 6grenci birimi ile yapilan birebir
gorismeler ve akademik birimlerin yilik degerlendirme raporlart bu stirecin etkinligini 6lgmek i¢in
kullani1lmaktadir. Engelli 6grencilere yonelik sinav uygulamalar1 konusunda rehber olarak "BUU Engelli
Ogrenci Birimi Sinav Yonergesi" ¢ahismalar1 2025 y1li igcinde tamamlanacaktir. Universitemizde son yillarda
artan bir ivme ile devam eden program akreditasyon ¢ahsmalar1 da dezavantajh gruplara yonelik yapilan
caligmalarin gozden gegirilerek iyilestirilmesi ve paydas geri bildirimlerinin karsilanmasina yonelik 6rnekler
arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.4-Egitimde Erisim Yesil Bayrak.pdf
e [2](4)B.3.4-Gorme engelliler birimi_gorseli.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, ogrencilerin akademik gelisimlerinin yan1 sira bireysel yeteneklerini kesfetmeleri,
sosyallesmeleri ve saghkli bir yasam stirmeleri i¢in sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlere biiyiik 6nem
vermektedir. Bu faaliyetler, 6grencilerin tiniversite deneyimlerini zenginlestirmekte, psikolojik ve fiziksel iyi
oluslarim desteklemekte ve topluluk bilinci olusturmaktadir. Universitemiz ile Genglik ve Spor Bakanli§1
ortak calismalart yiriitilen ve Goriikle Kampiisii igerisinde yer alan Geng Ofis'te, genglerin ihtiyag ve
taleplerine gore yilhik etkinlik planlart hazirlanmaktadir (OD4). Bu planlar dogrultusunda, kiiltiirel, sportif,
akademik ve sosyal sorumluluk projeleri gibi genis bir yelpazede faaliyetler organize edilmektedir.

Universitemizde yiiriitillen diger sosyal faaliyetler kapsaminda oOgrenci topluluklari desteklenmekte,
goniilliillik projeleri gelistirilmekte ve sosyal becerileri gelistiren etkinlikler diizenlenmektedir. Aktif 191
ogrenci toplulugunun yil igerisinde gergeklestirdigi 1811 adet faaliyete 160.149 kisi katithm saglamistir. Bu
kapsamda, 6grenci topluluklarinin desteklenmesi ve giincellenmesi i¢in yilhik degerlendirme toplantilart
diizenlenmekte ve yeni proje fikirleri gelistirilmektedir [1_ODA4].
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Kiiltiirel faaliyetler kapsaminda sanat, tarih ve kiiltiirel mirasa yonelik etkinlikler diizenlenmekte, kiiltiirel
geziler ve miize ziyaretleri organize edilmektedir. Bu faaliyetler 6grencilerin akademik gelisimlerini
destekleyerek disiplinleraras1 bakis agi1s1 kazanmalarina katki saglamaktadir (OD4). Kampiis igerisinde yer
alan Ogrenci topluluklar1 tarafindan Genglik Ofisinde planlanan faaliyetler, belirlenen takvim ve program
cercevesinde hayata gecirilmektedir. Omegin, Ingilizce Konusma Kuliibii ¢ahsmalariyla 6grencilerin dil
becerileri gelistirilmekte ve farkli kiiltiirlerle etkilesimleri artiriimaktadir (OD4). Ayrica, gonilliliik
calistaylart ve doga kamplar gibi etkinliklerle 6grencilerin sosyal sorumluluk bilinci ve doga sevgisi
pekistirilmektedir (OD4).

Sportif faaliyetler kapsaminda tniversite biinyesinde spor tesisleri bulunmakta ve spor programlar

olusturulmakta, spor turnuvalar1 diizenlenmekte ve saghkli yasam farkindahgi artirilmaktadir. Bunun yam

sira, Ogrenci ve personelin fiziksel aktivitelerini desteklemek amaciyla bireysel spor programlart

gelistirilmektedir. UNILIG tarafindan diizenlenen 3x3 basketbol miisabakalar1 2024 yilinda “Spor Dostu
Kampiis” projesini desteklemek amaciyla kampiisiimiizde diizenlenmistir (OD4). Ayrica Spor Festivaline

dahil olarak basketbol, voleybol, canli langirt, su alti hedef vurma, oryantring, okg¢uluk, ath binicilik ve

macera parkuru yariglart diizenlenmistir. Bunun yaninda Spor Sube Miidiirliigiimiiz tarafindan Ulusal ve
Uluslararas1 miisabakalar diizenlemek amaciyla Kampiis alaninda Oryantring Haritas1 hazirlanmistir. Bu
harita, 6grencilerin fiziksel aktivitelere daha kolay erisim saglamasi i¢in tasarlanmistir. Personel i¢in

diizenlenmis pilates ve zumba derslerine gectigimiz yil 120 personelimiz katthm sagladi [2_OD4].

Universite i¢inde sosyal, kiiltiirel ve sportif mekanlar gelistirilerek 6grencilerin bu faaliyetlere katthm tesvik
edilmektedir (OD4) (OD4).

Dezavantajli 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere erisimini saglamak i¢in 6zel programlar ve
destek hizmetleri B.3.4. alt olgiitlinde anlatilmistir. Ayrica, bu programlarin etkinligi 6grenci geri
bildirimleri, anketler ve katihm istatistikleri ile izlenmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkinligi, 6grenci geri bildirimleri ve katithm istatistikleri analiz edilerek
degerlendiriimekte ve stirekli iyilestiriimektedir. Bu siiregte, paydas toplantilari ve i¢ denetim raporlar1 da
kullanilarak giincellenen stratejiler belirlenmektedir. Ogrenci topluluklar: tarafindan yapilan faaliyet kayitlari
hem Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskaligi biinyesinde olusturulan birim tarafindan hem de UKEY Kalite
Etkinlikler sekmesi tizerinden takip edilmektedir (OD4).

Degerlendirmeler sonucunda, ihtiyaglara daha iyi cevap verebilmek i¢in programlarda gerekli diizenlemeler
ve yenilikler yapilmaktadir. Oregin, uluslararas1 6grencilerin entegrasyonunu desteklemek amaciyla "Biz
Biriz" projesi gibi yeni girisimler baslatilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.5-Idare Faaliyet Raporu Topluluklar.pdf
2](4)B.3.5-Spor Mid icdeg toplanti tutanagi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde akademik kadrolarin liyakat, bilimsel yetkinlik, egitim-6gretim ve arastirma performansi,
etik ilkeler ve uluslararas1 standartlara uyum esaslarina gore belirlenmesini saglayan adil, seffaf ve
stirdiiriilebilir bir atama, yiikseltme ve gorevlendirme politikas1 uygulanmaktadir. Atama ve yiikseltmede,
2547 sayih Kanun’un 23., 24. ve 26. maddeleri; Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi;
Ogretlm Uyesi Disindaki Ogretlm Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Bursa Uludag Universitesi O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri dikkate alinmaktadir. Universitemize disaridan ders vermek
tizere 6gretim eleman1 se¢iminde Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu talepleri degerlendirilmekte,
gorevlendirmeler 2547 sayih Kanun’un 31. ve 40-c-d maddeleri uyarinca yapilmaktadir. Bu siiregte, atama
ve ylikseltme politikalarinin etkinligini artirmak adina belirlenen kriterler, akademik birimlerden alinan geri
bildirimlerle stirekli gozden gecirilmektedir.
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Bir arastirma tniversitesi olarak performansimiz siirekli Slgiilmektedir. Elde edilen sonuglara gore,
arastirma performansinin yiikseltilmesini saglayacak iyilestirme adimu olarak, “Bursa Uludag Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yo6nergesi” Bursa Uludag Universitesi Senatosunun 12.10.2023
tarth ve 2023/22 sayih oturumunda ahnan 1 no’lu kararla kabul edilmis olup; 08.02.2024 tarih ve 2024/3
sayilt oturumunda alinan 3 no’lu karar ile 07.11.2024 tarih ve 2024/23 sayih oturumunda alinan 5 no’lu
kararla “Atanma Kosulu [B] “En az 60 puan1 SCIE/SSCI Q1 veya Q2 dergilerinden* veya 7a’dan en az 90
puan ifadesi, En az 60 puam1 SCIE/SSCI Q1 veya Q2 dergilerinden* veya 7a’dan olmak tizere diger
faaliyetlerle birlikte en az 90 puan’ olacak sekilde degisiklik yapilmistir. [1_OD4]. Bu degisiklikle,
akademik tiretkenligi tesvik etmek ve G6gretim {yelerinin uluslararasi akademik diinyada daha etkin rol
almasim saglamak amaglanmstir.

Degerlendirme stiregleri seffaf ve hesap verebilir bir sekilde ytriitiilmekte, ulusal ve uluslararas1 standartlara
uyum saglanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3). Akademik atama ve yiikseltme sisteminin daha etkin ve
siirdiriilebilir hale getirilmesi i¢in siirekli degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalar1 isletilmektedir. .
Kriterlere uyum saglayan 6gretim tiyeleri puan ve bekleme siireleri de dikkate alinarak liste olugturulmakta,
bu listeler birimlerle paylasiimaktadir [3 OD3]. Yapilan uygulamalarin etkinligi Akademik Personel
Memnuniyet anketinde yer alan ilgili sorular ile 6lgiilmektedir. Anket sonuglart dogrultusunda akademik
yiikseltme kriterlerinde ihtiya¢ duyulan diizenlemeler yapilmakta ve siireglerin iyilestirilmesine yonelik yeni
politikalar gelistirilmektedir. Bu iyilestirme sonucunda akademik personel memnuniyetinde yiikselme
goriilmektedir [2_ODA4]. Ayrica, akademik yiikseltme ve atama siirecinin daha seffaf hale gelmesi i¢in dijital
platformlar {izerinden dgretim {iyelerine siire¢ hakkinda bilgilendirme yapilmasi1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)B.4.1-BUUkriter 20241206.pdf
e [2](4)B.4.1-FR 5.5.2 09 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi Raporu Formu

2024.pdf
o [3](3)B.4.1-Veteriner Fakiiltesi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, 6gretim elemanlarimn  egitim-6gretim  siireclerinde etkili, yenilikci ve 6grenci odakl
yaklagsimlar benimseyerek 6gretme ve Ogrenme siireglerinin - kalitesini  artirmalarini - saglamayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi siirecine 6nem vermektedir. Bu
kapsamda, 6gretim elemanlarinin egitim siireglerini daha etkin hale getirmeleri i¢in analizler yapilmakta ve bu
dogrultuda belirlenen egitim modiilleri hayata gegirilmektedir. Ogretim elemanlarimizin  pedagojik
becerilerini gii¢lendirmek, teknoloji destekli 6gretim yontemlerini benimsemelerini tesvik etmek, 6grenci
merkezli 6grenme ortamlar1 olusturmalarina destek olmak ve Ogretim siireglerinde siirekli iyilestirme
saglamak icin ¢esitli stratejiler uygulanmaktadir. Yilda birden fazla "Egitimde Inovasyon ve Etkilesim
Programi” isminde egiticilerin egitimi diizenlenmektedir [1_OD4]. Ogretim yetkinlikleri, 6grenci geri
bildirimleri ve performans gostergeleri temel alinarak izlenmekte ve gelistirme alanlar1 belirlenmektedir.

O gretim elemanlarinza yonelik aktif 6grenme teknikleri, 6lgme ve degerlendirme siirecleri, 6grenci merkezli
egitim yaklasimlar1 ve teknoloji destekli G6grenme ortamlarinin olusturulmasina yonelik egitimler
diizenlenmektedir. Dijital 6gretim araclarini etkin kullanma egitimleri, e-6grenme ve hibrit egitim modelleri,
dijjital degerlendirme araglar1 ve acik erisim kaynaklari ile teknoloji destekli 6grenme ortamlart
olusturulmaktadir [2 OD4] (OD4).

Ogretim elemanlarimizin  uluslararas1 deneyim kazanmasim desteklemek amaciyla Erasmus+ gibi
uluslararas1 akademik hareketlilik programlarina katthmi tesvik edilmekte, yabanci dil egitimleri ve
uluslararas1 is birlikleri ile kiiresel akademik gelismelere uyum saglamalar1 desteklenmektedir [3 OD4].
Ogretim yetkinliklerinin siirekli iyilestirilmesi ve izlenmesi i¢in egitim-6gretim siireclerinin kalitesini artirmak
amach 6grenci geri bildirimleri diizenli olarak analiz edilmektedir [4 OD4] [5_OD4] [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlan ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.


https://www.uludag.edu.tr/personel/ogretim-gorevlisi-ve-arastirma-gorevlisi-kadro-ilani-06122024-20245-72448
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[1](4)B.4.1-BUUkriter_20241206.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[3](3)B.4.1-Veteriner Fak%C3%BCltesi.pdf
https://uludag.edu.tr/kutuphane/ayeum-arastirma-yontemleri-egitim-ve-uygulama-merkezi-veritabani-erisimi-77065
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1 |(4[B.4.2-EG1T1MDE INOVASYON VE ETKILESiM PROGRAMI LISTE 2024.pdf
2](4)B.4.2-KDDB_ Diizenlenen egitimler KDDB 2024.pdf

3 |(4[B 4.2-Erasmus 2024 Glden Gelen Ogetlm Elemam pdf

4 5.2 1 €
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Oggetlm Elemam ve Mategyal Degerlendirme 2024.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemiz, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sistemlerini, &gretim elemanlarinin egitim-
Ogretim siireglerine aktif ve nitelikli katki sunmalarini saglamak, yenilik¢i 6gretim yontemlerini tesvik etmek
ve akademik miikemmeliyetin siirdiiriilebilirligini glivence altina almak amaciyla stratejik bir 6ncelik olarak
ele almaktadir. Bu kapsamda, akademik performans ve egitinde kaliteyi artirmayr hedefleyen tesvik
mekanizmalar1 belirlenerek sistematik hale getirilmistir. Ders degerlendirme anketleri ya da farkl geri
bildirimler ile akademisyenler birimler bazinda da farkl sekillerde tesvik edilmekte ve ddiillendiriimektedir
[1_OD4][2_OD4].

Egitim-6gretim siireclerine yonelik tesvik ve odiillendirme sistemimiz, seffafik ve oleiilebilirlik esasina
dayanarak 2024 yihnda APSIS otomasyonu kullanilmaya baslanarak gii¢lendirilmistir. Boylelikle, nesnel
kriterlere dayali bir degerlendirme yapisi uygulanmakta ve iyilestirme siiregleri anhk olarak takip
edilebilmektedir. Ogretim elemanlarimizin egitim faaliyetlerine yaptiklar1 katkilar nesnel kriterlerle
Olgtilmekte, basarih ve yenilik¢i egitim uygulamalari 6diillendirilerek tesvik edilmektedir [3_ OD4].

Cahsanlarimizin egitimlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasi ayrica yine geri bildirimlere
yonelik 2024 yilinda yapilandirilan Kalite Odiilleri yonergesi igindeki Kalite egitimlerine Katilim kriteri ile
Olgiilmekte ve ddiillendirilmektedir (OD4).

Ogretim elemanlarimizin ders igeriklerini gelistirmeleri, pedagojik becerilerini artirmalar1 ve o6grenci
basarisim1 destekleyen yenilikgi Ogretim yontemleri uygulamalar tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda,
Egitimde Inovasyon ve Etkilesim Programi siirekli giincellnmekte ve Ogretim iiyelerinin yenilik¢i
uygulamalarim gelistirmelerine destek sunulmaktadir. Bu konuda B.4.2. kriterinde de anlatilan bu egitim
programu 2020 y1lindan beri gelistirilerek devam etmektedir.

Ogretim elemanlarinin  yaratici/yenilikgi uygulamalar1 sadece Universitemiz tarafindan degil, dis
kurum/kuruluglar tarafindan da takdir edilmekte ve 6diillendirilmektedir. Bu kapsamda, uluslararas1 diizeyde
basar1 elde eden akademisyenlerin projeleri ve inovatif cahsmalar diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir (OD4).

Ogretim siireglerinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla geri bildirim mekanizmalar1 {izerinden eksiklikler
belirlenmektedir [4 OD4] [5_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
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1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Universitemiz, arastirma siireclerinin etkin yOnetimini, bilimsel {iretkenligi artirmak, rekabet giiciinii
yiikseltmek ve stirdiiriilebilir arastirma ekosistemleri olusturmak i¢cin kritik bir bilesen olarak gérmektedir.
Bu siireg, aragtirma stratejilerinin belirlenmesi, is birliklerinin gii¢lendirilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi ve
etik kurallarin uygulanmasi gibi cok boyutlu bir yonetim anlayis1 ile hayata geciritmektedir. "Kaliteli egitimi,
nitelikli bilimsel arastirmalari, yenilik¢iligi ve girisimciligi ile gelecege yon veren Oncii bir aragtirma
{iniversitesi olma" vizyonumuz ile Arastirma Universitesi statiimiizii kararhhkla devam ettirmekteyiz.
Arastirma politikamiz dogrultusunda uzun vadeli hedefler belirlenmis ve {iniversitemiz aragtirma
kapasitesinin artirilmas1 yoniinde stratejik adimlar atilmaktadir. Vizyonumuza ulagsma ve performansi
stirdiiriilebilir kilma konusunda planlanan, uygulamaya alinan ve izlenerek gerekli giincellemelerin yapildig:
Universitemiz Ar-Ge siireci, Universitemiz temel siirecidir. Bu siirecin kapsami ve ayrintilar1 (QD3)
baglantisinda yer almaktadir.

Arastirma Politikas1 tamimlanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir [1 OD2]. Ar-Ge Koordinatorliigiiniin
yapilandiriimasi, BAP uygulama esaslarinin gozden gegirilerek giincellenmesi ve performans yonetiminin
etkin uygulanmaya baglanmasi ile siire¢ gdzden gegirilerek giincellenmistir (OD4). Bu dogrultuda, aragtirma
fonksiyonlarimin daha etkili yiiriitiilebilmesi amaciyla destek mekanizmalar1 gii¢lendirilmis ve arastirmacilara
yonelik tesvik sistemleri gelistirilmigti. BAP Birimi yapilanmas1 ve diger bilgilere (OD3) baglantisindan
ulasilabilmektedir.

Ar-Ge siirecleri, tiniversitemizin misyon ve vizyonuna uygun olarak, akademik birimlerle is birligi i¢cinde
yiriitilmektedir. Farkh disiplinlerden gelen arastirmacilar arasinda igbirligi tesvik edilirken, aragtirma
onceliklerinin belirlenmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi konusunda rehberlik saglanmaktadir. Bu konuda
calismalar yapmak tlizere Ar-Ge Damisma Kurulu kurulmus ve diizenli toplantilar ile planlama ve
degerlendirme ¢aligsmalar yiriitiilmektedir [2 OD4] [3_OD4].

Universitemizde arastirma siirecleri, hem ulusal hem de uluslararas1 projeleri kapsayacak sekilde
¢esitlendirilmekte; TUBITAK, Avrupa Birligi (AB) ve diger dis fon kaynaklarina yonelik proje destek
mekanizmalar1 bulunmaktadir. Bu fonlarin verimli kullamimi i¢in proje yoneticilerine yonelik egitim
programlart diizenlenmekte ve proje basvuru siirecleri konusunda rehberlik saglanmaktadir. Ayrica,

aragtirma ¢iktilarimin ticarilestirilmesi ve toplumsal katki saglanmasi1 adina Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
ile yakin isbirligi icinde ¢ahsilmakta, fikri miilkiyet haklari y6netimi ve patent basvurulari gibi siiregler
desteklenmektedir (OD3)(OD3).

Akademik is birlikleri ve disiplinler arasi arastirmalar kapsaminda, iiniversite i¢ci ve dis1 akademik ig
birlikleri artirtlarak ortak projeler tesvik edilmekte, farkl disiplinlerden arastirmacilarin bir araya geldigi
calisma gruplarnn olusturulmakta ve uluslararasi akademik aglarla baglantilar giiclendirilerek ortak
aragtirmalar yiiritiilmektedir. Arastirma stireclerinin ilerleyisi diizenli olarak izlenmekte ve arastirma
verimliligi performans gostergeleri aracih@iyla degerlendirilmektedir. (OD3). Disiplinlerarasi ¢aligsmalarin
tesvik edilmesi kapsaminda 11-13 Haziran 2024 tarihlerinde Fen-Miihendislik-Saghk alanlarinda
bilgilendirme giinleri diizenlenmis ve arastirmacilar bir araya getirilmistir Bu etkinlikler sonrasi
gergeklestirilen degerlendirme anketleri ile arastirmacilarin geri bildirimleri toplanmis, siire¢ iyilestirme
Onerileri belirlenmistir (OD4).

Arastirma siireglerinin organizasyonel yapisinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak, Kurumsal
Akreditasyon Raporu gelismeye agik alan iyilestirmesi olarak 2023 yilinda kurulan Ar-Ge Koordinatorligii
yonetimsel yapilanmasini ger¢eklestirmistir. Stiireglerin daha etkin isletilebilmesi i¢cin arastirma verileri
periyodik olarak analiz edilerek iyilestirme alanlart belirlenmistir. Y1l i¢i c¢alismalar ve yapilan
degerlendirmeler sonrasinda Aralik 2024 tarihinde, Universitemizde cesitli platformlarda kullanilmak {izere
olusan verinin toplanmas1 ve analiz edilmesine yonelik olarak Ar-Ge koordinatorligii biinyesinde “Biiyiik
Veri Ofisi” kurulmustur [4 OD4] [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)C.1.1-Rev POL 002 Arastirma Politikasi.pdf
o [2](4)C.1.1-Ar-Ge_Damsma Kurulu.pdf
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizde fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1, vizyon ve stratejilerimiz dogrultusunda etkin bir
sekilde yonetiimektedir. [1 OD2]. Arastirma altyapisimin gelistirilmesi ve stirdiiriilebilirligi icin gerekli
stratejik planlamalar yapilmakta, fiziki ve teknik kapasitenin artirilmasi, dig fonlardan daha etkin
yararlanilmas1 ve arastirma ekosisteminin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde arastirmaya yonelik olarak i¢ fiziki ve teknik kaynaklar; fakiilteler, meslek yiiksekokullar1 ve
aragstirma merkezlerinde yer alan laboratuvarlar ve atélyeler ile saglanmaktadir. [2 OD3]. Bu kaynaklara,
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD3), Arif Agaoghu Ileri Teknoloji ve Miihendislik
Laboratuvar1 (OD4), Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi laboratuvarlarnn 6rnek olarak
gosterilebilir. Ayrica, arastirma faaliyetlerinde dis kaynak kullanimi da yapilan is birlikleri kapsaminda

gerceklestirilmektedir [3_ ODA4].

Arastirma mali kaynaklarimiz ise i¢ ve dis kaynaklar olarak ele alnarak yonetilmektedir. I¢ mali
kaynaklarimiza merkezi biitceden ayrilan pay ve doner sermaye isletmesinden aktarilan BAP biitcesi
[4 OD4] [5 OD4] 6rnek olarak verilebilir. Ayrica, ADEP kapsaminda destekler ve projeler gibi bilgilere de
BAP web sayfasindan ulasilabilir. D1s fon kaynaklarimin daha etkin kullamimu igin proje destek siirecleri
giiclendirilmis ve ilgili birimlere rehberlik hizmetleri sunulmustur. TUBITAK, KOSGEB, SAN-TEZ,
Kalkinma Ajanslart gibi ulusal fon desteklerinin yani sira, Horizon Europe, Erasmus+ gibi Avrupa Birligi
aragtirma fonlarindan etkin sekilde yararlamilmaktadir (OD3) [6 OD4] [7_OD3].

Universitemiz, iiniversite-sanayi is birlikleri ve Ar-Ge finansmam kapsaminda, ortak projeler gelistirmekte,
Ar-Ge fonlan saglamakta, teknoloji transfer ofisleri (TTO) araciligiyla sanayi ile akademik ¢ahgsmalar
arasinda koprii olusturmaktadir. Patent, lisanslama ve akademik girisimeilik projeleri tesvik edilerek,
aragtirmalarin ekonomik degere doniismesi saglanmaktadir (OD3) (OD3).

Universitemizde, arastirmaya yonelik ic ve dis kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi i¢in; fiziki ve teknik
altyap1 diizenli olarak gozden gecirilmekte, sektor destekleri basta olmak tizere dis fonlar aracihg ile
gelistirme ¢aligmalan yiriitilmektedir (OD4) (OD4). Arastirma biit¢esi periyodik olarak degerlendirilmekte,
fonlarin verimli kullanimi saglanmakta ve performans bazh arastirma finansmani modeli uygulanarak
basarih projeler 6diillendirilmektedir [8 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz, doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlari, arastirma kapasitemizi gii¢lendiren,
akademik ve bilimsel tiretkenligimizi artiran ve uluslararas1 akademik rekabet giiclimiizii yiikselten egitim-
Ogretim siirecleri i¢inde ele almaktadir. Lisansiistii egitim veren mevcut dort Enstitiimiiz i¢cinde toplam 122
doktora programi bulunmaktadir. Bunlardan 8 tanesi disiplinler aras1 doktora programidir. Programlara ait
ayrintih bilgiler Enstitiilerimizin web sayfasinda yer almaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Doktora programlari, uluslararas1 akademik standartlara uygun olarak yapilandirilmaktadir. Saghk Bilimleri
Enstitiisti 2024 yihnda ORPHEUS akreditasyonu almistir QD4). Doktora 6grencilerine yonelik bilimsel
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etkinlikler, aragtirma becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler ve seminerler diizenlenmektedir (OD4) (OD4)
(OD4).

Doktora 6grencilerinin aragtirma faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in mali ve akademik destek mekanizmalar
gelistirilmektedir. TUBITAK ve Avrupa Birligi burs programlarindan yararlanilmasini tesvik etmekte,
bilimsel arastirma projelerine erisim imkam sunmakta, sanayi doktora programlart ve Universite-sanayi is
birlikleri aracih@iyla arastirma fonlar1 saglamakta ve uluslararas1 degisim programlarini desteklemektedir
(OD4) (OD4). Bu kapsamda doktora 6grencilerinin arastirma projelerine erisimini kolaylastirmak adina
kiitiphane kaynaklar1 ve laboratuvar imkanlari gelistiriimektedir (OD3) (OD3). Bu konuda Enstitiiler
tarafindan y1l icinde 6grencilere yonelik bilgilendirme toplantilari, seminerler gibi ¢aligmalar ylirtitilmekte
ayrica web sayfasi, sosyal medya hesab1 gibi dijital platformlardan da paylasim yapilmaktadir (OD4)
[1_OD4][2_OD4].

Doktora sonrasi aragtirmacilarimiz, {iniversitemizin arastirma kapasitesini artiran ve bilimsel iiretkenligi
destekleyen nemli bir grup olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda Universitemizde istihdam edilen
arastirmact sayisi 2022'de; 14, 2023'de; 19 ve 2024 yilinda ise 19 olarak gergeklesmistir. Bu performans
degeri YOK Izleme Kriterleri kapsaminda degerlendirildiginde Tiirkiye ortalamasi; 3,97 iken Universitemiz
Tiirkiye'nin en yiiksek degerine sahiptir. Universitemizde doktora programlari ve sonrasi imkanlara ait
performans, Stratejik Plan gostergelerinde ve YOK YOKAK Universite Izleme Raporlar ile Arastirma
Universitesi Gostergeleri kapsaminda takip edilmekte, sonuglar degerlendirilip, iyilestirmeye yonelik
faaliyetler planlanmaktadir. [3_OD4].

Doktora programlarinin kalite standartlarini yiikseltmek ve arastirma stireclerini daha etkili hale getirmek
adina diizenli degerlendirme mekanizmalar1 isletilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri, mezun anketleri ve
akademik performans degerlendirmeleri dogrultusunda doktora programlarinin miifredatlart revize
edilmektedir [4 OD3] [4 _OD3]. Ayrica, doktora sonrasi aragtirmacilarin ¢ahsma kosullari ve destek
mekanizmalarina yonelik geri bildirimler alinmakta ve gozden gegirilerek, daha nitelikli ve siirdiiriilebilir bir
arastirma ekosistemi olusturma ¢ahsmalar1 yapilmaktadir [6_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesini, bilimsel iiretkenligin artirilmas1 ve kiiresel akademik
rekabet giiciiniin yiikseltilmesini stratejik bir 6ncelik olarak kabul etmektedir. Bu dogrultuda, aragtirma
stire¢lerinin planlanmas1 amaciyla akademik birimler, aragtirma merkezleri ve yonetim organlar1 arasinda ig
birligi saglanmakta, arastirma politikalar1 belirlenerek uzun vadeli hedefler olusturulmaktadir. O gretim
elemanlari, doktora Ggrencileri ve gen¢ arastirmacilarin arastirma becerilerinin gelistiriimesine y6nelik
kapsaml bir plan hazirlanmaktadir [1_OD2].

Arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik stratejiler dogrultusunda, bilimsel metodoloji egitimleri (OD3),
veri analizi ve istatistik egitimleri diizenlenmekte, arastirmacilarin proje yazma ve fon basvurusu yapma
kapasiteleri artiriimaktadir TUBITAK 2209 A ve B Proje Basvuru Sayilarim ve Niteliklerini Arttirmaya
Yonelik Egitim (QD3), 2024 1. Dénem TUBITAK 1001 Proje Basvuru Taslaklarimn Okunup Oneri
Verilmesi (OD4) gibi. Disiplinler aras1 ¢ahismalan tesvik etmek amaciyla fakiilteler aras1 ortak aragtirma
projeleri yiriitiilmektedir. Fen-Mithendislik-Saghk Calistayr buna 6rnek olarak verilebilir (OD4).
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Faaliyetlerimiz, bilimsel metodoloji egitimi, disiplinler aras1 aragtirmalarin tesvik edilmesi, fon kaynaklarinin
etkin kullanimu ve uluslararasi is birlikleriyle arastirma kapasitesinin artirilmasini igermektedir. Bu amagla,
Ar-Ge Koordinatorliigii ve BAP Koordinatorliigii basta olmak tizere gergeklestirilen farkh faaliyetler
bulunmaktadir [2_ OD4] [3_OD4][4 OD4] [5_OD4] [6_OD4].

Arastirma c¢iktilarinin kalitesini artirmak ve planlanan eylemlerin etkinligini 6lgcmek amaciyla dizenli
degerlendirme siiregleri uygulanmaktadir. Her akademik birim belirli periyotlarla arastirma faaliyetlerini
iceren raporlar hazirlamakta ve bu raporlar iist yonetim tarafindan analiz edilmektedir (OD3). Arastirma
performansi, yayin sayilari, atif indeksleri, uluslararasi1 projeler ve fon kaynaklarinin etkin kullanim gibi
gostergeler ile takip edilmektedir. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin geri bildirimleri ahnarak, aragtirma
stireglerine yonelik iyilestirme alanlart belirlenmektedir (OD4).

Universitemiz stratejilerini destekleyen faaliyetlerin uygulanmasiyla, arastirma yetkinliklerinin gelisimini,
ciktilarinin kalitesini ve etkisini artirarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel prestijini yiikseltmeyi
hedeflemektedir. Bu siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesi, diizenli raporlamalarla gerceklestirilmektedir
[7_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek énlemler
ahnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak aragtirma birimlerinin gelistirilmesini,
akademik ig birliklerini gii¢lendiren, bilimsel arastirma kapasitesini artiran ve kiiresel bilgi {iretimine katki
saglayan stratejik bir siire¢ olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda, uluslararasi arastirma igbirliklerini
genisletmek ve ortak projeler gelistirmek icin stratejik hedefler belirlemekteyiz. Universitemizin uzun vadeli
stratejik planinda, ortak arastirma projelerinin ve uluslararas1 akademik is birliklerinin artirilmasina yonelik
cahsmalar planlanmistir. Ozellikle Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fon kaynaklari ile desteklenen
arastirma projelerinin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir (OD3).

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 ortak programlarin etkinligini izlemek icin ¢esitli performans
gostergeleri kullanmaktadir [1_OD2]. Bu gostergeler arasinda Ulusal AR-GE ve Yenilk Destek
Programlarindan Ilgili Y1lda Kuruma Aktarilan Fon Tutar1, Ulusal ve Uluslararasi AR-GE ve Yenilik Destek
Programlarindan Ilgili Yilda Kuruma Aktarilan Fon Tutart (Ogretim Uyesi Disinda), Incites Dergi Etki
Degerinde 11k %50’ lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Orani, Teknoparkta Bulunan Sirket Sayis1, Teknoparkta
Bulunan Sirketlerin Toplam Cirosu, Teknoparkta ve TTO da Yiiriitillen Projelerden Universiteye Aktarilan
Tutar, Teknoparkta Bulunan Sirketlerde Istihdam Edilen Universite Personeli ve Ogrencisinin Toplam
Istihdam Sayisina Oram, Kulugkaya Alnan Firma Sayisi ve arastirmact memnuniyeti [2 OD4] gibi
unsurlar bulunmaktadir. Universitemiz, yilik degerlendirme raporlar1 aracihigiyla ortak projelerin
ciktilarinin etkisini 6lgmekte ve akademik is birliklerinin stirdiiriilebilirligini analiz etmektedir (OD4) (OD4).
Ayrica, proje siireglerine iliskin geri bildirimler ahinarak stireglerin iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Elde edilen veriler dogrultusunda, ortak arastirma projelerinin verimliligini artirmak amaciyla stirekli
iyilestirme ¢ahsmalar1 yiiriitiilmektedir. Ayrica, Universitemiz, arastirma siireclerine katilinm tesvik etmek
icin akademik tesvik sistemlerini giiclendirme ve aragtirmacilarin uluslararasi projelere basvurularim
kolaylastirma i¢in Akademik Damisma Kurulu (OD3) ve Ar-Ge Koordinatorligii (OD3) destek
mekanizmalar1 olarak faaliyet gostermektedir (OD4) (OD4). Gelecekte, uluslararasi is birliklerinin daha da
genisletilmesi ve ortak arastirma fonlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Universitemiz, farkh tniversiteler, arastirma merkezleri ve kamu/dzel sektdr kuruluslar ile ortak projeler
yiirtitmekte [3 OD4] (OD3) disiplinler arasi1 arastirma faaliyetlerini tesvik etmekte [4 OD4] [5_OD4] ve
uluslararas1 akademik is birliklerini artirmaktadir (OD3). Bu kapsamda, ortak projelerin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla arastirmacilar i¢in egitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.
Yapilan Ufuk Avrupa proje yazma egitimi ve mentOrlilk destegi sonrasinda proje bagvuru sayist gegmis
yillara gore artis gostermistir (OD4) (OD4) [6 OD4] (QD4). Universiteler arasi akademik degisim
programlari olan ERASMUS + (QD3), SECONDOS QD3), Orhun (OD3), IAESTE (QD3) vb.
araciligiyla uluslararasi1 akademik hareketlilik artinilmaktadir. Ayrica, Ogretim {yelerimizin ve
aragtirmacilarimizin uluslararas1 konferanslara katihmi desteklenmekte ve akademik degisim programlart
aracihgiyla is birligi firsatlar1 artirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesini, bilimsel iiretkenligi artirmak,
akademik mitkemmeliyeti desteklemek ve uluslararasi bilimsel siralamalarda giiclii bir konuma ulagsmak i¢in
kritik bir stireg¢ olarak ele almaktadir. Bu siirecin etkin yonetimi i¢in akademik yayinlar, atif sayilari, h-
indeksi, uluslararasi1 is birlikleri, proje basari oranlari, patent ve sanayi is birlikleri gibi ¢ok boyutlu
performans gostergeleri belirlenmekte ve analiz edilmektedir [1_OD2].

Arastirma performansinin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla diizenli akademik
performans analizleri ve geri bildirim mekanizmalar1 isletiimektedir. Universitemiz, arastirma siireclerini

izlemek icin nicel ve nitel performans gostergeleri belirlemekte, bu gostergeler dogrultusunda akademik

birimlerin ve aragtirmacilarin bilimsel ¢iktilarn siirekli olarak analiz edilmektedir. Akademik yayin ve atif
analizleri yapilarak aragtirmacilarin bilimsel katkilar1 izlenmekte, uluslararasi bilimsel veri tabanlarinda

tiniversitenin yayin performansi degerlendiriilmekte ve akademisyenlerin proje basvuru ve kabul oranlari

takip edilerek arastirma fonlarinin etkin kullanimi saglanmaktadir. Bu uygulama sadece Universite genelinde

yapilmayip, akademik birim y6neticileri tarafindan da izlenmektedir. Akademik performansin izlenmesi i¢in

basta AVESIS otomasyonu olmak tizere YOKSIS, siralama kuruluslar1 gibi platformlar kullanilmaktadir
[2 OD4][3_OD4] [4 ODA4] [5 OD4] (OD4).

Universitemiz, arastirma performansim diizenli olarak raporlamakta ve bu siirecleri objektif olciitler
dogrultusunda degerlendirmektedir. Sanayi ig birlikleri, patent bagvurular1 ve teknoloji transfer siirecleri
raporlanarak akademik birimler arasindaki disiplinler arasi aragtirmalarin yayginhg ve ig birligi diizeyi
analiz edilmektedir. Ayrica, {iniversitemizin bilimsel siralamalardaki konumu ve akademik performansinin
kiiresel olcekte karsilagtirilmasi i¢in uluslararas1 akademik endeksler diizenli olarak takip edilmektedir
[6_OD4].

Elde edilen analiz sonucglar dogrultusunda, arastirma stratejilerinin hayata gegirilmesinde etkili faaliyetlerin
icin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Belirlenen eksikliklerin giderilmesi amaciyla akademik destek
mekanizmalar1 olusturulmakta, arastirmacilar i¢in egitin ve rehberlik programlart diizenlenmekte ve
aragtirma fonlarimin daha etkin kullamlmas1 tegvik politikalart gelistiriimektedir [7 OD4]. Bu konuda
Akademik Tesvik Odemeleri, Akademik Performans Degerlendirme Odiilleri verilerek (QD4),
akademisyenlerin performansimin artirilmasina  yonelik faydalar saglanmaktadir. Universitemiz, bu
mekanizmalarin  kurumsal aragtirma yonetiminin veri odakh bir yaklasimla gelistirilmesine katki
saglayacagina inanmaktadir [§_OD3] [9_OD3].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde, gretim elemani ve arastirmaci performansinin takibi, arastirma ve egitim siireglerinin
siirekli iyilestirilmesine yonelik stratejik plan gostergelerinin yaninda, Aragtirma Universitesi kriterleri, YOK-
YOKAK kriterleri ve uluslararas1 siralama kuruluslarina yonelik kriterleri karsilayacak —sekilde
yapilandirilmistir [I_OD4] [2 OD2] OD4). Bu siireg, dgretim elemanlarinin bilimsel tiretkenlik, egitim-
ogretim yeterliligi, akademik katkilar, toplumsal etki ve kurumsal gelisime sunduklar1 destek agisindan ¢ok
boyutlu olarak degerlendirilmesini kapsar.

Performans degerlendirme siireci, akademik personelin 6gretim, arastirma, yayin, danigmanlk, topluma
katki ve kurumsal gelisime sunduklar1 destek agisindan ele ahnmaktadir. Ogretim materyalleri, miifredat
gelistirme ve Ogretim yontemlerinin yenilik¢i yaklasimlarla desteklenmesi tesvik edilmektedir. O gretim
elemanlar1 bu konuda yaptiklar1 uygulamalari AVESIS otomasyonuna bireysel olarak girmekte ve buradan
alinan raporlamalar kullanilmaktadir. Bu faaliyetler Bolim Baskanliklar1 da dahil tiim yoneticiler tarafindan
takip edilebilmektedir. Buradan alinan raporlara gore birim performans degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Akademik performans Odiil Yonergesine gore de bu calismalar degerlendirilmektedir (QD4).

Akademik arastirma ve yayin performansinin degerlendiriimesinde, Ogretim elemanlarinin bilimsel
aragtirma tiretkenligi, yayin kalitesi ve akademik katkilar1 temel bilesenler arasinda yer almaktadir. Avesis,
Incites, Wos veri tabanlarinda arastirmacilara ait ¢ahsmalar ¢ekilerek detayh raporlar hazirlanmakta ve
Swot analizi yapilmaktadir. Bu sonuca gore ilgili birimlerle bilgilendirme toplantilar1 yapilarak iyilestirme
caligsmalart yapilmaktadir (OD4) (OD4) [3 OD4] [4 OD4].

Universitemiz, 6gretim elemanlarimin akademik basarilarim artirmak i¢in performans degerlendirme
siireclerinin tesvik mekanizmalar1 ile desteklenmesi gerektigine inanmaktadir. Bu kapsamda, ATOSIS
(OD3) ve APSIS QD3) gbi sistemler kullanilarak basarili akademisyenlere yonelik o6diillendirme
mekanizmalar1 genisletilmis ve performansa dayali tesvik sistemleri revize edilmistir [S_ OD4]. Performans
degerlendirme siireglerine yonelik geri bildirimler toplanarak sistemin stirekli iyilestiriimesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
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1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde Toplumsal katki faaliyetleri “Iliski Yonetimi” temel siireci kapsaminda “Topluma sunulan
hizmetler” alt siireci ile yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Universitemiz degerleri yeni stratejik plan ¢ahsmalarinda
farkl birimlerden katihmcilardan olusan ekipler tarafindan gozden geciriimis ve giincellenmistir [2 OD4].
Onceki stratejik planlarda yer alan “Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Toplumsal Katkiy1 Gelistirmek” stratejik
amac1 2024-2028 Stratejik Planinda da yer almustir. Onceki planlarda yer alan hedef ve performans
gostergeleri hem izlenen gostergelerdeki degisimler hem de stratejik plan calisma ekiplerinin yaptigi
degerlendirmeler ile yapilan GZFT analizi sonras1 “gesitlilik” ve” nitelik” kavramlarimn da eklenmesi ile
giincellenmistir [3_ OD4] [4 OD3].

Universitemizde "Toplumsal Katki"; Saghk hizmetleri, hayat boyu 6grenme, bitkisel ve hayvansal iiriin
tiretimi/satis1 ile birim ve 6grencilerin gergeklestirdigi projeler olarak siniflandiriimaktadir. Bu konudaki
bilgiler ve ilgili web sayfalarina ait bilgilere (OD3) baglantisindan ulasilabilir. Toplumsal Katki Politikamiz
tanimlanmis ve web sayfasinda paylasilmistir [S_OD3].

Toplumsal katki faaliyetleri bagta Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Hayvan Hastanesi olmak tizere ULUSEM,
TOMER, Yabanci Diller YO, Uygulama Arastirma Merkezleri BITUAM, AGAM vb) ve diger tiim
akademik birimler tarafindan yiriitiilmektedir. Uygulama ve arastirma merkezlerimiz kendi alaninda 6zgiin
toplumsal katk1 faaliyetleri sunmaktadir. ilgili akademik birimler koordinesinde yiiriitiilen BILEM TV ve Fen
Edebiyat Fakiiltesi koordnatorligiinde “Felsefe Soylesileri” 6rnek olarak verilebilir. Balkan Uygulama ve
Arastirma Merkezi BALKAM), Arkeolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARAM), Tiirk
Devletleri ve Akraba Topluluklari Uygulama Arastirma Merkezi (TUDAM), Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UKAM) gibi mekan ve ortamlarda topluma yonelik bilim, kiiltiir ve sanat
faaliyetleri sunulmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlere ait bazi 6mekler kanmit dosyalarinda sunulmus olup,
diger birimler tarafindan yiirtitiilmekte olan Toplumsal Katki faaliyetleri ilgili birimlerin web sayfalarinda,
sosyal medya hesaplarinda ve BIDR ’lerinde yer almaktadir [6 OD3] [7 OD3] [8_OD3].

Universitemizin sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve dzel
sektor ile is birlikleri yapilarak toplumun ihtiyaglarina yonelik projeler yiiriitiilmektedir. Ogrenci ve
akademisyenlerin topluma hizmet odakh ¢calismalara katilimini artirmak amaciyla egitim miifredatina sosyal
sorumluluk dersleri entegre edilmekte ve goOniillii ¢alismalar tesvik edilmektedir [9 OD3]
[10_OD3].Toplumsal Katki Faaliyetlerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesine yonelik olarak organizasyonel
yapilanmalar da mevcuttur [11_OD4].

2023 Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda alinan geribildirime istinaden, Ust Yonetim degerlendirmesi ve
Kalite Komisyonu toplantilarindaki gériismeler ve calismalar sonrasinda, Universitemizde Toplumsal Katki
neleri icermektedir, hangi cahsmalar kimler tarafindan yapihr ve raporlamr bilgilerini iceren "BUU
Toplumsal Katki Yonetimi Kilavuzu" hazirlanmis ve yayinlanmistir [12. OD4]. Ayrica, 2023 yihinda
hazirlanan YOKAK Kriterleri PUKO Doéngii kartlarina alinan geribildirimler sonras1  gelistirilmis,
aciklamalarla desteklenmistir [13 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitemizde, toplumsal katk: siireclerinin siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in finansal,
insan kaynagi, altyap1 ve teknolojik imkanlarini kullanmaktadir [1_OD3] [2_OD3].

Insan kaynaklarimin etkin kullammi ve gelistirilmesi amaciyla 6gretim elemanlarinin toplumsal katki
stireclerine dahil edilmesi tesvik edilmekte ve Toplumsal katki faaliyeti stirdiiriilen Merkezlerde gorev
yapmalar1 ve birlikte ¢cahsmalar saglanmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarimiz yerel ya da ulusal basin
kuruluglarinda programlara katilarak toplumu bilinglendirme faaliyetleri yiiriitmekte ve yaptiklar1 bilimsel
cahsalar ile de katki sunmaktadir [3_OD3] [4 OD3] . Ogretim elemanlarinin danmismanhginda toplumsal
katki esash 6dev ve projeler iceren dersler gerceklestirilmekte, 6grenci ve/veya tiim topluma dil kurslari ile
Turkce ve diger diller 6gretilmekte, bilimsel, sanatsal etkinlikler ile goniilliiliik esasina dayah 6grenci
topluluklar1 faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu konuda hem Universitemiz fiziki ve teknik kaynaklari
kullan1lmakta hem de STK ve belediyeler gibi isbirlikleri ile kaynak kullanimi cesitlendiriimektedir. Farkh
toplumsal katki faaliyetlerinde isbirligi kaynaklar1 kullammna yonelik 6mekler kanmitlarda sunulmustur
[5 OD3][6_OD3].

Fiziksel ve teknolojik kaynaklarin etkin kullamimu noktasinda, Universitemiz yerleskelerinde bulunan cesitli
acik ve kapali alanlar, topluma yonelik egitim programlari, seminerler ve etkinlikler i¢in kullanilabilir hale
getirilmekte (OD3) (OD3), arastirma laboratuvarlar1 (OD3) ve atdlyeler toplumsal projeler ve ortak
calismalar i¢in erisime ac¢ilmaktadir. Ayrica, dijital platformlar {izerinden de toplumsal katki faaliyetleri
bulunmaktadir (OD3) (OD3) [7_OD3].

Toplumsal katki faaliyeti yliriitiilen birimlerde hizmetin aksamamasi ve artirilmasina yonelik olarak da
bakim ve iyilestirme c¢ahsmalart yapilmaktadir [8 OD4] [9 OD3]. Ayrica kaynaklarimizin
zenginlestirilmesi ve ¢esitlendirilmesine yonelik ¢ahsmalar kapsaminda, Universitemizde merkezi biitge
kaynaklar1 kullanilarak yapimi devam eden Cocuk ve Dogum Hastanesi, bagisc1 katkisi ile yapimi devam
eden Organ Nakli Merkezi ile Ag1z ve Dis Saghg Hastanesinin hizmete girmesi sonrasinda bolgesel ve
ulusal saglik hizmetine biiyiik katki saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

11(3)D.1.2-Fiziki mekanlar.pdf
2](3)D.1.2-Merkezler.pdf
4](3)D.1.2-Marmara Denizi ndeki kirliligi 6nlemek amaciyla yiizer bitki adalari
olusturulacak.pdf

. 1 _ M i Kiltiirel Mi
e [6](3)D.1.2-Mudanya Felsefe Bulusmalari 4. Sezon.pdf

e [71(3)D.1.2-FErgonomi_Laboratuari Hizmetleri.pdf
[ ]
[ ]

8](4)D.1.2-Saghk alanlari_ve bakim.pdf
91(2,3)D.1.2-.SUAM ayrilan biitce.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, toplumsal katki siireglerindeki etkinligin artirilmasi ve siirdiiriilebilir kihnmas1 amaciyla
topluma yonelik faaliyetlerin izlenmesi, 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu siirecin etkin
yonetimi icin, YOK/YOKAK izleme kriterleri ve stratejik plan gostergeleri gibi olciilebilir performans
gostergeleri ile veri toplama siirecleri yapilandirilmaktadir. Bu siireg, iiniversitenin topluma sagladigi
akademik, ekonomik, sosyal ve ¢evresel faydalarin bilimsel ve sistematik bir sekilde izlenmesini, 6lgiilmesini
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[12](4)D.1.1-Toplumsal_Katk%C4%B1_Y%C3%B6netimi_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[13](4)D.1.1-TOPLUMSAL KATKI D%C3%96NG%C3%9CS%C3%9C.pdf
https://www.uludag.edu.tr/prof-dr-m-mete-cengiz-kultur-merkezi-69553
https://www.uludag.edu.tr/gemlik-asim-kocabiyik-kultur-merkezi-69560
https://www.uludag.edu.tr/bituam
https://uludag.edu.tr/ulutomer
https://ulusem.uludag.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[1](3)D.1.2-Fiziki_mekanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[2](3)D.1.2-Merkezler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[3](3)D.1.2-%C4%B0%C4%B0BF_Toplumsal_Katk%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[4](3)D.1.2-Marmara_Denizi_ndeki_kirlili%C4%9Fi_%C3%B6nlemek_amac%C4%B1yla_y%C3%BCzer bitki_adalar%C4%B1_ olu%C5%9Fturulacak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[5](3)D.1.2-Uluslararas%C4%B1_Mudanya_M%C3%BCtarekesi_K%C3%BClt%C3%BCrel_Miras_Sempozyumu_i%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[6](3)D.1.2-Mudanya_Felsefe_Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1_4. Sezon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[7](3)D.1.2-Ergonomi_Laboratuar%C4%B1_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[8](4)D.1.2-Sa%C4%9Fl%C4%B1k_alanlar%C4%B1_ve_bak%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2024/ProofFiles/[9](2,3)D.1.2-.SUAM_ayr%C4%B1lan_b%C3%BCt%C3%A7e.pdf

ve strekli iyilestirilmesini saglamaktadir [1_OD3]. Birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin kayit
altina alinmas1 i¢cin UKEY Kalite sekmesinde yer alan etkinliklerde giincelleme yapilmis ve "sosyal
sorumluluk”, "dezavantajh gruplara yonelik", bagimhhkla miicadele" ve "Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart
iliskisi" boliimleri eklenmistir. Bu iyilestirme ile birim bazinda etkinlik performansi raporlanabilmekte ve
degerlendirilmektedir [2 OD4]. Ayrica bu sekmede Universitemiz ile paydaslar arasinda yapilan
protokoller de kayit altina alinarak raporlanabilmektedir[3 OD4]

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Universitemizin toplumsal gelisime katki
misyonunu giiclendirerek, kamuoyuna hesap verebilirligini artirmasin1 ve uzun vadede etkili politikalar
tiretmesini desteklemektedir. Bu kapsamda, toplumsal katki projeleri degerlendirilmekte [4 OD4], izleme
mekanizmalart etkin hale getirilmekte ve ilgili gostergeler tlizerinden veri analizleri yapilmaktadir.
Universitemiz toplumsal katk: faaliyetleri icin belirlenen gostergeler dogrultusunda, ilgili akademik ve idari
birimler ile uygulama ve arastirma merkezleri faaliyetlerini belirlenen standartlara uygun olarak
yuritmektedir. Bu siire¢lerin diizenli olarak izlenmesi amaciyla performans raporlart olusturulmakta yilik
degerlendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve iyilestirme alanlar1 tespit edilmektedir. [S OD4] [6 OD4]
[7_ODA4].

Universitemiz, bu siireglerin toplumla etkilesimi artirarak sosyal sorumluluk bilincini giiglendirdigine

inanmaktadir. 2024 yilinda gergeklestirilen kalite 6diilleri programinda, ilgili y1lda birim tarafindan YOKAK

“*Toplumsal Katki’’ kriteri ile Universitemiz sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal katkiyr gelistirmek

stratejik amacint destekleyen faaliyetlerin degerlendirilmesi sonucu olugsan puana gére verilen "Toplumsal

Katki Odiilii" verilmistir. Degerlendirme UKEY otomasyonu Kalite>>Etkinlikler Sekmesi alanina yapilan
girisler ile birimlerin gerceklestirdikleri faaliyetlere ait olusturulan dosyalara gore yapilmaktadir. Odiil,

Enstitli, Fakiilte, MYO ve idari birimler i¢cin birer adet verilmektedir [8 OD4] [9 OD3]. Geri bildirim
mekanizmalarindan elde edilen veriler 15181nda toplumsal katki faaliyetleri siirekli olarak giincellenmekte ve

daha etkili bir hale getirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1]J(3)D.2.1-TOPLUMSAL KATKI ILE ILGILI YOK-YOKAK KRITER ORNEK.pdf
[2](4)D.2.1-Toplumsal Katki 2024 Etkinliklerden.pdf

[3](4)D.2.1-2024 Protokoller.pdf

[4](4)D.2.1-2024 Faaliyet Raporu Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf

5](4)D.2.1-Str_hedef gerceklesme.pdf
6](4)D.2.1-Hedef takip.pdf
71(4)D.2.1-Déner_sermaye gelir_gider.pdf

8](4)D.2.1-Kalite _odulleri_yonergesi.pdf
9](3)D.2.1-BUU’de_2023_yilimin_kalite_odiilleri_verildi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bursa Uludag Universitesi Tam Akreditasyon yolunda ¢alismaya devam etmektedir. Kurumumuz her yil
daha da artan bir ivmeyle kalite giivence sistemini yayginlastirmaya ¢alismaktadir. 2023 yili Kurumsal
Akreditasyon Raporunda yer alan gelismeye agik alanlarin iyilestirilmesi ve giiclii yanlarin korunarak daha
da gii¢lendiriimesine yonelik olarak yapilan planlamalar ve hayata gecirilen calismalar sonrasinda
Universitemiz giiclii ve iyilesmeye agik yonleri su sekilde siralanabilir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonlerimiz:

Giglii ve 6rnek gosterilen stratejik planlama kiiltiiri ve deneyiminin olmast,

Stratejilerimizi destekleyen ve gereksinimlere gore paydaslarca giincellenen politikalarimizin olmasi,

Kurum geneline yayilmis i¢ kalite glivencesi sisteminin, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmesi,
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Kalite giivencenin organizasyonel yapilanmasinin tiim birimlerde bulunmasi ve aktif ¢alismast,
TS-EN ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahip olmak,
TS-EN ISP 27001 Bilgi Giivenligi Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahip olmak,

Stire¢ yapimizin olusturulmus olmasi ve siire¢ iyilestirme g¢ahismalarinin yapiliyor olmasi ve bu konuyu
aciklayan Siire¢ Y6netimi Kilavuzunun hazirlanarak paylasilmis olmast,

Kurumda iyilestirme faaliyetlerini takip edebildigimiz ve paydas geribildirimlerine gore gilincellenen bir
yazilimin olmasi,

Giiclii ve ¢evik bir yonetisim sisteminin varli i,

Uluslararasilasma i¢cin koordinatorliik ve alt koordinatorliiklerle ile siireclerin yriitiiiiyor olmasi ve
Uluslararsilagma stratejilerinin giincellenerek uygulamaya alinmis olmasi,

Dis paydas iligkilerinin yatirim, arastirma, toplumsal katki ve egitim alanlarinda etkin kullanilmasi,
Karar alma ve iyilestirme ¢ahismalarinda paydas katihminin etkin kullanilmasi,
Paydas geribildirimlerinin sistematik olarak alinmas1 ve degerlendirilmesi.

Kalite giivencesi kiiltlirtiniin daha da yayginlastiriimast Stirekli iyilestirme kavraminin kurumda yer alan her
bir birey tarafindan i¢sellestirilmesi icin egitimler, takipler yapilmasi.

Tyilesmeye acik yonlerimiz:

Yazihm programlarimizin bir ¢ogu birbirleri ile konusuyor olmakla birlikte, entegre yazihm sisteminin
tamamlanamamast

Mezunlara yonelik veriler eskiye kiyasla daha sistematik toplanmakla beraber, mezun izleme ve etkilesim
mekanizmalarinin planlandig1 sekilde uygulanamamasi.

Egitim-Ogretim
Giiclii Yonlerimiz:

Egitinde ulusal ve uluslararas1 akredite olan program sayisinda artis olmasi ve list yonetim tarafindan
desteklenmesi

CAP-Yandal uygulanan lisans programlarinin yayginhg

Koklii ve oncii fakiiltelere sahip olmast

Giiclii bir merkez kiitiiphaneye ve elektronik veri tabanina sahip olunmasi

Lisansiistii egitim veren dort enstitliniin bulunmasi

Lisansiistii 6grenci sayisinin fazla olmasi ve daha da artirilmasi y6niinde ¢aligmalarin olmasi
Lisanstistiinde yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi ve artirilmasi yoniinde ¢alisilmasi
Saglik Bilimleri Enstitiistinin ORPHEUS Akreditasyonuna sahip olmasi1

Cografi konumunun grenci stajlari i¢in zengin olmasi

Meslek yiiksekokullarinda staj olanagi olan boliimlerin sanayi ve sektor isbirlikleri gozetilerek olugturulmus
olmas1

Bursa bolgesinde 17 tane Organize sanayi bolgesinin varhgi



Egiticilerin egitimi (Egitinde inovasyon ve Etkilesim) programinin son 4 yildir diizenli olarak uygulantyor
olmas1

Uygulamali egitim veren birimlerde isyeri givenligi egitimlerinin diizenli yapihyor olmasi1

Yabanc1 Diller Yiiksekokulumuzun Tiirkiye'de bir ilki basararak EQUALS tarafindan 3 farkli dilde akredite
edilmis olmasi1

Sosyal alanlardaki iyilesmenin katlanarak artmasi

Kurum tarafindan yazilan 6grenci otomasyonu ve aplikasyonun olmasi
YOK 100/2000 Programlarindaki 6grenci sayisinin fazlah
TUBITAK 2244’ de 6grenci sayisinda en 6n siralarda olmamiz
OYUK yapilanmasinin olmas1 ve diizenli toplanmas1

UKEY Egitim modiiliimiiziin olmas1

USIM’in ¢ok gelismis olmas1

Iyilesmeye Acik Yonlerimiz

Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Ogrenciye sunulan akademik damismanhk hizmetlerinin daha da yayginlastirilmasi
Laboratuvar ve atolyelerin iyilestirilmesi ¢alismalarina devam edilmesi
Arastirma-Gelistirme

Giiclii Yonlerimiz

2016 yihindan beri "Arastirma Universitesi" statiisiinde olmak

Universitemizin farkli disiplinleri iceren yiiksek bir aragtirma potansiyeline sahip olmas1
Akademik ve idari anlamda nitelikli hizmet saglayan giiclii bir BAP Birimine sahip olmasi1
Farkh alanlarda laboratuvar altyapisina sahip olmas1

Bursa’min bir sanayi sehri olmas1; TTO, Ulutek ve USIGEM-KUSI platformu aracilig1 sayesinde sanayi ile
temas halinde bulunulmasi

Farkh alanlarda uygulama ve aragtirma merkezlerine sahip olmas1

Yeniden yapilandirilmis deney hayvanlar arastirma birimin varh g

Ar-Ge siireglerinin yonetimi icin Ar-Ge Koordnatorliigiiniin bulunmasi
Iyilesmeye acik yonlerimiz

Laboratuvar altyapilarinin iyilestirmeye devam edilmesi

Ticarilegen fikri miilkiyet say1sinin artir1lmasi

Uygulama ve aragtirma merkezlerinin bilimsel faaliyetlere katithminin artirilmasi
Toplumsal Katki

Giiclii Yonlerimiz



Ulusal ve uluslararas1 diizeyde giivenli saglik hizmeti veren, akredite olmus, modern bir hastaneye sahip
olunmasi,

Hayvan tiirlerine gore hizmet veren modern bir hayvan hastanesinin olmast,

Topluma yonelik aragtirma merkezlerine sahip olmas1 (UKAM, USEM, KARAKUM, DIJIMER vb)
Universite-sektor is birliginin etkin olarak yiiriitiilmesi,

Mesleki kuruluslarla iyi iligkilerin varh g1

Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve MYO’larda iiretilen riinlerin satiglarimin herkese agik olarak
yapilmasi(Yogurt, peynir, yumurta, dondurma, zeytin vb)

Egitim yelpazesinin genis olmasi, akademisyenlerin basta Stirekli Egitim Merkezi olmak iizere, fakiilte ve
MYO’lar aracihgiyla pek ¢ok egitim faaliyeti icinde yer almas1

BILEM TV ile topluma yonelik gerceklestirilen egitimlerin varh g1

Sadirvanh Han’da yapilan topluma yonelik etkinliklerin varli g

Egitim birimlerimiz tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin raporlanmasina baslanmas1
Tyilestirmeye acik yonlerimiz

Toplumsal katkiyr destekleyecek faaliyetlerin tanittim ve bilgilendirmesinin, Bursa halkini da igerecek
sekilde tiim paydaglara yayihminin arttirilmasi

Toplumsal Katk: faaliyetlerinin hayata geciriimesinde mezunlarimizdan alinan desteklerin gii¢lendirilmesi

Paydas geri bildirimlerine yonelik mevcut analizlerin ¢esitlendirilmesi
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