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OZET

Bursa Uludag Universitesi sunmus oldugu hizmetleri i¢ kalite giivence mekanizmalarini da yapilandirmus
sekilde YOKAK kriterlerine uygun c¢ahsmalar ile devam ettirmektedir. 2022 yih i¢inde Kurumsal
Akreditasyon Programuna katilmis, sonrasinda YOKAK tarafindan Arahk 2022'de yapilan saha
degerlendirmesi ile "2 y1lhik Kosullu Akreditasyon Belgesi" almistir. Tam Akreditasyon hedefimize ulagsmak
icin 2022 KAP raporunda belirtilen iyilestirme alanlarina odaklanarak "BUU lyilestirme Plam" Kalite
Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Bu planda oncelikli olarak RUBRIK degerlendirmesinde 3 puan
alinan alanlar ele alinmig, 4 puan olan alanlarin da gelistiriimesine yonelik faaliyetler diisiintilmiistiir.

Haziran 2023'de gerceklesen Rektor degisimi ile organizasyonel degisimler yasansa da, Kalite
¢ahsmalarinda yaratilan kiiltir ve sahiplenme ile ¢ahsmalar hz kesmeden devam ettirilmistir. Onceki
donemde oldugu gibi Bursa Uludag Universitesi Ust Yonetiminin liderlik ve destegi ile gerceklestirilecek
caligsmalar ile 2025 ara degerlendirmede hedefimiz "5 yilhk Tam Akreditasyon Belgesi'ni {iniversitemize
kazandirmaktir. Bu siiregte yapilan planlar, ger¢eklesen faaliyetler, kurumun kalite giivence sisteminin
yayginlasmasina katki saglamistir. Hazirladigimiz bu rapor her sene yapilanlarin tekrart disinda yeni
gerceklestirdigimiz ya da tamamlanan stirecleri icermektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Yasal kurulusunul975 yihnda gerceklestirerek Bursa Universitesi ad1 altinda egitim-6gretim hizmetine
baslayan Universitemizin ad1, 20 Temmuz 1982 tarihinde Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 hakkinda 41
sayth Kanun Hiikmiinde Kararname ile “Uludag Universitesi” olarak degistirilmistir. 2018 yi1linda Resmi
Gazetede yayinlanarak yirirlige giren 7141 sayih kanun “Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda “Bursa Uludag Universitesi” ismini
almistir.

Bursa Uludag Universitesi ( BUU) 2023 Haziran ay1 itibar1 ile Rektor Prof. Dr. Ferudun Yilmaz
onderliginde calismalarina devam etmektedir. Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam kapsanunda 2023
yil faaliyetleri planlanarak uygulanmis olup, Rektor degisimi ile 2024-2029 Stratejik Plan1 2023 yili iginde

hazirlanarak 2024  Ocak ayinda  yirlrliige  girmistir(https://uludag.edu.tr/dosyalar/sgdb/2023-
4/sp_24 28 2.pdf)

BUU, Universite adina tapulu 9.835.504,86 m2 olmak iizere toplamda 15.422.324,46 m 2 alanda; 4
Enstitii, 15 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiksekokulu, 1 Konservatuar, 28 Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile 1 Aragtirma Merkezi ve Rektorlige Bagh olarak kurulan 5 Boliim faaliyetlerine; Goriikle, Gemlik
Sungipek, Mudanya, Fethiye, Ali Osman Sonmez, Yenisehir ibrahim Orhan, Orhangazi, Orhaneli, Keles,
Harmancik, Biiyiikorhan, Karacabey Sadik Yilmaz, Mustafa Kemalpasa, iznik ve inegél Yerleskelerinde
devam etmektedir.

2023-2024 Egitim Ogretim yihnda Onlisans, Lisans, Lisansiistii ve Tipta Uzmanhk dahil olmak iizere
toplam 73037 6grencimiz bulunmaktadir. Ogrenci sayis1 bakimindan Ulkemizin en biiyiik tiniversitelerinden
birisidir.

Bursa Uludag Universitesi misyon ve vizyonu dogrultusunda (

https://www.uludag.edu.tr/konu/view/16/vizyon---misyon---temel-degerler) 2023 yilinda da g¢aligmalarim

devam ettirmis, sektorlerle is birligi anlasmalarina hiz kazandirmistir. Bursa Uludag Universitesi segilen 23
Arastirma Universitesi icinde yer almaya devam etmektedir. Gerceklesen Kurumsal Akreditasyon
Degerlendirmesi sonras1 YOKAK tarafindan 2 y1l igin Akredite edilmistir.

Bursa Uludag Universitesi Kalite Komisyonu Bagkam Rektér Prof. Dr. Ferudun YILMAZ!dur.
Tletisim Bilgileri: Bursa Uludag Universitesi Rektorii
Telefon: 0.224. 2940010

e-posta: fyilmaz@uludag.edu.tr


https://uludag.edu.tr/dosyalar/sgdb/2023-4/sp_24_28_2.pdf
https://www.uludag.edu.tr/konu/view/16/vizyon---misyon---temel-degerler
mailto:fyilmaz@uludag.edu.tr

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Bursa Uludag Universitesi bir devlet iiniversitesi olmasi nedeniyle ilgili yasal mevzuata gore idari
yapilanmasimi - gergeklestirmis ve yiriitmektedir. Yasal diizenlemeler disinda yonetsel diizenlemeler
yapilmistir. Ust yonetime farkh konularda damsmanhk yapmak ve yiiriitiilen ¢alismalar1 organize etmek
icin 2019 yi1linda ik kez uygulamaya alnan Koordinat6rlitkler yapilanmasi1 2023 yilinda da degerlendirilip
gelistirilmistir. Basta 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) geribildirimi olmak {izere yapilan tist
yonetim toplantilarinda yeni koordinatorliikkler kurulmustur. Daha ¢nce Uluslararsi Akademik Iliskiler
Koordinatorliigii altinda faaliyet gosteren Bologna Koordinatorliigii ayn bir statiiye kavusarak daha ¢evik
bir  yapiya  dOniismesi  saglannmstir. Univeristemiz ~ giincel ~ organizasyon  semasina

https:/www.uludag.edu.tr/dosyalar/personel/Org_Sem/Org_Sem.pdf adresinden ulagilabilmektedir
[(4)A.1.1.03.Ar-Ge Koordinatorligii Kurulmasi;

(4)A.1.1.02.Senato_Karar1_ Bologna Koordinatorliigiiniin_yeniden yapilanmasi;

(4)A.1.1.04.1¢_Kontrol Koordinatorligii kurulmasi). Aym zamanda Kalite Komisyonu i¢inde de YOKAK
Kriterlerine uygun sekilde ¢alisma ekipleri olusturulmustur [(4)A1.1.01.Kalite Komisyonu karar1].

Gorev tanimlar1 I¢ Kontrol Koordinatorligii calismalar1 kapsaminda ele alinmis ve hem kadro hem de
gorev tanimlann  olacak sekilde dizenlenmistin. Gorev tammlart  birimlerin @ web  sayfalarinda
(Orn. https/uludag.edu.tr/dis/konu/view?id=7593) yayinlanmaktadir. 2023 yihinda yapilan ilk Yonetim
Go6zden Gegirme (YGG) toplantisinda 2022 yih performanslari, Arastirma Universitesine yonelik kararlar,
Kurumsal Akreditasyon Raporu ile ilgili ¢aligmalarin organize edilmesine dair konular goriisiilmiis ve karara
baglanmustir [(4)A.1.1.05_YGG_Tutanagi Nisan 2023].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Liderlik

aziran 2023’te Universitemizde Rektor degisimi olmustur. Onceki donem Rektér Yardimcist Prof.Dr.

Ferudun YILMAZ Rektor olarak atanmistir. Bu degisim sonras1 {iniversitemiz tist yonetimi Fakdiltelerimizin
Akademik Kurullarina katilmaya devam etmistin. Bu durum etkili liderlik anlayisimin devamimin

gostergesidir. https://uludag.edu.tr/ziraat/haber/view?id=20656 adresinden {ist yonetimimizin akademik kurul

toplantilarina katihmu ile ilgili 6rnegine ulasilabilir. 2019 yihndan beri diizenli olarak yapilan anketlerde de

iist yonetimden memnuniyet orami takip edilmekte, sonug¢lar Kalite Komisyonu ve senatoda sunularak
degerlendirilmektedir (4)A1.2_01_ 2023 Anket),(4)A1.2_02_Anket iyilestirmelerine ait SIF).

Universitemiz {ist yonetimi sorumluluk alanlarina gore rektor Yardimcilari arasinda gorev paylasimi
yapmis ve tiim birimlerle paylasilmistir. Rektér Yardimeilar ilgili sorumluluk alanlarinda gorev yapan
Merkez, Koordinatorliik ve Daire Baskanhklar ile koordineli
calisir(3)A1.2_03Rektér Yardimcilart gorev dagihm).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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https://uludag.edu.tr/dis/konu/view?id=7593
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A1.1_01_KK %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma ekiplerinin kurulmas%C4%B1 ile ilgili toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
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Kanitlar

e (3)A1.2 01 2023 KASIM ANKET GENEL SONUCLARILpdf
e (4)A1.2 02 2023 Anketi SiFleri Toplu.pdf

e (4)A1.2 03_LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE DONGUSU.pdf
e (3)A1.2 04 Rektér Yardimeilan gérev_dagihimi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz YOK Misyon farkhlasmas1 kapsaminda yapilan ¢alisma ile 2016 yilindan beri “Arastirma
Universitesi’dir((4)A1.3_01-Arastirma Universiteleri). Universitemizi 2023 yihnda Arastirmada Oncelikli 8
alam bulunmaktadir(3)A1.3 02 Oncelikli Alanlar). Yiiksekogretim ekosistemindeki degisimler ve 12.
Kalkinma planina uyum ihtiyacimi karsilamaya yonelik olarak 2023 yih Ekim ayinda baglanan yeni Stratejik
Plan calismalarinda olusturulan ekipler tarafindan mevzuat analizi ve GZFT analizleri yapilmis ve
Universitemizin Stratejileri bu ihtiyaglart karsilayacak sekilde
olusturulmustur((4)A1.3_03_stratejik Plan_ilgili sayfalar1). Universitemiz kurumsal doniisiimiinii yonetmek
tizere i¢ ve dis geri bildirimler de kullanilmaktadir. Alinan 2002 KAR raporuna ait iyilestirme plam
hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir. Bu plan kapsaminda 2023 yilinda tamamlanan faaliyetler de
bulunmaktadir(4)A1.3 04 iyilestirme plani, (4)A1.3 05 iyilestirme kart1 6rnegi)

Universitemizin kurumsal doniisiim siirecinde uyguladig1 degisim ile ilgili asagidaki drnekler verilebilir;

o Sirdiirtilebilir Kampiis Koordinatorligiiniin ¢ahisma alani ve faaliyetlerinin genisletiimesi, BMSKA’lara
uyum ve slrdiiriilebilirlik siralamalart konusunda ¢alismalar yapmak tizere ismi ve kapsami
“Stirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii” olarak giincellenmistir,

e Arastirma Universitesi vizyonunu desteklemek iizere calismalar1 yonlendirmek ve performansi takip
etmek tizere “Ar-Ge Koordinatorligii” kurulmustur,

e Universitemiz kurumsal kimlik ¢alismalarinin etkinlestirilmesine yonelik olarak “Kurumsal letisim
Koordinat6rligii” kurulmustur,

e 2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarinda “Misyon, vizyon, politika ve degerler” arastirma ve degisim
odakl bir yaklagimla belirlenmistir. Koordnatorlikk kurulmas1 ve stratejik plan ile ilgili kanitlar A1.1 ve
Al.3 kriterlerinde sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e (4)A1.3 01 Arastirma {iiniversiteleri.pdf
e (3)A1.3 02 3BUU ONCELIKLI ALANLAR.pdf

e (2)(4A1.3 03_str. plan.pdf

e (4HA1.3_04 Bursa Uludag Universitesi Kalite Plan1 2023.pdf
e (4)A1.3 051YILESTIRME KARTI_A.pdf

4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde olusturulan i¢ Kalite Giivencesi mekanizmas1 tiim birimleri kapsayacak nitelikte ve dinamik
bir yapidadir. 2021 yihnda ahinan TSE ISO 9001:2015 Yo6netim Sistemi belgesi kapsaminda her yil dis
tetkikler yapilmakta ve herhangi bir uygunsuzluk alinmamaktadir. I¢ ve dis tetkikler sonras1 alinan geri
bildirimler (KAP dahil) YGG ve Kalite Komisyonu toplantilarinda degerlendirilip iyilestirmeler planlanarak
hayata gecirilmektedir [(4)A.1.3.04.Iyilestirme plani].

Kurumsal Akreditasyon Raporu iyilestirmelerine yonelik olarak Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan
Iyilestirme Planinda da yer alan Universitemizde gergeklestirilmekte olan ¢alismalarin bir PUKO doéngiisii
mantig1 ile yiiriitiilmesine rehberlik edecek “Dongii Kartlar” [(4)A.1.4.01.0lciitler Dongu_Kartlar1]
hazirlanmistir. Bu faaliyet alinan KAR Geribildirim raporuna gére yapilan bir iyilestirme Ornegidir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)A1.2_01_2023 KASIM ANKET GENEL SONU%C3%87LARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A1.2_02_2023 Anketi S%C4%B0Fleri Toplu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A1.2_03_L%C4%B0DERL%C4%B0K, Y%C3%96NET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M VE KAL%C4%B0TE D%C3%96NG%C3%9CS%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)A1.2_04_Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1_g%C3%B6rev_da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A1.3_01_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_%C3%BCniversiteleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)A1.3_02_3BU%C3%9C %C3%96NCEL%C4%B0KL%C4%B0 ALANLAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(2)(4)A1.3_03_str. plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A1.3_04_Bursa Uluda%C4%9F %C3%9Cniversitesi Kalite Plan%C4%B1 2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A1.3_05%C4%B0Y%C4%B0LE%C5%9ET%C4%B0RME_KARTI_A.pdf

[(4)A.1.4.02.KK Ic Toplanti].

I¢ Kalite Giivencesi mekanizmalarinin iyilestirilmesine yonelik olarak performans izleme, YOK iiniversite
izleme kriterlerindeki kanit dosyalarin1 destekleme ve birimlerden alinan geri bildirimlere gére iyilestirmeler
yapilmistir. Bu kapsamda, kullanilmakta olan UKEY Kalite sekmesinde diizenlemeler yapilmistir. Eski
“Toplantilar” sekmesi alanlarinin cesitlendirilmesi ve iyilestirmelerde kullamlan PUKO isimli sekmenin
kullanic1 dostu olacak sekilde “Sturekli iyilestirme Faaliyeti” sekmesi olarak diizenlenmesi ¢alismalar
tamamlanmistir. Konu ile ilgili toplant: tutanag, iyilestirmeye yonelik BIDB’Iigina sunulan degisim onerisi,
birimlere  gonderilen  bilgilendirme  yazis1  ve kullamm  kilavuzu  kanitlarda  sunulmustur
[(4)A.1.4.03.UKEY _etkinlikler sayfasi kontrol toplantisi;
(3)A.1.4.04.UKEY _etkinlikler bilgilendirme yazisi, (3)A.1.4.05.UKEY _etkinlikler kullanim_kilavuzu].

Hazirlanan Kriter Dongii Kartlar1 ve BIDR yazma ve iyilestirmelerin takibine yonelik olarak Kasim-Aralik
2023 tarihlerinde Kalite Koordinatorliigii tarafindan bilgilendirme egitimleri diizenlemistir. Yapilan egitimler
sonrast katithmceilara egitin degerlendirme anketi uygulanmis ve sonuglara gore sonraki egitimler
planlanacaktir [(2)A.1.4.06.Egitim_programu; (3)A.1.4.07.Birimlere_yazilan_yazi,
(3)A.1.4.08.BIDR _hazirlama_egitimi_dokiiman1_2023]

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A1.4 010Icutler dongu_kartlar1.pdf
3AL4 02 KK_ic_toplanti.pdf

(4)A1.4 03 UKEY_etkinlikler sayfasi kontrol toplantisi.pdf
(3)A1.4 04 UKEY_etkinlikler bilgilendirme yazisi.pdf

(3)A1.4 05 UKEY_etkinlikler kullanim_kilavuzu.pdf

(2)A1.4 06_Egitim programi.pdf

(3)A1.4 07 Birimlere yazilan yazi.pdf
3)A1.4 08 bidr hazirlama egitimi dokiimani_2023.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

BUU'de hesap verebilirlik ve seffaflik politikas1 mevcuttur. Bu politika geregince web sayfamizda egitim,
arastirma, sosyo-kiiltiirel faaliyetlerimiz toplumla paylasilmaktadir. Kamit olarak tiniversite web sayfamiz
incelenebilir. Web sayfasi ile birlikte Universitemiz sosyal medya hesaplari ile birimlere ait web sayfas1 ve
sosyal medya hesaplarindan da paylagimlar yapilmaktadir.(3)A1.5

https://www.instagram.com/uludag_kurumsal ,
(3)https://www.linkedin.com/school/bursauludaguniversitesi/mycompany ,
(3)https://www.youtube.com/channel/UCudgOBaCnZr20 MDHNgxUZA,
(3)https://www.facebook.com/people/Bursa-Uluda%C4%9F-%C3%9Cniversitesi/100057484088911,

adresleri Universitemiz kurumsal hesaplaridir. idari ve mali konulardaki seffafik performans programinda
goriilebilmektedir. Performans Programi kamuoyuna agik bir sekilde strateji gelistirme daire baskanligi

sayfasindan  ulasilabilmektedir  ((3)https://www.uludag.edu.tr/sgdb/konu/view?id=4829 & title=faaliyet-
raporlari. Faaliyet raporlar1 sadece tniversite olarak degil tim birimler tarafindan hazirlanmakta ve

paylasiimaktadir (3)A1.5https://uludag.edu.tr/fenedebiyat/konu/view?id=9192 & title=faaliyet-raporu birim

faaliyet raporunun hazirlanmasi ve yayinlanmasina 6rmek olarak verilebilir. (3)Universitemiz politikalarina
https:/uludag.edu.tr/kalite/konu/view?id=8489&title=politikalar adresinden ulasilabilir.

Universitemiz d1s paydas anketi ile her y1l diizenli olarak goriis toplamaktadir. Bu anketin ilgili bo limii “2.2

kurumsal iletisim”dir. Hem {iniversite geneline yonelik olarak Ust Yonetim hem de birimler tarafindan
yiiriitiilen iletisim ve bilgilendirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi bu yolla yapilmaktadir. Daha fazla goris
alabilmek i¢in bu yil iyilestirme yapilmis ve kurumsal isbirligi yapilan sektor temsilcileri ile birim danigma
kurulu tiyelerine anket ulastirilmistir. (4)A1.5_01dis_paydas_memnuniyet raporu 2023.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A1.4_01%C3%96lcutler_dongu_kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)A1.4_02_ KK_i%C3%A7_toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A1.4_03_UKEY_etkinlikler_sayfas%C4%B1_kontrol_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)A1.4_04_UKEY_etkinlikler_bilgilendirme_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)A1.4_05_UKEY_etkinlikler_kullan%C4%B1m_k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(2)A1.4_06_E%C4%9Fitim_program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)A1.4_07_Birimlere_yaz%C4%B1lan_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)A1.4_08_bidr_hazirlama_egitimi_dok%C3%BCman%C4%B1_2023.pdf
https://www.instagram.com/uludag_kurumsal
https://www.linkedin.com/school/bursauludaguniversitesi/mycompany
https://www.youtube.com/channel/UCudgOBaCnZr20_MDHNqxUZA
https://www.facebook.com/people/Bursa-Uluda%C4%9F-%C3%9Cniversitesi/100057484088911
https://www.uludag.edu.tr/sgdb/konu/view?id=4829&title=faaliyet-raporlari
https://uludag.edu.tr/fenedebiyat/konu/view?id=9192&title=faaliyet-raporu
https://uludag.edu.tr/kalite/konu/view?id=8489&title=politikalar

e (HAL.5 0ldis paydas memnuniyet raporu 2023.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizde, misyon ve vizyon; gorev farklilasmasi ve kalite giivencesi ¢alismalart kapsaminda gézden
gecirilerek arastirma {iniversiteleri olciitleri ile uyumlu bir bicimde “Arastirma Universitesi” hedefi daha
gliclii vurgulanarak 2024-2028 Stratejik Plan kapsaminda gézden gegirilerek yenilenmistir. Stratejilerimizi
destekleyecek sekildee vizyonumuza ulasma g¢ahsmalan politika ve degerlerimizle desteklenmektedir.

(3)A2_https://uludag.edu.tr/kalite/konu/view?id=8489&title=politikalar,
(3)A2.1_01Misyon vizyon degerler).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e (3)A2.1 01Misyon vizyon degerler.pdf

2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemiz 2024-2028 stratejik Planinda 4 Stratejik Amag, bunlarla baglantili 10 stratejik hedef ve toplam
47 stratejik performans gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergeleri SGDB tarafindan 3’er ayhk
periyotlar ile ilgili birimlerden sorgulanmakta ve degerlendiriimektedir. Stratejik Plana ait performans yil
sonunda hazirlanan Faaliyet raporlarina girdi olusturmaktadir. Stratejik Planimz; {iniversitemiz farkh
birimlerinden katithmecilarin oldugu calisma ekipleri ile
birlikte((3)A2.2 01 _SP ¢alisma ekibi gorevlendirme ornegi,

(3)A2.2 02 Stratejik plan calisma ekipleri), dis paydaslara yapilan anketlerin degerlendirilmesi, ge¢mis
yillar performansi, kalkinma planlart analizi kullanilarak yapilan GZFT analizi sonrast dncelikli alanlar da
dikkate alinacak sekilde hazirlanmaktadir.

Tiim birimlerimiz, I¢ Kalite Giivence sistemimiz icinde bulunanFR 5.4.3_01 Birim Stratejik Hedef Faaliyet
ve Performans Takip Formu ile ¢alismalarim planlar ve Rektor Baskanhginda yapilan ¢esitli toplantilarda (

Dekanhiklar sunumu, Koordinatorler toplantisi, Uygulama Arastirma merkezleri toplantilari, YGG
Toplantis1 vb) planlar, gergeklestirilen faaliyetler ve performans degerlendirmeleri yapilmaktadir

((4)A2.2 03 FEF Dekanhk sunumundan kesit, (HA2.2 05
Birim_Stratejik Hedef Faaliyet ve Performans Takip Formu dolu). KAR iyilestirme alanlarina yonelik
olarak yapilan performans gostergelerinin takibi konusundaki ¢alisma yeni yapilandirilan KIKSIS
otomasyonu i¢cinde yer almaktadir. Bu otomasyon ile birimler bazinda stratejik hedeflerin performanslart

izlenebilecektir( (4)A2.2_ 04 KIKSIS performans sayfas1 goriiniim).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

. 201 SP_ ckibi_go irme g
e (3)A2.2 02 Stratejik plan cahsma ekipleripdf

e (4)A2.2 03 _FEF_Dekanhk sunumundan kesit.pdf
[ ]

[ ]

(4)A2.2 04 KIKSIS performans sayfas1 goriiniim.pdf
4)A2.2 05 Birim Stratejik Hedef Faaliyet ve Performans Takip Formu dolu.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi; Stratejik planlama, stratejileri hayata gegirecek faaliyetlerin
gergeklestirilmesi, 3’er aylik gosterge takibi, siralama performansi, Kalite Komisyonu, senato toplantilari
gibi toplantilarla ger¢eklesmelerin kontrolii yapilmaktadir. Performans takibine yonelik yapilan toplantilar
ve olusturulan raporlara gore hangi alanlarda calisilmasi gerektigi, yapilmasi1 gereken faaliyetleri igeren


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A1.5_01dis_paydas_memnuniyet_raporu_2023.pdf
https://uludag.edu.tr/kalite/konu/view?id=8489&title=politikalar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)A2.1_01Misyon_vizyon_de%C4%9Ferler.pdf
https://unikys.uludag.edu.tr/doc/fr-5-4-3_01-birim-stratejik-hedef-faaliyet-ve-performans-takip-formu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)A2.2_01_SP_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma_ekibi_g%C3%B6revlendirme_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)A2.2_02_Stratejik_plan_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma_ekipleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A2.2_03_FEF_Dekanl%C4%B1k_sunumundan_kesit.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A2.2_05_ Birim_Stratejik_Hedef_Faaliyet_ve_Performans_Takip_Formu_dolu.pdf

kararlar alinmaktadir. Bu dongli alinan 6nlem sonrasi yapilan faaliyetlerin takip edilmesi ile devam
etmektedir. 2023 yih performans dongiisiine ait kanitlar sunulmustur.(2)(4)A1.3 03 str. plan(ilgili kriterde
sunulmustur), (3)A2.3 01 donemlik gosterge izleme yazisi,
(3)A2.3 02 Kalite Koord donemlik veri gonderme yazisi, (4)A2.3 03 FAALIYET raporu,

(4)A2.2 04 KIKSIS performans sayfasi gorintim(ilgili kriterde sunulmustur),
(4)A2.3 04 Ar Ge performans degerlendirme toplantisi

Universitemizde Stratejik Plan gostergeleri disinda Arastirma Universitesi, YOKAK, YOK Universite
Izleme ve siralama kuruluslari ile ilgili gostergeler de izlenmektedir. Stratejik Planimizda yer alan
performans gostergeleri diger gostergeleri de karsilayacak sekilde belirlenmistir.

Akademik performansa ait veriler AVESIS yazilimu iizerinden takip edilmekte ve once ilgili birim
yonetimleri tarafindan, sonra Ar-Ge Koordinatorliigi tarafindan izlenmekte, tist yonetim katilimu ile yapilan
toplantilarda degerlendirilmektedir. Ayrica birimlerin {ist yonetimleri yapilan tiim faaliyetleri, geribildirimleri

degerlendirmekte ve iyilestirme planlarini hazirlamaktadir((4)A2.3 05 TIP_ performans ve iylestirme)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

e (4A2.3 03 FAALIYET raporu.pdf

e (4)A2.3 04 Ar_ Ge perfeormans degerlendirme toplantisi.pdf
e (4)A2.3 05 _TIP_performans ve iylestirme.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Umvers 1temlzde hem kendi yazﬂlmlarlmlz (4)https //uludag edu tr/b ﬂgus lem/haber/view?

otomasyon s1stemler )hem de satin alinan yazihmlar mevcuttur. Mevcut yazihmlar entegre calisacak
sekilde dizayn edilmistir. Y{iriitiilmekte olan hizmetlerin gerekliliklerini yerine getirmek ve gelismelere uyum
saglamaya yonelik olarak bagta idari birimler olmak tizere gelen yeni yazihm ve/veya yazilhhm giincelleme
talepleri kapsaminda ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer verilen iyilestirme
alanlarindan biri olan “yazihmlarin teklestirilmesi ve etkin siire¢ yonetimi” konularina yonelik olara; I¢
Kalite Gtiivence mekanizmasimin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi ve risk yonetim mekanizmalarinin
etkinlestirilmesini saglayacak sekilde 2023 yih i¢inde Kalite Koordinatorliigii, i¢ kontrol Koordinatorligii ve
SGDB tarafindan bir c¢ahsma baslatilmistir. Bu c¢ahsma ile mevcutta kullamlan “i¢ Kontrol
Otomasyonu”nun “Kalite ve I¢ Kontrol Sistemi (KIKSIS)” adi altinda takip edilen performans
gostergelerini de icerecek sekilde yeniden yapilandirilmasi yapilmis ve calismalar Haziran 2024 tarihinde
kullanima alnacaktir. Bu otomasyon ile disaridan satin ahnan UNIKYS icin iicret 6denmeyecek, tim
dokiimantasyon, siirecler, riskler, gorev tammlar1t ile performans gostergeleri birimler bazinda
izlenebilecektir. Ayrica yeni yazilim ile birimlerden siire¢ gilincellemeye yonelik bildirimler alinabilecek ve
tyilestirmeler yapilabilecektir((4)A3.1 01KIKSIS planlama toplantisi,
(4)A3.1_02KIKSIS kontrol toplantisi).

BiDB 1S027001Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir ve Universitemiz Bilgi Yonetimi bu
¢aligmalar kapsaminda giivence altina alinmaktadir. I¢ degerlendirme i¢in ISO27001 YGG Toplantilar1 ve

hizmet degerlendirme anketleri yapilmaktadir. Bu faaliyetler sonrasinda iyilestirmeler planlanmakta ve
gergeklestirilmektedir (4)A3.1_03 BIDB i¢_toplanti, (3)A3.1 04 Bilgi islem anket,
((4)A3.1_05 BIDB_YGG_Toplantis1 (4)A3.1_06_BIDB_lyilestirme formu)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (HA3.1 0IKIKSIS 1.toplanti.pdf
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e (HA3.1 02KIKSIS_toplanti.pdf
e (HA3.1 03 BIDB ic_toplanti.pdf
e (4)A3.1 04 Bilgi islem anket.pdf
e (HA3.1 05 BIDB_YGG Toplantisi.pdf
e (HA3.1 06 _BIDB lyilestirme formu.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

BUU bir devlet iiniversitesi olmas1 nedeniyle Insan Kaynaklar1 yonetiminin temeli ilgili kanunlar tarafindan
diizenlenmektedir. Insan Kaynaklar1 siireci Universitemiz siire¢ yapisinda yer alan “3.Destek Hizmetler”
Temel Siireci altinda “3.1Calisan Yonetimi” siirecine gore yiiriitiilmektedir. Ilgili yasal mevzuat gereklilikleri
karsilanmakla beraber 2021 yiinda “Insan Kaynaklari Yonergesi” hazirlanmis ve kullanilmaktadir.
((3)A3.2 03 PP3.1Cahsanlarin_Yonetimi_stireci, (3)A3.2 04 insan kaynaklar1 yonergesi)

Akademik ve Idari Personel y1llik kademe ilerlemesi ve derece yiikseltilmesi veri girisi ve takibinin birimler
tarafindan yapilmasi yerine 2018 yihndan {iniversitemiz tarafindan mevcut sistemin iyilestirilmesi ve
karmasikhgin giderilmesi i¢in yapilan ¢ahsmalar 1s181nda siire uzatim sistemi merkezilestirimis ve gerek
yasal cezalarin gerekse de idari sorunlarin 6niine gecilmistir. Merkezi sistem 2019 yilindan bu yana aktif
olarak kullanilmakta olup s6z konusu

sistem faaliyet gOstermektedir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilen bu 6zgiin yaklasim ve uygulama eski is modelinden kaynakh yasal cezalar sifira
indirgemistir.

“Bursa Uludag Universitesi Etik Kurulu ve Etik Davrams Ilkeleri Yonergesi” ile BU Etik Kurul web sayfasi
olusturulmus, etik kurul bagvuru esaslari, basvuru siireci ve formlan ile etik ile ilgili faydah diger linkler Etik
kurul web sayfasi1 iizerinden paylasilmistir. Ayrica “BUU Kamu gorevlileri Etik Sozlesmeleri” kontrol
edilerek tiim personel tarafindan imzalanarak 6zliik dosyalarina konulmustur.

https://uludag.edu.tr/dosyalar/buuetikkurulu/buu_etik taahhutnamesi.pdf

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel Yonetmelik hitkiimlerine istinaden aday memurlarimiza
verilmesi gereken temel ve hazirlayict egitimler Cumhurbaskanhgr Uzaktan Egitim Kapis1 Platformu
tizerinden verilmektedir. https:/uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr/Giris?return=/. Egitimlerin uzaktan egitim

yontemi ile verilmesiyle zaman ve kaynak israfina meydan vermeden, egitimlerin en verimli sekilde

tamamlanmas1 amacglanmistir. S6z konusu hizmet i¢i egitim; uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr adresi

tizerinden verilmektedir. Egitimler kapsaminda aday memurlara kilavuz olmasi ag¢isindan Uzaktan Egitim
Kapis1 Erisim Rehberi paylasiimistir. Universitemiz biinyesinde gorev yapmakta olan tiim personel,

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklart Ofisi Uzaktan Egitim Kapis1 Platformuna "Kullanic1" olarak
tantmlanmis olup, Universitemiz personelinin kisisel gelisimine katkida bulunmak, personelin kurum i¢i

egitimlere katthminm1 zamandan ve mekandan bagimsiz bir sekilde desteklemek ve béylece glinlimiiziin en

degerli kaynagi olan zamani en iyi sekilde degerlendirmelerini saglamak amaglanmistir.

Yilik hizmet i¢i egitim planinda yer alan egitimler, planlanan tarihte gerceklestirilmekte olup, egitime
katilanlar tarafindan doldurulan memnuniyet anketleri ile egitime ait memnuniyet oranlari tespit
edilmektedir. Anket sonuglarina gore gelen goriis ve Oneriler degerlendirilip gerekli diizenleme ve
tyilestirmeler yapilmaktadir. FR 3.01.2 06 Egitim Faaliyeti Degerlendirme Anketi Akademik personele
yonelik yapilan “Egitinde inovasyon” egitimleri de son ii¢ yildir diizenli olarak yapilmaktadir.
(2)A3.2_01_Anket iyilestirme, (2)A3.2 02 2023 yillik egitim plani revize

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (2)A3.2 01_Anket iyilestirme.pdf
e (2)A3.2 02 2023 yillik egitim plani revize.pdf

e (3)A3.2___03_PP3.1 Cahsanlarin_Yonetimi_siireci.pdf
e (3)A3.2 04 insan kaynaklar yonergesi.pdf
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3. Finansal yonetim

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen &denekler Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca takip edilmektedir. Universitemize tahsis edilen 6denekler; her yil i¢ paydaslarimizdan tiim
akademik ve idari birimlerimizin katihmu ile yapilan biitcenin planlanmasi toplantisinda birimlerin
gerceklestirecekleri amag ve hedeflere ait faaliyetleri ile takip eden yilda planladiklar cari giderleri dikkate
alinarak ve biit¢e imkanlar1 dahilinde tahsis edilmektedir.

Universitemizin finansal kaynaklar1 arastirma, saglik hizmetleri, egitim-6gretim, kiiltiirel ve sportif faaliyetler,
kampiis i¢ci yasam ve engelli erigilebilirligi gibi ¢esitli alanlarda niteligi arttirmaya yonelik kullaniimaktadir.
Program Biitce Sistemine gecis ile birlikte finansal kaynaklar, Kalkinma Planlan ve Cumhurbaskam
tarafindan belirlenen program oncelikleri dogrultusunda harcanmakta; 5018 sayith Kamu Mali Yo6netim ve
Kontrol Kanunu geregince kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmaktadir.

Universitemize 2023 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2.362.414,00.- TL. 6denck tahsis edilmis
olup, yil sonunda toplam 6denek 3.611.044.057.- TL. olarak gerceklesmistir. Y1l sonu itibariyle 6denegin
3.521.444.732.-TL.’si harcanmistir. Y1l sonu toplam 6denegine gére harcamalarin gerceklesme oram
%97,51 olmustur.

Finansal yonetime yonelik mevzuat geregi yapilan izlemeler disinda; YOK izleme kriterleri, YOKAK ve
Arastirma Uiniversitesi performans gostergeleri kapsaminda da gergeklesme ve oranlar takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siireclere
uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

4. Siirec¢ yonetimi

Universitemizde Siire¢ yonetiminin yeniden tasarlanmasi ve bir otomasyon ile yonetilmesi calismalar1 2019
yilinda yapilmistir. Stire¢ yapimiz 5 Temel Siireg, ilgili alt siirecler ile bunlarin altinda yer alan detay siireg
ve faaliyet adimlarindan olusan bir yap1 ile tasarlanmmstir. Faaliyet adimlari siireglerin is akis semalarim
olusturmaktadir( (3)A3.4 03 Siire¢ Karti 6rnegi).Siire¢ yapimiz “Risk tabanh siire¢ yonetimi” kurgusu
ile hazirlanip, yonetilmektedir. Siire¢lerin UNIKYS ve I¢ Kontrol otomasyonunda iki ayr1 yerde olmasi
yonetim ac¢isindan sakincalar icerdiginden, 2023 yilinda KAR iyilestirmeleri kapsaminda yeniden tasarlanan
KIKSIS adh yazihma aktarilmigtir. ((4)A3.4_01 _KIKSIS karar1_toplanti,
(4)A3.4 02 KIKSIS izleme toplanti, (4)A3.4 05 KIKSIS gelistirme is listesi).Siire¢ Yonetimi kilavuzu
taslak olarak hazirlannmuis, Haziran 2024 tarihinde KIKSIS’in tam olarak faaliyete gecmesi ile birlikte
yayinlanacaktir. Bu tarihe kadar taslak kilavuz da gozden gecirilerek gerekli degisimlerin yapilmasi
saglanacaktir. Stireg iyilestirmeleri, (3)(4)A3.4 04 Siire¢ YOnetimi siireci kapsaminda yapilmaktadir. 2023
yihinda tiim stirecler gozden gegirilmis; Ar-Ge siireci, Topluma sunulan hizmetler siireci, ¢alisan yonetimi
stireci ve hizmet ici egitim siirecinde gerekli diizenlemeler
yapilmistir((4)A3.4 06 Idari Personel degisiklik yapilan siireclery Mayis 2023 tarihinde Arastirma
Uygulama Merkezleri KY'S kapsamina alinmis olup, merkezler ile bire bir siire¢ tasarimi ¢alismalart devam
etmektedir((4)A3.4 07 siire¢ giincelleme)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)A3.4 01 _KIKSIS karari_toplant1.pdf

(4)A3.4 02_KIKSIS _izleme toplant1.pdf

(3)A3.4 03 Siire¢_Karti 6rnegi.pdf

(3)(4)A3.4 04 Siire¢ Yonetimi siireci.pdf

(4)A3.4 05 KIKSIS gelistirme is_listesi.pdf

(4)A3.4 06 _IDARI PERSONEL DEGISIKLIK YAPILAN SURECLER.pdf
(4)A3.4 07 stire¢c_gilincelleme.pdf

4. Paydas Katihm
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)(4)A3.4_04_S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A3.4_05_K%C4%B0KS%C4%B0S_geli%C5%9Ftirme_i%C5%9F_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)A3.4_06_%C4%B0DAR%C4%B0 PERSONEL DE%C4%9E%C4%B0%C5%9E%C4%B0KL%C4%B0K YAPILAN S%C3%9CRE%C3%87LER.pdf
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1. ic ve dis paydas katihnm

Universitemiz  2024-2028 Stratejik Planinda; Paydaslarin  Tespiti, Paydaslarin  Onceliklendirilmesi,
Paydaslarin Degerlendirilmesi, Paydas Gorlislerinin Alinmas1 ve Degerlendirilmesi baghklar altinda paydas
analizi yapilmis ve paydas goriisleri performans gostergesi olarak belirlenmistir((3)A4.1_01Paydas analizi).
I¢ ve dis paydaslara 2019 yilindan beri diizenli olarak yapilmakta olan anketler degerlendirilmekte ve
yapilan caligmalarin olumlu sonuglar gozlenmektedir(3)A4.1 02 Anket analizleri,
(4)A4.1_03 anket iyilestirmeleri).

Universitemizde gerceklestirilen calismalarda i¢ ve dis paydas katthmina yonelik olarak “danisma kurulu
gorlismeleri’, “sektér goriismeleri”, “kurul ve komisyon calismalarn” 6mek olarak gosterilebili. Bu
caligmalarda gériis ahnmasi, performans degerlendirmesi, planlamalar yapilmasi ve iyilestirme kararlar

alinmasi yapilmaktadir. ((4)A4.1_04_Birim kalite_komisyonu_toplantisi,
(4)A4.1_04 NOBEL AUTOMOTIVE TOPLANTI TUTANAGI,
(4)A4.1 06 ogrencilerin_katithmi_toplanti (3)https://uludag.edu.tr/sanattarihi’/haber/view?

id=19716&title=sanat-tarihi-bolumu-isveren-danisma-kurulu-toplantisi,
(3)https://www.uludag.edu.tr/haber/view/19851/buu-heyetinden-ermetale-isbirligi-ziyareti,

(3)https://www.uludag.edu.tr/haber/view/17279/universite-guclendirme-vakfindan-bagiscilara-o zel-tesekkur
gibi 6rnekler verilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yay1lmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o (A4 1_03_ Kalite ngenm ( lah§ta¥ ve Serniner.p_d_f
e (4)A4.1_05_NOBEL_AUTOMOTIVE TOPLANTI TUTANAGLpdf
e (A)A4.1 06 oOgrencilerin katilinm toplanti.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri genel olarak memnuniyet anketleri ile ahnmaktadir. Memnuniyet anketleri disinda
donem sonlarinda yapilan ders degerlendirme anketleri de 6grenci geri bildirim mekanizmalarindan biridir.
Ayrica, Ogrenciler birim yonetim kurullar1, birim kalite komisyonlarinin ilgili toplantilarina katilarak hem
geri bildirim yapmakta hem de karar alma siireclerine katilmaktadirlar. Birim Kalite Komisyonlarinda
bulunan dgrencilerin bulundugu bir ekip Universitemiz genelinde Kalite Elgileri grubunu olusturmaktadir ve

cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir. (2)A4.2 02 Anket iyilestirme plani,
(4)A4.2 01 _Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi,(4)A4.2 03 Kalite Ogrenci Calistay ve
Seminer, (3)A4.2 04 Ogretim elemanlar1_6grenci goriisme saatleri tablosu ve

https://uludag.edu.tr/egitim/konu/view?id=8644&title=iletisim sayfas1 yapilan c¢alhsmalara yonelik kamit
olarak gosterilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 0grenci katilimina dayal bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

3. Mezun iliskileri yonetimi


https://uludag.edu.tr/sanattarihi/haber/view?id=19716&title=sanat-tarihi-bolumu-isveren-danisma-kurulu-toplantisi
https://www.uludag.edu.tr/haber/view/19851/buu-heyetinden-ermetale-isbirligi-ziyareti
https://www.uludag.edu.tr/haber/view/17279/universite-guclendirme-vakfindan-bagiscilara-ozel-tesekkur
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(13

Universitemizde mezunlar “ mezun izleme portah”na kayit olmakta ve burada yer alan iletisim bilgileri
kullanilarak kendileri ile iletisim saglanmaktadir. Uygulama ilk basladiginda portala kayit oranm disiik iken
son iki yilda mezunlarin kayitlart artmistir. Mezun anketi linkleri, birimlerin mezun bulusmalarina dair
bilgilendirmeleri gibi iletisim faaliyetleri sonucu kayit oran1 artmistir. Son yapilan memnuniyet anketinde
portala kayith mezunlara e-posta gonderilmis ve ankete katihm sayisinda yiikselme goriilmiistiir.
(4)A4.3 01 Mezun anket. Universitemizde mezun iletisimi ilgili birimlerin mezun dernekleri ya da birim
yonetimi tarafindan yiirttilmektedir. Bu kapsamda mezun danigsma kurulu toplantilari, mezun bulusmalari,
mezunlarin 6grencilerle bir araya getirilmesi gibi faaliyetler gerceklestirilir((3)A4.3 02 Tip Mezun Pilav
Giinii, (4)A.4.3 03 Mezunlar Kurulu Toplantis1_Ornegi, (4)A4.3 04 Orhaneli MYO Mezunlar Anlatiyor
omek olarak verilebilir. Kalite Komisyonu Liderlik, Yonetisim ve Kalite Cahsma ekibi, 2022 KAR
tyilestirme alanlar1 iginde yer alan mezun iletisimi konusunda ¢alismalar yapmaya baglamistir. Komisyon
toplantilarinda alinan karara istinaden mezunlar ile ilgili yapilandirilmis ¢aligmalar 2024 yili uygulamaya
gecirilecektir(4)A4.3 05Kriter calisma ekibi toplanti karar). Aralik 2023’de43 tniversitenin akademik ve
idari yetkililerinin katildigt Dokuz Eyliil Universitesi ev sahipliginde gerceklesen “5. Mezun iliskileri
Calistay1”nda "Mezunlarla Iliskilerde Yeni Paradigmalar" cercevesinde giincel mezun iliskileri yonetimi
dinamiklerini tartisilmistir. (3)(4)https://uludag.edu.tr/kalite/haber/view?id=2025 1 &title=5-mezun-iliskileri-

calistayi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar

e (4)A4.3 01 _Mezun_ anket.pdf
e (3)A4.3 02 Tip Mezun_ Pilav Giinii.pdf
e (HA.4.3_03 Mezunlar Kurulu_Toplantisi_Ornegi.pdf

e (4)A4.3 04 Orhaneli MYO_Mezunlar Anlatiyor.pdf
o (4)A4.3 05Kriter cahsma ekibi toplanti karar.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitenin  uluslararasilasma plan ve hedefleri {ist yonetim ve UAIK tarafindan; YOK’iin
uluslararasilagsma stratejisi, {iniversite vizyonu ve stratejik plan temel ahnarak belirlenmektedir.
Uluslararasilasma Politikas1  mevcuttur((3 s//uludag.edu.tr/kalite/konu/view?id=8489& title=politikalar
Uluslararasilagma plan ve hedefleri UAIK koordinatérliigiinde; Erasmus, Mevlana, Secondos gibi birimler
ile tiniversitenin egitim birimlerinde gorev alan ilgili koordinatorler aracihgiyla yiiriitilmektedir. lgili
koordinatorliiklerin organizasyonel yapis1 tammlanmustir, is akislarn olusturulmus ve siiregler belirlenmistir

3)P ersonel Hareketlilik Akis1 (uludag.edu.tr)(3)Staj Hareketliligi Gidis Belgeleri (uludag.edu.tr)
iligi Doniis Belgeleri (uludag.edu.tr) sayfalarindan ulagilabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde islemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Erasmus Hareketlilik faaliyeti, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen bir programdir. Universitelere hibe
dagitim ve yonetimi, Disisleri Bakanhgi’na bagh Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yonetilmektedir. Hibeler
her yil Avrupa Komisyonu tarafindan ilan edilen tarihte tiniversitenin talepleri dogrultusunda ilgili s6zlesme
yih igin iiniversiteye tahsis edilir. Universitelere tahsis edilen hibeler, Tiirkiye Ulusal Ajans1 hibe dagitim
yontemi esas ahnarak yapilmaktadir. Hibe tahsisi ile ilgili belgeler ajansin web sayfasinda ilan edilmektedir.

Mevlana Hareketliligi YOK tarafindan finanse edilmektedir. Hareketlilik, 2021-2022 egitim &gretim yi1lindan
beri aktif degildir.

Secondos Hareketliligi Avusturya’da bulunan Innsbruck Universitesi tarafindan sadece 6grenci hareketliligi
hibesi bazinda finanse edilmekte ve hibeler 6grencilere, 6grencilerin ilgili tiniversiteye varisindan itibaren
odenmektedir.

Orhun Hareketliligi Gonderen kurum tarafindan finanse edilmektedir.


https://uludag.edu.tr/kalite/haber/view?id=20251&title=5-mezun-iliskileri-calistayi
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https://uludag.edu.tr/erasmus/konu/view?id=10966&title=personel-hareketlilik-akisi
https://uludag.edu.tr/erasmus/konu/view?id=6651&title=staj-hareketliligi-gidis
https://uludag.edu.tr/erasmus/konu/view?id=6650&title=ogrenim-hareketliligi

Uluslararasilagma ile ilgili mali kaynaklarin yonetimi

Erasmus Universitelere tahsis edilen hibeler, Tiirkiye Ulusal Ajansi hibe dagitim yontemi esas alinarak
yapilmaktadir. Bu esasa gore kabul edilen toplam hibe, 6grenim hareketliligi, staj hareketliligi, ders verme
hareketliligi, egitim alma hareketliligi ve kurumsal destek hibesi olarak pay edilmis sekilde tahsis edilir.
Erasmus Koordinatorligii, tahsis edilen hibeyi, uygulama el kitabi ve komisyon kararlar1 dogrultusunda
Harcama Yetkilisi onay1 ile ilgili kalemler bazinda harcar. Harcamalara iliskin iglemler ve belgeler
Gergeklestirme Gorevlisi tarafindan diizenlenerek, Strateji Daire Bagkanligr isbirligi ile siire¢ takip edilir.
UDOS, UKEY ve MYS {izerinden yapilan islemler ile takip edilmektedir.

Mevlana Hareketlilizi Mali kaynaklari yonetimi, YOK tarafindan belirlenen kurallar ¢ergevesinde
saglanmaktadir. Komisyon kararlari dogrultusunda Harcama Yetkilisi onayi ile harcanir. Harcamalara iliskin
islemler ve belgeler Gergeklestirme Gorevlisi tarafindan diizenlenerek, Strateji Daire Baskanhgr isbirligi ile
stire¢ takip edilir. UDOS, UKEY ve MYS iizerinden yapilan islemler ile takip edilmektedir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz  2024-2028  Stratejik Plaminda uluslararsilasma ile ilgili hedefler yer almaktadir.
((2)A5.3_Stratejik Plan). UAIK’de 2023 Temmuz ayinda yapilan yonetimsel degisiklik sonras1 2022 KAR
kapsamuindaki iyilestirme ve oneriler de dikkate ahnarak UAIK tarafindan Uluslararasilasma Hedefleri
belirlenmistir.

1. Kapsayic1 Uluslararasilagsma Politikasi:

Universitenin biitiinciil vizyonu, misyonu ve degerleri ile uyumlu, Bursa'nin dinamik endiistriyel ve ticari
yapistyla sinerji olusturan kapsamh bir uluslararasilasma politikasinin gelistirilmesi

2. Uluslararast Stratejik Ortakliklarin Geligtirilmesi

Akademik ve bilimsel aragtirma girisimleri araciligiyla kiiresel stratejik ortakhklann tesvik ederek
tiniversitenin uluslararasi igbirligi alanlarinin ¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesi

3. Ogrenci ve Akademisyenlerin Uluslararas1 Hareketliligi:

Uluslararas1 degisim programlari ile ger¢eklesen 6grenci ve akademisyen hareketliliginin gelistiriimesi ve
uluslararas1 vizyona sahip 6grenci ve akademik personel yetistiriimesi

Kurumi¢i Uluslararasilagsma Faaliyetlerinin Yayginlastirilmas1

4.  Yabanci Dilde Ders ve Program Sayisinin Arttirilmast

Yerli ve uluslararas1 6grencilerin yararina, dilsel cesitliligi tesvik etmek ve egitimi daha genis bir kitleye
erisilebilir kilmak icin, uluslararasi giincel miifredatla uyumlu Ingilizce dilinde derslerin ve akademik
programlarin sayisinin artirilmast

5. Kiilttirel Cesitliligin Arttirilmasi:

Farkh tilkelerden 6grenci ve 6gretim iiyelerini tiniversiteye ¢ekerek, kiiltiirler aras1 anlayis ve etkilesimlerin
tesvik edilmesiyle kampiisteki kiiltiirel ¢esitliligi artirmaya yonelik faaliyetler ger¢eklestirilmesi

6.  Uluslararas1 Ogrencilerin Desteklemesi:

Cok kiilturli bir 6grenme ortamim tesvik ederek uluslararasi o6grencilere kapsamh destek saglayarak,
uluslararas1 6grencilerin {iniversitenin akademik, sosyal ve ekonomik dokusuna sorunsuz entegrasyonunun
saglanmasi



7. Uluslararasilasmadan Azami Yarar Saglanmasi

Universite toplulugunun tiim {iyelerinin kendilerini degerli hissettigi bir ortam yaratarak, uluslararasilasma
faaliyetlerinden, 6grenci, akademisyen ve idari personel olmak tlizere tiim tiniversitenin faydalanmasinin
saglanmasi

8.  Akademik Miikemmelliyet i¢in Dijital Yenilik:

Akademik stiiregleri gelistirmek, uzaktan igbirligi ve sanal degisim programlarinin desteklenmesi ve
teknolojik agidan gelismis bir egitim 6gretim ortanu yaratmak i¢in dijital yeniliklerin ve teknolojik ¢6ziimlerin
uluslararasilagmaya entegre edilmesi

9.  Uluslararasilasmaya Uyarlanabilir Universite Yapist:

Universitenin fiziksel, idari ve akademik yapilarini uluslararasilasmanin gelisen taleplerini ve gerekliliklerini
karsilayacak sekilde uyarlanmas1

Uluslararas1 Akademiye Entegrasyonun Saglanmasi

10. Uluslararas1 Akademiye Katka:

Isbirlikgi projelere, ortak arastirma gabalarina ve bilgi paylasimu girisimlerine katilarak bilim ve arastirmanin
uluslararasilagmasina aktif olarak katkida bulunulmas1

11. Yerel ve Kiiresel Etki:

Yerel kapasite ve kaynaklar1 degerlendirerek, yerel ve kiiresel etki arasinda bir denge kurulmasi suretiyle
kiiresel akademik topluluga katkida bulunmak

12. Uluslararas1 Gortiniirliik ve Bilinirligin Arttirilmasi:

Uluslararas1 akademik konferanslara, yayinlara ve isbirlik¢i projelere aktif katthm yoluyla tiniversitenin
akademik ve bilimsel faaliyetlerinin uluslararas1 goriiniirliigiiniin arttirilmas1

13. Akademik Diplomasi

Uluslararas1 akademik forumlara aktif katthm saglayarak, tiniversiteyi uluslararasi alanda 6nemli bir
akademik aktor olarak temsil edilmesi ve Tiirkiye’nin akademik diplomasi faaliyetlerine katkida bulunulmasi

14. Akademik Etkilesimlerin Genisletilmesi:

Akademik etkilesimlerin kapsarmmi geleneksel degisim programlarinin 6tesine genisletilmesiyle yenilik¢i
ve ¢esitlendirilmis uluslararasilagsma alternatiflerinin belirlenmesi

15. Karsihikh Yarar Iliskisinin G6zetilmesi

Karsihkh yarar iliskisi saglayarak, tiniversiteye ve uluslararas1 ortaklarina esit katkida bulunan dengeli
uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi

2023  Yihna  ait  Ulvslararsilasma  ile  ilgili  ger¢eklesmeler — kamitlarda  sunulmustur.
((4)A5.3 01 _ ULUYOS 2023 yih temmuz koordinatorler toplantisi,
(4)A5.3_02 UAIK performans_sunumu, (4)A5.3 03 Hedef gerceklesme

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (HAS5.3 01 ULUYOS 2023 yih temmuz koordinatérler toplantisi.pdf
e (4)A5.3 02 UAIK performans_sunumu.pdf
e (4)A5.3 03 Hedef gerceklesme.pdf
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e ((2)A5.3 Stratejik Plan).pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Universitemizde Egitim O gretim hizmetleri; “Ogrenci odakhliginda farkh 6grenme ve gretme yontemlerini
kullanarak verilen nitelikli egitim ile uluslararas1 bakis agisina, elestirel diisiinme ve problemleri ¢6zme
becerisine sahip bireyler yetistirmek, Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini destekleyecek sekilde
gelisen diinyaya uyum saglayan egitim programlarim tasarlamak ve uygulamak” seklinde tanimlanan Egitim
Politikamiz kapsaminda tasarlanmakta, yiiriitiilmekte ve degerlendirilmektedir. Stratejik planinda yer alan
amag ve hedeflerle izlemektedir. 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan bu amag ve hedefler s6yledir;

Stratejik Amag 1: Egitim 6 gretimin kalitesini arttirmak
Hedef (H1.1) Ogrenci niteligini artirmak,
Hedef (H1.2) Egitim ve 6gretimde uluslararasilagmayi arttirmak.

Politika ve stratejilerimizle destekledigimiz Egitim O gretim siireci Kalite Y6netim Sistemimizde temel siireg
olarak ele alinmaktadir. Siirec “Egitim Ogretimin Planlanmasi1” ve “Egitim Ogretimin Gergeklestirilmesi”
olarak iki bashkta yonetimektedir. egitim-6gretimle ilgili diger uygulamalara ait faaliyetlerin ise “Iliski
Yonetimi ve Destek Hizmetler Siireci” kapsaminda yonetilmektedir. Egitim Ogretim Siirecine ait Siireg
gozden gecirme ve iyilestirmeleri Ogrenci Isleri ve Egitimi Yiiriitme Kurulu’'nda ( OYUK ) yapilmaktadir.
Stire¢ gbzden gecirme siireci ve yapilan uygulamalar A3.4 Kriterinde ayrintih olarak anlatilmis ve kanitlar
sunulmustur.

Bologna ders 6gretim plani bilgilerinin girildigi otomasyon sistemi ders programlarinda yer alan derslerin
amaclann ve 6grenme ¢iktilarn (kazamimlar1) na uygun olarak olusturulmus, TYC ile uyumu belirtiimis,
kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu g6z o6niinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri akreditasyon olciitleri dikkate alinarak hazirlannustir. Ornegin,
MUDEK, EPDAD gibi farkl: fakiilteleri akredite eden kurumlarin talep ettigi bilgileri otomasyon sisteminde
alabilmek icin, Bologna ders 6gretim plani bilgilerinin girildigi otomasyon sistemine BIDB tarafindan 2021
yihinda yeni sekmeler eklenmis ve bu yeni sekmelerin neler oldugu, nasil veri girigi yapilacagi 2021 yilinda
yazilmis olan Bologna el kitabinda detayli olarak agiklanmistir. Otomasyon sistemimizde 6grenme
ciktilarinin  ve gerekli O6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda bolim bazinda ike ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6 gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4)B1.1_04 Toplanti_Tutanagi BijiltuniAkadenﬁk:Kuruﬂl. df
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e (4B.1.1 03 Ders 6grenim ciktilar1_degerlendirme anket sonuclari.pdf
[ ]

[ ]

(Q)(3)BL.1_05_Bologna El Kitabi.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Tim programlarin amagclari, ¢iktilar1 ve programlarin TYYC uyumuna iliskin siirdiiriilebilir uygulamalar

kurumun tamaminda benimsenmistir. https:/bilgipaketi.uludag.edu.tr/Ders/Index/1330402 sayfas1 ornek
olarak verilebilir. Tiim programlarda hazirlanan 6gretim programlarinda zorunlu-secmeli ders, alan-alan dis1

ders dengesi gozetilmistir. Ders planlarinda, kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima firsati veren
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https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Ders/Index/1330402

secmeli dersler bulunmaktadir ve ogrenciler bu derslere yonlendirimektedir

((3)B1.2 04 Seg¢meli derslerin_cesitliligi 6rnegi). Alan Se¢meli, Meslek Bilgisi Se¢meli ve Genel Kiiltiir
Segmeli dersleri ve boliim dis1 se¢meli dersler farkl disiplinleri tamma imk&ni1 sunmaktadir. Segmeli dersler

farkh alanlarda ve kendi alanlarinda 6grencilerin gelisimini saglayacak nitelikte olup, 6grencilerin seg¢imi

dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere

de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir. Birim i¢i se¢cmeli derslerin  yonetimi Bolim

Bagkanliklarinca saglanmaktadir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlart ve is yiikleri

gozetilir, ders dagihm katihmei bir sekilde belirlenir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizin ana sayfasinda yer alan Bilgi Paketi & Ders Katalogunda yer alan derslerin 6grenme
kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilart ile ders kazanimlar
eslestirmesi olusturulmustur.

Ogrenci islerinin yonetiminde kullanilan UNISIS otomasyonunda yapilan sinavlara yonelik "ogrenim
kazanimi iligkisi" sekmesi bulunmakta ve verilen der, yapilan sinav degerlendirmesinin 6grenim
kazanimlarini destekleme durumu degerlendirilmektedir((4)B1.3_03_Ogrenim kazammu_iliskisi)

Ders kazanimlart programlarin genelinde program ciktilariyla eslestirilmistir ve ders bilgi paketleri
aracihgiyla paylasiimaktadir. Ders kazamimlarinin program c¢iktilariyla uyumu izlenmektedir. Bunlarin
gergeklestirilmesinde temel alinan veri kaynaklar su sekildedir: Ders bilgi paketleri, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYCC)'dir. Derslerin 6grenme kazanimlar1 tanmimlanmis ve program c¢iktilart ile
ders kazammlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Programlarda yer alan tiim derslerin amaglari, ¢iktilart ve bu
ciktilarin Tirkiye Yiksekogretim Yeterlikler Cergevesi (TYCC) ile uyumu kurumsal web sitesinde ilan
edimistir((3)B.1.3_01 AKTS ders_yiikii hesaplama ve Ders Kazanim Matrisi)

Ders planlarinda; her yariyilda/yilda okutulacak dersler ile bu derslerin; zorunlu veya secmeli olduklari,
kuramsal ders saati, uygulamah ders saati, AKTS kredisi ve eger var ise 6n kosul/on kosullu olduklar
derslerin bilgileri yer alir. Ders planinda yer alan derslerin AKTS kredilerinin toplamu her yariyil i¢in 30, y1l
icin 60 olmak zorundadir. Ders planlarinda yer alan zorunlu dersler disinda en az %25 'i segmeli derslerden
olusacak bir planlama yapilmaktadir. Akreditasyon ve Bologna siirecinin ders kazanmimlarimin 6l¢iilmesi,
AKTS hesaplamaya katki gibi tiim gerekliliklerini karsilayacak sekilde 6gretim elemani ve egitim sistemine
yonelik 6grenci degerlendirmeleri genel memnuniyet anketi ve her yariyil sonu yapilan ders degerlendirme
anketlerinde yer almaktadir. Bu anketler her diizeydeki egitim biriminde uygulanmakta ve
degerlendirilmektedir

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.1.3 01 AKTS ders yiikii hesaplama ve Ders Kazamim Matrisi.pdf

e (4)B.1.3_02 Ders_Degerlendirme_Anket Sonuglari.pdf

e (4B1.3_03_Ogrenim kazanimu_iliskisi.pdf
4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur. Tiim derslerin

AKTS degerleri web sayfasi ilizerinden paylasilmakta, Ogrenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir.
Uygulamasi olan dersler otomasyon sistemimizde net olarak gériilmekte olup, bu dersler yeterince 6grenci
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is yiki ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi detayll bigimde
Bologna veri giris sisteminde yer almaktadir.

Universitemizde Bologna siireci kapsaminda yiiriitilmekte olan faaliyetler ( ders tasarimi, AKTS
hesaplama, degerlendirme vb) Bologna koordinatorliigii tarafindan organize edilmektedir. Yapilan
calismalarda bagvuru dokiimam olmasi i¢in 2021 yilinda hazirlanan kilavuz, gelen sorular, giincel
gelismeler de  dikkate  alinarak 2023  yilinda  diizenlenerek  yeniden  yayinlanmistir

https://uludag.edu.tr/dosyalar/bologna/BELGELER/bologna el kitabi 2023.pdf

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar
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(4)B1.4 04 yilestirme karti.pdf

5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, "Egitim Ogretimin Planlanmas1"  siireci
kapsaminda yapilmaktadir. Siire¢ takvimine gore; Tim egitim birimlerinde ilgili ABD/Bolim/Program
kurullart 6nceki y1l performans, sektor, mezun ve dgrenci goriisii gibi geri bildirimler ile alandaki giincel

gelismeleri de degerlendirecek toplantilar yapar(

(4)B1.5_04 IAY Program Damsma Komitesi Giiz Donemi Toplanti_Tutanagi). Bu toplantilar sonrasi
ilgili programin ders planlari yeniden diizenlenir. Once birimlerin yOnetiminde sonra Senatoda

goriisiildiikten sonra uygulamaya alinir. Bu siirecin islemesi egitim 6gretim siirecinin PUKO dongiistidiir.

2022 KAP iyilestirmeleri kapsaminda Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu Egitim O gretim Calisma
Ekibi tarafindan kritere ait dongiiniin anlagilmasina yonelik Dongii Kart1 olusturulmus ve tiim birimler ile

paylasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Politika ve stratejilerimizle destekledigimiz Egitim Ogretim siireci Kalite Yonetim Sistemimizde temel siire¢
olarak ele ahnmaktadir. Siirec “Egitim Ogretimin Planlanmas1” ve “Egitim Ogretimin Gerceklestirilmesi”
olarak iki baghkta yonetilmektedir. Egitim-6gretimle ilgili diger uygulamalara ait faaliyetlerin ise “Iliski
Yonetimi ve Destek Hizmetler Siireci” kapsaminda yonetilmektedir. Egitim Ogretim Siirecine ait Siireg
gozden gegirme ve iyilestirmeleri Ogrenci Isleri ve Egitimi Yiiriitme Kurulu’'nda ( OYUK ) yapilmaktadir.
Stire¢ gbzden gecirme siireci ve yapilan uygulamalar A3.4 Kriterinde ayrintih olarak anlatilmis ve kanitlar
sunulmustur. Universitemizde, egitim ve 6gretim siireclerine iliskin rol ve sorumluluklar tamimlanmis ve st
yonetimin  koordinasyonunda biitiinciil olarak yiiriitiilmekte olup bu konuda farkh paydaslarla
gergeklestirilen izleme ve degerlendirme yapilmaktadir.

Egitim Ogretim hizmetlerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak Lisan-onlisans ve Lisansiistii egitim
Y onergeleri bulunmaktadir. Bu yonergeler basta YOK mevzuatinda ve uygulamalarindaki degisiklik olmak
tizere, egitim O gretim hizmetlerimizdeki farklilasma ve gerekliliklere gore glincellenmektedir.
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Egitim  oOgretimin  gergeklestirilmesi ~ stireci  hazirlanan ~ Akademik ~ Takvim  dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. Egitim 6gretimleri geregi farkh bir takvim uygulayan birimler icin de Akademik
Takvim ilan edilmektedir. Akademik Takvim; Yeni kayit, kayit yenileme, har¢ yatirma, mazeret kayitlari,
derslerin baslama ve bitisi, sinav tarihi araliklari, sinav not girisi tarihleri gibi bilgileri

icermektedirhttps://uludag.edu.tr/oidb/konu/view?id=716&alias=akad emik-takvim

Her yi1l diizenli olarak yapilan anketlerde ogrencilerden yiiriitiilmekte olan egitim 6gretim hizmetlerine (
O0grenme ortamu, c¢esitlilik, fiziksel kaynaklar vb) dair bildirim alinmakta ve birimler tarafindan
degerlendirilerek, iyilestirmeler planlanip hayata gecirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

e (3)B1.6_01_EGITIM OGRETIM DONGUSU.pdf

e (3)B1.6 02 lisans_yonetmelik.pdf
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e (2)B1.6 04 Anket iyilestirme plani.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde egitim-6gretim siireclerinin grenci merkezli, uygulamah ve disiplinleraras1 olmas1 yoniinde
¢ahsmalar yapilmaktadir. Orgiin egitim faaliyetleri; On lisans, Lisans ve Lisansiistii egitim olmak iizere ii¢
ana kategoride gerceklestirilmektedir. Ayrica yaygin egitim hizmetleri de Strekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi( ULUSEM) (ttps:/ulusem.uludag.edu.tr/ )ve Uzaktan Egitim Merkezi (ULUUZEM) (
https://uludag.edu.tr/uzem ) tarafindan gergeklestirilmektedir. ULUSEM tarafindan verilen egitimler
sertifikahidir ve e-devlet iizerinden takip edilebilmektedir. Orgiin ve yaygin egitime ait bilgilere Universitemiz
web sayfasindan ulasilabilir ( https://www.uludag.edu.tr/anasayfa ). Egitim programlarinin yiiriitiilmesinde
programa 6zgii ¢esitlilikler bulunmaktadir. Ornegin; Biitiin Meslek Yiiksek Okullarindaki 6grenciler "Is Yeri
Egitimi" dersi kapsaminda ig yerlerine haftada 2 giin uygulamah egitime gitmektedirler. T1p Fakiiltesi
Egitiminde Probleme Dayah Ogrenme Metodunu program amag¢ ve ¢iktilarina ulasmak amagh
kullanmaktadir. Aym sekilde Simiilasyon Merkezinde ( https://usim.uludag.edu.tr ) uygulamah egitimler
aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine 6rnektir. Zorunlu staj uygulamasi disinda birgok fakiiltede istege
bagl staj uygulamalar1 yapilmaktadir. O grencilerin mezuniyet niteliklerinin arttiriimasina yonelik olarak bu
staj uygulamalar1 tesvik edilmektedir. Is yeri egitimi dersi ve staj uygulamalar1 sonras1 hem 6grenciler hem
de igverenlerden geribildirimler ahnmakta ve degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonrasinda
iyilestirmeler hayata gecirilmektedir. Ogrenci ve isveren degerlendirme 6rnekleri ile boliimlerin mezunlar ile
yaptig1 degerlendirme goriisme 6rnekleri kanitlarda sunulmustur.

Egitim ogretimin  gergeklestirilmesinde UKEY  (ittps:/ukey.uludag.edu.tr/Home?ReturnUrl=%2f )

sisteminde yer alan dersler sekmesi tizerinden 6grenciler ile ders materyalleri paylasilabilmekte, 6dev
tanimlamalar ile degerlendirme yapilabilmektedir. Ayrica Microsoft Ofis365 {izerinden 6grencilerle ders
kayitlari, ders materyalleri, yardimci kaynaklar paylasilabilmekte ve 6dev, quiz gibi degerlendirmeler
yapilabilmektedir.

2022 KAP raporunda belirtilen iyilestirme alanlar1 Kalite komisyonu Egitim Ogretim ¢alisma ekibi tarafindan
degerlendiriimis, iyilesme plam hazirlanmmstir.

Ogretim yontem ve teknikleri ile ilgili "Egitimde inovayon programi" 2021 yihindan bu gine devam
etmektedir. ilgi uygulamaya ait bilgi ve kanitlar A3.2 kriterinde sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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e (4)B2.1 01 Bursa Uludag Universitesi Kalite Plan1 2023.pdf
2)B2.1 02 Anket iyilestirme plani.pdf

e (4)B2.1 03 Ekip sunum.pdf
2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimh siirecler yonergede tamimlanmistir. Olgme
ve degerlendirme faaliyetleri planlanirken Bursa Uludag Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeligi
izlenmektedir ve ders kazanimlarina uygun sekilde 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir. Egitim-6gretim

hizmetlerinin degerlendirilmesine yonelik olarak O6grenci goriislerinin ve algilaninin  Glgiilmesi i¢in

memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Yapilan anketlerde yer alan sorulara verilen cevaplar ile agik uclu

sorularin cevaplan degerlendiriimektedir. Memnuniyet anketi sonuglarina gore stirekli iyilestirme formlar

hazirlanmakta ve iyilestirmeler takip edilmektedir.

Olgme ve degerlendirme faaliyetleri coklu 6lgme ara¢ ve yontemlerinden (Ornegin proje, performans gorevi,
akran degerlendirme) faydalanilarak yapilmaktadir.

Kalite Komisyonu Egitim O gretim Calisma Ekibi tarafindan sorumlu olunan konulara dair ( Egitim O gretim
Kriteri) planlama yapilmig ve caligmalar 2024 yilinda tamamlanacaktir
(4)B2.2 02 KK ¢ahsma ekibi Toplant

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalart bulunmaktadir.

Kamtlar

2 01 e Olcme d I
4)B2.2 02 KK calisma ekibi Toplanti.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

grencilerin kayit kabul, sinav ve degerlendirme islemleri Yiiksek Ogrenim Kanuna ve bu kanuna dayah
olarak cikarilan Yiiksek Ogretim Kurulu kararlarina ve yonetmeliklerine gore yapilmaktadir. Bu konuda
ogrenciler icin hazirlanan bilgiler, kitapg¢ik ve/veya elektronik ortamda Uludag Universitesi 6grencilerine
kayit sirasinda verilmektedir. Uludag Universitesinde kayit kabul islemleri, O grenci Isleri Daire Baskanhg
tarafindan yuriitiilmekte olup, yonetmelik ve yonergelere iliskin bilgiye,

https:/uludag.edu.tr/oidb/konu/view?id=714&title=yonetmelikler-ve-yonergeler adresinden ulasilabilir. Ilk
kez ogrenci kabulii ile ilgili olarak, ( ilgili web sayfasi

https:/bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar/OgrenciKabulu ) birimlerden gelen kontenjan ve varsa giris,
ogrenim kosullar1 tiniversitemiz senatosunda goriisiildiikten sonra YOK'e gonderilmektedir. Ozel giris ve
ogrenim kosullart OSYM kilavuzunda yer alir. Bir yiiksek lisans programina bagvurabilmek i¢in; adaylarin
lisans diplomasina sahip olmas1 ve Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi
olarak yapilan ALES‘den bagvurdugu programin puan tiiriinde en az 55 standart puana sahip olmalar
gerekir. Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler Bursa Uludag Universitesi’ne yurt disindan kabul edilecek 6grenci
kontenjanlar1, ilgili akademik birimlerin goriisii ahnarak, basvuru tarihleri ile birlikte her yil Universite
Senatosu tarafindan belirlenerek ULUYOS’ iin web sayfasinda https:/yos.uludag.edu.tr/) ilan edilir.
Onceki 6grenmenin tamnmas1 konusunda ise, formal 6grenmenin taninmasinda ilgili yatay ve dikey gecis
islemlerine yonelik uygulamalar mevcuttur ve kamtlarda yer almaktadir Ayrica daha 6nce herhangi bir
yiiksekogretim kurumundan mezuniyet sonrasi Ogrenci basvurusu degerlendirilerek muafiyet islemleri
yapilmaktadir. informal ve nonformal égrenmenin tamnmasina yonelik uygulama ise sadece Yabanci Dil
derslerinin ve/veya hazirlik sinifi muafiyeti konusunda yapilmaktadir. Buna gore 6grenciler gerek hazirhk
sinifi muafiyeti, gerekse yabanci dil derslerinden muafiyet i¢in sinava girebilmekte ve 70 barajini aganlar
ilgili ders ya da derslerden muaf olmaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmas: ile ilgili Kalite Komisyonu Egitim Ogretim Calisma Ekibi tarafindan taslak
cahsma yapilmis olup, YOK'in Mikro Yeterlilikler ile ilgili calismasi oldugundan, gelismeler takip
edilmektedir. Bu konu 2024 y1h ikinci yarisindan sonra ¢alisilacaktir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)B2.1_01_Bursa Uluda%C4%9F %C3%9Cniversitesi Kalite Plan%C4%B1 2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(2)B2.1_02_Anket_iyile%C5%9Ftirme_plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)B2.1_03_Ekip_sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)B2.2_01_anketlerde_%C3%B6l%C3%A7me_de%C4%9Ferlendirmeye_ait_iyille%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)B2.2_02_KK_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma_ekibi_Toplant%C4%B1.pdf
https://uludag.edu.tr/oidb/konu/view?id=714&title=yonetmelikler-ve-yonergeler
https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar/OgrenciKabulu
https://yos.uludag.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
e (3)(4)B2.3 01 onceki 6grenme calismasi.pdf
4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezuniyet i¢cin ilgili yonetmelikte belirlenen sartlar1 yerine getiren Ggrenciler, mezuniyet islemleri i¢in
mezuniyet talebini iletmesi sonrasinda Mezuniyet Komisyonunun 6nerisi ile birim Yo6netim Kurulu Karar
alinarak, Ogrenci Isleri Daire Baskanligina bildirilmektedir. Merkezi Otomasyon Sube Miidiirliigii personeli
tarafindan otomasyon sistemi {izerinden mezuniyeti gerceklestirilenlere iliskin Ogrenci Isleri Sube
Midiirliigli personeli tarafindan diploma ve diploma ekleri basilarak, ilgili birimlere zimmet ile teslim
edilmektedir((3)B2.4 01 Mezuniyet islemler siireci),

(3)https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar/DiplomaEki

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi Kurulu toplantisinda Universitemiz T1p Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi
(Cevre Mithendisligi, Makine Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Elektrik -Elektronik Miihendisligi, Tekstil
Miihendisligi), Veteriner Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi (Miizik Ogretmenligi Programina) “Yiiksekogretim
Mezuniyet Belgelerinde Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi Logosunun Kullanimina iliskin Usu ve Esaslar”in 7.
maddesinde belirtilen oSlgiitleri sagladigr i¢in diploma eki, transkript ve mezun belgelerinde Tiirkiye

Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logosu kullanmalart uygun bulundugundan s6z konusu logo belgelere

eklenerek kullanilmaya baglanmistir.

Orgiin 6gretim disinda, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve TOMER tarafindan yaygin egitim kapsaminda dil
kurslar1 acilmakta ve sertifikalandirilmaktadir. (3)https:/uludag.edu.tr/yvdyo/konu/view?id=7221. Yabanci
Diller Yiiksekokulumuz EAQUALS Akreditasyonuna sahiptir. Ayrica, ULUUSEM tarafindan da sertifikah
egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler gelen taleplere gore olusturulmakta ve yararlanicilara

sunulmaktadir(3)https://ulusem.uludag.edu.tr/
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e B2.4 01 Mezuniyet islemler stirecipdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri, sahip olunan fiziksel ortam, teknolojik ve elektronik
kaynaklari ile yiratiilmektedir [(3)B.3.1.01. ve (3)B.3.1.03.](Yazihmlar
https://www.uludag.edu.tr/bilgiislem). Bu kaynaklar stratejik planmmizdaki ilgili ama¢ ve hedefler
dogrultusunda izlenmekte ve iyilestiritlmektedir. Bu kapsamda fiziki kaynaklar i¢cinde yer alan; sinif, amfi,
laboratuvar, beslenme ve spor alanlar1 ile ilgili olarak 6grenci ve ¢ahsanlardan alinan geri bildirimler
degerlendiriimekte, analizler sonucu iyilestirme planlar1 uygulanmaktadir [(4)B.3.3.03. ve (4)B.3.3.04.].

Merkez kiitiiphane ek binas1 hizmete girdikten sonra hem kullanic1 sayis1 artmis hem de altyap1 imkanlart
gelismistir. Kiitiiphane is stireglerinin verimli ve etkin yapilmasi amaciyla, gerek yasal zorunluluk, gerekse
birimimiz imkanlart ile temin edilen farkh bilisim sistemleri/programlart kullanilmaktadir. Birimimiz internet
sitesinde, kiitliphane hizmetleri hakkinda bilgiler bulunmakta ayrica katalog sorgu, siireli yayinlar, e-

kaynaklar, UYATS yayin talep sistemlerine baglanti linkleri bulunmaktadir. Duyurular bolimiinde ise
hizmete yeni acilan veri tabanlari, deneme veri tabanlart vb. hakkinda kullanicilarimiza bilgiler
verilmektedir. LIBRA kiitiiphane otomasyon programi; sistem bibliyografik kiinye bilgilerinin
bilgisayarlarda anlasihir bigimde tutulabilmesi i¢in uluslararasi MARC (Machine Readable Cataloging)
formatim desteklemektedir. Bu sayede bibliyografik bilgiler uluslararasi bir standart kullanilarak
otomasyona kaydedilmektedir. LIBRA otomasyon programinda kataloglama, tarama, &diing verme vb.
kiitiiphane islemlerini desteklemektedir. Ayrica kullanicilar e-posta aracihg ile kendileri ile ilgili diing

aldiklar1 materyaller hakkinda bilgilendiriimektedir, web sayfalar1 aracilig ile tizerlerinde kayith materyalleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)(4)B2.3_01_%C3%B6nceki_%C3%B6%C4%9Frenme_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar/DiplomaEki
https://uludag.edu.tr/ydyo/konu/view?id=7221
https://ulusem.uludag.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/B2.4_01_Mezuniyet_i%C5%9Flemler_s%C3%BCreci.pdf
https://www.uludag.edu.tr/bilgiislem

gorlip, gerektiginde siire uzatabilmektedir. Giincel bilgi duyurusu hizmeti ile kullamcilar ilgilendikleri
konularda kiittiphaneye gelen kaynaklardan kisa siirede haberdar olabilmektedir. 10/16 UYATS (Bursa
Uludag Universitesi Yayin Talep Sistemi); Universitemiz biinyesinde calismakta olan akademik ve idari
personel UYATS sistemine baglanarak, alinmasim istedikleri basih kitap, e-kitap, basih dergi, e-dergi
taleplerinde bulunabilmektedirler. Satin alma siirecleri sistem tizerinden takip edilmekte ayrica siireglerde
degisme oldugunda kullanicilarin e-posta adreslerine bilgi gonderilmektedir. Bize Sorun Web Sitesi;
Kullanicilarin sorularim web sitesi aracihgiyla sormasi igin hazirlanan platformdur. Sorulara cevaplar
Danisma Birimi tarafindan verilmektedir. Sorulara verilen cevaplar web sitesinde yayinlanmakta aym
zamanda kullaniciya bilgilendirme E-postas1 gitmektedir. Self Check (Otomatik Kitap Odiing Verme-Alma
Cihazi);Self Check cihaz1 sayesinde kullanic1 kitap 6diing alma ve iade etme islemini bankoya gelmeden
kendisi gergeklestirebilmektedir. SiteKiosk Programi; Program sayesinde kiitliphane kullanicilarinin
kulland1g1 tarama bilgisayarlar1 kiosk sistemine doniistiiriilmiistiir.

Pandemi sirasinda baslayan uzaktan egitim pandemi sonrasinda da bazi derslerde ve alanlarda ( Tirk Dili
dersleri, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri, Yabanc1 dil kurslar1 vb) etkin olarak kullamlmaya devam
etmistir. Uzaktan egitimin aksamadan siirdiiriilmesine yonelik olarak; birimlerin ihtiyaci olan grafik tablet,
kamera, bilgisayar gibi teknolojik donanimlar kisa siirede tamamlanmustir. Ayrica uzaktan egitimi
destekleyecek platformlarda da iyilestirmeler yapilmistir. 2022 yili Ocak ay1 itibart ile Microsoft Teams
kullanilmaya baslanmistir

Universitemiz Ogrencilerine kurumun sundugu ogrenme ortam ve kaynaklarini anlatan el kitabi
hazirlanmaktadir.[(3)B.3.1.02]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar

e (3)B.3.1.01.Kaynaklar.pdf

e (3)B.3.1.02.0grenci oryantasyon kitabi.pdf
e (3)B.3.1.03.Egitim Alanlari.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerin Kariyer Planlamalar1 danismanlik yonergeleri ile diizenlemeye tabi tutulmustur. Universitemizde
akademik destek hizmetleri i¢in kullanilan tanimh stirecler mevcuttur [(3)B.3.2.01].Birimlerdeki lisans
ogrencisi danismanh g1 Fakiilte Dekanhklari, lisanstistii 6grencisi danigmanhg ise ilgili Enstitiiler tarafindan
takipedilmektedir(https//uludag.edu.tr/shmyo/duyuru/view?id=33490&title=o gretim-elemanlari-danismanlik-
saatleri), (https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler/konu/view?id=7908), [(3)B.3.2.04]. Ayrica Ogrencilerin
kariyer gelisimlerine yonelik olarak lisans ve 6n Onlisans egitim seviyelerinde “Kariyer Planlama Dersi”
[(3)B.3.2.02] verilmekte ve egitim birimleri tarafindan ¢esitli kariyer gelistirme faaliyetleri [(3)B.3.2.03]
yapilmaktadir.

Bursa Uludag Universitesi 6grencilerinin kisisel diizeydeki kariyerlerini birlikte planlamak, dogru bir kariyer
planlanmas1 i¢gin gerekli olan teknik bilgi destegini saglamak, kariyer hedefleri dogrultusunda gerekli
yonlendirmelerde bulunmak, kariyer firsatlar1 (Staj, Proje, Istihhdam) sunmak, yerel ve ulusal diizeyde
kuruluglarin istihdam taleplerine dogru kisiler ile cevap verebilmek amaciyla Kariyer Merkezi (
https://karmer.uludag.edu.tr/ ) ¢aligmalarina devam ederek toplanti, seminerler diizenlemekte boylelikle yeni
gelisen olanaklardan 6grencileri bilgilendirmektedirler. 2023 yili i¢erisinde KARMER tarafindan toplam 48
faaliyet /etkinlk / seminer (https:/karmer.uludag.edu.tr/Sayfa/DetayGoster/1212)  gergeklestiriimistir.
Ogrencilerin kisisel, sosyal, egitsel ve mesleki gelisimlerine olumlu katki saglama amaciyla Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhg biinyesinde {icretsiz  psikolojik damigmanhk  hizmeti  verilmektedir
(https://uludag.edu.tr/saglikkultur/konu/view?id=10254&title=buu-psikolojik-danisma-ongorusme-randevu-

talep-formu).

Ayrica, lisans ve lisansiistli grencilerin ise egitim olanaklari ile 6gretim elemanlarina yonelik memnuniyetleri
[(4)B.3.2.05.] yilda bir kez olmak tiizere gergeklestirilen memnuniyet anketi ile degerlendiriimesi
[(4)B.3.3.05. ve (4)B.3.3.06] yapilmaktadir. Akademik personelin arastirma hizmetlerinden memnuniyeti
[(4)B.3.2.06.] de yilik memnuniyet anketinden elde edilmektedir. Bunlara yonelik hazirlanan iyilestirme
raporlar1 ve formlar1 hazirlanmaktadir [(4)B.3.2.07. ve (4)B.3.2.08.].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.01.Kaynaklar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.02.ogrenci_oryantasyon_kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.03.E%C4%9Fitim_Alanlari.pdf
https://uludag.edu.tr/shmyo/duyuru/view?id=33490&title=ogretim-elemanlari-danismanlik-saatleri
https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler/konu/view?id=7908
https://karmer.uludag.edu.tr/
https://karmer.uludag.edu.tr/Sayfa/DetayGoster/1212
https://uludag.edu.tr/saglikkultur/konu/view?id=10254&title=buu-psikolojik-danisma-ongorusme-randevu-talep-formu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tammbh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.

Kamtlar

° .5.2.02. iyer | _icerigi.
e (4)B.3.2.05.LisansustuMemnuniyet.pdf
o (4)B.3.2. 06 Akadermk Personel Memnumyet pdf

3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri,

uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir ve Ogrencilerin

bilgisine,kullanimina  sunulmustur.  [(3)B.3.3.01.Tesis_Altyapi]. Ayrica Universitemiz web sayfasi

aracihigiyla, Ogrencilerimiz tarafindan ilgili tesis bilgilerine

ulasilabilmektedir. (https://www.uludag.edu.tr/saglikkultur/konu/view?id=819&title=spor-tesislerimiz).

Kurumda uzaktan egitim uygulamalarinda kullanilan yazihmlar mevcuttur. Uzaktan egitim ile yapilan 51

dersleri hizmet satin ahmi sonucunda kullanilan Microsoft Teams programm ile ger¢eklestirilmektedir. Bu

program ile ilgili ¢esitli zamanlarda ilgili Akademik personel ile Ogrencilere egitimler ve buna ydnelik

dokiimanlar  paylasilmaktadir (https://uludag.edu.tr/bilgiislem/haber/view?id=128 12 &title=goruntulu-

konferans-toplantilar-arama--icin-microsoft-teams-kullanimi). Uzaktan egitim ile verilen derslerin sinavlari

yiiz yiize ve/veya Universitemize kendi i¢ kaynak yazimi olan UKEY (BUU Kurum Egitim ve Arastirma
Faaliyetleri Y Onetisim Sistemi) icerisindeki sinav modiilii ile

gerceklestirilmektedir. (https:/ukey.uludag.edu.tr/Home?ReturnUrl=%2f)  [(3)B.3.3.02.]. Tesis ve alt

yapilarin iyilestirmeleri Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanh@i ve Bilgi islem Daire Bagkanhg: tarafindan
gelen talepler dogrultusunda gergeklestirilmektedir [(4)B.3.3.03. ve (4)B.3.3.04.]. Tesis ve alt yapilar

hakkinda ogrencilerden ve personelden gerceklestirilen memnuniyet anketleriyle goriisleri  ve

degerlendiriimeleri istenmektedir. Bu degerlendimeler ilgili birimler tarafindan analiz ve degerlendiriimeleri

yapilarak ihtiya¢ duyulan iyilestirmeleri planlar ve gerceklestirir [(4)B.3.3.05 ve (4)B.3.3.06.].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(3)(4)B.3.3.04.2023 BIDB_Kaynaklar1_{yilestirmeler.pdf
(3)B.3.3.01.Tesis_Altyapi.pdf
(3)B.3.3.02. Ukey Sinav. pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde yiiksek 6grenim goren engelli dgrencilerin, 6grenim hayatlarim1 ve toplumsal katihmlarini
kolaylagstirmak i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yaparak, dogustan ya da sonradan
herhangi bir hastahk veya kaza sonucunda bedensel, zihinsel, ruhsal yeteneklerinin c¢esitli derecede
kaybedilmesi nedeniyle egitim/sosyal yasaminda zorlanan Ogrencilerimize 6zel destek saglamak amacim
tasiyan Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii (https:/uludag.edu.tr/engelsiz )gerekli fiziksel ve mekansal
diizenlemeleri planlanmakta, uygulanmasina nezaret etmekte ve kontrol etmektedir. Bunun yaminda
koordinatorlikk tarafindan engelli Ogrencilerin katthmmyla, farkindahg artirmaya yonelik faaliyetler

gerceklestirilmektedir. https://www.uludag.edu.tr/engelsiz/haber/view?id=19770&title=bursa-uludag-
universitesinde--3-aralik-dunya-engelliler-gunu-farkindalik-etkinligi-gerc eklestirildi).

Engelsiz tiniversite uygulamalar1 kapsaminda, ge¢mis cahsmalara ek olarak 2023 yilinda Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Dekanlig tarafindan fiziksel erisim engeli kaldirilarak bayrak basvurusu yapilmis ve Turuncu
Bayrak almaya hak kazanilmistir s://uludag.edu.tr/fenedebiyat/haber/view?id=19422 & title=egitime-
engel-yok). Ayrica tiniversitemiz Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan dezavantajhi
gruplarin olanaklarim artirmaya yonelik diizenlemeler ve turuncu bayrak ¢aligmalari devam etmektedir

(https://uludag.edu.tr/yapiisleri/haber/view?id=19929 & title=)

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar ytiriitiilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.02.Kariyer_Planlama_ders_i%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.05.Lisansustu_Memnuniyet.pdf
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https://www.uludag.edu.tr/saglikkultur/konu/view?id=819&title=spor-tesislerimiz
https://uludag.edu.tr/bilgiislem/haber/view?id=12812&title=goruntulu-konferans-toplantilar-arama--icin-microsoft-teams-kullanimi
https://ukey.uludag.edu.tr/Home?ReturnUrl=%2f
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.01.Tesis_Altyapi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.02.Ukey_Sinav.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.03.Tesis_Alt_Yapi_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_yitdb.pdf
https://uludag.edu.tr/engelsiz
https://www.uludag.edu.tr/engelsiz/haber/view?id=19770&title=bursa-uludag-universitesinde--3-aralik-dunya-engelliler-gunu-farkindalik-etkinligi-gerceklestirildi
https://uludag.edu.tr/fenedebiyat/haber/view?id=19422&title=egitime-engel-yok
https://uludag.edu.tr/yapiisleri/haber/view?id=19929&title=

Kamtlar
e B.3.4.-02 Turuncu Bayrak Odiilii Adaylig1.pdf
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik destek
Bursa Uludag Universitesi Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg Kiiltir Sube Miidiirliigii tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica 6grenci topluluklarina ait yonerge ve tyelik islemleri ile faaliyet gerceklestirme
stirecine ait bilgilere SKSDB’na ait sayfadan ulasilabilmekrtedir(https://uludag.edu.tr/saglikkultur). 58
Kiiltiir Sanat, 42 Bilim, 23 Spor, 50 Meslek ve 9 Uluslararas1 Ogrenci olmak iizere toplam 182 Ogrenci
Toplulugu bulunmakta ve ilgili topluluklara ait islemler bir yazihm aracihigiyla yiriitiilmektedir
[(3)B.3.5.01.]. Akademik ve Idari Personel ile &grencilere yilik olarak yapilan Memnuniyet anketleri
araciligiyla Universitenin sosyal olanaklari ve sunulan hizmetleri hakkinda degerlendirmeler yapmalart
istenmektedir [(4)B.3.5.02.] [(4)B.3.5.03.]. Yapilan analiz ve degerlendirmeler sonucunda iyilestirme
raporlar1 ve faaliyetleri uygulanmaktadir

Birimler de ilgili faaliyetleri diizenlemek adina kendi alt kurullarini olusturarak tniversitemizdeki sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetlere katki saglamaktadirlar. Bu uygulamaya ornek olarak Veteriner Fakiiltesi
Sosyal, Sportif ve Kltiirel Faaliyetler Kurulu
gosterilebilir. https:/www.uludag.edu.tr/veteriner/default/konu/4124. Universitemizde Kkiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin degerlendirilmeleri {iniversite birimlerinin yillik olarak Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak
degerlendirimektedir [(4)B.3.5.04.]. Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg yil igerisinde topluluk
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile ilgili toplantilarda ihtiya¢ analizini yapar ve iyilestirme kararlarim verir
[(4)B.3.5.05. ve (4)B.3.5.06.]

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (3)B.3.5.01.Topluluklar.pdf

e (4)B.3.5.02.Sosyal Olanaklar.pdf

e (4)B.3.5.03.SKSDB_Sif.pdf

e (4)B.3.5.06.Etkinlik Degerlendirme Toplanti_Tutanagi.pdf
e (4)B.3.5.07.SKSDB_Rapor.pdf

(4)B.3.5.04.Spor_Kulturel faaliyet raporu 2023.pdf
4)B.3.5.05.Etkinlik Degerlendirme Toplantii Tutanagi.pdf

14)B.3.5.08.Sunulan__ Hizmetler.pdf_

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde, 2547 sayih Kanun’un 23. 24. ve 26. Maddeleri, O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Bursa Uludag
Universitesi  Ogretim  Uyeligine Yiikseltlme Ve Atanma Kriterleri dikkate alinmaktadir((3)(4)(3)

(4)B4.1_01_BUU_ogretim_uyeligine yukseltiime ve atanma_kriterleri 2023 V.2) Ilgili kriterler akademik

liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Universitemize disaridan ders vermek iizere &gretim

elemam se¢iminde Fakiilte ve Meslek Yiiksekokulu talepleri degerlendirilmekte ve gorevlendirmeler 2547

sayih Kanun’un 31. Md., 40/b-c-d maddeleri uyarinca yapilmaktadir. Yiriitilmekte olan bu islemlere ait

siirec tammlanmistir ve uygun olarak yiiriitiilmektedir(3)(3)B4.1 02 Cahsanlarin_Y6netimi_stireci).

Diizenli oalrak yapilan memnuniyet anketlerinde de ilgili uygulamalara ait geri bildirimler ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler ahinmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin egitim ve ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak diizenlenen 2020

yihnda baslayan Egiticilerin Egitimi kapsanunda "Egitimde Inavasyon ve Etkilesim Progran"2023 yihnda
da devam etmistir. Bu program kapsaminda yiiz ylize ve online egitimler diizenlenmistir. Egitim programina

devam eden basarih akademik personele egitim ve sertifikalar1 verilmistir. Ayrica Personel Daire Baskanh g1

tarafindan gerceklestirilen farkh konulardaki hizmet i¢i egitimler ile ¢ahsanlarin yetkinliginin arttirilmasi

saglanmaktadir((2)B4.2 01 2023 vyillik egitim plani revize). Yapilan egitimler sonrast degerlendirme

anketleri yapilarak, egitimlerin ve egiticilerin performans1 izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde “Bilim, Ozel, Tesvik ve Hizmet Odiilleri Programi” 2021 yilindan itibaren uygulanmaya
baslanmistir((3).B4.3 01 Bilim Sana Hizmet Tesvik 6dil yonergesi). Aragtirma Universitesi
vizyonumuzu desteklemek, anket sonuglarindaki beklentileri karsilamak ve motivasyonu arttirmaya yonelik
olarak Ar-Ge Koordinatorliigii blinyesinde yonerge gézden gecirilmistir. Yeni yonerge kapsaminda
yapilacak olan degerlendirme, yeni satin ahnan APSIS yazilimu ile yapilacaktir.

Ayrica, son yapilan anketlerin degerlendiriimesi sonucu, {niversitemizde basta kalite kdltiirtiniin
yayginlastirilmasi, akredite programlarin tesvik edilmesi gibi alanlart kapsayan "Kalite Komisyonu
Odiilleri" ¢ahsmas1 yapilmaktadir. Bu ¢ahsma Kalite Komisyonu Liderlik, Yonetisim ve Kalite Cahsma
Ekibi tarafindan ger¢eklestirilmektedir((4)B4.3 02 Liderlik Yo6netim ve Kalite Sunum). Bu konuda
taslak yonerge hazirlik asamasinda olup, 2024 cahsma planlarinda yer almaktadir. Akademik tesvik
disinda, egitim faaliyetleri ile destek faaliyetlerinin de tesvik ve ddiillendirme siirecine alinmas1 motivasyon
ve baghlik agisindan 6nemli goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde, mevcut arastirma politikamiz (https://uludag.edu.tr/kalite/konu/view?
1d=8489&title=politikalar)dogrultusunda Arastirma ve Gelistirme Siiregleri Kalite Yonetim Sistemi Stiregleri
[(2)C.1.1.03.] arasinda yer almaktadir. 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan "Kaliteli egitimi, nitelikli
bilimsel arastirmalar1, yenilik¢iligi ve girisimeiligi ile gelecege yon veren oncii bir aragtirma tiniversitesi
olmaktir" vizyonumuz ile Aragtirma Universitesi statiimiizii kararlilikla devam ettirmekteyiz. Stratejik plan
dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelere [(2)C.1.1.02.] yonelik ¢calismalar ytriitiilmektedir.
Arastirma vizyonuna uygun olacak sekilde kurumumuzun arastirma kapasitesini ve niteligini artirmaya
yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda 2022 KAR’da yer alan Oneriler dogrultusunda (2)



https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)(4)B4.1_01_BU%C3%9C_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri_2023_V.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)B4.1_02_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fanlar%C4%B1n_Y%C3%B6netimi_s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(2)B4.2_01_2023_yillik_egitim_plani_revize.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3).B4.3_01_Bilim_Sana_Hizmet_Te%C5%9Fvik_%C3%B6d%C3%BCl_y%C3%B6nergesi.pdf
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(4)C.1.1.01.’de yer alan Senato Karar ile Universitemiz Ar-Ge Koordinatorligii olusturulmus ve BUU Ar-
Ge Koordinatorliigii Yonergesi [(2)(4)C.1.1.04.] hazirlanmistir. Ayrica BAP Koordinatorligi ve BUU
TTO tarafindan da arastirma siiregleri yiriitilmektedir. Ar-Ge Koordinatorligii ve BAP Komisyonu
tarafindan diizenli toplantilar yapilarak projeler degerlendirilmektedir. AVESIS, BAPSIS ve DAPSIS
sistemlerinden projeler sistematik bir sekilde izlenmektedir. BAP Yo6nergesi ve BAP Uygulama Esaslari
kilavuzu ~ giincelleme  ¢aligmalari devam  etmektedir  (https:/uludag.edu.tr/bap/konu/view?

id=7014&title=mevzuat)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2)(4)C.1.1.01.Arge_Koord Kurulma Karari.pdf
(2)C.1.1.02.Arastirma_Amac_Hedef.pdf

(3)C.1.1.03.AR_GE sureci.pdf
(3)C.1.1.04 Arge Yonerge.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve

yeterlidir. Universitemiz arastirma alt yapisini olusturan fiziksel kaynaklar [(3)C.1.2.01.] ve insan kaynag

[(3)C.1.2.02.] faaliyet raporunda yer aldig1 sekildedir. Arastirma fiziksel kaynaklar iyilestirmeleri

[(3)C.1.2.03.Tarim_Arastirma_alani_iyilestirme]| yapilmaktadir.  Ayrica fakiiltelerimizin yaninda etkili

arastirma altyapis1 olan arastirma merkezlerimizde de (Orn.(3)C.1.2.04.BITUAM _Arastirma_Altyapisi) alt
yap1 iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmekte ve takip edilmektedir [(3)C.1.2.05.]. Ar-Ge kapsaminda
desteklenen proje tiirleri [(3)C.1.2.06.] ve arastirma alt yapisi i¢in ayrilan mali kaynaklar [(3)C.1.2.07.]

bulunmaktadir.

Ayrica aragtirmaya yeni baslayanlar icin iiniversitemiz BAP Koordinatorligii tarafindan bazi c¢ekirdek
fonlar ve bunlarin kullanimina y6nelik proje tiirleri belirtilmis vardir ve erisimi kolaydir. Yeni arastirmacilar

BAPSIS sisteminden ilgili formlarla [Orn. (3)C.1.2.08. ve (3)C.1.2.09.] birlikte bu tirde projelere
basvurabilmektedir. Arastirmacilarin proje kapsaminda kongre/sempozyum vb. etkinliklere katilimlarina

yonelik seyahat desteginden yararlanilmas1 usul ve esaslari

“https:/kms .kaysis.gov.tr/Home/Goster/177025” adresinde yer alan mevzuatin 14’iincii sayfasinda yer

almaktadir.

Universitemiz misyonu ve hedefleriyle uyumlu olarak {iniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir.
Universitemiz dis destekli projelerinin kabulii sonrasindaki is ve isilemler BAP Koordinatorligii ve BUU
TTO A.S. tarafindan yiirtitiilmektedir. Ayrica bu kapasitenin artirimasi i¢in ilgili birimler tarafinda egitimler
diizenlenmektedir (https://uludag.edu.tr/bap/etkinlik/index). Di1s kaynakh projeler i¢in Dis Kaynakh Proje
Yonetim Sistemi (DAPSIS) isleyise ahnmistir. DAPSIS programu ile dis kaynakh projelerin sistematik
izlenmesi yapilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)C.1.2.01.Arastirma_Altyapisi.pdf

e (3)C.1.2.02.Arastirmada insan kaynagi.pdf

e (3)C.1.2.03.Tarim Arastirma_alani iyilestirme.pdf
e (3)C.1.2.04.Bituam Arastirma Altyapisi.pdf

(3)C.1.2.06.BAP_Koordinatortugu.pdf

(3)C.1.2.07.Mali_Kaynaklar.pdf
(3)C.1.2.08.LKP_Basvuru Form.pdf

(3)C.1.2.09.LTP_Basvuru_Form.pdf
(4)C.1.2.05.Bituam_Siirekli iyilestirme.pdf
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarimn bagvuru siirecleri ilgili enstitlilerin web
sayfalarinda_(https://www.uludag.edu.tr/sosyalbilimler/konu/view?id=7906) ve bagvuru alimlar1 esnasinda
yayinlanan duyuru metinlerinde yer almaktadir. Ilgili egitim-6gretim yihnda kayith &grencileri ve mezun
sayilart Ogrenci Isleri Daire bagkanhg tarafindan takip edilmekte ve kamuya ilan edilmektedir. Kurumda
doktora sonrast (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir [(3)C.1.3.04.]. Kurumun kendi mezunlarim ige alma
(inbreeding) politikas1 dogrultusunda doktoras1 biten arastirmacilar imkanlar dahilinde ¢esiti 6gretim
eleman statiilerinde istihdam edilmektedir [(3)C.1.3.03.].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar ytirtitilmektedir.

Kamtlar

e (3)C.1.3.01.Doktora programlari.pdf

e (3)C.1.3.02.Doktora_Sonrasi_Imkanlar.pdf adh dosyanin kopyas1.pdf
e (3)C.1.3.03.Doktora Sonrasi Arastirmaci.pdf

e (3)C.1.3.04.mezun_ogrenci sayilari.pdf

e (3)C.1.3.05.mevcut_ogrenci sayilari.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde &gretim elemanlari ve aragtirmacilarimn bilimsel ve sanat yetkinliklerini iyilestirmeye
yonelik olarak cesitli cahsmalar yiiriitiilmektedir. Ornegin; Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik olarak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg: (3)C 2.1.01.] ile BAP
Koordinatorliigii  tarafindan (https://uludag.edu.tr/bap/haber/view?id=19234&title=proje-yazma-egitimi
destekleyici egitimler verilmistir.

Dis Kaynakh Projeler Kapsaminda Yapilan Isbirliklerinin Gelistirilmesi ile ilgili olarak; BAP
Koordinatorliigti, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve tiniversite tist yonetimi arasinda esgtidiim halinde
calismalar yapilmis ve egitimler verilmistir. (https:/uludag.edu.tr/bap/haber/view?id=19680&title=ufuk-
avrupa-bilgi-gunu)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahinmaktadir.

Kamtlar

e (3)C.2.1.01.Arastirmaci Egitimleri.pdf
e (3)C.2.2.02.Tubitak 2244 Dr_ Programi istatistik.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde kurumlararas: isbirlikleri, disiplinleraras1 girisimler, sinerji yaratacak ortak girisimler i¢in
Uluslararas1 Akademik Iliskiler Koordinatorligii (UAIK) https:/uludag.edu.tr/uaik) ile gesitli Uygulama ve
Arastirma Merkezleri (https://www.uludag.edu.tr/konu/view/44) mevcuttur.

Uluslararas1 akademik isbirligini artiric1 bir iyilestirme ¢alismas1 olarak Universitemizi tanitan bir brosiir
[(4)C.2.2.01.] hazirlanmustir. Ayrica Universitemizde dis kaynakh projelerden biri olan AB Projeleri 6zet
bilgilerine  (https:/uludag.edu.tr/bap/konu/view?id=11178) web adresinden ulasilabilmektedir. UAIK
koordinasyonunda ger¢eklestirilen iiniversiteler arasi ikili igbirlikleri (https:/uludag.edu.tr/uaik/konu/view?
id=8874&title=ikili-anlasmalar-mou) yer almaktadir. Universitemiz Egitim Fakiiltesi ile Tayland - Mahidol

Universitesi arasinda imzalanan isbirlizi protokolii  (https:/uludag.edu.tr/dosyalar/muzikegitabd/2023-

2024/Kalite/a 51 bursa uludag university thailand mahidol university mou protokolu.pdf) 6rnek olarak
verilebili. Bunun yaninda, TUBITAK tarafindan saglanan yiiksek biitceli 1004 kodlu Miikemmeliyet
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.04.mezun_ogrenci_sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.05.mevcut_ogrenci_sayilari.pdf
https://uludag.edu.tr/bap/haber/view?id=19234&title=proje-yazma-egitimi
https://uludag.edu.tr/bap/haber/view?id=19680&title=ufuk-avrupa-bilgi-gunu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.01.Arastirmaci_Egitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.02.Tubitak_2244_Dr_Programi_istatistik.pdf
https://uludag.edu.tr/uaik
https://www.uludag.edu.tr/konu/view/44
https://uludag.edu.tr/bap/konu/view?id=11178
https://uludag.edu.tr/uaik/konu/view?id=8874&title=ikili-anlasmalar-mou
https://uludag.edu.tr/dosyalar/muzikegitabd/2023-2024/Kalite/a_51_bursa_uludag_university_thailand_mahidol_university_mou_protokolu.pdf

Merkezi Destek Programi kapsaminda tiniversitemizin koordinator vasfi ile bagvuru yapmasi maksadiyla
kamu kurumlan ve sektoriin 6nde gelen kuruluslari ile bir konsorsiyum olusturma calismalari, paydas
kurum ve kuruluslar ile yapilan toplantilar sonucu Bursa Uludag Universitesinin Arastirma Program
Yonetici Kurulus olarak yer aldigt TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Progranm kapsaminda,
“Elektrikli Tasitlar I¢in Batarya Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Platformu (BATEG)" baghkh
arastirma programimizda, Eskisehir Teknik Universitesi (Ileri Teknolojiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi), TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (ileri Mithendislik Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi), TUBITAK RUTE (Rayh Ulasim Teknolojileri Enstitiisii) ile beraber Coskundz Metal Form
Makina End. ve Tic. A.S., Coskunoz Kalip Ar-Ge Merkezi ve ASAS Ar-Ge Merkezi, ytriitiicti kuruluglar
olarak  yer  almast  dis  kaynakh  projeler ile ilgili = 6rnekler  olarak  sayilabilir
(http://bategplatform.uludag.edu.tr/). Ayrica Universitemiz ile ulusal sanayi isbirlikli program olan Tiibitak
2244 doktora 6grenci programu kapsaminda bursiyer 6grenciler [(3)C.2.2.02] mevcuttur

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar

e (4)C.2.2.01.BUU Brosur_ing.pdf
e (4)C.2.2.03.Proje_Sayilari.pdf
e (3)C.2.2.02 Tubitak 2244 Dr Programi istatistik.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performans: stratejik hedeflere yonelik olusturulan gostergeler, Arastirma

Universitesi gostergeleri, Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi gostergeleri, Uluslararas1 Siralama
Kuruluglar1 gostergeleri gibi farkh parametrelerle izlenmektedir. 2022-2026 Stratejik Planinda belirlenen

amag ve hedeflere yonelik gostergelerin ne 6lgiide gergeklestigi Strateji Gelistirme Daire bagkanhginin veri
toplama siireci sonunda Ar-Ge Koordinatorliigii ile {ist yonetim tarafindan; AVESIS otomasyonu ile
(https:/avesis.uludag.edu.tr/) BAP Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir. Universitemiz Arastirma
Performans1 yilhk bazda Universite Performans Programi’nda [(4)C.3.1.02.], Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Faaliyet Raporlarinda, TTO Faaliyet Raporunda ve Koordmatorlikler Faaliyet Sunumu
toplantilarinda incelenip degerlendirilir, hedeflerle karsilagtirihr ve sapmalarin nedenleri irdelenir.

Ayrica arastirma performansimi degerlendirmeleri i¢in aragtirmacilara yilhik olarak memnuniyet anketi
uygulanmakta, paydas goriisleri ahnarak iyilestirmeler [(4)C.3.1.04. ve (4)C.3.1.05.] gerceklestiriilmekte ve
takip edilmektedir. Ar-Ge Koordinatorliigii kuruldugundan bu yana yilhk olarak aragtirma performansini
izlemektedir [(4)C.3.1.01].

Universitemiz Arastirma Universitesi odagin1 benimserken bunu yayinladig: stratejik plan ile kamuya ve
calisanlar dahil diger tiim paydaslarina bildirmistir. Basta Bursa ili olmak {izere bolgenin kalkinma ve gelisim
hedeflerine katki saglamak amac1 ile toplumsal gelisimine 6nciilikk edecek kiiltiirel ve bilimsel deger iiretme;
nitelikli akademik egitimi ile donanimh bireyler yetistirme; kamu-S TK-6zel sektor ve sehir dinamikleri ile is
birligi icinde ortak fayda saglayacak projeler {iretme; bilim ve teknolojideki bulus, arastirma ve yayinlarla
gerek ulusal ve gerekse uluslararasi1 diizeyde referans merkezi haline gelme stratejileriyle diger
tiniversitelereden farklilasmay1 isteyen BUU, bu dogrultuda tiim faaliyetlerini yonlendirmektedir.

Her y1l yayinlanan yetkinlik haritasint [(3)C.3.1.03.] degerlendirerek yetkinliklerini performans programlar
(https://uludag.edu.tr/dosyalar/sgdb/2023-4/2024 performans programi_nihai 2024.pdf), faaliyet raporlar
(https//www.uludag.edu.tr/sgdb/duyuru/view?id=34954&title=2023-yili-idare-faaliyet-raporu) ve diger ozel
analizlerle izlemektedir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61043)kullanihr. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve
kalict olmas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar


http://bategplatform.uludag.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)C.2.2.01.BUU_Brosur_%C4%B0ng.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)C.2.2.03.Proje_Sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.02_Tubitak_2244_Dr_Programi_istatistik.pdf
https://avesis.uludag.edu.tr/
https://uludag.edu.tr/dosyalar/sgdb/2023-4/2024_performans_programi_nihai_2024.pdf
https://www.uludag.edu.tr/sgdb/duyuru/view?id=34954&title=2023-yili-idare-faaliyet-raporu
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61043

° .1, .

e (3)C.3.1.02. Arge Damsma Kurulu. pdf

e (3)C.3.1.03.BUU 2023-yetkinlik-haritasi.pdf

o (4)C.3.1.04.BAP_2023 iyilestirme raporu.pdf
o (4)C.3.1.05.BAP_2023 iyilestirme formu.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemiz Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan analiz ve degerlendirmelerde 6gretim
elemanlarinin son 5 yili iceren arastirma performansi ortaya konmustur [(4)C.3.2.01.]. Bu ¢ahsmada
fakiilte ve boliim bazh kiimiilatif ve ortalama degerleri iceren analizler yer almaktadir. AVESIS programi
tizerinden akademik performans raporlar1 iiretilebilmektedir. ilgili paydaslara kisisel bilgilendirmelerin
[(4)C.3.2.02., (4)C.3.2.02.] disinda Senato vb. kurullarda [(4)C.3.2.02.] mevcut durum ve yapilmasi
gerekenler hakkinda bilgilendirme yapilir. Bu g¢ahsmalarla aragtirma performansi yil bazinda izlenr,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullamhr. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacihmi seffaf olarak ortaya konur. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kahci olmast
saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

(3)C.3.2.02.Senato_Toplantisi.pdf
(3)C.3.2.03.Ar_Ge_Avesis.pdf
(3)C.3.2.04.Ar_ Ge Wos.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde Toplumsal katki faaliyetleri siire¢ yapimz i¢inde yer alan “Iliski Yonetimi” temel siireci
kapsaminda “Topluma sunulan hizmetler” alt siireci ile yiiriitiilmektedir((3)D1.1_01). Stiire¢ yapisinda
topluma sunulan hizmetler kapsaminda ilgili birimler ile yapilan toplantilar sonrasi siire¢ yapisinda
giincellemeler yapilmistir((4)D1.1_02). Universitemiz degerleri yeni stratejik plan ¢alismalarinda farkh
birimlerden katilhmcilardan olusan ekipler tarafindan gézden gecirilmis ve giincellenmistir((4)D1.1_04).

Onceki stratejik planlarda yer alan “Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Toplumsal Katkiy1 Gelistirmek” stratejik
amac1 2024-2028 Stratejik Planinda da yer almustir. Onceki planlarda yer alan hedef ve performans
gostergeleri hem izlenen gostergelerdeki degisimler hem de stratejik plan ¢aligma ekiplerinin yaptig
degerlendirmeler ile yapilan GZFT analizi sonras1 “gesitlilik” ve” nitelik” kavramlarimin da eklenmesi ile
giincellenmistir((4)D1.1_03),((4)D1.1_05). Birimler tarafindan yiiriitiilen toplumsal katk: faaliyetleri bir plan
dahilinde gerceklestirilmekte ve izlenmektedirr. Bu planlar ve gerceklesmeler birim yoOnetimleri
sorumlulugundadir ((2)D1.1_07). Toplumsal katki kriterine yonelik olarak, 2022 KAR icinde yer alan
iyilestirme alanlar1 konusunda ¢ahsmak tizere ekipler olusturulmustur((3)D1.1_08)Toplumsal Katki ¢cahsma
ekibi tarafindan yapilan toplantt sonrasi “Yapilmasi planlanan sosyal sorumluluk projelerine yonelik
kilavuz hazirlanmasi. Kilavuzda; neler yapihr, nasil yapilir, standart formlar, degerlendirme bilgilerine yer
verilmesi” ile

“Ders planlarinda yer alan ilgili derslerin isimlerinin ortaklastirilmasi ile raporlamanin standart hale
getirilmesi” gibi kararlar alinarak BUU Toplumsal Katki siireglerinin gézden gegirilerek iyilestirilmesi
saglanmistir((4)D1.1_06)

Univeristemizde gerceklestirilmekte olan c¢ahsmalarin bir PUKO dongiisii mantigy ile yiiriitiilmesine
rehberlik edecek “Dongii Kartlan” hazirlanmistir. Bu faaliyet alinan KAR Geribildirim raporuna gore
yapilan bir iyilestirme 6rnegidir(4)D1.1_09 D Kiriteri Dongii Kartlar)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.01.Ar_Ge_Koordinatorlugu_BUU_ArGe_Performans_Genel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.02.Arge_Danisma_Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.03.BU%C3%9C 2023-yetkinlik-haritas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.04.BAP_2023_iyilestirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.05.BAP_2023_iyilestirme_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)C.3.2.01.Ar_Ge_Koordinatorlugu_BUU_ArGe_Performans_Birim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.02.Senato_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.03.Ar_Ge_Avesis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.04.Ar_Ge_Wos.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e (3)D1.1 01 Topluma Sunulan Hizmetler siireci.pdf

karart).pdf
e (3)D1.1 03 str.plan_toplumsal katkiGZFT.pdf
e (4)DI1.1_OA4degerlerin_giincel hali.pdf
e (4)D1.1_05yeni toplumsal katki hedef ve PG.pdf
e (4)D1.1 06KK Toplumsal Katki ekib TUTANAK.pdf
[ ]
[ ]
[ ]

(2)D1.1_07GSFak.2023 _Etkinlik Planlamasi.pdf
3)D1.1 08FEFakiiltesi toplumsal katki faalivetleri drnegi.pdf

(4)D1. 1:09_T0p1ums al:Katkl_déﬁg'i_karﬂarl pdf

2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katkiya yonelik kaynaklar belirlenmis ve izlenmektedir. Toplumsal katki
faaliyetleri basta Tip Fakiiltesi Hastanesi (ittps:/hastane.uludag.edu.tr/) ve Hayvan hastanesi
(https://uludag.edu.tr/hayvanhastanesi Jolmak iizere ULUSEM, TOMER, Yabanci Diller YO, Uygulama
Aragtirma Merkezleri ( BITUAM, AGAM vb) ve diger tiim akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.
Uygulama ve arastirma merkezlerimiz kendi alaninda 6zgiin toplumsal katki faaliyetleri sunmaktadir. Ayrica
ilgili akademik birimler koordinesinde ytiriitiilen BILEM TV

(https://www.youtube.com/channel/lUCR9e6kVWzC0Ogsafew frDcA) drnek olarak verilebilir.
Karagoz ve Kukla Oyunlar1 Uygulama Arastirma Merkezi (https:/uludag.edu.tr/karakum)

Balkan Uygulama ve Arastirma Merkezi(https://uludag.edu.tr/balkam)
Arkeolojik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (https:/aram.uludag.edu.tr/index.html)

Tirk Devletleri ve Akraba Topluluklart Uygulama Arastirma Merkezihttps:/uludag.edu.tr/tudam) gibi
mekan ve ortamlarda topluma yonelik bilim, kiiltiir ve sanat faaliyetleri sunulmaktadir.

Universitemiz ana kampiis ve diger yerleskelerde bulunan egitim alanlar1, toplanti ve konferans salonlari,
saghk amach uygulama merkez bina ve tesisleri, hayvan saghgi hizmetlerine yonelik bina ve tesisler, sosyal
alanlar ve spor amach bina ve tesisler gibi fiziksel altyapt olanaklar1 toplumsal katki siireclerinin
yuritilmesinde onemli diizeyde imkan saglamaktadir ((3)D1.2 O1Kullanilan kaynaklar). Calisan ve
Ogrenciye uygulanan anketler basta olmak lizere, Tip Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi biinyesindeki
hastanelerin yararlanicilarindan alinan doniisler sonucu yeni tesisler ve faaliyetler 6z kaynaklar ve/veya
protokoller ile kullanima sunulmaktadir. Ornegin; (4)D1.2 03

https://www.uludag.edu.tr/haber/view/20045),
((3)D1.2_02Mimerhk fakiiltesi Niliifer Belediyesi Protokol).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e (3)D1.2 OlKullanilan kaynaklar.pdf
e (4)D1.2 04 Veteriner Fakiiltesi Hayvanat Bahcesi Protolpdf

e (4)D1.2 02 Mimarlik Fakiiltesi Niliifer Belediyesi protokoli.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)D1.1_01_Topluma_Sunulan_Hizmetler_s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)D1.1_02_11.09.2023_HAFTALIK_KOORD%C4%B0NASYON_TOPLANTISI( s%C3%BCre%C3%A7 g%C3%BCncelleme karar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)D1.1_03_str.plan_toplumsal katk%C4%B1GZFT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)D1.1_04de%C4%9Ferlerin_g%C3%BCncel_hali.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)D1.1_05yeni_toplumsal_katk%C4%B1_hedef_ve_PG.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)D1.1_06KK_Toplumsal_Katk%C4%B1_ekib_TUTANAK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(2)D1.1_07GSFak.2023 _Etkinlik Planlamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)D1.1_08FEFak%C3%BCltesi_toplumsal_katki_faaliyetleri_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)D1.1_09_Toplumsal_Katk%C4%B1_d%C3%B6ng%C3%BC_kartlar%C4%B1.pdf
https://hastane.uludag.edu.tr/
https://uludag.edu.tr/hayvanhastanesi
https://www.youtube.com/channel/UCR9e6kVWzC0qsafew_frDcA
https://uludag.edu.tr/karakum
https://uludag.edu.tr/balkam
https://aram.uludag.edu.tr/index.html
https://uludag.edu.tr/tudam
https://www.uludag.edu.tr/haber/view/20045
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(3)D1.2_01Kullan%C4%B1lan_kaynaklar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)D1.2_04_Veteriner_Fak%C3%BCltesi_Hayvanat_Bah%C3%A7esi_Protol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)D1.2_02_Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi_Nil%C3%BCfer_Belediyesi_protokol%C3%BC.pdf

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan Toplumsal Katkiyr destekleyecek amac ve hedefler
sOyledir;

Amac 3 Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Toplumsal Katkiy1 Geligtirmek

3.1 Topluma katki amaciyla yapilan faaliyetlerin say1, nitelik ve katthmcilarim artirmak
3.2 Saglik hizmetlerini ¢esitlendirmek ve niteligini artirmak
Bu hedefler 8 adet performans gostergesi ile takip edilmektedir.

Tum alanlarda oldugu gibi Toplumsal Katki alaninda da basta Stratejik Plan gostergeleri olmak {izere,
YOK,YOKAK ve uluslararas1 siralama kuruluslarinin ilgili performans gostergeleri izlenmektedir. Gosterge
cesidine gore 3 ve aylik izlemeler senatoda sunulmakta ve yapilmas1 gereken faaliyetlere karar verilmektedir.
Ayrica  yilda yapilan YGG  toplantistmin  da  giindeminde yer ahr, faaliyetler
degerlendirilir(4)D2.1 01 _YGG_Toplanti_Tutanagi.

Universitemizde BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, toplumun ve ilgili sektoriin ihtiyacini
karsilayacak, uluslararas1 destekli bir proje olan Giivenli Ingaat icin Bilingli, Kadro Projesi Toplumsal Katki
alaninda 6rnek uygulama olarak gosterilecek bir faaliyetti. BUU ve IMSIAD ortakliginda yiiriitillen Giivenli
Insaat icin Bilingli, Kadro Projesi, is sagh@ ve giivenligi alamnda ilk olma 6zelligine sahiptir. Avrupa Birligi
Projesi olarak yiiriitiilen ¢alisma kapsaminda Universite Kampiisii simirlart igerisinde iISG DIEM (Diiital s
Saghg ve Giivenligi Egitim Merkezi) kurulmustur. Is sagh@: ve giivenligi egitimlerine inovatif bir katki
saglamay1r amaglayan proje sayesinde ¢ok sayida personel nitelikli is saghg ve giivenligi egitimi alma
sansini yakalamistir. KALDER Ankara Subesi tarafindan verilen “ilham Veren Kamu Kurumlari”
odiillerinde 2023 yilinda odiil almaya hak kazanmistir

((5)D2.1_02https://www.uludag.edu.tr/haber/view/17157/buunun-projesine-kalite-odulu).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e (4)D2.1 01 _YGG Toplanti Tutanagi.pdf
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bursa Uludag Universitesi Tam Akreditasyon yolunda ¢ahsmaya devam etmektedir. Kurumumuz her yil
daha artan bir ivmeyle kalite giivence sistemini yayginlastirmaya ¢ahsmaktadir. Kurumumuzun giiclii ve
tyllesmeye ag¢ik yonleri su sekilde siralanabilir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonlerimiz:

e TS-ENISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahip olmak

TS-EN ISP 27001 Bilgi Giivenligi Kalite Y6netim Sistemi Belgesine sahip olmak

Stire¢ yapimizin olusturulmus olup, siireg iyilestirme ¢alismalarinin yapihyor olmasi

Kurumda iyilestirme faaliyetleri takip edebildigimiz yazilimin olmas1

Giiclii ve ¢evik bir yonetisim sisteminin varh g

Uluslararasilagma i¢in koordinatorliikk ve alt koordinatorliiklerle ile stireclerin yiirtitiilityor olmas1
Giigli ve 6rnek gosterilen stratejik planlama kiiltiirti ve deneyiminin olmas1

Dis paydas iligkilerinin yatirim, aragtirma, faaliyet ve egitim alanlarinda etkin kullanilmas1

Karar alma ve iyilestirme ¢ahismalarinda paydas katithminin etkin kullanilmas1

lyilesmeye a¢1k yonlerimiz:

e Kalite giivencesi kiiltiirtiniin daha da yayginlastirilmas: Siirekli iyilestirme kavraminin kurumda yer
alan her bir birey tarafindan i¢sellestirilmesi i¢in egitimler, takipler yapilmas1
e Yazilim programlarimiz birbirleri ile konusuyor olmakla birlikte tiim siireclerin ve performanslarin tek


https://www.uludag.edu.tr/haber/view/17157/buunun-projesine-kalite-odulu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2023/ProofFiles/(4)D2.1_01_YGG_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

bir yazilim altinda kullanilabiliyor olmas1
Egitim-Ogretim
Giiclii Yonlerimiz:

o Egitimde ulusal ve uluslararas1 akredite olan program sayisinda artis olmasi ve iist yonetim tarafindan
desteklenmesi

CAP-Yandal uygulanan lisans programlarinmin yayginlhig: ve 6grenci sayisinin fazla olmasi

Koklii ve oncii fakiiltelere sahip olmast

Giiclii bir merkez kiitiiphaneye ve elektronik veritabanina sahip olunmasi

Lisanstistii egitim veren dort enstitliniin bulunmasi ve diger universiteler ile ortak lisansiistii
programlarin uygulanmast

Lisansiistii 6grenci sayisinin fazla olmasi ve daha da artirilmas1 y6niinde ¢aligmalarin olmasi
Lisansiistiinde yabanci1 uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmas1 ve artirilmasi yoniinde ¢ahsilmasi
Cografi konumunun 6grenci stajlari i¢in zengin olmasi

Meslek yiiksek okullarinda staj olanagi olan bolimlerin sanayi ve sektor igbirlikleri gozetilerek
olusturulmus olmasi

Bursa bolgesinde 17 tane Organize sanayi bolgesinin varligt

Egiticilerin egitimi (Egitinde inovasyon ve Etkilesim) programinin son 3 yildir diizenli olarak
uygulaniyor olmasi

Uygulamali egitim veren birimlerde isyeri giivenligi egitimlerinin diizenli yapihyor olmasi1

Yabanc1 Diller Yiiksekokulumuzun Tiirkiye'de bir ilki bagsararak EQUALS tarafindan 3 farkh dillerde
akredite edilmis olmasi

Sosyal alanlardaki iyilesmenin katlanarak artmasi

Kurum tarafindan yazilan 6grenci otomasyonu ve aplikasyonun olmas1

YOK 100/2000 Programlarindaki 6 grenci sayisinin fazlalili g

TUBITAK 2244’ de &grenci sayisinda en 6n siralarda olmaniz

OYUK yapilanmasinin olmas1 ve diizenli toplanmas1

UKEY Egitim modiiliimiiziin olmas1

USIM’in ¢ok gelismis olmas1

lyilesmeye Acik Y6nlerimiz

e Opretim eleman basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
e Oprenciye sunulan akademik danismanhk hizmetlerinin daha da yayginlastiriimasi
o Laboratuvar ve at6lyelerin iyilestirilmesi ¢aligmalarina devam edilmesi

Arastirma-Gelistirme

Giicli Yonlerimiz

o Universitemizin farkl disiplinleri igeren yiiksek bir arastirma potansiyeline sahip olmas1

Akademik ve idari anlamda nitelikli hizmet saglayan giiclii bir BAP Birimine sahip olmas1

Farkh alanlarda laboratuvar altyapisina sahip olmas1

Bursa’mn bir sanayi sehri olmas1; TTO, Ulutek ve USIGEM-KUSI platformu aracihg sayesinde
sanayi ile temas halinde bulunulmas1

Farkh alanlarda uygulama ve aragtirma merkezlerine sahip olmasi

Yeniden yapilandirilmis deney hayvanlar arastirma birimin varhgi

Ar-Ge siireclerinin yonetimi i¢in Ar-Ge Koordinatorliigiiniin bulunmasi

lyilesmeye acik yonlerimiz

e Laboratuvar altyapilarinin iyilestirmeye devam edilmesi
e Ticarilesen fikri miilkiyet sayisinin artirilmasi
e Uygulama ve arastirma merkezlerinin bilimsel faaliyetlere katiliminin artirilmasi

Toplumsal Katki

Giiclii Yonlerimiz



Ulusal ve uluslararas1 diizeyde gilivenli saglik hizmeti veren, akredite olmus, modern bir hastaneye
sahip olunmasi,

Hayvan tiirlerine gore hizmet veren modern bir hayvan hastanesinin olmast,

Topluma yonelik aragtirma merkezlerine sahip olmasi- (UKAM-USEM, KARAKUM, DIJIMER vb)
Universite-sektor is birliginin etkin olarak yiiriitiilmesi,

Mesleki kuruluslarla iyi iligkilerin varh g1

Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve MY O’larda iiretilen tiriinlerin satiglarimin herkese agik olarak
yapilmasi(Yogurt, peynir, yumurta, dondurma, zeytin vb)

Egitim yelpazesinin genis olmas1, akademisyenlerin basta Stirekli Egitim Merkezi olmak tizere, fakiilte
ve MYO’lar aracihgiyla pek ¢ok egitim faaliyeti iginde yer almas1

BILEM TV ile topluma yonelik gergeklestirilen egitimlerin varhg

Sadirvanh Han’da yapilan topluma yonelik etkinliklerin varhi g

Egitim birimlerimiz tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin raporlanmasina
baslanmasi

Iyilestirmeye acik yonlerimiz
Toplumsal katkiyr destekleyecek faaliyetlerin tanitim ve bilgilendirmesinin, Bursa halkim1 da igerecek

sekilde tiim paydaslara yayihminin arttiriimas1

Toplumsal Katki faaliyetlerinin  hayata gecirilmesinde mezunlarimizdan ahnan desteklerin
gliclendirilmesi

Paydas geri bildirimlerine yonelik mevcut analizlerin ¢esitlendirilmesi
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