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OZET

1. Ozet

Bursa Uludag Universitesi olarak Kalite Yonetim Sistemini kurmaya ve biitiin kurum genelinde benimsenen bir kalite kiiltiirii olusturmaya yonelik galigmalar
2021 wyili siiresince de devam etmistir. Bu siiregte uzun siiredir ¢aligilan TS-EN ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sisteminin tiim kurum bazinda
belgelendirilmesi ¢alismalarimizin bir géstergesidir. Bu rapor 2021 yili siiresince gergeklestirilen ¢alismalarin kanitlarla birlikte sunulmast ile hazirlanmistir.
Hazirlanma siirecinde kurumumuzun i¢ degerlendirme raporlar dikkate alinmus, biitiin bir kurumun ¢alismasi yansitilmaya ¢aligilmigtir.

Kurum 6z degerlendirme raporu hazirlanirken stratejik plan ¢aligmalari, faaliyet raporlari, performans programindan faydanilmistir. Bunun diginda UKEY
sistemimizde yer alan Kalite kisminda aksiyonlar, pukéler ve toplantilar tarafimizdan biitiinciil bir bakis agisi ile degerlendirilmekte kurumun kalite ¢aligmalart
takip edilerek izlenmektedir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

Bursa Uludag Universitesi Rektor Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz 6nderliginde caligmalarina devam etmektedir. Ekim 2020'de Stratejik Plan 2022-2026
hazirhiklarina baglanmugtir. Bursa Uludag Universitesi Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Hedef calismalar1 Stratejik Plan Hazirlama komisyon ve alt
komisyonlar1 ¢aligma programi igerisinde ¢alisilarak 2022-2026 Stratejik Plam hazirlanmis ve 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle yiirtirliige konulmustur.

Universitemize bagli 4 Enstitii, 15 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuar, 29 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 1 Arastirma
Merkezi ve Rektorliige Bagh olarak kurulan 5 Bolim faaliyetlerine; Goriikle, Gemlik Sungipek, Mudanya, Fethiye, Ali Osman Sénmez, Yeni Sehir ibrahim
Orhan, Orhangazi, Orhaneli, Keles, Harmancik, Biiyiikorhan, Karacabey Sadik Yilmaz, Mustafa Kemalpasa, iznik ve inegol Yerleskelerinde devam etmektedir.

Bursa Uludag Universitesi, Universite adina tapulu 9.794.338,91 m? olmak tizere toplamda 15.622.774,46m2 alanda hizmet vermektedir.

2021-2022 Egitim Ogretim Déneminde YOK tarafindan agiklanan 2021 Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporunda toplam 69858 dgrencisi olan
Bursa Uludag Universitesi 6grenci sayist bakimindan Ulkemizin en biiyiik tiniversitesidir.

Bursa Uludag Universitesi misyon ve vizyonu dogrultusunda 2021 yili siiresince galigmalarini devam ettirmis, sektorlerle is birligi anlagmalara hiz
kazandirmustir. Aragtirma Universitesi igerisinde yer alan Bursa Uludag Universitesi YOK'de yapilan giincelleme sonrasinda aday arastirma tiniversite ifadesinin
kaldirilmasi ve arastirma tiniversite sayisinin artirilmas: sonucunda Arastirma Universitesi segilen 20 Devlet Universitesi igerisinde 14. sirada yer almugtir.

Bursa Uludag Universitesi Kalite Komisyonu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz'dur. iletisim Bilgileri:
Bursa Uludag Universitesi Rektorii
Telefon: 0.224.2940010

e-posta: askilavuz@uludag.edu.tr

A.LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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Bursa Uludag Universitesi bir devlet {iniversitesi olmasi nedeniyle ilgili yasal mevzuata gore idari yapilanmasim gergeklestirmis ve yiiriitmektedir. Yasal
diizenlemeler diginda yonetimsel diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda farkli konularda ¢aligmalar1 koordine etmek ve Rektore danismanlik yapmak tizere
Koordinatorliikler kurulmustur. Bu yapilanmaya gore 17 adet koordinatorlik bulunmaktadir ve ilgili listeye
https://uludag.edu.tr/konu/view/19/koordinatorlukler adresinden ulasilabilir. Koordinatorliklerin faaliyetleri ve gerekli iyilestirmelerin goriistildugi
Koordinatorler toplantisi yilda iki kez Rektor baskanliginda yapilir. Bursa Uludag Universitesi Kalite Koordinatorliigii Kalite Giivencesi Politikasina uygun
calismalarina devam etmistir. 2021 yili igerisinde Kalite Yonetim Sistemi kurgulama ¢alismalarina devam edilmis, kurumun biitiin siiregleri, prosediirleri,
politikalar1 ve formlari gozden gegirilmistir. Bu bilgiler Kalite Koordinat6rliigii web sayfasinda kamuoyuyla paylagiimistir.

TS-EN ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistem degerlendirmesi 8 Haziran 2021'de tamamlanarak Kurumumuz tiim alanlarinda YOK Hizmetleri kapsaminda
belgelendirmeye hak kazanmigtir.

Kasim 2021'de I¢ tetkik siireglerine devam edilmistir. Siirekli fyilestirme ¢aligmalari ile ilgili egitimler verilmeye devam edilmistir.

2 Aralik 2021 tarihinde Kalite Giivence Yonergesi giincellenmistir. Giincellenme nedeni YOKAK'm Kurumsal Akreditasyon isleyisini yonergede ve yeni
olugturulan 6grenci kalite komisyonun isleyis ve faaliyetlerini tanimlamaktir. Ogrenci kalite komisyonu olusturulmustur. Bu komisyon kalite galismalarint
Ogrenciler arasinda yayginlastirmak, 6grenci odaklilik temelli kurumumuzda birim kalite komisyonlarinda yer alan 6grenci temsilcilerinin bilgi diizeylerini
artirmaktir. Bu amagla ¢evrimigi, yiiz yiize toplantilar yapilmistir. Kalite Elgileri logosu tasarlanmis, 6grenci kalite komisyon tiyelerine Kalite Egitimleri Mart
2022 basinda baslamustir. 10 haftalik egitim siireci sonunda sertifikali olarak i¢ tetkik¢i egitimi olmaya hak kazanacaklar.

Koordinatorliikler araciligi ile yiiriitiilen ana siireglerde bilgi sahibi olmak, tartismak ve ortak akil olusturmak i¢in yilda 2 kere Koordinatorler toplantist
yapilmaktadir. Bununla birlikte yilda 1 kere de Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile toplant1 gergeklestirilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o Al.1-01 Organizasyon Semast.pdf

o Al.1-02 BURSA ULUDAG UNIVERSITESI KALITE KOMIiSYONU.pdf
¢ Al.1-03 Birim Kalite Komisyonu Ornegi.pdf

e Al.1-04 BUU Kalite Komisyonu Toplant: Tutanag1.pdf

L]

A1.1-05 Birim kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
2021-001.12.2021 Koordinatérliikler Faaliyet sunum Toplantisi.pdf



https://uludag.edu.tr/konu/view/19/koordinatorlukler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.1-01 Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.1-02 BURSA ULUDA%C4%9E %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.1-03 Birim Kalite Komisyonu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.1-04 BU%C3%9C Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.1-05 Birim kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/2021-0 01.12.2021 Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler Faaliyet sunum Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kamitlar

e A1.2.01 Birim Kalite Komisyonu toplantisi.png

o Al1.2-02 Calisan Mem.Ank.Y6netim memnuniyeti.pdf
o A1.2-03 Ust Yonetim Birim ziyaretleri ile ilgili 6rnekler.docx

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamitlar

o A1.3-01 Surdirilebilirlik sayfasi.pdf
o A1.3-02 Surdirilebilirlik Raporlarr.docx
o A.1.3-03 Siirdiirlebilirlik siralama.png

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Al1.4-01 Kalite Politikasi.png

o A1.4-02 Yillik Uyum Eylem Plani.pdf

o A1.4-03 Akademik Personel Memnuniyet Raporu_Aralik 202 1.pdf
o Al1.4-04 PUKO Listesi 6rnegi.png

e A1.4-05 USIGEM toplanti tutanag: rnegi.pdf

e Al.4-06 Danisma kurullari listesi.pdf

e A1.4-07 Danisma Kurulu toplanti tutanagi drnegi.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurum tammli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kanitlar
A1.5-02.pdf
A1.5-03 Dis Paydas Memnuniyet RaporuAralik 2021.pdf

o A1.5-04 isbirlikleri 6rnegi.pdf
o A1.5-01HESAP VERILEBILIRLIK POLITIKASLpdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Bursa Uludag Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1 1 Ocak 2022'de yiiriirliige konulmustur. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz giincellenmistir.

Misyonumuz; Bilimsel ve mesleki agidan donammly, tercih edilen bireyler yetistirmek, nitelikli ve 6zgiin bilgi tiretmek, trettigi bilgiyi tiim paydagslara sunarak
toplumsal gelisime katki saglamaktir seklinde toplumsal katkiy1 da igererek giincellenmistir.

Vizyonumuz; Kaliteli egitimi, nitelikli bilimsel arastirmalari, yenilik¢iligi ve girisimciligi ile gelecege yon veren 6ncii bir arastirma tiniversitesi olmaktir
seklinde giincellenmistir.

Temel Degerlerimiz; Ortak Akil ve Katilimcilik, Etik Degerlere Baglilik, Kurumsal Aidiyet, Kalite Odaklilik, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik, Cevreye Saygi ve
Duyarlilik, Evrensel ve Toplumsal Degerlere Saygi, Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek, Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve Is Birligi ve Ogrenci
Odaklilik olarak belirlenmistir. Daha 6nceki stratejik plammizda yer almayan Kalite Odaklilik kurum kiiltiirtimiizii yansitir sekilde temel degerlerimiz
igerisinde artik yer almaktadir.

2021 yili igerisinde Kalite Komisyonu ve ilgili paydaslar ile daha dnce var olmayan politikalarimiz olusturulmus mevcut politikalarimiz gdzden gegirilerek
giincellenmis kamuoyu ile paylasilmistir. Politikalarimiz su sekildedir:

KALITE POLITIKASI

Kurumun bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde, misyonumuza ve stratejik planimiza uyumlu, zgiin ve saygin bir seviyede konumlandirilmasini, kalite
yonetim sisteminin standart ve yonetmeliklere uygun otomasyon merkezli takibini ve belgelendirilmesini, bilimsel 6zerkligin esas alinmasini, arastirma odakli,
yenilik¢i, yaratict ve bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu projelerle topluma katkiyi ve cevreye saygiyl, dzdegerlendirme ile tiim siireglerin gozden
gegirilerek siirekli iyilestirme ile performansim gelistirmeyi ve verimliligini arttirmayi esas alan Universite kavramini benimsemek.

ARASTIRMA POLITIKASI

Alaninda bilime evrensel veya ulusal dl¢iilerde katki yaparak, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel,
yenilikgi ve girisimci, Universite ici ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarm katilimlari ile yapilacak arastirma projelerini
desteklemek, desteklenen arastirma proje giktilarinin iiriine ve patente déniistiirerek sanayi iiniversite igbirligini artirmak, Arastirma Universiteleri igerisinde
iilkeye tirettigi katkiyr artirarak yiikselisini stirdiirmek.

EGITIM POLITIKASI
Ogrenci odaklihiginda farkli 63renme ve 6gretme yontemlerini kullarak verilen nitelikli egitim ile uluslararasi bakis agisina, elestirel diisiinme ve problemleri

¢ozme becerisine sahip bireyler yetistirmek, 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimini destekleyecek sekilde gelisen diinyaya uyum saglayan egitim
programlarini tasarlamak ve uygulamak.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.2.01 Birim Kalite Komisyonu toplant%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.2-02 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Mem.Ank.Y%C3%B6netim memnuniyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.2-03 %C3%9Cst Y%C3%B6netim Birim ziyaretleri ile ilgili %C3%B6rnekler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.3-01 S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.3-02 S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik Raporlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A.1.3-03 S%C3%BCrd%C3%BCrlebilirlik s%C4%B1ralama.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.4-01 Kalite Politikas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.4-02 Y%C4%B1ll%C4%B1k Uyum Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.4-03 Akademik Personel Memnuniyet Raporu_Aral%C4%B1k 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.4-04 PUK%C3%96 Listesi %C3%B6rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.4-05 US%C4%B0GEM toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.4-06 Dan%C4%B1%C5%9Fma kurullar%C4%B1 listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.4-07 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.5-02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.5-03 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Raporu_Aral%C4%B1k 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.5-04  %C4%B0%C5%9Fbirlikleri %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A1.5-01HESAP VER%C4%B0LEB%C4%B0L%C4%B0RL%C4%B0K POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf

ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

Universitenin uluslararast bilinirligini artirarak, Erasmus Programinin &tesinde bilimsel alanda ikili anlagmalara ve projelere dayali uluslararasilagmay
akademik kamu diplomasisi olarak géren, sadece “gdnderen bir iiniversite” olmakla kalmayip, dini, tarihi ve kiiltiirel bagimiz olan cografyalarla smirl
kalmamak tizere bilimsel ve egitsel niteligine “gelinen bir tiniversite” olma hedefiyle, 6grenci ve akademisyenlerimizin yurtdisindaki egitim ogretim ve
aragtirma hareketliliklerini desteklemek, yurtdigindan 6grenci ve akademisyenlerin iiniversitemizde egitim ve ¢aligma yapmasint dzendirerek kiiltiirel cesitliligi
artirmak suretiyle yeni olusan ve gelisen sartlara hizla uyum saglayan bir iiniversite olmak.

HESAP VERILEBILIRLIiK VE SEFFAFLIK POLITiKASI

Kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanarak, tiniversitemizde gergeklesen egitim, arastirma, sosyokiiltiirel faaliyetleri toplumla paylasarak, mali
ve idari saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerini her zaman 6n planda tutarak, kamuoyunu zamaninda, dogru ve seffaf olarak bilgilendirmek.

TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

Sahip oldugu birikim ile hizmet sundugu toplumun ihtiyacini karsilayacak bilgi ve hizmeti tiretmek, toplumla i¢ i¢e sosyokiiltiirel ve sportif faaliyetler ile bolge
gelisimine katki saglamak, hayat boyu 6grenme felsefesi ile farkli alanlarda egitim programlari tasarlamak ve sunmak, modern ve gelismis hastaneleri ile
toplum sagligina katkida bulunmak.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

Ulusal ve uluslararast yonetim sistemleri 1s18inda Universite biinyesinde is kazasi ve meslek hastaliklariin 6niine gegilmesinde proaktif bir tavir sergileyen,
giivenli kampiis kiiltiiriinii tiim paydaslarina yayan, is saglig1 ve giivenligi alaninda siirekli iyilestirme esaslarina dayal1 bir politika izleyen Universite olmak.

2021 Yili Performans Programinda performans yonetimi metodolojisi ve degerleri yer almaktadir.

Bursa Uludag Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan Stratejik amag ve hedefler ile BM Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglari arasinda iliskilendirme
yapilmig ve kanitlarda sunulmustur. Bu ¢aligma ile Bursa Uludag Universitesinin her alanda siirdiiriilebilirlige verdigi nem goriilebilmektedir.

Universitemiz performansinin takip edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla birbiriyle baglantili bir ¢ok performans gostergesi de takip edilmektedir. Performans
gostergeleri cogunlukla KALEM yazilimu iizerinden takip edilmeye baslanmistir. Stratejik Plan Performans gostergeleri, Arastirma Universitesi Performans
Gostergeleri, YOKAK Performans Gostergeleri ile ulusal ve uluslararasi siralamalari destekleyen performans gostergeleri bunlara drnek olarak verilebilir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan performans olgiitleri, gergeklesme diizeyleri, gergeklesmediyse nedenleri 2022 Performans Programinda
yayinlanmustir.

Akademik performanslar YOKSIS ve AVESIS sistemleri baz alinarak degerlendirilmis ve Bursa Uludag Universitesi 2020 Y1l Bilim, Ozel, Hizmet ve Tegvik
Odiilleri toreni 25 Kasim 2021 Yilinda gergeklestirilerek 6diil taktimi yapilmistir. SCI dergilerde Q1 birinci isim yazarlara ayrica maddi 6diil verilmesi
kararlagtirilmustir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

o A2.1-07.pdf

e A2.1-01 MiISYON VE VIZYON.pdf

o A2.1-02 EGITIM POLITIK ASLpdf

o A2.1-04 ULUSLARARASILASMA POLITIKASLpdf

o A2.1-05 ARASTIRMA POLITIKASI.pdf

o A2.1-06 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIK ASLpdf
s A2.1-03 BUU Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamitlar

o A2.2-01 stratejik plan.pdf

o A2.2-02 Stratejik plan hazirlik calisma ekipleri listesi.pdf

e A2.2-03 STR.PLAN HAZIRLIK TOPLANTISI GORSELI.pn

o A2.2-04 Stratejik plan ve hedeflerin, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’yla uyumunu gésteren kanitlar.xlsx - Stratejik Amag-Hedef-Perf. Gos .pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o perl.pdf
o A2.3-04 Kalem Yazilimi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.1-07.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.1-01 M%C4%B0SYON VE V%C4%B0ZYON.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.1-02 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.1-04 ULUSLARARASILA%C5%9EMA POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.1-05 ARA%C5%9ETIRMA POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.1-06 %C4%B0%C5%9E SA%C4%9ELI%C4%9EI VE G%C3%9CVENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.1-03  BU%C3%9C Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.2-01 stratejik plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.2-02 Stratejik plan haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma ekipleri listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.2-03 STR.PLAN HAZIRLIK TOPLANTISI G%C3%96RSEL%C4%B0.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.2-04 Stratejik plan ve hedeflerin,  BM S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1%E2%80%99yla uyumunu g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar.xlsx - Stratejik Ama%C3%A7-Hedef-Perf. G%C3%B6s .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/per1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A2.3-04 Kalem Yaz%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf

Yonetim sistemi ¢alismalarinda mevcut yazilmlarm kullanlmast ve yeni yazilimlarin entegrasyonu gerceklesmistir. Ogrenci Otomasyonu yeniden
tasarlanmaktadir. Siire¢ 2022 yili igerisinde tamamlanacaktir.

Stratejik Plandaki hedeflerin takip edilmesi verilerin toplanmasi siire¢lerinde KALEM yazilimi kullamlacaktir. Aynt zamanda daha 6nce var olan KPI (Key
Performance Indicator) kullanima devam etmektedir. UKEY yazilimi igerisinde yer alan toplanti, aksiyon ve PUKO Sistemleri kullanim1 devam etmektedir.
Boylelikle Kalite Giivencesini tiim birimlere yayma ¢aligmalart siirdiiriilmektedir.

UBYS Sistemi i¢in entegrasyon galigmalar1 2022 yili igerisinde plana almmustir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Yonergesi yaymlanmus ve yiiriirliige alinmistir. Bu yonerge cercevesinde hassas gorev tanimlamalari yapilmaktadir. Boylelikle

calisanlarin bulundugu ise uygunluklar giivence altina alinacaktir. Insan Kaynaklar1 yonetiminin etkin ve verimli sekilde yonetilmesine destek olmak, yapilacak

iyilestirmelere girdi saglamak amaciyla memnuniyet anketleri diizenlenmekte ve oneri sistemi kullanilmaktadir. Yilda iki kez yapilan memnuniyet anketlerinde

sadece "calisgan memnuniyet anketi" seklinde bir uygulama varken, gelen iyilestirme onerileri sonrasinda "Akademik" ve "idari" ¢alisgan memnuniyet anketi
seklinde bir ayrim yapilmis ve sorular gruplara 6zel hale getirilmistir.

Finans Yénetimi Ust Yonetim ile SGDB tarafindan yiiriitiilmektedir.

Siire¢ gozden gegirme caligmalar1 baslatilmistir. Egitim Ogretim Siireci OYUK Paydaglan ile gézden gegirilmistir. AR-GE siireci BAP Koordinatérliigii ve
TTO ile birlikte gozden gegirilmektedir. Destek siirecler kurum daire bagkanliklari tarafindan giincellenmektedir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e A3.1-01 PR 001 Dokiimante Edilmis Bilginin Y&netimi Prosediirii.pdf

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o A3.2-02 Akademik Personel Memnuniyet Raporu Aralik 202 1.pdf
o A3.2-01 INSAN KAYNAKLARI YONERGESI.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli siire¢lere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
o A3.3-01 Stratejik plandaki maliyetlendirme tablolari.pdf

o A3.3-02_FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRME.pdf
* A3.3-03 Biitce siireci.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

o A3.4-0116.04.2021 BIRiIM KALITE KOMiSYONU BILGILENDIRME .pdf

4. Paydas Katiimu

Stratejik Plan hazirlama siireci genis paydas temsiliyeti ile tamamlanmstir. En fazla geri bildirimler Memnuniyet Anketleri ile elde olunmaktadir. Her y1l 2 kez
gergeklesen memnuniyet anketleri i¢ paydaslarimiz ile paylasilmakta ve iyilestirme 6nerileri alinmaktadir. Aym1 zamanda memnuniyet anketlerimiz kamuoyu ile
de web sayfasi iizerinden paylagilmaktadir.

Paydas katilim toplantilari birimlerde her yil en az bir kere gergeklesmektedir. Birimlerde yapilan paydas toplantilari; Igveren Danigma Kurulu ve Mezun
Danigsma Kurulu olmak iizere iki ana kategoride yapilmaktadir. Ayrica ilgelerde bulunan birimler, bulunduklar1 yerlesim yerinin yerel yonetimleri basta olmak

tizere, ¢esitli STK'lar, Ticaret Sanayi Odalar1 vb kurumlar ile goriis alisverisinde bulunmakta, birlikte faaliyetler planlamaktadirlar. Egitim dgretim siireglerinin
gozden gegirilerek iyilestirilmesinde dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri genel olarak memnuniyet anketleri ile alinmaktadir. Ayrica, 6grenciler birim yonetim kurullari, birim kalite komisyonlarmmn ilgili

toplantilarina katilarak hem geri bildirim yapmakta hem de karar alma siireglerine katilmaktadirlar. Birim Kalite Komisyonlarinda bulunan 6grencilerin
bulundugu bir ekip Universitemiz genelinde Kalite Elgileri grubunu olusturmaktadir ve gesitli faaliyetler gergeklestirmektedir.

Mezun iliskileri yonetimi kapsaminda uygulanmakta olan faaliyetler mevcut olmakla birlikte, yapilanlarin iyilestirilmesi ve cesitlendirilmesine yonelik
caligmalar devam etmektedir. Mezun olan 6grencilerin Kalite web sayfasinda bulunan Mezunlar paneline giris yapmasi istenmektedir. Birimlerde de mezunlar

ile iletisimin saglanmasina yonelik toplant1 ve bulusma faaliyetleri yapilmaktadir.

Siire¢ giincellemeler paydas katilimi ile yapilmaktadir. Egitim Ogretim siireci bu sekilde gozden gegirilmistir. AR-GE Siire¢ gozden gegirmesi baglanmugtir.
Destek Hizmetler siireci Daire Baskanliklari nezdinde gozden gecirilmeye baglanmistir.

ic ve dis paydas katihmu
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
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o A4.1-01 Paydas Listesi.pdf

o GZ Dis Paydas Memnuniyet Raporu_Aralik 2021 (1).pdf
o A4.1-03 Paydaslar ile Yapilan Toplantilardan Ornekler.docx.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

o A4.2-03 KALITE ELCILERI TOPLANTILARLpdf
o A4.2-01 Lisans ve Onlisans Ders ve Ogretim Elemani Memnuniyet Aralik 2021.pdf
e A4.2-02 FR 5.5.2 02 Ders Degerlendirme Anketi Formu.pdf

Mezun iligkileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamitlar

o A4.3-01 GZ Mezunlar Memnuniyet Raporu_Aralik 202 1.pdf
o A4.32-02 Mezunlar Paneli Gorselleri.pdf

5. Uluslararasilasma

Stratejik Planda Uluslararasilagma amag ve hedefleri belirlenmistir. Uluslararast Akademik iliskiler Koordinatorliigii tarafindan bu siiregler yiiriitiilmektedir.
2021 yili igerisinde UAIK tarafindan biitiin kuruma uluslarasilasma konusunda bilgilendirme toplantilar yapilmigtir. Bologna siirecinin 2021 yilinda tamamen
g6zden gegirilmistir (glincelleme orani: %97)

Uluslararastlagma konusunda 2021 yil igerisinde iyilestirme ve gelisme ¢alismalari yapilmistir. Uluslararasilasma politikast yayilanmustir. Organizasyonel
yapist olugsmustur (UAIK). Uluslararasilasma kaynagi olarak Erasmus’a talep kurum igerisinden ¢ok sayidadir. Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma
faaliyetleri mevcuttur.

Yabanci dilde egitim verebilecek 6gretim elemanlarinin ¢aligmasi yapilmistir. Tamamen yabanci dilde verilecek lisans ve lisansiistii derslerin olusturulmasi
caligmalar1 yapilmaktadir.

Yeni stratejik planda uluslararasilagmayla ilgili 3 tane gosterge bulunmaktadir. Uluslararasi 6grenci sayisi, Yabanct dilde egitim veren program sayisi ve
Uluslararas1 degisime katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayisi. Uluslararas: ¢aligmalar ile ilgili kaynaklarin yonetimi ile ilgili olarak da takip edilen
performans gostergeleri bulunmaktadir. Uluslararasi ¢alismalar, yapilan projeler ve yaratilan fonlar ile ilgili caligmalar, Universitemizin gesitli siralamalardaki
performansim da etkilemesi nedeniyle 6nemlidir. Bu konularda yapilan faaliyetlerin arttirilmasina yonelik galigmalar Universitemiz {ist yonetimi tarafindan
desteklenmektedir.

Yabanci uyruklu dgrenci sayisinin ¢ok olmasi (BUU 4. siradadir.) nedeniyle 6zellikle o dgrencilerle ilgili ¢alismalara agirlik verilmektedir.

Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer
bi¢imde islemektedir.

Kamtlar

o A5.2-02 UAIK YAPILANMA. pdf
e AS5.1-01 ULUSLARARASILASMA POLITIKASLpdf

Uluslararasilagsma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar
e AS5.2-01.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamitlar

o A5.3-01 UAIK Sunumu Koordinatorler Toplantisi Kasim 2021 - Temel.pdf

B. EGIiTIM VE OGRETIM

1. Program Tasarmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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Egitim 6gretim, Kalite Yonetim Sistemimizde temel siire¢ olarak ele alinmistir. Bu siireg; Egitim §gretimin Planlanmasi ve Gergeklestirilmesi olarak iki ana
stiregte yonetilir. Ayrica Iliski Y onetimi ve Destek Hizmetler Siireci kapsaminda da Egitim Ogretim ile ilgili diger uygulamalara ait faaliyetler yonetilmektedir.
Egitim Ogretim ve bunu destekleyen siirecler 2021 yili Aralik ayinda ilgili kurullarda gozden gegirilerek iyilestirmeler yapilmistir. YOK, BUU, TYY(
yonetmelik ve yonergelerine uygun olacak sekilde uygulanmakta olan yapi dokiimante edilmistir. http://bilgipaketi.uludag.edu.tr/ adresinden ilgili bilgilere


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A4.1-01 Payda%C5%9F Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/GZ D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Raporu_Aral%C4%B1k 2021 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A4.1-03 Payda%C5%9Flar ile Yap%C4%B1lan Toplant%C4%B1lardan %C3%96rnekler.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A4.2-03 KAL%C4%B0TE EL%C3%87%C4%B0LER%C4%B0 TOPLANTILARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/A4.2-01 Lisans ve %C3%96nlisans Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Memnuniyet Aral%C4%B1k 2021.pdf
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ulagilabilmektedir. Universitemizde uygulanmakta olan Bologna Siireci kapsaminda ders planlar1 paydas katilimi ile gozden gegirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Paydaslar ile yapilan degerlendirme toplantilart UKEY Kalite sekmesinde yer alan Toplantilar boliimiinden takip edilebilmektedir. Bilgi paketi ve ek bilgilere
web sayfasindan erisilebilir. Bu kapsamda Ders Programlarinin tasarimi ve onay1 Egitim Ogretimin Planlanmast siireci kapsaminda soyle yiiriitiilmektedir; Ders
planlari, ilgili alt kurullarin 6nerileri dikkate alinarak ilgili kurul tarafindan her yil mayis ayma kadar belirlenir ve Senatonun onayindan sonra kesinlesir. Tlgili

alt kurullar, birim biinyesinde olusturulan Danisma Komitesi toplantilart ve yil i¢inde sektorle yapilan gesitli gériisme sonuglarini, onerilerini degisiklik ve

iyilestirmelerde kullamr. Damigma Komiteleri toplantilarina sektdr temsilcileri ile birlikte mezunlarin da katilimi saglanarak goriisler degerlendirilmektedir.

ilgili kanit 1.4 maddesinde sunulmusgtur. Ders planlarinda; her yariyilda/yilda okutulacak dersler ile bu derslerin; zorunlu veya segmeli olduklar1, kuramsal ders

saati, uygulamali ders saati, AKTS kredisi ve eger var ise 6n kosul/6n kosullu olduklari derslerin bilgileri yer alir. Ders planinda yer alan derslerin AKTS
kredilerinin toplami her yariy1l igin 30, y1il i¢in 60 olmak zorundadir. Ders planlarinda yer alan zorunlu dersler disinda en az %25 'i segmeli derslerden olusacak

bir planlama yapilmaktadir. Akreditasyon ve Bologna siirecinin tiim gerekliliklerini karsilayacak sekilde dgretim elemani ve egitim sistemine yonelik dgrenci

degerlendirmeleri genel memnuniyet anketi igerisinde yer almaktadir. Ozellikle 2020 Mart ay1 itibar1 ile baslayan uzaktan egitim kapsaminda yapilan
uygulamalar da 6grenci anketlerine dahil edilmis ve geribildirimler alinmistir. Anket sonuglar1 birim kalite komisyonlarinda degerlendirilmis ve iyilestirmeler

planlanmustir. Anket sonuglarina ait 6rnekler kanitlarda sunulmustur. Uzaktan egitimim baglamasi ile birlikte birimler bazinda farkli gerceklestirme kararlari

alinmis ve uygulanmaya baglanmistir. Birimlerimizde uygulanacak olan uzaktan egitim dagilimi kamtlarda gosterilmistir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 gergevesinde yer alan Nitelikli Egitim hedefi kapsaminda, Bursa Uludag Universitesi olarak, herkes igin kapsayic1 ve nitelikli egitimin
bagarilmasi, egitimin siirdiiriilebilir kalkinma igin en gii¢lii ve denenmis araglardan biri olduguna inanmakta ve ¢alismalarimizi planlayip yiirtitmekteyiz.

Programlann tasarmi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
 B1.1-01 Egitim Opretim Siireci.pdf
Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar
e B1.2-01 Ders Plam Degisikligine iliskin Kurallar.pdf
Ders kazammlarmn program ¢iktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Kamitlar
e B1.3-01 Program ¢iktisi ders kazamm matrisi.png
Ogrenci i yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar

o B1.4-01 AKTS yiikii heaplama 6rnegi.png

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kanitlar

e BI1.5-01 Egitim Ogretim Siireci.pdf

e B1.5-02 Cag Mer.Hiz. Danigma Komiteleri Toplantist 001.jpg

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kanitlar
e B1.6-02 Egitim 6gretim siireci akis.png
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz egitim programlarmin yiiriitiilmesinde programa 6zgii ¢esitlilikler bulunmaktadir. Ornegin; Biitiin Meslek Yiiksek Okullarindaki 6grenciler "Is
Yeri Egitimi" dersi kapsaminda is yerlerine haftada 2 giin uygulamali egitime gitmektedirler. T1p Fakiiltesi Egitiminde Probleme Dayali Ogrenme Metodunu
program amag¢ ve c¢iktilarina ulasmak amacgli kullanmaktadir. Aym sekilde Simiilasyon Merkezinde uygulamali egitimler aktif ve etkilesimli 6gretme
yontemlerine Srnektir. Zorunlu staj uygulamasi diginda birgok fakiiltede istege bagl staj uygulamalari yapilmaktadir. Ogrencilerin mezuniyet niteliklerinin
arttirllmasina yonelik olarak bu staj uygulamalar tesvik edilmektedir. Ogrencilerin sadece akademik egitimleri degil basta Kalite Yonetim sistemi ve kiiltiirii
basta olmak {izere gesitli egitim programlarindan faydalanmas: saglanmaktadir. Bu kapsamda 2022 yili basinda Kalite Elgisi 6grencilere yonelik KY'S ve ileri
Excel egitimleri baglamistir. Benzer 6rnekler Kariyer Merkezi ve egitim birimlerinin kendi faaliyetleri i¢ginde de mevcuttur.

Lisansiistii egitimde Disiplinlerarasi program sayisinda artis gozlenmektedir. Ogrenme ve Ogretme Merkezi tanimina uygun alanlar birimlerde farklilik
gostermektedir. Yapilandirtlmigs merkezlerden 6rnek olarak Tip Fakiiltesi biinyesinde bulunan Simiilasyon Merkezi, Miihendislik Fakiiltesinin Uygulama
Labratuvarlari verilebilir.

Ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siiregler yonergemizde ifade edilmistir. Yonerge kamtlarda bulunmaktadir. Egitim 6gretim
hizmetlerinin degerlendirilmesine yonelik olarak dgrenci goriislerinin ve algilarinin 6lgtilmesi i¢in memnuniyet anketi yapilmaktadir. Yapilan anketlerde yer
alan sorulara verilen cevaplar ile agik u¢lu sorularin cevaplari degerlendirilmektedir. Anket degerlendirme ile ilgili belgeler kanitlarda yer almaktadir.
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Ogrenci kabul islemlerinde Tiirk ve Yabanci Uyruklu 6grencilerin segme ve yerlestirme islemleri de s6yle yapilmaktadir: Tiirk Ogrencilerin kayit kabul, sinav
ve degerlendirme islemleri Yiiksek Ogrenim Kanuna ve bu kanuna dayali olarak cikarilan Yiiksek Ogretim Kurulu kararlarina ve yonetmeliklerine gore
yapilmaktadir. Bu konuda ogrenciler icin hazirlanan bilgiler, kitapgik ve/veya elektronik ortamda Uludag Universitesi 6grencilerine kayit sirasinda
verilmektedir. Uludag Universitesinde kayit kabul islemleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olup, yonetmelik ve yonergelere iliskin
bilgiye, http://www.uludag.edu.tr/Icerik/index/konu/138 adresinden ulasilabilir. ik kez 6grenci kabulii ile ilgili olarak, birimlerden gelen kontenjan ve varsa
giris, 6grenim kosullar1 iiniversitemiz senatosunda gériisiildiikten sonra Y OK'e gonderilmektedir. Ozel giris ve 6grenim kosullart OSYM kilavuzunda yer alir.
Bir yiiksek lisans programina bagvurabilmek igin; adaylarin lisans diplomasina sahip olmasi ve Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
merkezi olarak yapilan ALES‘den bagvurdugu programin puan tiiriinde en az 55 standart puana sahip olmalar1 gerekir.

Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler Bursa Uludag Universitesi’ne yurt disindan kabul edilecek 6grenci kontenjanlari, ilgili akademik birimlerin goriisii alinarak,
bagvuru tarihleri ile birlikte her yil Universite Senatosu tarafindan belirlenerek ULUYOS’ iin web sayfasinda (http://yos.uludag.edu.tr/) ilan edilir. Onceki
6grenmenin taninmasi konusunda ise, formal 6grenmenin taninmasinda ilgili yatay ve dikey gecis islemlerine yonelik uygulamalar mevcuttur ve kamtlarda yer
almaktadir Ayrica daha once herhangi bir yiiksekgretim kurumundan mezuniyet sonrast 6grenci basvurusu degerlendirilerek muafiyet islemleri yapiimaktadir.

Informal ve nonformal 6grenmenin taninmasina yonelik uygulama ise sadece Yabanci Dil derslerinin ve/veya hazirlik sinifi muafiyeti konusunda yapilmaktadir.

Buna gore 6grenciler gerek hazirlik sinifi muafiyeti, gerekse yabanci dil derslerinden muafiyet igin sinava girebilmekte ve 70 barajini asanlar ilgili ders ya da
derslerden muaf olmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tamimli siire¢ler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kamitlar
e B2.1-01.pdf
Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e B2.2-01 Online sinav 6rnegi.png

e B2.2-03 ON LiSANS VE LiSANS OGRENCILERINE YILSONU SINAVLARI BILGILENDIRME.pdf
e B2.2-03 Sinavlara iliskin Genel Kararlar.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmas ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar

e B2.3-01 BUU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi.pdf
e B2.3-01 BUU Onlisans ve Lisans Egitim Ogetim Y 6netmeligi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e B2.4-02.png

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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Universitemizde egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek {izere sahip olunan fiziksel ve teknolojik ve bilgi kaynaklari, stratejik planimizdaki ilgili amag ve
hedefler dogrultusunda yoneterek iyilestirilmektedir. Bu kapsamda fiziki kaynaklar i¢inde yer alan; simif, amfi, labaratuvar, barinma, beslenme ve spor
alanlarinin iyilestirilmesi planlar1 uygulanmaktadir.

Merkez kiitiiphane ek bina ingaati tamamlanarak hizmete girmistir. Ek bina ile kullanicilarin galisma alanlar1 yenilenmis ve arttirilmigtir. Kiitiiphane is
stireglerinin verimli ve etkin yapilmasi amaciyla, gerek yasal zorunluluk, gerekse birimimiz imkanlar ile temin edilen farkli bilisim sistemleri/programlari
kullanilmaktadir. Birimimiz internet sitesinde, kiitiphane hizmetleri hakkinda bilgiler bulunmakta ayrica katalog sorgu, siireli yayinlar, e-kaynaklar, UYATS
yayin talep sistemlerine baglanti linkleri bulunmaktadir. Duyurular boliimiinde ise hizmete yeni agilan veri tabanlari, deneme veri tabanlar1 vb. hakkinda
kullamecilarimiza bilgiler verilmektedir. Birimimizde kullanilan yazilim ve sistemler asagida belirtilmistir.

LIBRA Kkiitiiphane otomasyon programi; sistem bibliyografik kiinye bilgilerinin bilgisayarlarda anlagilir bicimde tutulabilmesi i¢in uluslararass MARC
(Machine Readable Cataloging) formatini desteklemektedir. Bu sayede bibliyografik bilgiler uluslararasi bir standart kullanilarak otomasyona kaydedilmektedir.

LIBRA otomasyon programinda kataloglama, tarama, diing verme vb. kiitiiphane islemlerini desteklemektedir. Ayrica kullanicilar e-posta aracilig1 ile kendileri

ile ilgili 6diing aldiklari materyaller hakkinda bilgilendirilmektedir, web sayfalari araciligi ile tizerlerinde kayithh materyalleri goriip, gerektiginde siire

uzatabilmektedir. Giincel bilgi duyurusu hizmeti ile kullanicilar ilgilendikleri konularda kiitiiphaneye gelen kaynaklardan kisa siirede haberdar olabilmektedir.

UYATS (Bursa Uludag Universitesi Yayn Talep Sistemi); Universitemiz biinyesinde galigmakta olan akademik ve idari personel UYATS sistemine baglanarak,
alinmasim istedikleri basil kitap, e-kitap, basili dergi, e-dergi taleplerinde bulunabilmektedirler. Satin alma siiregleri sistem tizerinden takip edilmekte ayrica
stireglerde degisme oldugunda kullanicilarin e-posta adreslerine bilgi gonderilmektedir. Bize Sorun Web Sitesi; Kullanicilarin sorularini web sitesi araciligiyla
sormasi i¢in hazirlanan platformdur. Sorulara cevaplar Danisma Birimi tarafindan verilmektedir. Sorulara verilen cevaplar web sitesinde yayimlanmakta ayni
zamanda kullaniciya bilgilendirme E-postasi gitmektedir.

Self Check (Otomatik Kitap Odiing Verme-Alma Cihazi);Self Check cihazi sayesinde kullanici kitap 6diing alma ve iade etme islemini bankoya gelmeden
kendisi gergeklestirebilmektedir.

SiteKiosk Programi; Program sayesinde kiitiiphane kullanicilarinin kullandigi tarama bilgisayarlar kiosk sistemine dontistiralmiistir.

MYS sistemi; Birimimiz tarafindan yapilan satin alma iglemleri sonrasi 6deme emirleri Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi (MYS) araciligiyla
yapilmaktadir. 13/28 E-Biit¢e sistemi; Birimimiz tarafindan yapilan satin alma islemleri sonrast 6deme emirleri ve biitge tablolari ilgili sistem iizerinden
yapilmaktadir.
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EKAP- Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu; Birimimiz tarafindan yapilan ihaleler EKAP sistemi araciligiyla yapilmaktadir.
UDOS sistemi; Universitemiz biinyesinde ortak kullanilan bu sistem sayesinde resmi yazilar elektronik olarak hazirlanmaktadir.

Uzaktan egitimin aksamadan stirdiriilmesine yonelik olarak; birimlerin ihtiyac1 olan grafik tablet, kamera, bilgisayar gibi teknolojik donanimlar kisa siirede
tamamlanmistir. Ayrica uzaktan egitimi destekleyecek platformlarda da iyilestirmeler yapilmustir.

Universitemizde uzaktan egitim 2020 yilinda Google Meet {izerinden yapilmaya baglanmis olup, 2022 yili Ocak ay1 itibari ile Microsoft Teams kullamlmaya
baslanmustir. Ogrenci ve akademisyenlerimizin uzaktan egitim uygulamalarim 6grenmeleri igin sunumlar hazirlanmis ve web sayfasinda paylasilmistir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii tarafindan fiziksel ve mekansal diizenlemeler siirdiiriilmektedir. 4 Binada fiziksel erisim engeli kaldirilarak bayrak
bagvurusu yapilmistir. Bu donemde ise 7 binada daha engelsiz hale getirme ¢aligmalart planlanmustir.

Ogrencilerin Kariyer Planlamalart damsmanlik yonergeleri ile diizenlemeye tabi tutulmustur. Birimlerdeki damgsmanliklar Dekanliklar tarafindan takip
edilmektedir. Ayrica Kariyer Merkezi caligmalarina devam ederek toplanti, seminerler diizenlemekte boylelikle yeni gelisen olanaklardan 6grencileri
bilgilendirmektedirler. 2021 y1l1 igerisinde pandeminin de etkisiyle daha 6nceki yillara gore daha diisiik sayida olmakla birlikte 103 etkinlik gergeklestirilmistir.

Ogrenci topluluklart Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi koordinesinde "Kiiltiir sanat", "Bilim", "Spor" ve "Mesleki" olarak gruplandirilmis sekilde
yapilanmistir. Ogrenci topluluklara ait yonerge ve iiyelik islemleri ile faaliyet gergeklestirme siirecine ait bilgilere https://uludag.edu.tr/saglikkultur
sayfasindan ulagilabilmektedir.
Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

o B.3.1-03 Kiitiiphane Kaynaklar1 Sayisi.pdf
e B.3.-01 Sinif ve Lab. Sayisi ve Alani.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve Ogrencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o Kariyer Uygulama ve Aragtirma Merkezi Faaliyet Raporu - 2021 Yili...docx.pdf

o 183185.pdf
o 174353 .pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kamitlar

e B3.3-01 Egitim Dis1 Alanlar.pdf
o B3.3-02 Tesis kullanim sartlari §rnegi.pn;

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o Engelsiz Uludag Faaliyet Raporu 21-22 ikinci alt1 ay.pptx.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B.3.5-02 Ogrenci Topluluklari Listesi.pdf
e B.3.5-01 Falliyet Listesi.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri 2019 yilinda giincellenmistir. Bu siirecler adil ve agik olarak yiiriitiilmektedir. Kriterlere uyum saglayan
Ogretim {yeleri puan ve bekleme siireleri de dikkate alinarak liste olusturulmakta bu listeler birimlerle ve 6gretim iiyeleri ile paylagilmaktadir. Yapilan
uygulamalarin etkinligi Adademik Personel Memnuniyet anketinde yer alan ilgili sorular ile 6lgiilmektedir. Bu iyilestirme sonucunda Akademik personel
memnuniyetinde yiikselme goriilmektedir. Kuruma disaridan ders vermek tizere gorevlendirilen 6gretim eleman: se¢imi ve davet edilme usullerinde birimlerin
goriisleri dikkate alinmaktadir. ilgili birimde ders verme yeterliliginde bulunan diger birimlerden bu istek karsilanmaktadir. Eger Universitemiz biinyesinde bu
dersi verebilecek 6gretim iiye veya elemani yok ise disaridan davet edilecek olan gretim elemam Rektdr'iin onayina sunulur. Kalite Yonetim Sistemi yapisinda
Destek Hizmet Siireci igerisindeki 3.1.5 Gérevlendirme Siirecinde tanimlanmugtir ve buna gore uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarmin egitim ve 6gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak diizenlenen 2020 yilinda baglayan Egiticilerin Egitimi kapsaminda "Egitimde Inavasyon ve Etkilesim
Programi"2021 yilinda da devam etmistir. Bu program kapsaminda Eyliil-Aralik 2021 tarihlerinde yiiz yiize ve online egitimler diizenlenmistir. Egitim
programina devam eden bagarili akademik personele egitim ve sertifikalari verilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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e BUUkriter 2019.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Kamitlar

e B4.2-01 EGITIMDE INOVASYON VE ETKILESIM.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar

o Bursa Uludag Universitesi 2020 Yil1 Performans Odiilleri Son Hali - 09112021.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastrma Kaynaklan

Aragtirma ve Gelistirme Siirecleri Kalite Yonetim Sistemi Siire¢ haritasinda tammlanmistir. Bu siireglerin gézden gegirilmesi siireci baslatilmistir. Yeni
stratejik planda vizyonumuz "Kaliteli egitimi, nitelikli bilimsel arastirmalari, yenilik¢iligi ve girisimciligi ile gelecege yon veren oncii bir arastirma tiniversitesi
olmaktir" seklinde giincellenerek Arastirma Universitesi vizyonuna devam etmekteyiz. Temel degerlerimiz igerisinde ise Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve Is
Birligi yer almaktadir. Bu vizyon ve temel degerlere uygun olacak sekilde kurumumuzun arastirma kapasitesini ve niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar devam
etmektedir. Bu vizyonu desteklemek {izere, Stratejik Palanimizda "Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve Ekonomik
Faydaya Doniistiirmek" stratejik amaci ve bunu destekleyen hedefler ile performans gostergeleri tanimlanmusgtir.

Aragtirma ve Gelistirme Siiregleri BAP Koordinatorliigi ve TTO biinyesinde organize edilmistir. Organizasyon semasi belirlidir ve BAP komisyonu tarafindan
diizenli toplantilar yapilarak projeler degerlendirilmektedir. AVESIS ve BAPSIS sistemlerinden sonra Dig Kaynakli Proje Yonetim Sistemi igleyise alinmustir.
DAPSIS programu ile projeler sistematik bir sekilde izlenmeye baslanmistir. BAP Uygulama Esaslari kilavuzu giincelleme ¢aligmalar1 yapilmustir. Goriig
sorularak giincelleme Onerileri alinmig daha sonrasinda kilavuz giincellenerek yayinlanmistir.

Universitemizde, Doktora programlarinin bagvuru stiregler tanimlanmus ve ilgili enstitiilerin web sayfalarinda duyurulmustur. Doktora programlarina kayitlt

Ogrenciler ve mezun sayilart izlenmektedir. Doktora sonrasi ¢alisma alanlarma gore ilgili bolimlerde 6gretim elemam olarak istihdam edilmeleri ve

caligmalarina devam ederek, aragtirma faaliyetlerine devam etmeleri de saglanmaktadir. Akademik ¢alisan memnuniyet anketlerinde, proje destekleri, aragtirma
faaliyetlerinin desteklenmesi vb ile ilgili sorular yer almaktadir. Bu yolla geri bildirimler alinmakta ve gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar
e 1S52.1 01 Siireg Listesi-3 REV 23 12 2021 .xIsx - 02 AR-GE.pdf
ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gzeterek yonetmektedir.
Kamitlar

e C1.2-01.pdf
e C1.2-04 bursa uludag universitesi bap yonergesi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e BUU Doktora Programlari Listesi 2022.pdf
e C1.3-02 ilan metni 30122021.pdf

2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Doktora derecesine sahip aragtirmact oramimi artirmak igin 2244 Doktora Sanayi Isbirligi 6grenci sayis1 artirilmaya calisiimaktadir. TUBITAK'in 2244 Sanayi
Doktora Programinda yer alan en fazla lisansiistii 6grenci sayist kurumumuzdadir. Aymi zamanda TUBITAK ile YOK'iin 11. Kalkinma Plam Cergevesinde
hazirlanan Oncelikli Alan Segimleri igin 2021 yilinda bagvurulmus. Gida Arz1 ve Giivenligi, Hayvan Besleme, Malzeme Teknolojileri éncelikli olan olarak
secilmistir. Arastirma Universitesi sayismin artilmasi nedeniyle yeni 6ncelikli alanlar belirlenmesi igin talepte bulunulmus yeni alanlar secilerek
bagvurulmustur.

ULUTEK ve TTO tarafindan kurumdaki akademisyenlerimize arastirma metodlar1 ve proje tipleri konusunda egitimler verilmektedir. BAP Koordinatérliigi
aragtirma ve proje desteklenmesi konusunda yardimer olmak amaciyla bir 6gretim gorevlisini istihdam etmis, boylelikle kurum igerisindeki akademisyenlere
projeler konusundaki yardimlart artirmayr hedeflemislerdir.

Ulusal ve Uluslarast Programlara katilim kurum genelinde tesvik edilmektedir. Bununla birlikte proje katilimlar1 akademisyenlerin bireysel becerileri igerisinde
kalmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/Bursa Uluda%C4%9F %C3%9Cniversitesi 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans %C3%96d%C3%BClleri Son Hali - 09112021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/LS 5.2.1_01 S%C3%BCre%C3%A7 Listesi-3_REV_23_12_2021.xlsx - 02 AR-GE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/C1.2-01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/C1.2-04 bursa_uludag_universitesi_bap_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/BU%C3%9C Doktora Programlar%C4%B1 Listesi 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/C1.3-02 ilan_metni_30122021.pdf

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamitlar

¢ pleiNOEQVCBEWI1dZBQFeKORQW;jBkVFteQERALYyOUMHKBXUJaXipVXGNWV1hAV1s3eVYFAgpwCXwFARIWNEVVW31SD371CHBwcQMT!.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastrma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o Yurtdsi kaynkali tamamlanan projeler.pdf

3. Arastirma Performansi

Arastirma Universitesi kriterleri kapsaminda ve Stratejik Palanimizda yer alan ilgili amac1 destekleyen performans gostergeleri sistematik olarak izlenmektedir.
izleme faaliyeti sonucunda, yapilacak iyilestirmeler ve odaklanilacak alanlar ile ilgili olarak Universitemiz Ust yonetimi birim yoneticileri ile toplantilar
yapmaktadir. "Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarim Toplumsal ve Ekonomik Faydaya D&niistiirmek" stratejik amaci ve bunu
destekleyen hedefler ile performans gostergeleri tanimlanmistir.

Universitemizin dis bilinirligi ve uluslararasi goriiniirliigii ile ilgili olarak arastirma performansi ile ilgili gostergeler takip edilmekte ve raporlamalar
yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarmin arastirma performanslarinin takibine yonelik olarak Stratejik Planda gostergeler tammlanmis ve izlenmektedir. Bu gostergeler ile ilgili
birim bazinda hedefler istenmekte ve gerceklesmeler izlenmektedir. Ayrica performans takibi konusunda ve arastirma faaliyetinin niteligini arttirmaya yonelik
ddiillendirme mekanizmalar tasarlanmistir. Akademik ¢alisan memnuniyet anketlerinde, proje destekleri, arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi vb ile ilgili
sorular yer almaktadir. Bu yolla geri bildirimler alinmakta ve gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Arastirma siireglerin yonetimi ile iligkili motivasyon ve ddiillendirme konusunda girisimlerde bulunulmustur. SCI dergilerde Q1 yayini olan arastiricilara maddi
odiil verilmesi kararlagtirilmistir. Motivasyon igin Bursa Uludag Universitesi 2020 Y1li Bilim, Ozel, Hizmet ve Tegvik Odiilleri Téreni diizenlenmis, en ¢ok
yayini olan akademisyenlere plaket takdim edilmistir.
Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamitlar

e (3.2-01 Arastirma - Yayin Perf. Goster..pdf

o C.2.1-02.pdf
o (3.1-01 Arastirma Universitesi Kriterleri-.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmnimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansimi izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamitlar

o Kurumsal Raporlar.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

“Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Kalkinmaya Destek” ve “Evrensel ve Yerel Degerlere Saygi” iiniversitemiz degerleri iginde yer almaktadir. Bu degerler
kapsaminda, Universitenin gorev ve sorumluluklari gercevesinde, calisan ve tiim paydaslar ile evrensel ve toplumsal degerlere saygili ve duyarli tutum ve tavir
iginde olma yoniinde yapilanlar ile Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Kalkinmaya destek degeri hayata gegirilmektedir. Universitemizin, Akademik bilgi birikimleri,
kiiresel ve bolgesel konulara duyarlilig: ile yerel ve toplumsal kalkinmaya destek olmak amaciyla benimsedigi degerler tizerine kurgulanmis olan stratejiler ve
baglantil1 amaglari tizerine faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Bu kapsamda 2022-2026 Stratejik Planimiz hazirlanirken ¢aligma ekipleri olusturulmustur. Bu ekiplerden biri de Toplumsak Katki konusunda ¢aligmalarini
gergeklestirmistir. “Toplumsal Katki” konusunda da GZFT analizi yapilmis ve sonuglari Stratejilerimizi ve performans gostergelerimiz destekleyecek sekilde
kullanilmustir. Bu konuda takip edilen ve degerlendirilen performans ggstergeleri mevcuttur.

Toplumsal Katkiya yonelik sunulan hizmetler ve faaliyetler, Iliski Y onetimi siireci kapsaminda ele alinmakta olup, ilgili birimler tarafindan siirecin yonetimi
yapilmaktadir.

Universitemizde topluma katki saglamaya yonelik olarak kullamlan fiziki kaynaklar da stratejik planlama kapsaminda ele alinmakta, performans programi ile
yonetilmektedir. Goriikle Yerleskesi basta olmak iizere diger yerleskelerde Kongre salonlari, spor tesisleri ve SUAM ile Hayvan Hastanesi bu konuda
kullanilmakta olan kaynaklardir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve nlemler
alinmaktadir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/p!eiNOEQVCBEW1dZBQFeK0RQWjBkVFteQERdLy9UMHkBXUJaXipVXGNWV1hAV1s3eVYFAgpwCXwFARIhNEVVW31SD3Z1CHBwcQMT!.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/Yurtd%C5%9F%C4%B1 kaynkal%C4%B1 tamamlanan projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/C3.2-01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma - Yay%C4%B1n Perf. G%C3%B6ster..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/C.2.1-02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/C3.1-01 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversitesi Kriterleri-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2021/ProofFiles/Kurumsal Raporlar.pdf

e DI1.1-02 TOPUMSAL KATKI SURECI.pdf
e D1.1-01 Toplumsal Katki Politikasi.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras: dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamitlar

o D1.2-04 Tolupsal katkiya yonelik fiziki kaynaklar.pdf
e DI1.2-01 Toplumsal Katki Sunan UAM Listesi 2021.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz geemis Stratejik Planlarinda ve yeni hazirlanarak yiiriirliige giren 2022-2026 Stratejik plamnda Toplumsal Katkiya destek verecek amag ve
hedefler ile performans gostergeleri bulunmaktadir. Bu kapsamda 2022-2026 Stratejik Planinda "Sosyal Sorumluluk ve Siirdiirebilirlik Bilinci ile Toplumsal
Katkiyr Gelistirmek" stratejik amacini gergeklestirmeye yonelik olarak iki hedef ve dokuz performans gostergesi tanimlanmis ve izlenmektedir.

Universitemizde sosyal sorumluluk kapsaminda iicretsiz egitimler, konser, sergi ve sportif etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica Sivil Toplum Kuruluslari ve

yerel yonetimler ile beraber sanatsal, tarihsel ve kiiltiirel ¢aligmalar yapilmaktadir. Yasam boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde Surekli Egitim Merkezimiz

basta olmak tizere, Ziraat fakiiltesi ve Teknik Bilimler MY O biinyesinde Organik Tarim, Is Giivenligi Uzmanlik, Arabuluculuk ve Konkordato Komiserligi gibi
egitimler verilmektedir. Orgiin egitim gag1 disinda olan vatandaslarimizin egitim seviyelerini yiikseltmek amaciyla acik ortaokul ve agik lise egitim 6gretim

faaliyetleri sunulmakta; Ayrica iilkemizde gegici koruma altinda bulunan bireylerin egitim sistemimize entegrasyonlarini saglamak amaciyla 6ncelikle Tiirkge

olmak iizere egitim 6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi basta olmak {izere, tiniversitemiz akademisyenleri tarafindan endiistriye yapilan s6zlesmeli aragtirma, damismanlik, hizmet, proje ve
uzmanlik paylasimi ile birlikte patent faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 iginde yer alan Saglikli Bireyler hedefine hizmet edebilmek amaciyla; basta 6 grencilerin saglikli yasam vb
konularda bilgilendirilmesi, SUAM biinyesinde verilen saglik hizmetleri ile birlikte, Hayvan hastanesinde sunulan hizmetler, egitim ve bilgilendirme ¢aligmalar:
yapilmaktadir. SUAM ve Hayvan Hastanesinde sunulan hizmetlere yonelik performans gostergeleri de izlenmektedir.
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamnitlar
o Toplumsal katki siireclerine kesit.docx.pdf

o Rektorliik Sosyal Sorumluuk Toplumsal KAtki.pdf
o GZ Dis Paydas Memnuniyet Raporu_Aralik 2021.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetim ve Kalite: Bu baslikta kurumumuzun giiglii yonleri TS-EN ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirmesinin ger¢eklesmis
olmasidir. Seffaf, anlayish bir iist yonetim varliginda kurumda ¢aligma huzur ve baris iklimi hakimdir. Yonetim herkese esit uzaklikta, kaynaklar1 ortak
kullanacak sekilde ortak bir akilla kurumu ynetmektedir. Gelismeye agik olan yonlerimiz igerisinde kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi yer almaktadir. Bu
konuda oldukga yol alinmakla birlikte ¢alismalar devam etmektedir. Siirekli iyilestirme kavramimin kurumda yer alan her bir birey tarafindan igsellestirilmesi
icin egitimler, takipler devam etmektedir.

Egitim ve Ogretim: Kurumumuz 2021 YOK Izleme Raporuna gére Tiirkiye'deki en ¢ok 6grenciye sahip olan en bityiik tiniversitedir. Egitim Faaliyetleri is
glictimiiztin biiyiik bir kismini olugturmaktadir. Standardize egitimleri saglayabilmek i¢in egiticilerin egitimlerine devam edilmistir. Uzaktan Egitim Stiregleri,
hibrit uygulamalar bityiik bir basar1 ile uygulanmistir. Stnavlardaki giivenlik 6nlemleri zamaninda almus, iyilestirmeler yapilmistir. YOK yaklagimlarina uygun
olarak uzaktan egitim, hibrit egitim ve yiizyiize egitimler uygulanmstir. Egitim Ogretim siirecleri gézden gegirmesi yapilmustir. Isleyen dinamik bir siireg
olmasi nedeniyle kurul ve komisyonlarla bu siiregler yiiriitilmektedir. Yeni otomasyon yazilimi devam etmektedir. 2021 yili igerisinde sonlanmasi
beklenmektedir. Boylelikle 6grenci ve dgretim iiye ve elemanlarmin isteklerine daha fazla cevap verilebilecektir. Akredite program sayilari artmistir. 7 Blim
daha akredite edilmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulumuz Tiirkiye'de bir ilki basararak EQUALS tarafindan farkli dillerde akredite edilmistir. Siiregleri devam
eden bolimler bulunmaktadir. Memnuniyet anketlerinde egitim ve Ogretim siireglerinde memnuniyet puanlarindaki artis dogru yolda oldugumuzu
gostermektedir. Bu alandaki gelismeye agik yoniimiiz UBYS sisteminin heniiz tam olarak devreye alinmamamis olmasidir. Akreditasyona ve kalite yonetim
sistemi belgesine verilen agirlik nedeniyle bu siirecin 2022 yil1 igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme: AR-GE Siireglerinde yeni stratejik planda girisimcilik kismi da olmak tizere amag ve hedefler giincellenmistir. BAP ¢alisma usul ve
esaslar1 kilavuzu paydas goriisleri alinarak giincellenmistir. AVESIS, BAPSIS'in devami dis kaynakl1 projelerin takibi igin DAPSIS vyiiriirliige alinmistir. AR-GE

stiregleri siire¢ haritasinda tamamlanmig olup 2022 yilinda giincelleme ¢aligmasi baglatilmigtir. Kurumumuzun giiglii yam sanayi ile olan yakin isbirligidir.

TTO caligmalar1 son derece hiz kazanmis sanayi tiniversite isbirligi artirilmugtir. Arastirma Universiteleri icerisinde 14. sirada bulunmaktadir. Ogrenci yiikiiniin
oldukga fazla olmasina ragmen arastirma {iniversitesi ¢aligmalar1 sonucunda 2021 de giincellenen 20 Devlet tiniversite igerisinde yer almistir. Ayni zamanda

girisimei yenilik¢i tiniversite endeksinde 20. sirada bulunmaktadir. 100/2000 Doktora 6grencileri, 2244 6grencileri olmak tizere ¢alismalar devam etmektedir.

Aragtirma performansim izlemek i¢in AVESIS sistemi kullanilmaktadir. 2021 yilinda akademik basariya ddiillendirme toreni gergeklestirilmistir. Q1 yayinlara
maddi destek saglanmasi kararlastirilmistir. Yayn kalitesi ve sayisim artirmaya yonelik calismalar devam etmektedir. TUBITAK ve YOK tarafindan yeni
belirlenen oncelikli alanlar ile 8 adet oncelikli alanimiz bulunmaktadir. Bu alandaki ¢alismalara agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Toplumsal Katki: Toplumsal Katki alam yeni stratejik planimizda daha ayrintili ¢alisilmistir. Amag ve hedefler daha net ve dlgiilebilir belirlenmistir. Gliney
Marmaranin en 6nemli {iiniversitesi olarak fakiiltelerimiz, meslek yiiksekokullarimiz ve enstitiilerimiz sanayi ve toplum ile isbirliklerini artirmay
hedeflemektedirler. Toplumsal katki siirecleri pandemi nedeniyle olduk¢a sekteye ugramistir. Pandemi oncesindeki doneme doniilmeye g¢aligilmaktadir.
Aligkanliklarin degismesi, ¢evrimi¢i toplantilarin kullamim kolayligi nedeniyle 6n plana ¢ikmast gibi nedenler hala istedigimiz diizeyde toplant1 ve isbirligi
gergeklestirmemizin oniindeki engeller olarak goziikmektedir.
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