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OZET

1.

Ozet

Bursa Uludag Universitesi siirekli iyilestirme kiiltiiriinii benimsemis yapisiyla kurumu hedeflenen
amaglarma uygun olarak yonetilmektedir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun amaci bir yil siireyle
kurumdaki iyilestirmelerin ne oranda gerceklestigini gézden gecirmek, iyilestirmeye agik noktalar
saptamaktir. Kapsami biitiin kurumda gergeklesen Kalite Giivencesi, Egitim Ogretim, Arastirma
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemleridir. Hazirlanma siirecinde kurum faaliyet
raporlari, uyum eylem plani, kalite yonetim sistemi ¢alismalari, birimlerin gerceklestirdigi
etkinlikler, mevzuat degisiklikleri temel alinmistir. 2020 yili igerisinde kalite yOonetim sireci
iyilestirme ¢alismalar1 devam etmistir. KYS Belgelendirmesine bagvuru planlanmakta iken pandemi
nedeniyle belgelendirme siireci Mayis 2021'de gergeklesecektir.

Egitim Ogretim Siiregleri igin en biiyiik degisiklik pandemi siireci ile birlikte zaten daha 6ncesinde
kismi uygulanan uzaktan egitim metodlarinin biiyiik bir agirlik kazanmasidir. Kurum olarak uzaktan
egitim siirecinde basar1 bir siire¢ yilrtutilmistir. 70.000 6grencisi olan bir kurum olarak Bursa
Uludag Universitesi uzaktan egitim memnuniyet anket sorularinda yiiksek puan almustir.

Arastirma Universitesi arasinda olan Bursa Uludag Universitesi 3 sira yiikselerek 11. siraya
yerlesmistir. Arastirma ve Gelistirme Siireglerine hakimiyet, calismalar sonucunu vermistir.
Yazilimsal desteklerin 2020 yilinda kuruma kazandirilmasi ile Arastirma ve Gelistirme siirecinde
yeni bir donem baglayacaktir.

Toplumsal katki anlaminda Bursa Uludag Universitesi kentle ve sanayiyle igigedir. Yiiz yiize olan
toplantilar ve etkinlikler pandemi nedeniyle kesintiye ugramakla birlikte sanayi ile isbirligi

gliclenerek devam etmistir.

Y 6netim Sistemi acik, seffaf ve liyakata dayali olarak yiiriitiilmektedir. Idari personel ve akademik
personelin memnuniyet anketlerindeki yiikselis bunun bir kanitidir. Atama yiikseltme kriterlerine
uygun hareket edilerek is barist saglanmis, kurumda bir huzur ortami olusmustur.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

2/28

Bursa Uludag Universitesi Rektor Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz énderliginde ¢alismalarina devam
etmektedir. Ekim 2020'de Stratejik Plan 2022-2026 hazirliklarina baslanmistir. Bursa Uludag
Universitesi Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Hedef calismalari Stratejik Plan Hazirlama
komisyon ve alt komisyonlar1 ¢alisma programi igerisindedir. 2020 yil1 igerisinde mevcut Stratejik
Planda herhangi giincelleme yapilmamastir.

Universitemize bagli 4 Enstitii, 15 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuar,

29 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 1 Arastirma Merkezi ve Rektorliige Bagli olarak kurulan 5
Boliim faaliyetlerine; Goriikle, Gemlik Sungipek, Mudanya, Fethiye, Ali Osman Sonmez, Yeni Sehir
Ibrahim Orhan, Orhangazi, Orhaneli, Keles, Harmancik, Biiyiikorhan, Karacabey Sadik Yilmaz,
Mustafa Kemalpasa, Iznik ve inegdl Yerleskelerinde devam etmektedir. Bursa Uludag Universitesi,
Universite adma tapulu 9.794.338,91m? olmak iizere toplamda 15.622.774,46m? alanda hizmet

vermektedir.

2020 yilsonu itibariyle % 3’liik bir artigla 2507 akademik, 19 yabanci uyruklu akademik, % -2 ’lik
azalis ile 2028 idari, 351 sozlesmeli idari (657/4-b), 1 is¢i ve 1756 siirekli isci (4/d) olmak {izere
toplam 6662 personel bulunmaktadir.



2020-2021 Egitim Ogretim Déneminde 19586 Onlisans, 42939 Lisans, 6765 Yiiksek Lisans ve
Doktora olmak iizere toplam 70006 ogrencisi olan Bursa Uludag Universitesi 6grenci sayist
bakimindan Ulkemizin en biiyiik {iniversiteleri arasindadur.

Misyonumuz; bilimsel ve mesleki bilgi birikimi ile tercih edilen bireyler yetistirmek, nitelikli ve
Ozglin bilgi tiretmek, Urettigi bilgi sayesinde tiim sektorlerle is birligi yaparak kalkinmaya katki
saglamaktir. Vizyonumuz; kaliteli egitimi ile tercih edilen, nitelikli bilimsel arastirmalar yapan,
yenilikeiligi ve girisimciligi ile refah artisina katki saglayan {iciincii nesil tiniversite olmaktir. Bursa
Uludag Universitesi misyon ve vizyonu dogrultusunda 2020 yili siiresince calismalarii devam
ettirmis, sektorlerle is birligi anlasmalarina hiz kazandirmustir. Arastirma Universitesi icerisinde yer
alan Bursa Uludag Universitesi ¢alismalari sonrasinda 4 basamak yiikselerek 11. sirada yer almistir.

Bursa Uludag Universitesi Kalite Komisyonu Baskam Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz'dur.
Ietisim Bilgileri:
Bursa Uludag Universitesi Rektorii

Telefon: 0.224.2940010

e-posta: askilavuz@uludag.edu.tr

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Bursa Uludag Universitesi Kalite Koordinatorliigii Kalite Giivencesi Politikasina uygun
calismalarina devam etmistir. 2020 yil1 igerisinde Kalite Y 6netim Sistemi kurgulama c¢alismalarina
devam edilmis, kurumun biitiin siiregleri, prosediirleri, politikalar1 ve formlar1 gézden gegirilmistir.
Bu bilgiler Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmistir. Kalite politikamiz
olan Kalite yonetim sisteminin standart ve yonetmeliklere uygun otomasyon merkezli takibini ve
belgelendirilmesi ¢alismalarinda 6nemli yol katedilmistir. ISO9001-2015 Kalite Yonetim Sistem
belgesine dair hazirliklar tamamlanmistir. Subat 2021'de I¢ tetkik gergeklestirilmis, Mayis 2021'in
ilk haftasinda ise TSE tarafindan Belgelendirme Tetkiki gerceklesecektir. Politikamiz geregi,
Ozdegerlendirme ile tim siireclerin gozden gecirilerek siirekli iyilestirme ile performansimizi
gelistirmeyl ve verimliligimizi arttirmayr hedeflemekteyiz. Haziran 2021'de siireglerin gdzden
gecirilmesi ¢aligmast planlanmistir. Bir 6nceki sene kullandigimiz otomasyon sistemlerinin ayr1 ayri
olmasi, form yapisinin excelde yonetilmesi nedeniyle siirekli iyilestirme calismasi kapsaminda,
otomasyon merkezli bir takip olan KALEM Yazilimi elde olunmustur. Boylelikle Kalite Y dnetim
Sistemi siirecleri, formlari, geri bildirimleri ve risk tabanli yonetim, performans gostergeleri takibi
tek bir program {iizerinden yapilabilecektir. KALEM yaziliminin entegrasyon caligsmalari devam
etmektedir.

Egitim ve Ogretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalar1 yeni Stratejik
Plan Hazirlama c¢alismalar igerisinde yeniden hazirlanmaktadir. Kurumsal Performans Y onetimi
hazirlanan rapor dogrultusunda gerceklesmektedir. Ayn1 zamanda yazilimlar araciligtyla performans
Olgtimleri yapilmaktadir.
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Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Stratejik Plan.pdf
e 2021 Performans Raporu.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastrma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ilan edilmis taniml1 politikalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e YD.002.Uludag Universitesi Kalite Politikasi.docx.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar
tanimlanmustir.

Kanitlar

e 2021 Performans Raporu 1.pdf

I¢ Kalite Giivencesi

Bursa Uludag Universitesi'nin i¢ kalite giivence sistemi olusturulmustur. Kalite Komisyonu bu
giivence kapsaminda yiiz yiize toplantilarina devam etmistir. Kalite Kiiltiirlinii yayginlagtirmaya
yonelik toplantilar ise bu donemde ¢evrimici yapilmistir. Belgelendirme tetkiki dncesinde yapilan i¢
tetkik sirasinda da bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Birimlerdeki Kalite Komisyonlarinin daha
aktif calismasi siirekli iyilestirme c¢alismalarindan birisidir. Bu konuda Birim Komisyonlarinin
toplanarak memnuniyet anketleri sonuclarini degerlendirip, 1iyilestirme projeleri planlamalarina
yonelik resmi yazi birimlere yazilmistir. Aym zamanda web sistemi iizerinden planlanan PUKO
cevrimleri, toplantilar ve aksiyonlar Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilmektedir.

I¢ kalite siireglerinin gozden gegirilmesi icin Ekim 2020'de Rektorliige baglh Koordinatorliiklerin
Faaliyetlerinin degerlendirildigi 2 toplanti gerceklestirilmistir. Bu toplant1 siiresince goriis
aligverisinde bulunulmus, {iniversitemizin koordinatorlilk stiregleri ve c¢alismalart  g6zden
gecirilmistir.

Bursa Uludag Universitesi olarak Kalite El Kitabimiz, Siirekli Iyilestirme Prosediiriimiiz ve Kalite
lyilestirme Plan1 i¢ ve dis paydaslarimizla paylagilmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢aligsma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/2021_Performans_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/YD.002.Uluda%C4%9F %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/2021_Performans_Raporu_1.pdf

Kanitlar

KOMIiSYONLAR xlsx

Kalite Giivencesi(27.6.2019 Senato).pdf
2020-1109.11.2020.pdf
2020-1522.12.2020.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e PUKO_Listesi.xlsx
e PR 003 Siirekli Ivilestirme Prosediirii.docx.pdf
e YD.001.BUU Kalite El Kitabi.docx.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Koordinatorler Toplantis1 Tutanagi.docx
Koordinatorler Toplantisi Tutanagi 2.docx
buu_uyum_eylem plani_ocak 2021.pdf

PL 5.4.3_01 Kalite lIyilestirme Plani.docx.pdf

3. Paydas Katihm

Paydas katilimi galismalarinda memnuniyet anketlerine daha fazla 6nem verilmistir. Daha 6nce
yapilan anketlere katilimlar1 olmayan dis paydaslarimizla yapilan gériismeler sonrasinda Aralik 2020
Memnuniyet Anketine katilim artirilarak 100 kisi tarafindan cevaplanmistir. Anket sonuglari ise
Kalite Komisyonu ve Senatoda paylasilmis, web sayfamizda yaymlanmis, tiim birimlere
gonderilmistir. Bursa Uludag Universitesi'nin sektorle olan iyi iliskileri bu donemde de devam
etmistir. Universite-Sanayi Is birligi ile yeni projeler baslatilmistir.

I¢ paydasimiz olan &grenciler, akademisyenler ve idari personelimizin anket sonuglarinda énemli
oranda yiikselmeler gergeklesmistir. Daha Onceki anket sonuglarina gore yapilan iyilestirmeler bu
yiikselmenin nedeni olarak goriilmektedir.

Kasim 2020 Kalite Komisyonu'nda goriisiilerek karara baglanan memnuniyet anketlerinde 2013
yilina gore geride olan konular ve 6zellikle “sosyal olanaklar” ile “kurum aidiyeti” parametreleri
tizerine odaklanilmasi; degerlendirmenin giivenilir verilere dayanmasi birim bazinda da giivenilir
degerlendirmelerin  yapilabilmesi igin, Ozellikle Ogrenci memnuniyet anketlerine katilimin
arttirilmasi, aralik anketine “uzaktan egitim” ile ilgili sorularin eklenmesi konularinda i¢ ve dis
paydaslarimizin goriislerine dayanarak iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

Aralik 2020 Memnuniyet Anketlerinde i¢ ve dis paydas katilimini artirmaya yonelik ¢alismalar
sonucunda katilim sayisi toplamda 3693 olarak gerceklesmistir. 2019 Temmuz anketlerinde toplam
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/KOM%C4%B0SYONLAR.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvencesi(27.6.2019 Senato).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/2020-11 09.11.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/2020-15 22.12.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/PUKO_Listesi.xlsx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/YD.001.BU%C3%9C Kalite El Kitab%C4%B1.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Koordinat%C3%B6rler Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Koordinat%C3%B6rler Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1_2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/buu_uyum_eylem_plani_ocak_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/PL 5.4.3_01 Kalite %C4%B0yile%C5%9Ftirme Plan%C4%B1.docx.pdf

rakam 753 idi. Katilim 4.9 kat artmistir. Aralik 2020 anketlerine uzaktan egitim ile ilgili sorular
eklenerek uzaktan egitimin etkinligi de Ol¢tilmiistiir. Sosyal olanaklar konusunda kampiis
icerisindeki alanlarin degerlendirilmesine yonelik ihaleler yapilmis, kampiis i¢ine A101 Zincir market
acilmis, David People Zincir kafe firmasi agilma asamasindadir. 2021 wyilinda da ihaleler
planlanmistir. Kuruma aidiyet konusunda gorevde yiikselme smavi  gergeklestirilmis,
akademisyenlerin seffaf, adalet ve liyakat dogrultusunda atama ve yiikselmeleri gerceklesmistir.

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ekran Resmi 2021-04-14 09.35.37.png
Ekran Resmi 2021-04-14 09.35.25.png
Ekran Resmi 2021-04-14 09.34.59.png
2020 ARALIK ANKET GENEL SONUCLARI SON GOSTERGELER_6.pdf

4. Uluslararasilasma
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UAIK yapist; Uluslararast Akademik Iliskiler Koordinatérii Dog¢. Dr. Biilent Senay, Uluslararasi
Akademik lliskiler Ofis Koordinatorii Ogr. Gorevlisi Seval Sahin, Bilgisayar Isletmeni Ahmet Duran
tarafindan olusmaktadir. Gorev tamimlart iginde kendisine bagli birimler olan Erasmus
Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Proje Yonetim Merkezi ile Secondos Programi, Free-
Mover gibi hareketlilik programlarinin merkezi niteliginindedir. Universitenin isbirligi ortakliklarim
yiiriitmekte, ikili isbirligi anlasma siirecleriyle ilgilenmektedir. 2020 yilinda UAIK tarafindan
gerceklestirilen etkinlikler, {iniversite i¢i koordinasyonun saglanmasi adina yiiriitiilen eylemler ile
yapilan ikili anlagsmalar yapilmistir.

2020 yilinda UAIK tarafindan gerceklestirilen etkinlikler, iiniversite i¢i koordinasyonun saglanmasi
adina yliriitiillen eylemler ile yapilan ikili anlasmalar asagida belirtilmistir.

Etkinlikler

e IMPACCT

e JLU Giessen Universitesi yiiriitiiciiliigiinde Din egitimi ve ilkogretim alaninda deneyim
paylasimi hakkinda 6 Universiteden olusan bir proje (BUU, Marmara Universitesi, Fribourg
Universitesi (Isvigre), Stockholm Universitesi (Isveg), Kirchliche Pidagogische Hochschule
(KPH) Wien/Krems (Avusturya)

e Giessen Universitesi ile {iniversitemizin Tip ve Ziraat fakiilteleri arasinda gergeklestirilen ikili

proje caligsmalari

Istanbul Aydin Universitesi’ne ziyaret

EURIE 2020 Fuar katilim1

HOBIT 2020 Fuar katilimi

VIP (Virtual International Program):

JLU Giessen Universitesi yiiriitiictiliigiinde gerceklestirilen cevrimici degisim programi

YOK Study in Turkey Sanal Fuar1 (20-22 Temmuz 2020 tarihlerinde gerceklestirildi.)

Sanal ortamda BUU tamitimi yapildi. (COVID-19 sebebiyle uluslararasi fuarlar iptal edilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ekran Resmi 2021-04-14 09.35.37.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ekran Resmi 2021-04-14 09.35.25.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ekran Resmi 2021-04-14 09.34.59.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/2020 ARALIK ANKET GENEL SONU%C3%87LARI SON G%C3%96STERGELER_6.pdf

Bologna Faaliyetleri

e Her fakiiltede bir Uluslararas1 Akademik Iliskiler Koordinatorii (UAIK) gorevlendirilmistir.

e Her Fakiilteden gorevlendirilecek Uluslararas1 Akademik iliskiler Koordinatorii ile direk
koordineli olarak ¢alismak tizere Bologna Boliim Koordinatorleri belirlenmistir.

e Her Fakiiltenin bilgi paketinde gorevlendirilecek “Uluslararasi Akademik Iliskiler
Koordinatorii” ve “Bologna Boliim Koordinatorleri”nin isimleri glincellenmistir.

e Her Fakiilteden gorevlendirilecek “Uluslararast Akademik Iliskiler Koordinatérii” ve “Bologna
Bolim Koordinatorleri” “Bilgi Paketi & Ders Katalogu”™nda yer alan “Genel Tanitim”
bolumlerini boliim bagkanlar1 ve anabilim dali bagkanlar1 ile de iletisim bilgileri
giincellenmistir.

e Bilgi islem Daire Bagkanlig ile “daha 6grenci dostu” bir web sitesi arayiiz olusturulmasi i¢in
calismalara baglanmustir.

e Boliimlerde yabanci dilde okutulan derslere ait verilerin paket olarak UAIK ’e bildirilmesi igin
calismalara baglanmustir.

Ikili Anlasmalar

e Universitemiz YOK iin uluslararasilasma stratejisine 6zel onem atfetmektedir. Bu dogrultuda
degisim programlar1 yoluyla uluslararast 6grenci sayisinin arttirilmasina yonelik c¢alismalar
gerceklestirmistir. Balkanlar, Orta Avrupa ve Orta Asya’da ¢esitli tiniversitelerle ikili anlasmalar
imzalanmustir.

Erasmus

e Erasmus+ programi kapsaminda Erasmus yiliksekdgretim KA2 (Stratejik ortakliklar), genglik
programlart KA1, KA2 ve KA3, mesleki egitim KA2, yetiskin egitimi KAl ve KA2, Jean
Monnet ve Spor kapsaminda birim ve kisilerden gelen basvurularin BAP koordinatorliigiince
alinmasinin ardindan, UAIK bu projeleri ‘fon kaynaklar’’, ‘YOK oncelikli alanlar’’ ve
“Universitenin uluslararasilasma stratejisi’ ¢ercevesinde incelemek suretiyle goriis bildirerek
rektoriin onayina sunmustur.

e ERASMUS hakkinda bilgi ve belgelere http://intoffice.uludag.edu.tr/ adresinden ulasilabilir.

ULUYOS ise yabanc1 ve yabanci uyruklu égrencilerin {iniversitemize kabul ve basvuru siiregleri

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmus,
benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Kanitlar

e Uluslararasilasma politikasi.pdf

7/28


http://intoffice.uludag.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma politikas%C4%B1.pdf

B.

1.
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Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcei bigimde islemektedir.

Kanitlar

e ULUSLARARASIT ASMA CALISMALARININ YURUTULDUGU BIRIMLER.docx
e 45 YOS Yoénerge (v2).pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
EGITIM ve OGRETIM
Programlann Tasarm ve Onay1

Egitim 6gretim, Kalite Yonetim Sistemimizde temel siire¢ olarak ele alinmistir. Bu siire¢; Egitim
ogretimin Planlanmas1 ve Gergeklestirilmesi olarak iki ana siirecte yonetilir. YOK, BUU, TYYC
yonetmelik ve yonergelerine uygun olacak sekilde uygulanmakta olan yap1 dokiimante edilmistir.

Universitemizde uygulanmakta olan Bologna Siireci kapsaminda ders planlar1 paydas katilimi ile

gozden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir._Bilgi paketi ve ek bilgilere web sayfasindan erisilebilir.

Bu kapsamda Ders Programlarmin tasarimi ve onayr Egitim Ogretimin Planlanmasi siireci
kapsaminda soyle yiiriitiilmektedir; Ders planlari, ilgili alt kurullarin 6nerileri dikkate alinarak ilgili

kurul tarafindan her yil mayis ayina kadar belirlenir ve Senatonun onayindan sonra kesinlesir. 1lgili alt

kurullar, birim biinyesinde olusturulan Danisma Komitesi toplantilar1 ve yil i¢inde sektorle yapilan
cesitli gériisme sonuglarini, onerilerini degisiklik ve iyilestirmelerde kullanir. Danisma Komiteleri

toplantilarina sektér temsilcileri ile birlikte mezunlarin da katilimi saglanarak goriisler

degerlendirilmektedir. ilgili kanit 1.4 maddesinde sunulmustur.

Ders planlarinda; her yartyilda/yilda okutulacak dersler ile bu derslerin; zorunlu veya seg¢meli
olduklari, kuramsal ders saati, uygulamali ders saati, AKTS kredisi ve eger var ise on kosul/on
kosullu olduklar1 derslerin bilgileri yer alir. Ders planinda yer alan derslerin AKTS kredilerinin
toplami her yariyil i¢in 30, y1l i¢in 60 olmak zorundadir. Akreditasyon ve Bologna siirecinin tiim
gerekliliklerini  karsilayacak sekilde Ogretim elemani ve egitim sistemine yonelik Ogrenci
degerlendirmeleri genel memnuniyet anketi icerisinde yer almaktadir. Ozellikle 2020 Mart ay1 itibar
ile baglayan uzaktan egitim kapsaminda yapilan uygulamalar da 6grenci anketlerine dahil edilmis ve
geribildirimler alimmistir. Anket sonuglari birim kalite komisyonlarinda degerlendirilmis ve
iyilestirmeler planlanmistir. Anket sonuglarina ait 6rnekler kanitlarda sunulmustur.

Uzaktan egitimim baslamasi ile birlikte birimler bazinda farkli gerceklestirme kararlar1 alinmis ve
uygulanmaya baslanmistir. Birimlerimizde uygulanacak olan uzaktan egitim dagilimi kanitlarda
gosterilmistir.

Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari gergevesinde yer alan Kaliteli Egitim hedefine


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/ULUSLARARASILA%C5%9EMA %C3%87ALI%C5%9EMALARININ Y%C3%9CR%C3%9CT%C3%9CLD%C3%9C%C4%9E%C3%9C B%C4%B0R%C4%B0MLER.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/45_YOS Y%C3%B6nerge (v2).pdf
http://www.uludag.edu.tr/bologna
http://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar

dogrultusunda Bursa Uludag Universitesi olarak, herkes igin kapsayici ve nitelikli egitimin
basarilmasi, egitimin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in en gii¢lii ve denenmis araglardan biri olduguna
inanmakta ve ¢alismalarimizi planlayip yliriitmekteyiz.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ders Kazanimlarinin Program Ciktilari ile Uyumu Orneg“i.pdf
e Egitim dgretim planlama siireci.pdf
e Uzaktan egitimin birim uygulama karari.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, taniml1 stiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kamnitlar
e Ornek ders bilgi paketi.png
Ders kazamimlannin program ¢iktilarnyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamitlar
e Ders Kazanimlarinin Program Ciktilari ile Uyumu.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e AKTS viikii heaplama 6rnegi.pn
e danisma komitesi 6rnek tutanak.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore 6l¢gme ve degerlendirme sisteminde 1yilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e Egitim Ogretimin degerlendirilmesi.pdf
e E-sinav 6g8renci duyurusu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ile Uyumu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim planlama s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Uzaktan e%C4%9Fitimin birim uygulama karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/%C3%96rnek ders bilgi paketi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ile Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/AKTS y%C3%BCk%C3%BC heaplama %C3%B6rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/dan%C4%B1%C5%9Fma komitesi %C3%B6rnek tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretimin de%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/E-s%C4%B1nav %C3%B6%C4%9Frenci duyurusu.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Tiirk Ogrenciler

Ogrencilerin kayit kabul, simav ve degerlendirme islemleri Yiiksek Ogrenim Kanuna ve bu kanuna
dayal1 olarak ¢ikarilan Yiiksek Ogretim Kurulu kararlarina ve yonetmeliklerine gére yapilmaktadhr.
Bu konuda o6grenciler icin hazirlanan bilgiler, kitapgik ve/veya elektronik ortamda Uludag
Universitesi dgrencilerine kayit sirasinda verilmektedir. Uludag Universitesinde kayit kabul islemleri,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olup, yonetmelik ve yonergelere iliskin
bilgiye, http://www.uludag.edu.tr/Icerik/index/konu/138 adresinden ulasilabilir. Ilk kez 6grenci
kabulii ile 1lgili olarak, birimlerden gelen kontenjan ve varsa giris, 6grenim kosullar1 tiniversitemiz
senatosunda goriisiildiikten sonra YOK'e gonderilmektedir. Ozel giris ve 6grenim kosullart OSYM
kilavuzunda yer alir.

Bir yiiksek lisans programina bagvurabilmek icin; adaylarin lisans diplomasina sahip olmasi ve
Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi olarak yapilan ALES‘den
basvurdugu programin puan tiiriinde en az 55 standart puana sahip olmalar1 gerekir.

(http://www.uludag.edu.tr/egitimbilimleri/default/konu/3295)
(http://www.uludag.edu.tr/fenbilimleri/default/konu/1817)
(http://www.uludag.edu.tr/saglikbilimleri/default/konu/1257)
(http://www.uludag.edu.tr/fenbilimleri/default/konu/1817)

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Bursa Uludag Universitesi'ne yurt disindan kabul edilecek 6grenci kontenjanlari, ilgili akademik
birimlerin goriisii alinarak, basvuru tarihleri ile birlikte her yil Universite Senatosu tarafindan
belirlenerek ULUYOS’ iin web sayfasinda (http://yos.uludag.edu.tr/) ilan edilir.

Onceki 6grenmenin taninmasi konusunda ise, formal 6grenmenin taninmasinda ilgili yatay ve dikey
gecis islemlerine yonelik uygulamalar mevcuttur ve kanitlarda yer almaktadir Ayrica daha Once
herhangi bir yiiksekégretim kurumundan mezuniyet sonrasi 6grenci basvurusu degerlendirilerek
muafiyet islemleri yapilmaktadir. informal ve nonformal 6grenmenin taninmasina yonelik uygulama
ise sadece Yabanci Dil derslerinin ve/veya hazirlik sinift muafiyeti konusunda yapilmaktadir. Buna
gore 0grenciler gerek hazirlik sinifi muafiyeti, gerekse yabanci dil derslerinden muafiyet i¢in sinava
girebilmekte ve 70 barajini asanlar ilgili ders ya da derslerden muaf olmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e Onceki 68renmenin taninmasi.pdf
e Aday 6grenci bilgilendirme.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
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http://www.uludag.edu.tr/Icerik/index/konu/138
http://www.uludag.edu.tr/egitimbilimleri/default/konu/3295
http://www.uludag.edu.tr/fenbilimleri/default/konu/1817
http://www.uludag.edu.tr/saglikbilimleri/default/konu/1257
https://uludag.edu.tr/sosyalbilimler/default/konu/769
http://yos.uludag.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/%C3%96nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Aday %C3%B6%C4%9Frenci bilgilendirme.pdf

Kanitlar

e Yabanci 6grenci kabulii.pdf
e Yabanci dil sinav ve kurslari.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz egitim programlarimin yiiriitiilmesinde programa 6zgii ¢esitlilikler bulunmaktadir.
Ornegin; Biitiin Meslek Yiiksek Okullarindaki 6grenciler "Is Yeri Egitimi" dersi kapsaminda is
yerlerine haftada 2 giin uygulamali egitime gitmektedirler. Tip Fakiiltesi Egitiminde Probleme Dayali
Ogrenme Metodunu program amag ve ciktilarina ulasmak amacli kullanmaktadir. Aym sekilde
Simiilasyon Merkezinde uygulamali egitimler aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine Srnektir.
Disiplinleraras1 program sayisinda artis gozlenmektedir. Ogrenme ve Ogretme Merkezi tanimina
uygun alanlar birimlerde farklilik gostermektedir. Yapilandirilmis merkezlerden 6rnek olarak Tip
Fakiiltesi biinyesinde bulunan Simiilasyon Merkezi, Miihendislik Fakiiltesinin Uygulama
Labratuvarlar1 verilebilir.

Egiticilerin Egitimi Programi kapsaminda, Egitim Fakiiltesi ile birlikte tim Ogretim iiye ve
elemanlarina yonelik olarak Egiticilerin Egitimi kurslart planlanmis ve 2020 yili i¢inde 633
akademik personele egitim ve sertifikalar1 verilmistir.

Ogrenci basarisim 6lgme ve degerlendirmede kullamlan tamimli siiregler yonergemizde ifade
edilmistir. Yonerge kanitlarda bulunmaktadir. Egitim 6gretim hizmetlerinin degerlendirilmesine
yonelik olarak 6grenci goriislerinin ve algilarinin 6lgiilmesi i¢in memnuniyet anketi yapilmaktadir.
Yapilan anketlerde yer alan sorulara verilen cevaplar ile agik uglu sorularin cevaplari
degerlendirilmektedir. Anket degerlendirme ile ilgili belgeler kanitlarda yer almaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ On Lisans ve Lisans Ydnetmeligi.pdf
e [s yeri egitimi kaniti.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e danisma komitesi 6rnek tutanak..pdf
e E-sinav §grenci duyurusu..pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci kabul%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 dil s%C4%B1nav ve kurslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/%C3%96n Lisans ve Lisans Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F yeri e%C4%9Fitimi kan%C4%B1t%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/dan%C4%B1%C5%9Fma komitesi %C3%B6rnek tutanak..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/E-s%C4%B1nav %C3%B6%C4%9Frenci duyurusu..pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e Egitim gretimin degerlendirilmesi..pdf
e Olcme Degerlendirme Komisyonu Ogrenci Odak Grup Toplantis1 02.12.2020.pdf

e Uzaktan egitim 6¢lme Olgme.pdf
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigsmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

4. Ogretim Elemanlan

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri 2019 yilinda giincellenmistir. Bu siiregler adil
ve agik olarak yiirtitiilmektedir. Kriterlere uyum saglayan 6gretim {iyeleri puan ve bekleme siireleri
de dikkate alinarak liste olusturulmakta bu listeler birimlerle ve 6gretim iiyeleri ile paylasilmaktadir.
Bu iyilestirme sonucunda Akademik personel memnuniyetinde yiikselme goriilmektedir. Kuruma
disaridan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemani secimi ve davet edilme usullerinde
birimlerin goriisleri dikkate almnmaktadir. Ilgili birimde ders verme yeterliliginde bulunan diger
birimlerden bu istek karsilanmaktadir. Eger Universitemiz biinyesinde bu dersi verebilecek 6gretim
liye veya elemani yok ise disaridan davet edilecek olan 6gretim eleman1 Rekt6r'iin onayina sunulur.
Kalite Yonetim Sistemi yapisinda Destek Hizmet Siireci igerisindeki 3.1.5 Gorevlendirme Siirecinde
yap1 tanimlanmistir ve buna gore uygulanmaktadir.

Ogretim elemanlarimin egitim ve gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak diizenlenen
Egiticilerin Egitimi kapsaminda "Egitimde Inavasyon ve Etkilesim Programi" diizenlenmistir. Bu

program kapsaminda Eyliil-Aralik 2020 tarihlerinde ve online egitimler diizenlenmistir. Egitim
programinda 633 akademik personele egitim ve sertifikalar1 verilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

¢ Akademik Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi.pdf
e Ogretim Uyesi Atama Kriterleri.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e 10.18.09 imza listeleri-.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretimin de%C4%9Ferlendirilmesi..pdf
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e Kasim 2020_Egitimde inovasyon ve Etkilesim Programi Degerlendirme.pdf
¢ Egitimde inavasyon programi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek iizere sahip oldugu fiziksel ve teknolojik ve
bilgi kaynaklarini stratejik planimizdaki ilgili amac¢ ve hedefler dogrultusunda yoneterek
iyilestirmekteyiz. Bu kapsamda fiziki kaynaklar i¢inde yer alan; simif, amfi, labaratuvar, barinma,
beslenme ve spor alanlarinin iyilestirilmesi planlar1 uygulanmaktadir.

Merkez kiitiiphane ek bina insaat1 tamamlanarak hizmete girmistir. Ek bina ile kullanicilarin ¢alisma
alanlar1 yenilenmis ve arttirllmistir. Kiitiiphane is siire¢lerinin verimli ve etkin yapilmasi amaciyla,
gerek vyasal zorunluluk, gerekse birimimiz imkanlar1 ile temin edilen farkli bilisim
sistemleri/programlari kullanilmaktadir. Birimimiz internet sitesinde, kiitiiphane hizmetleri hakkinda
bilgiler bulunmakta ayrica katalog sorgu, siireli yaymnlar, e-kaynaklar, UYATS yayin talep
sistemlerine baglant1 linkleri bulunmaktadir. Duyurular boliimiinde ise hizmete yeni agilan veri
tabanlari, deneme veri tabanlar1 vb. hakkinda kullanicilarimiza bilgiler verilmektedir. Birimimizde
kullanilan yazilim ve sistemler asagida belirtilmistir.

LIBRA kiitiiphane otomasyon programu; sistem bibliyografik kiinye bilgilerinin bilgisayarlarda
anlasilir bicimde tutulabilmesi i¢in uluslararasi MARC (Machine Readable Cataloging) formatini
desteklemektedir. Bu sayede bibliyografik bilgiler uluslararasi bir standart kullanilarak otomasyona
kaydedilmektedir. LIBRA otomasyon programinda kataloglama, tarama, 6diing verme vb. kiitiiphane
islemlerini desteklemektedir. Ayrica kullanicilar e-posta araciligi ile kendileri ile ilgili 6diing
aldiklar1 materyaller hakkinda bilgilendirilmektedir, web sayfalar1 araciligi ile {izerlerinde kayitli
materyalleri goriip, gerektiginde siire uzatabilmektedir. Giincel bilgi duyurusu hizmeti ile
kullanicilar ilgilendikleri konularda kiitliphaneye gelen kaynaklardan kisa siirede haberdar
olabilmektedir.

UYATS (Bursa Uludag Universitesi Yaym Talep Sistemi); Universitemiz biinyesinde ¢alismakta
olan akademik ve idari personel UYATS sistemine baglanarak, alinmasin istedikleri basili kitap, e-
kitap, basil1 dergi, e-dergi taleplerinde bulunabilmektedirler. Satin alma siirecleri sistem iizerinden
takip edilmekte ayrica siireclerde degisme oldugunda kullanicilarin e-posta adreslerine bilgi
gonderilmektedir.

BizeSorun Web Sitesi; Kullanicilarin sorularini web sitesi araciligiyla sormasi i¢in hazirlanan
platformdur. Sorulara cevaplar Danisma Birimi tarafindan verilmektedir. Sorulara verilen cevaplar
web sitesinde yayinlanmakta ayn1 zamanda kullaniciya bilgilendirme E-postas1 gitmektedir.

Self Check (Otomatik Kitap Odiing Verme-Alma Cihazi);Self Check cihazi sayesinde kullanic
kitap 6diing alma ve iade etme islemini bankoya gelmeden kendisi gerceklestirebilmektedir.

SiteKiosk Programi; Program sayesinde kiitiiphane kullanicilarinin kullandig1 tarama bilgisayarlar
kiosk sistemine doniistiirtilmistiir.

MYS sistemi; Birimimiz tarafindan yapilan satin alma islemleri sonrasi 6deme emirleri Yeni Devlet
Mubhasebesi Bilisim Sistemi (MY S) araciligiyla yapilmaktadir.
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E-Biitce sistemi; Birimimiz tarafindan yapilan satin alma islemleri sonras1 6deme emirleri ve biitgce
tablolar1 ilgili sistem tizerinden yapilmaktadir.

EKAP- Elektronik Kamu Almlan Platformy Birimimiz tarafindan yapilan ihaleler EKAP
sistemi araciligiyla yapilmaktadir.

UDOS sistemi; Universitemiz biinyesinde ortak kullamlan bu sistem sayesinde resmi yazilar
elektronik olarak hazirlanmaktadir.

Uzaktan egitimin aksamadan siirdiirtilmesine yonelik olarak; birimlerin ihtiyac1 olan grafik tablet,
kamera, bilgisayar gibi teknolojik donamimlar kisa siirede tamamlanmistir. Ayrica uzaktan egitimi
destekleyecek platformlarda da iyilestirmeler yapilmistir. Uzaktan egitime yonelik kaynak
saglanmasina iligkin kanitlar 5.1 maddesinde sunulmustur.

Ogrenme ortanu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

Uzaktan Egitim Raporu..pdf

OD K Ogrenci Odak Grup Toplantis1 02.12.2020.pdf
UZAKTAN EGITIM ILE ILGILI OLCUMLERE ORNEKLER.pdf

Ogrencilere UKEY otomasyonundan sunulan ders materyali 6rnegi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e Sportif ve kiiltiirel faalivet gerceklesme 6rnekleri.pdf
e Osrenci topluluklari otomasyonu.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

¢ Spor alanlar1 kapasite.pdf
e Uzaktan egitim imkanlari.pdf

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz iiniversite uygulamalar siirdiirtilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/%C3%96D K %C3%96%C4%9Frenci Odak Grup Toplant%C4%B1s%C4%B1 02.12.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M %C4%B0LE %C4%B0LG%C4%B0L%C4%B0 %C3%96L%C3%87%C3%9CMLERE %C3%96RNEKLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilere UKEY otomasyonundan sunulan ders materyali %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Sportif ve k%C3%BClt%C3%BCrel faaliyet ger%C3%A7ekle%C5%9Fme %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci topluluklar%C4%B1 otomasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Spor alanlar%C4%B1 kapasite.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Uzaktan e%C4%9Fitim imkanlar%C4%B1.pdf

¢ Engelsiz Uludag web sayfasi.pdf

¢ Engelsiz Uludag sosyal medya.pdf
Psikolojik damismanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar
izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kariver ve mezunivet sonrasina vonelik 6 grenci goriisleri.pdf
e Kariver uygulama arastirma merkezi web.pdf

6. Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde egitim 6gretim programlar1 gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Bolgemizin
ve tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli mezunlar1 yetistirmeye yonelik olarak, egitim programlarimiz
sayl ve niteliklerinde degisiklikler yapilmistir. Ders planlarinin gézden gegirilmesi ve planlanmasi
siireci kapsaminda ders planlari ve gergeklesmeler gozden gecirilmektedir. Ogrenci, mezun ve
sektorden alinan geribildirimler degerlendirilerek, egitim Ogretim hizmetimizin paydas ihtiyag
Universitemizde mevcut akredite programlarda devamlilik saglanmasi esastir. Bu kapsamda
akreditasyon calismalar1 baslatilmistir. Ozellikle Yabanci diller Yiiksekokulumuzda, uluslararas
akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Mezunlarin izlenmesine yonelik olarak siire¢ yapisinda iliski yonetimi siireci i¢inde mezunlarla
iliskiler alt siireci tanimlanmistir. Birimlerin mezunlar ile yapmis olduklar: faaliyetler UKEY Kalite
sekmesinden  takip  edilmektedir. http://kaliteuludag.edu.tr/mezun sayfasindan da mezunlar
izlenmektedir. Mezunlara SMS gonderilmis ve sisteme kayit olmalar istenmistir. Iletisimin Mezun
sistemi tizerinden yiriitiilmesi ile ilgili yazilim giincellemeleri baslatilmistir. Mezun dernekleri ile
iletisime gecilmistir. Bu c¢alismalarin sonucuna gore, mezunlara yonelik faaliyetlerin birimler
tarafindan planlanmasi istenmistir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e Akreditasyon toplanti.pdf

e Isveren Danisma Kurulu Karar 09.10.2020.pdf

¢ [sveren danisma kurulu toplanti tutanagi 09.10.2020.pdf
Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

e Mezun izleme sayfasi.pdf

e Mezun Danisma Kurulu toplanti tutanagi ve imza listesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Engelsiz Uluda%C4%9F web sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Engelsiz Uludag sosyal medya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Kariyer ve mezuniyet sonras%C4%B1na y%C3%B6nelik %C3%B6%C4%9Frenci g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Kariyer uygulama ara%C5%9Ft%C4%B1rma merkezi web.pdf
http://kalite.uludag.edu.tr/mezun
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Akreditasyon toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fveren Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Karar 09.10.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fveren dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1  09.10.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Mezun izleme sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Mezun Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1 ve imza listesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Bursa Uludag Universitesi Arastirma Universiteleri igerisinde 3 sira yiikselerek 11. siraya gelmistir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii tarafinda 14 Ekim 2020' de Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama YOnergesi yiriirliige girmistir. Ayn1 zamanda Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Esaslar1 Kilavuzu da yayinlanmstir.

Kurumumuzun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi web sayfasindan kamuoyuna ilan
olunmustur.

2020 il igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitebilmek i¢in mevcut BAP yazilimi
iyilestirme projesi kapsaminda 3 modiil alinarak sistem entegrasyonu saglanmistir.

Bursa Uludag Universitesi Proje Siirecleri Yonetim Sistemi BAPSIS) arastirici dostu arayiizii
kullanimi, proje takip, harcama, gérevlendirme siireglerinin tek bir ¢ati altinda siirdiiriildiigii bir yapi
ozelligindedir.

Bursa Uludag Universitesi D1s Kaynakli Proje Y 6netim Sistemi DAPSIS) ise dis kaynakli projelerin
yer aldigi bir yonetim sistemdir. Bu iki sistem arastirma projelerinin degerlendirilmesi ve takibi
konusunda katk: saglayacaktir.

Kurum ig¢i destekler maksimum saglanmaya calisilmakla birlikte web sayfasinda kurum dis1 destekler
icin de yonlendirmeler yapilarak, Teknoloji Transfer Ofisi ile birlikte toplantilar planlanmakta, web
sayfasinda ise kilavuz ve dis kaynakli desteklerin agiklamalar1 bulunmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gére dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Arastirma Hedef 2.docx
Arastirma Hedef Gosterge.docx
Arastirma Gostergeler.docx
v6.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e 168333 .pdf
e BU%c3%9ct+BAP+Uygulama+Esaslar%c4%bl+K%c4%bllavuzu+-

+Kas%c4%b1m2020.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olounluk Diizevi: Knmmnn oenelinde arastirmalar verel hialoecel ve nliqal kalkinma hedefleri
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https://uludag.edu.tr/bap/konu/view?id=7012&title=hakkimizda
https://uludag.edu.tr/dosyalar/sgdb/raporlar/Stratejik_Plan/v6.pdf
https://bapsis.uludag.edu.tr/Default2.aspx
https://dapsis.uludag.edu.tr
https://uludag.edu.tr/bap/konu/view?id=7043&title=kurum-disi-destekler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Hedef_2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Hedef_G%C3%B6sterge.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_G%C3%B6stergeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/v6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/168333.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/BU%c3%9c+BAP+Uygulama+Esaslar%c4%b1+K%c4%b1lavuzu+-+Kas%c4%b1m2020.pdf
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ve degisimleri dikkate alinarak yurutulmektedlr
Kamnitlar

e BUU_Kalkinma Plani.docx
2. Arastrma Kaynaklan

2020 yil1 faaliyet raporunda kurum kaynaklarinin arastirmaya ayrilan kismi bir 6nceki yila gére % ...

.artirtlarak destekler devam etmistir. AR-GE harcamalarinin toplam biitgeye oram 2019 yilinda 0,19

iken, 2020 yilinda 0,27'ye yiikselmistir. Biitceden AR-GE'ye kaynak artirimi yapilmaktadir. Yeni

yayinlanan BAP Y 6nergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar1 Kilavuzunda kaynak
miktarlar1 belirlenmistir. Kurum dis1 fonlar i¢in ¢alismalar Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan

yurttiilmektedir. Merkez Laboratuvari yeni binasina tasinmis olup faaliyetlerine baslamustir.

Laboratuvar, arastirma alt yap1 olacag tiniversitenin diger tiim birimlerine agiktir. TUBITAK 2244
anlagsmalar1 da devam etmistir.

DAPSIS Programi dis kaynaklardan 6gretim elemanlarin haberdar olmasini saglayarak ilgili
projelere basvuru yapmalar1 kolaylasacaktir. Ayni zamanda {iniversitemizin dis kaynakli projelerinin
Olgiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi gergeklesecektir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e 2020 BAP FAALIYET RAPORU son kopyasi.doc
e Arastirma_Biitcesi BUU_Faaliyet Raporu.docx

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve
tyilestirmektedir.

Kanitlar

e 168333-2 pdf
e 2020 BAP FAALIYET RAPORU son.doc

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda siirdiirebilmek icin tiniversite dist kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere

yontem ve birimler olusturulmustur.

Kanitlar

e Ekran Resmi 2021-04-13 10.44.37.png
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/BUU_Kalk%C4%B1nma_Plan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/2020 BAP FAAL%C4%B0YET RAPORU son kopyas%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_B%C3%BCt%C3%A7esi_BU%C3%9C_Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/168333-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/2020 BAP FAAL%C4%B0YET RAPORU son.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ekran Resmi 2021-04-13 10.44.37.png

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2244 Protokol.docx

3. Arastirma Yetkinligi

Arastirma Yetkinligini artirmak igin egitimler diizenli olarak yapilmaktadir. Ozellikle geng
akademisyenlerin katildigi egitimlerde, proje yazma, Tiibitak bagvurular1 konularinda
bilgilendirmeler gerceklesmektedir.

Arastirmacilarimizin ve 6grencilerimizin girisimciler ve sanayicilerle isbirligi olanaklar1 i¢in uygun
alt yapt Bursa Uludag TTO tarafindan saglanmaktadir. Bilgi birikimi ile kaynag1 bir araya getirme
caligsmalari stirdiiriilmektedir.

Teknoloji Portfoyleri olusturulmus olup akademisyen portfoyii kisminda, AVESIS yazilim sistemi
ile gerek akademisyenimizin ismini yazarak yayin, proje, patent, uzmanlik alanlari, verdigi dersler vb.
detaylt 6zgecmisine ulasabilir, gerekse herhangi bir anahtar kelime yazarak bu kelime ile ilgili
akademisyenlere, projelere, tezlere, derslere, patentlere vb. ulasabilirlik kazanilmistir. Patent
Portfoyli, Tiibitak Patent Portfoyi ve Girisimci Portfoyleri yaymlanmistir.  Arastirmact ile
sanayicileri biraraya getirmek i¢in Bursa Uludag TTO web sayfasi da aktif olarak ¢alismaktadir.

Ogretim elemanlarmn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

BURSA ULUDAG TTO 2020 YILI EGITIM ve ETKINLIKLERILdoex
BURSA-ULUDAG-TTO-GIRISIMCI-PORTFOYU.pdf
BURSA-ULUDAG-TTO-PATENT-PORTFOYU-2.pdf
TUBITAK-PATENT-LISANS-DESTEGI-PORTFOYU.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine

yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e 2020 BAP FAALIYET RAPORU son.doc.pdf
4. Arastrma Performansi

O gretim eleman1 performans degerlendirmesinde 2020 yil1 i¢erisinde iyilestirme projesi diisiiniilerek
AVESIS yazilimi satin alinmistir. Boylelikle biitiin 6gretim elemanlarinin performanslar 6l¢iilebilir
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/2244 Protokol.docx
https://avesis.uludag.edu.tr
https://bursauludagtto.com
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/BURSA ULUDA%C4%9E TTO 2020 YILI E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M ve ETK%C4%B0NL%C4%B0KLER%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/BURSA-ULUDAG-TTO-GIRISIMCI-PORTFOYU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/BURSA-ULUDAG-TTO-PATENT-PORTFOYU-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/TUBITAK-PATENT-LISANS-DESTEGI-PORTFOYU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/2020 BAP FAAL%C4%B0YET RAPORU son.doc.pdf
http://avesis.uludag.edu.tr/%E2%80%8B%E2%80%8B%E2%80%8B

hale gelmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi 2020 yili igerisinde kullanima sunulan AVESIS
programi ile gergeklestirilmektedir. Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) Performans Y onetim
Modelini temel alan ve uluslararast uygulamalar da dikkate alinarak gelistirilen AVESIS
programinda Ogretim elemanlarimin faaliyetleri puanlanarak kendi alanlarinda ya da {iniversite
genelinde performans degerlendirilmesi yapilmasina olanak saglanmistir. Kurumsal raporlama
secenekleri sayesinde arastirmacilara yonelik biitiin veriler tek bir alanda toplanmaktadir.

Arastirma Performansi stratejik plan, ama¢ ve hedefleri dogrultusunda &lgiilmektedir. BUU
Performans Programi heryil yayinlanmakta ve gostergeler gézden gecirilmektedir. Performans
programi igerisinde BAP'in destekledigi proje sayist 197'den 250'ye, ulusal ve uluslararasi
desteklenen AR-GE projesi sayist 99'dan 120'ye yiikselmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Ekran Resmi 2021-04-13 10.34.07.png
Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Arastirma Performansi.pn
e Qdiil Yonetmeligi 2.pdf

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Mali Kaynaklar.docx
e 2021 performans programi asl.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

"Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek" tiniversitemiz temel degerleri arasinda yer almaktadir. Bu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ekran Resmi 2021-04-13 10.34.07.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Performans%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/%C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/Mali_Kaynaklar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2020/ProofFiles/2021_performans_programi_asl.pdf

kapsamda 2017-2021 Stratejik Planimiz hazirlanirken “Toplumsal Katki” konusunda da GZFT
analizi yapilmis ve sonuglar1 Stratejilerimizi ve performans gostergelerimiz destekleyecek sekilde
kullanilmistir. Bu konuda takip edilen ve degerlendirilen performans gostergeleri mevcuttur.
(Kamtl, 3) Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam hazirlik ¢alismalar1 da baslamis olup,
Toplumsal Katki calisma ekibi olusturulmustur. Bu ekip tarafindan “BUU Toplumsal Katki
Politikas1”, Toplumsal Katki stratejik Amact ve destekleyen hedef ve performans gostergeleri
belirleme ¢alismalar1 devam etmektedir. (Kanit2)

Universitemizde sosyal sorumluluk kapsaminda iicretsiz egitimler, konser, sergi ve sportif etkinlikler
diizenlenmektedir. Ayrica Sivil Toplum Kuruluslar1 ve yerel yonetimler ile beraber sanatsal, tarihsel
ve kiiltiirel calismalar yapilmaktadir. Yasam boyu dgrenmeyi destekleyecek sekilde Siirekli Egitim
Merkezimiz basta olmak iizere, Ziraat fakiiltesi ve Teknik Bilimler MY O biinyesinde Organik Tarim,
Is Giivenligi Uzmanlik, Arabuluculuk ve Konkordato Komiserligi gibi egitimler verilmektedir.
Orgiin egitim ¢agi disinda olan vatandaslarimizin egitim seviyelerini yiikseltmek amaciyla acgik
ortaokul ve acik lise egitim 6gretim faaliyetleri sunulmakta; Ayrica tilkemizde gecici koruma altinda
bulunan bireylerin egitim sistemimize entegrasyonlarini saglamak amaciyla oncelikle Tiirk¢e olmak
tizere egitim Ogretim faaliyetleri siirdiirtilmektedir. (Kanit5 ve 5.)

Teknoloji Transfer Ofisi basta olmak {izere, {iniversitemiz akademisyenleri tarafindan endiistriye
yapilan sozlesmeli aragtirma, danmismanlik, hizmet, proje ve uzmanlik paylasimi ile birlikte patent
faaliyetleri gergeklestirilmektedir. (TK Patent Arastirma vb)

Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 i¢inde yer alan Saglikli Bireyler hedefine
hizmet edebilmek amaciyla; basta 6grencilerin saglikli yasam vb konularda bilgilendirilmesi, SUAM
biinyesinde verilen saglik hizmetleri ile birlikte, Hayvan hastanesinde sunulan hizmetler, egitim ve
bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir. SUAM ve Hayvan Hastanesinde sunulan hizmetlere yonelik
performans gostergeleri Kanit 1 ve 3’te sunulmustur.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanitl Stratejik Plan Toplumsal Katki GZFT.png

Kanit2 Toplumsal Katki Calisma Ekibi.pdf

Kanit5 ULUSEM.png

Kanit5. is Giiv..png

Toplumsal Katki Toplanti.pdf

Toplumsal Katki Stratejik Amaci.jpg

TOPLUMSAL KATKI POLITIKA STRATEJI HEDEFIpdf
Toplumsal Katki Stratejik Amaci..jpg

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamit8§ TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERINI YURUTEN ARASTIRM
UYGULAMA MERKEZLERT (2).docx
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e 1.2 Kanitl.png
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
hedefi ile ilgili olarak faaliyetler planlanmakta ve gergeklestirilerek izlenmektedir. Universitemizin
sahip oldugu cesitli fiziki ve teknik kaynaklar ile toplumsal katkiya yonelik faaliyetleri
stirdiiriilmektedir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUSEM), Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SUAM), Kent Tarihi ve Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KETAM), Kadin ve Aile
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (UKAM) bu konuda c¢alisan Uygulama ve Arastirma
Merkezlerine 6rnek olarak verilebilir. Bu merkezler, liretmis olduklar1 ¢esitli iirlinlerin satisi,
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile sorumlu olduklar1 alanlarda katki
saglamaktadir. Bu merkezlerin mali kaynaklar1i merkezi biitgenin yaninda elde ettikleri doner sermaye
gelirleri ve arastirma projelerinden gelen mali kaynaklardir. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
hastanesi ile Veteriner Fakiiltesi biinyesinde bulunan Hayvan Sagligi Hastanesi bolgeye nitelikli
saglik hizmeti verme calismalarina devam etmektedir. Veteriner Fakiiltesi Uretim ¢iftligi ile Ziraat
Fakiiltesi tiretim ¢iftlikleri basta olmak {izere diger birimlerdeki iiretim tesisleri iriinleri de
toplumun saglikli ve kaliteli tiriin tiiketimine katki saglayan faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e TOPLUMSAL KATKIYA YONELIK FiZIKI KAYNAKLAR.pdf
e TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERINI YURUTEN ARASTIRMA UYGULAN

MERKEZLERI (2).docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz toplumsal katki stratejileri (boliim 1.1 kamti1) icinde yer alan hususlar, ilgili
birimlerden gelen gerceklesmeler sonucunda Strateji daire Baskanliginca hazirlanan Faaliyet
raporunda konsalide edilerek, hedefleri ile birlikte izlenmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen katilima agik seminer, konser vb etkinlikler, kurslar ve egitim
programlar1 saat ve katilimcilar1 izlenmektedir. Ayrica Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
sonuglar1 ile Hayvan Hastanesi hizmet uygulama sonuglar1 da izlenerek performansi takip
edilmektedir. Gergeklesen uygulama sonuglarina gére sonraki yillar hedefleri ve gerekli iyilestirmeler
planlanmaktadir. Verilen hizmetler ve Arastirma iiniversitesine yonelik performans sonuglarinin
ornekleri kanitta gosterilmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

e Performans Gostergeleri.pdf
o TK Patent Arastirma vb.pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Bursa Uludag Universitesi, mevcut mevzuat ve yonetmelikler geregi organizasyonel yapilanmasini
olusturmustur. Universitemizde I¢ Kontrol standartlar1 geregi gorev tanimlar1 belirlenmis ve ilgili
calisanlarla paylasilmistir. 2020 yili igerisinde gorev tanimlar1 ve organizasyon semalarinin gozden
gecirilerek web sayfalarinda giincellenmesi ¢alismalar1 yapilmstir.

Siirec yapist; Kalite Koordinatorliigii, I¢ Kontrol Koordinatérliigii ve Strateji Daire Baskanlig: ile
ortak calisarak yapilandirilmis ve tamamlanmistir. Mayis 2021'de ISO 9001-2015 Belgelendirme
Tetkiki gerceklestirilecektir. Siire¢ yapisinin ve risk analizlerinin performans 6lgiitleriyle ayn alanda

yer almast amaciyla iyilestirme yapilarak KALEM yazilimina aktarim baglamistir.

Yo6netim Gozden Gegirme Prosediirii yayinlanmus, yiirtirliige konulmustur.

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

e PR 002 Ydnetim G6zden Gecirme Prosediirii.docx.pdf
e ORGANIZSYON SEMASI.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [.S5.2.1 01 Siire¢ Listesi.xlsx
e PR 001 DokiimanYdnetim Prosediirii.docx.pdf
e Siirec Degerlendirme Raporu (1).docx

2. Kaynaklarn Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Strateji Belgesi 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Insan kaynaklari
planlamalar1 talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda Personel Daire Baskanligi tarafindan
yiirtitilmektedir. Akademik personel planlamasi ise Atama ve Yiikseltme Kriterlerine uygun sekilde
gerceklesmektedir. Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri Temmuz ve Aralik aylarinda
gerceklestirilmektedir. Sonuglar Kalite Komisyonu ve Senatoda paylasilmakta, iyilestirme
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calismalarina karar verilmektedir.

Mali kaynaklar ile taginir ve tasinmaz kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in planlamalar st
yonetim, senato, Idari Mali Isler Daire Baskanligi ve Strateji Daire Baskanligi ile yapilmaktadir.
Performans raporu ve faaliyet raporunda kaynaklar gozden gecirilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 1 Akademik Personel Memnuniyet Raporu Aralik 2020.pdf
e 2_Idari Personel Memnuniyet Raporu_Aralik 2020.pdf
e uludag iiniversitesi ik yonergesi 08.12.2019.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Kamnitlar
e [.S5.2.1 01 Siire¢ Listesi kopyasi.xlsx
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Bursa Uludag Universitesi bilisim alamindaki hizmetler Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
verilmekte olup;

e "Yazilim ve Veritabanm1 Y6netim Grubu",

e “Bilgi ve Iletisim Giivenligi (Siber Giivenlik Grubu”

e "Sunucu Sistemler Y6netim Grubu",

¢ "Network-Ag Hizmetleri Y6netim Grubu",

o "Kullanic1 Destek Hizmetleri Grubu”,

e “Web Yazilim/Acik Kaynak Kodlu Yazilim Grubu”,

e “Idari ve Mali Hizmetler Grubu” seklinde ana hizmet gruplarindan olusan bir yaprya sahiptir.

Bilisim hizmetlerinde ¢alisan gerekli bilgi ve tecrilbbe donanimina sahip olan uygulamali birim
ogretim gorevlisi, mithendis, programci, ¢oziimleyici, tekniker, teknisyen, is¢i ve memur kadrosunda
calisanlarimiz bulunmaktadir. Bursa Uludag Universitesi igin belirlenen Arastirma Universitesi
olma hedefi; , bilisim altyapis1 anlaminda da desteklenmesi gereken bir hedeftir.

Universitenin Bilgi Teknolojileri ile ilgili ihtiyaglarini tespit etmek, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimin1 yayginlastirmak, alinan veya gelistirilen teknoloji hizmetlerini 6grenci ve Ogretim
tiyelerinin kullanimina sunmak yoluyla; Universitemizin bilisim, iletisim ve dijital giivenlik
ihtiyaglar1 dogrultusundaki satin almalarin pek ¢ogu ve ihtiyag duyulan yazilim lisanslarinin tiimii
Bilgi Islem Daire Baskanligimiz aracilifiyla yapilmaktadir. Universitemizin ihtiya¢ duydugu her
alanda gelistirilen 6zgiin yazilim ¢6ziimlerimiz bulunmakla birlikte, bundan sonraki esas hedefimiz
tim yazilimlarin entegre ve birlikte yonetilebilir olacagi ve yeni yazilim taleplerinin en kisa siirede
sonuglandirilabilecegi bir yazilim altyapisini gergeklestirmektir.
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Bursa Uludag Universitesi’nde tiim ihtiyaglar1 karsilayabilen, taleplere gore gelistirilip
giincellenebilen bir yonetim bilgi sistemi kurulmasi konusunda ilk adim atilmistir. Bu amagla Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 tarafindan Universite tist yonetimine 09.01.2020 tarihinde verilen brifingin
ardindan olusturulan ekip Sayin Rektdriimiiziin talimatlariyla ¢alismalarina baglamustir. Ik etapta
Ogrenci Otomasyon Sistemi olarak baslanacak olan proje tamamen Universitemizin kendi
uzmanlarinca gelistirilecektir. Tiim asamalarinin 27 ayda tamamlanmasi planlanan Ogren<:1 Isleri
Otomasyonundan sonra sirasiyla diger modiillerinde eklenmesiyle ileride 6zgiin bir Universite
Y 6netim Sistemi Otomasyonuna ulasmak hedeflenmektedir.

“Sunucu Sistemler” faaliyetleri kapsaminda yeni sunucu odasina 2020 yil1 igerisinde aktif cihazlarin

(sunucular) alinmasi tamamlanmistir. Yapilan alim sonras1 Hiperbiitiinlesik Altyapr Platformu(Dell

EMC VXRail Hyperconverged System), 8 adet sunucu, bu sunucularin ¢alismasina iliskin 4 adet
switch, 1 adet Log Yedekleme sunucusu ve Disk Tabanli Yedekleme Donanimi (DataDomain ve

Avamar) Sunucu Sistemler biinyesine katilmistir. 170 adet sanal (vmware) sunucumuz

bulunmaktadir. Bu sunucular Windows ve UNIX/Linux isletim sistemlerinden olusmaktadir.

Hizmete verdigimiz sunucular arasinda 6grenci otomasyonu, UDOS, UKEY, UAKBIS, personel
otomasyonu, maas bordro programi, kiitiiphane veri tabani, Universitemizin web sayfasi ve

fakiiltelerin, yiiksekokullarin, daire baskanliklarinin ve personelin kisisel web sayfalari

bulunmaktadir. Ayrica {iniversite networkunun calismasi i¢in DNS, Eduroam, DHCP, LDAP gibi
sunucularda bulunmaktadir.

Universitemizde kurulu LDAP sistemiyle Mevcut her programa personel ve dgrenciler dahil olmak
tizere tek kullanici ve sifreyle girilmektedir. 5651 kanunu ile Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin

Diizenlenmesi ve Bu Yaymnlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda kanun geregi
Firewall {izerinden gecgen internet trafigi Logsign programiyla log’lar1 alinmaktadir. “Y 6netilebilir-
Giivenli” web alt yapimiz vardir. Tim birimlerimize bu hizmeti verebilecek durumdadir. Web

sayfalarinin kurumsal kimligi yansitmasi, her birimin web sayfasinin tasarim agisindan kullanicilari

zorlamayacak sekilde sik, sade ve kolay kullanilabilir olmasi, 6zelliklede sayfalarin birimlerin kendi

personelleri tarafindan yonetilebilir ve miidahale edilebilir olmasi i¢in iiniversitemizin tim web
sayfasi talebinde bulunan birimlerine hizmet vermek iizere birimler tarafindan yonetilebilir 6zgiin bir
“Web Y onetim Sistemi” -WY'S gelistirilmistir. Bu Web Y dnetim Sistemi, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin da tavsiye kararlarinda oldugu gibi agik kaynak yazilim gelistirme platformlari
kullanilarak, tiniversitemize herhangi bir ek lisanslama iicreti gideri olusturulmadan hazirlanmistir.

2020 yili igerisinde 4 adet biiyiik ¢apta yazilim alinmistir. Biitiin bu yazilimlar AVESIS, DAPSIS,
BAPSIS ve KALEM Biitiinlesik veri toplama ve yonetmeye olanak saglamaktadir. Ayn1 zamanda
performans 6l¢timleri yapilmaktadir.

Bilgi Gizliligi ve Giivenligi konusunda KVKK Komisyonu kurulmus olup, calismalarina
baglamistir. 6698 sayili KVKK geregi kuruluslarin kisisel veri isleme envanteri olusturmalari
caligmalar1 baslatilmis olup ilgili web sayfasi diizenlenerek girisler baglanmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

e Ekran Resmi 2021-04-14 13.21.53.pn
e KPI sayfasi.jpg
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Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ KVKK Komisyonu.pdf

4. Destek Hizmetleri

BUU'de satin alma islemlerimizidari Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan ¢ogunlukla
gerceklestirilmek {izere diger tiim birimlerdeki satan almalar da mevzuata uygun sekilde

yiiriitiilmektedir. Disaridan temin edilen mal ve hizmetlerin tedarik islemleri 4734 Sayili Kamu Ihale
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; harcama birimlerince, ihtiyag
belirlenir, Thtiyac raporu olusturulur, teknik sartname hazirlamr, piyasa fiyat arastirmasi yapilir, buna

gore yaklasik maliyet belirlenir ve ihale onay belgesi hazirlanarak harcama yetkilisinin onayr alinir.

Elektronik Kamu Ihale Platformu iizerinden Kamu Ihale Kanunu ve bu kanun kapsaminda
yayimlanan yonetmelik ve tebligler ¢ercevesinde belirlenen sartlarla ihalesi yapilarak, ihale tizerinde

kalan yiiklenici ile yapilan yine Kamu Thale Kanunu hiikiimleri kapsaminda diizenlenen s6zlesmede
yer alan sartlar ve belirtilen siirede yiiklenici tarafindan mal veya hizmet tedarik islemi yapilmaktadir.

Uriin ve/veya hizmete ait uygunsuzluklarin; tammlanmasi, diizeltilinceye kadar uygun olmayan
tirtinin kullaniminin veya uygun olmayan hizmetin devaminin engellenmesi, dokiimante edilmesi,

diizeltilemeyen uygunsuzlugun ilgili birimlere bildirilerek, uygun olmayan hizmetin veya uygun
olmayan iiriiniin kullaniminin iptal edilmesine kadar olan faaliyetleri kapsayan “Uygun Olmayan
Uriin ve Hizmet Kontrolii Prosediirii” yiiriitiilmektedir.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

e Tedarikei Prosediir-4.pdf
5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

BUU biitiin faaliyetleri hakkinda verileri kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu paylasimda web sayfasi,
ylizylize yapilan goriismeler ve toplantilar, sosyal medya paylasimlar1 6ncelikle yer almaktadir.

5018 Sayili Kanun kapsaminda her yil tiim birimlerden toplanan gergeklesmelere gore tiniversitemiz
faaliyet raporu hazirlanmakta ve kamuoyuyla paylasiimaktadir. Basin Biirosu ve Halkla Iliskiler
Boliimii tarafindan {iniversitemizde gergeklestirilen faaliyetler ve haber niteligi tasiyan gelismeler
web sayfamiz basta olmak {izere ulusal ve yerel basinla paylasilmakta ve bilgilendirme yapilmaktadir.
Rektorliik tarafindan gercgeklestirilen Basin toplantilarinda giincel gelismeler paylasilmakta basinin
sorular1 cevaplanmaktadir.

Kurum I¢ Kontrol Sistemi gerekliliklerine uygun olarak hesap verebilirliklerin saglanmasi i¢in Uyum
Eylem Planini olusturmus ve yayinlamistir.
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Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e buu_uyum eylem plani_ocak 2021 kopyasi.pdf
e uyum_eylem plani_oluru_ocak 2021.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi Yonergesi dogrultusunda kalite kiiltiirliniin tabana yayilmasini saglamak amaciyla
birim Kalite Komisyonlarinin olusturulmus ve bu komisyonlarla toplantilarin gergeklestirilmistir.
Kalite Koordinatorliigii olarak, 2020 yil1 igerisinde ylizylize ve c¢evirimgi toplantilara devam
edilmistir. Kurum igerisinde biitiin birimlerin Kalite Komisyonlar1 ile birimlerde toplantilar yaparak
kalite giivencesi politikasini, bu politikayr hayata gegirmek i¢in belirlenen stratejileri paylasilmistir.
Kalite kiiltiiriiniin tiniversite genelinde yayginlagsmasi hususunda faaliyetler ve egitimlerin artmis
olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Bununla beraber, bu ¢alismalarin sistematik ve diizenli
yapilmaya devam edilmesi siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tasidigi konusunda geri bildirim
gerceklesmistir.

BUU’niin Kalite Politikas1 bulunmakla beraber, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi politikalar1 heniiz hazirlanmanmstir. Buna karsin 2019 yilinda Universitenin
Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve Uluslararasilasma Politikasi1 hazirlanmistir. Egitim-6gretim, arastirma
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalarinin hazirlanmasi 2022-2026 Stratejik Plan
caligmalar1 igerisinde yer almaktadir. Politika hazirlanmasi i¢in Stratejik plan basamaklarinin
gerceklesmesi  beklenmektedir. 2021 wyili igerisinde politikalarimiz  yayinlanmis olacaktir.
Uluslararasilasma  stratejisi  agisindan  Uluslararasilasma  Politikasi’nin -~ hazirlanmis  ve
Uluslararasilasma Koordinatorliigiiniin  kurulmus olmasi, yabanci 6grenci kabuliiniin  Uludag
Universitesi Yabanct Ogrenci Simnavi (ULUYOS) aracihigr ile yapiliyor olmasi ve bu kapsamda
hazirlanan web sayfasinin igeriginin zengin olmasi olumlu gelismeler olarak Kurum izleme
Degerlendiricileri tarafindan degerlendirilmistir.D1s paydas goriislerini almak i¢in Strateji Gelistirme
ve Arastirma Kurulu’nun aktif calistyor olmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte dis paydaslarla yapilan toplantilarin tiniversitede yiiriitiilen tiim siireclere ve karar
alma mekanizmalarina katki yapmasi1 konusunda iyilesmeye agik alanimiz bulunmaktadir. Kalite
stireglerinin biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi ile izlenmesine yonelik uygulamanin baglatilmis
olmas1 onemli bir adim olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda stratejik plan izleme, akademik
faaliyet izleme ve proje takibi gibi konulara yonelik KALEM, AVESIS, BAPSIS ve DAPSIS gibi
programlar biitlinlesik sistem igerisinde kullanilmaya baslanmistir. Bundan sonraki siirecte tiim
faaliyetleri izlemek ve raporlamak miimkiin olacaktir. Olgiilebilen her seyi iyilestirebilecegimiz
asikardir. 2017 KGBR’de kalite giivencesi kapsamindaki belgeler (KIDR, Stratejik Plan, Idari
Faaliyet Raporlar1 vb.) ile web sitesinde (kalite sayfasi) yer alan bilgilerin tutarliliginin saglanmasi
onerilmistir. 2020 yili itibar1 ile Kalite Giivence Sistemi ile ilgili bilgilendirmelerin Kalite
Koordinatorliigii web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasildigi ve Idari faaliyet raporlari ve
stratejik plan ve KIDR’e yonelik baglantilarin kalite sayfasinda yer aldign Kurum izleme Takimi
tarafindan belirlenmistir. Kalite web sayfasindaki bilgilere ulasmada kullanici dostu ara yiizler
olusturulmustur.

Program akreditasyonu i¢in 2017 KGBR'de “Universite’nin akredite edilmis programlarinda [...]
amaglar, yeterlilikler ve 6grenme ¢iktilarimin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile
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uyumlu ve tamiml siireglerle belirlendigi ve bu siireglere i¢ ve dis paydaslarin farkli seviyelerde

katiliminin saglandig1 goézlenmistir. Ancak, heniiz akreditasyon siirecine girmemis olan programlarda

ise anilan caligsmalarin belirtilen sekilde gerceklestirildigine iliskin yeterli kanitlar gézlenememistir.”

denmektedir. 2018 KIDR’de bu eksiklerin giderildigi belirtilmektedir. Universitenin web sayfasinda
Bologna Stireci ders kataloglari rastgele yontemiyle incelenerek bu bildirimin dogrulugu onanmustir.

2019 KIDR’de “Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan
edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iligkilendirilmistir.” denmektedir. S6zii edilen

eksikliklerin giderilmis olmas1t BUU de egitim ve 6gretimin niteliginin artmasi yoniinde olumlu bir
gelisme olarak Kurum Izleme Takimi tarafindan raporlanmustir. izleme Programi sonrasinda
Bologna Koordinatorliigii olusturularak bu konudaki eksiklikleri tamamlamaya yonelik ¢alisilmis ve

eksiklikler giderilmistir. Doluluk disinda kalite agisindan da biitiin ders igerikleri gozden gegirilmis.

Paydas katiliminin saglanmasi konusunda 2021 yilinda siire¢ devam edecektir. AKTS hesaplama
yontemleri olarak i¢ ve dis paydas katilimi saglanacaktir. informal ve nonformal 6grenme

stireglerinin tanimlanmasina iligkin kurumun iyilestirmeye agik yonii devam etmektedir.

2017 KGBR’de baz1 birimlerde egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesine iliskin bilgiler
bulunmakta ve tiim birimlere yonelik olarak Egitim Fakiiltesi ile birlikte Universite genelinde bir
egitim programi uygulanacagi kaydedilmekte ise de bunun gergeklestirildigine dair bir kanit
bulunamamis idi. Bununla beraber izleme ziyareti sirasinda Egitimde Inovasyon ve Etkilesim egitim
programinin uygulamaya kondugu ve bu tarihe kadar yaklasik 600 Ogretim elemanina egitim
verildigi Kurum izleme Takimu tarafindan saptanmistir. O siiregten sonra egitimler devam etmis
toplamda 953 kisi sertifika almaya hak kazanmistir.

Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisinda azalma olmakla birlikte hala yiiksek diizeyde olmasi
hususunda kurum olarak kontenjan azaltma talebinde bulunulmus, 6gretim eleman artirma yoniinde
caligmalar yapilmistir, yapilmaya devam edecektir.

0 grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damgmanlik hizmetleri konusunda ¢alismalar devam
etmektedir. Ilgili alana bir psikolog alinmis, bir tane daha ihtiyag¢ oldugu ifade edilmistir.

Universitenin tesis ve altyapilar1 yeterli hale getirme calismalar1 devam etmektedir. Sosyal alan
eksikligi kampiis i¢indeki alanlarin ithaleye ¢ikilmasi yoluyla ¢6ziilmeye calisiimaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezi sayis1 2017°de 24 iken, 2020°de bu saymin 28’e yiikselmis oldugu
goriilmiistiir. Bu merkezleri daha aktif hale getirmek i¢in 2020 yilinda merkezlerden ilk kez faaliyet
raporunun istenmistir. Ve UAM Midiirleri ile toplanti gerceklestirilmis,merkezler aktif hale
getirilmeye ¢alisilmaktadir.

2017 KGBR'de “Sosyal bilimler alanlarinda arastirmalarin daha fazla yapilmasinin tesvik edilmesi
bu arastirmalarin desteklenmesi” gelismeye agik yonlerden biri olarak belirtilmistir. Ekim 2020°de
revize edilen BUU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesine gore 10 farkli proje tiirii
BAP Birimi tarafindan desteklenmektedir. Sosyal bilimler alanlarindaki arastirmalarin da destek
bulabilecegi bir yonerge yayimlanmistir.

Mezun portalinin olusturulmus, tiyelerini artirmaya yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Kurumumuzun Stratejik planinda yer alan Stratejik Amag¢ ve Hedefler ile olusturulan Siire¢ yapisinin
eslestirilmesi ve calismalarin bu kapsamda yiiriitiilmeye baslanmis olmasi Kurum Izleme Takimi
tarafindan 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Kurum izleme siireci sonrasinda anketler gibi verilerin kamuoyu ile paylasilmasi 6nerilmis, bu huyu
hemen yerine getirilerek tiim raporlamalar kalite web sayfasindan giincel olarak yayinlanmaktadir.
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2017 KGBR’de vurgulanan yonetsel kadrolarin (Dekan ve Daire Baskanlar1) vekaleten yiiriitiilmesi
hususunda ilerleme kaydedildigi kurum Izleme Takim tarafindan belirtilmistir. Daire bagkanlarinin
buyiik bir bolimiiniin vekaleten gorevlerini yiriittikleri ancak bu durumun mevzuat kaynakli
oldugunu ifade etmek isteriz.

Idari personele yonelik tesvik ve taktir mekanizmalarinda éncelikli olarak akademik ve idari personel
memnuniyet anketleri ayrilmis, idari personele yonelik sorular ile memnuniyet degerlendirilmistir.
Sonuglar senatoda tartisilmig, ayn1 zamanda idari birim kalite komisyonlar1 ile ¢evrimi¢i toplantida
goriisiilmiistiir.

2017 KGBR’de belirtilen “Ust yonetimin, fakiilte ve meslek yiiksekokulu akademik kurullaria
mimkiin oldugunca katilmasi” konusundaki iyilesmeye a¢ik yon kapsaminda iist yonetimin akademik
toplantilara katildig1 belirlendigi Kurum izleme Takimu tarafindan ifade edilmistir. Ust Y6netim
pandemi siirecinde de akademik kurullara katilmaya devam etmistir.

BUU'de yeni yapilanma sonrasinda Kalite Giivencesi Y 6nergesi yiiriirliige konulmus ve uygulamaya
baslatilmistir. Gelen geri bildirimler ve performans gerceklesmeleri ile birlikte dis degerlendirme
raporunda da belirtilen noktalar dikkate alinacak sekilde c¢alismalar planlanmis ve uygulamaya
baglanmistir. Kalite YoOnetim Sistemi yapisinin kurgulanmistir. Haziran 2020'de planlanan
belgelendirme tetkiki pandemi nedeniyle 6nce Kasim 2020'ye; fakat Kasim ayinda yogun vaka sayisi
nedeniyle Kalite Komisyonu karari ile Mayis 2021'e ertelenmistir.

Kurum Izleme Takimi Raporunda yer alan "2019 KIDR’de verilen kamtlar, web sayfalar1 ve izleme
ziyaretinde Universitenin verileri, otomasyon aracihigi ile, faaliyet raporlari ile ve Stratejik
Performans Programa ile takip ettigi ve yetki temelli anlik olarak finansal, sayisal ve oransal verilere
ulagilabilen Key Performance Indicator (KPI) sayfasimin olusturuldugu gériilmiistiir. Bu uygulama
Universitenin gelisme gosterdigi onemli bir alan olarak degerlendirilmistir. Ayrica Universite web
sayfasinda yeni akademik ve idari Ogrenci Otomasyonu, BUAKBIS, UAKBIS, yeni personel
otomasyonu, UKEY ve UDOS bulunmaktadir." ifadesine uygun olarak bilgi ydnetim sistemini
iyilestirme calismalar1 devam etmektedir. KALEM yazilimi ile birlikte biitlin performans
indikatorleri stratejik plan riskler siirecler ayni yazilim icerisinde takip edilebilecektir. BUU olarak
stirekli 1iyilestirme konusunda o&zellikle bilgi yonetimi hususunda ¢ok detayli ve hassas
calisilmaktadir.

Universitede i¢ ve dis paydaslar ile iletisim yiiz yiize toplantilar ve anketler yontemi ile
gerceklestirilmektedir. Birimlerde Mezunlar ve Damigma Kurullart olusturmustur. Pandemi
stirecinde ¢evrimigi toplantilar yapilmaya devam edilmistir. Ds paydas anketine Aralik 2020'de 100
kisi katilmis, bu sayiyr artirmaya yonelik girisimlerimiz olmustur.

Universitede akademik kurullarin toplanma sikl1§1 ve {ist yonetimin akademik kurullara katilimi ve ig
paydas etkilesimine yonelik faaliyetlerin arttigi gozlenmistir. Hesap verilebilirlik politikasi birim
faaliyet raporlarinda yer almakla beraber, yonetim ve idarenin kurum c¢alisanlarina ve genel
kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikasinin bulunmadign Kurum izleme
Raporunda yer almaktadir. Hesap verilebilirlik politikas1 da 2022-2026 Stratejik Plan ¢aligsmalari
icerisinde diger politikalar ile birlikte yer almaktadir. 2021 yil1 igerisinde tamamlanacaktir.

Bursa Uludag Universitesi Oneri Merkezi aktif haldedir, ¢alismalarina devam etmektedir.
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