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OZET

Bursa Uludag Universitesi, Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda, Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu’nun (YOKAK) Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri dogrultusunda titiz bir
degerlendirme siirecinden ge¢cmistir. Bu siireg, tiniversiteye maksimum katki saglamay1 hedefleyerek,
on degerlendirme, Uzaktan On Ziyaret Toplantis1 ve Saha Ziyareti olmak iizere {i¢ temel asamadan
olusmustur. Degerlendirme, tiniversite {ist yonetimiyle siirdiiriilen etkin iletisim ve diizenli bilgi-
belge aligverisi ile desteklenmistir.

1. On Degerendirme: YOKAK 6lgiitlerine uygun olarak hazirlanan 6n degerlendirme, siirecin
temelini olusturmus; tiniversite yonetimi ile yakin is birligi i¢inde yliriitiilmiistiir.

2. Uzaktan On Ziyaret Toplantist 15 Mayis 2025 tarihinde ¢evrimigi gergeklestirilen bu
toplantida, degerlendirme ekibi tarafindan hazirlanan sorular ve talep edilen kanitlar tiniversiteye
iletilmistir. Universite, bu taleplere eksiksiz yanit vermistir.

3. Saha Ziyareti 27-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen saha ziyareti, yerinde
gozlem ve degerlendirmeleri igermistir. Universite, ziyarete yonelik gerekli diizenlemeleri
yapmis ve ilgili paydaslart hazir bulundurmustur.

Raporda, tiniversitenin kalite guvencesi sistemi, yonetim yapisi, egitim-Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri kapsamli bir sekilde, hem niteliksel hem de niceliksel olarak
degerlendirilmistir.

YOKAK tarafindan olusturulan degerlendirme ekibi, siire¢ boyunca etkin bir koordinasyon
sergilemistir. Universite ile is birligi i¢inde hazirlanan ziyaret programi, degerlendirme siirecinin
verimliligini artirmistir. Saha ziyareti sirasinda, {iniversitenin kalite kiiltliriine verdigi 6nem ve bu
alandaki uygulamalara olan baglilig1, degerlendirme siirecine olumlu katki saglamistir.

Bursa Uludag Universitesi, Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda vyiiriitiilen degerlendirme
stirecinde, kalite odakli yaklagsimi ve proaktif tutumuyla 6ne ¢ikmistir. Siirecin her asamasinda
saglanan is birligi ve seffaflik, degerlendirme ekibinin ¢alismalarini kolaylagtirmis ve tiniversiteye
yonelik kapsaml1 bir rapor hazirlanmasina olanak tanimistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Bursa Uludag Universitesi (BUU), 11 Nisan 1975 tarihinde, 1873 sayili Kanun ile “Bursa
Universitesi” adiyla kurulmus bir devlet {iniversitesidir. 1982 yilinda, Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilat1 hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile “Uludag Universitesi” adin1 almus; 18
Mayis 2018 tarihinde, 7141 sayili Kanun ile resmi olarak “Bursa Uludag Universitesi” ismini
benimsemistir. Universitenin temeli, 1970 yilinda Istanbul Universitesi’ne bagli olarak kurulan
Bursa Tip Fakiiltesi’ne dayanmaktadir.

Bursa Uludag Universitesi, genis bir akademik ve idari yapi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir:
Enstitiiler: 4 (Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri)

Fakiilteler: 15 (Tip, Miihendislik, Iktisadi ve Idari Bilimler, Veteriner, Ziraat, Egitim, ilahiyat, Fen-
Edebiyat, Hukuk, Giizel Sanatlar, Isletme, Mimarlik, Spor Bilimleri, Dis Hekimligi, Saglik Bilimleri)

Yiiksekokullar: 1 (Yabanci Diller Yiiksekokulu)
Meslek Yiiksekokullari: 15

Konservatuar: 1

Uygulama ve Arastirma Merkezleri: 27
Rektorliige Baglh Boliimler: 5

Universite, Goriikle ana kampiisii basta olmak iizere, Fethiye, Ali Osman Sénmez, Gemlik Sungipek-
Asim Kocabiyik, Mudanya, Mustafakemalpasa, Karacabey Sadik Yilmaz, Inegol, Iznik, Yenisehir
Ibrahim Orhan, Orhangazi, Orhaneli, Keles, Harmancik ve Biiyiikorhan yerleskelerinde hizmet
vermektedir. Goriikle Kampiisii, yaklasik 16 milyon m*’lik bir alanda, sehir merkezine 20 km
uzaklikta yer almaktadir.

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili'nda BUU, onlisans, lisans, lisansiistii ve tipta uzmanlik
programlarinda toplam 63.265 Ogrenciye ev sahipligi yapmaktadir. Yaklasik 7.000 uluslararasi
ogrenci ile Tiirkiye'nin en biiyiik tiniversitelerinden biridir. Universitede 2.500°den fazla dgretim
elemant ve 4.000’1n tizerinde idari personel gorev yapmaktadir.

BUU, Tiirkiye’deki 23 Arastirma Universitesi arasinda yer almakta olup, 2024 yil1 itibariyla 1
lisansiistii, 24 lisans ve 4 6nlisans programi akreditasyon belgesine sahiptir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler g¢ercevesinde
kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari;
kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen
yonetisim modeli ile ger¢eklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalligr ve siirekliliginin
yerlesmis oldugu ve benimsendigi gorilmiistir.

Bursa Uludag Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili ikincil mevzuat
cergevesinde olusturulmus bir idari ve yonetim yapisina sahip bir devlet {iniversitesidir.

Ust yonetim organlar1 rektor, rektor yardimcilari, iiniversite senatosu, iiniversite yonetim
kurulundan olugmaktadir. Ayrica, genel sekreter, genel sekreter yardimcilari, daire baskanliklar1 ve
diger birimlerden olusan bir genel sekreterlik yapilanmasina sahiptir. isleyiste farkli konularda
ylriitiilen siiregleri koordine etmek, izlemek, degerlendirmek amaciyla kurulan komisyon,
koordinatorliik ve kurul yapilanmalarinin da bulundugu goriilmiistiir. idari ve yonetsel yapilanmaya
iliskin organizasyon semasi1 kurumun resmi internet sayfasinda tiim paydaslarla paylasilmakta ve
yapilan degisikler ilgili semaya yansitilmaktadir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlari her yil diizenli bir sekilde hazirlanan
idare faaliyet raporu, performans programlari, kurumsal mali durum beklentiler raporu, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporu ile izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Organizasyon yapisi, Universite ve bagli akademik-idari birimlerin gereksinimlerine gore
giincellenerek, paydaslarin erisimine sunuldugu izlenmistir. Senato ve akademik kurullar diizenli
toplantilar yaparak akademik yonetisim siireglerini desteklemektedir.

Universitenin yonetisim siireclerinin etkinligi i¢in periyodik i¢ denetimler ve ydnetim gozden
gecirme toplantilar1 planlanmis olup, TSE ISO 9001:2015 kapsaminda yapilan i¢ Tetkikler, I¢
Kontrol Koordinatorliigii ve I¢ Denetim Baskanligi c¢alismalar1 ile yonetim siireglerinin
stirdiiriilebilirligi saglanmistir. Birim bazli gérev tanimlarinin i¢ kontrol siiregleri dogrultusunda
belirlendigi ve KIKSIS otomasyonunda i¢ paydaslarla paylasildig: tespit edilmistir.

Rektor ve Rektor Yardimcilarinin bir 6nceki donemden gelen ortak ¢alisma yaklasimlariyla kalite
kiiltlirinit ve kimligini benimsendigi izlenmistir. Organizasyon semast ve bagli olma/rapor verme
iligkileri; gorev tamimlari, is akis siireglerinin varligi uygulamada goriilmiis; ayrica bunlar
yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi tespit edilmistir.

Yonetim Gozden Gegirme (YGG) toplantilarinda, yillik performans gostergelerinin gézden
gecirildigi, kurumsal akreditasyon siirecinden elde edilen geri bildirimlerin degerlendirildigi ve
stratejik hedeflere yonelik gelismelerin analiz edildigi goriilmektedir. Y dnetisim siireclerine iliskin
dokiimanlarin da kamuoyuna agik sekilde sunuldugu tespit edilmistir.

2024 yilinda Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii niin kuruldugu, web sayfas1, kurumsal kimlik ve
tamtim faaliyetleri gibi alanlarda calismalar yiiriittiigii goriilmektedir. Ingilizce web sayfalarin
gelistirilmesinin paydaslarla iletisim ve kurum kimliginin giiclendirilmesine katki saglayacagi
distiniilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Rektoriin ve siireg liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi
dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonunun yiiksek oldugu ve bu siireclerin ¢evik bir liderlik yaklagimi ile yonetildigi
goriilmektedir. Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasinda etkili bir liderlik anlayisinin
benimsendigi, karar alma siireglerinde tiim birimlerin gorislerinin dikkate alindigi, 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢aligsmalarinin, tist yonetim liderliginde kurulan ¢alisma ekipleri ile katilimci
bir anlayisla gergeklestirildigi tespit edilmistir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirli yerlesmistir. Liderlerin kurumu, degerleri ve
hedefleri dogrultusunda etkin ve dengeli bigcimde yonettigi gériilmiistiir. Kuruma liderlik anlayis
ve koordinasyon kiiltiiriniin yerlesmesi adina yetki paylasimi calismalar1 g¢ergevesinde; senato
tarafindan kabul edilen “Bursa Uludag Universitesi Yetki Devri ve imza Yetkileri Y 6nergesi’nin
27 Agustos 2021 tarihinde yiiriirliige konuldugu goriilmiistiir.

Liderlik siireclerinde siirekli iyilestirme hedefi dogrultusunda Universite tarafindan, yoneticilerin
karar alma yetkinliklerini artirmaya yonelik calismalar gergeklestirilmekte, akademik ve idari
personelin goriislerini almak i¢in diizenli olarak memnuniyet anketleri uygulanmakta, sonuglar
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ancak, birim yoneticilerine yonelik liderlik
egitimi ve oryantasyon siirecleri tammli degildir. Ogrencilerin yonetsel hizmetlerle ilgili
degerlendirmelerini almak i¢in de yillik memnuniyet anketleri uygulanmakta, geri bildirimler
dogrultusunda siireglerde revizyonlar gerceklestirilmektedir.

2022 KAR'da belirtilen Rektor Yardimcilart gorev dagilimimin kamuoyu ile paylagilmamis
olmasina yonelik gelismeye acik alan kapsaminda, yeni web sayfasinda bu konuda iyilestirme
yapildigi, yonetim yapisi ve gérev dagilimlarinin erisime sunuldugu goriilmiistiir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik
stiregleri ve kalite glivencesi kiiltiiriintin igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir. Rektor
Yardimcilari, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu ve akademik birimlerin
yonetim/akademik kurullar1 karar alma siireglerinde aktif rol oynamakta ve stratejik hedeflere
ulasmak icin diizenli toplantilar gerceklestirmektedir. Universite tist yonetiminin birim ziyaretleri
ve diizenledigi toplantilar, liderlik uygulamalarin1 desteklemektedir. Dekan ve Miidiirlerin
bolumlere yaptigi ziyaretler de liderlik ¢alismalarina 6rnek teskil etmektedir.

Paydas katiliminin artirilmasi ve yonetisim siireclerine dahil edilmesi kapsaminda, Ogrenci
Topluluklart ve Ogrenci Kalite Komisyonu ile diizenli toplantilar gerceklestirilmektedir. Dis
paydas katilimimi artirmak amaciyla sektor temsilcileriyle goriismeler yapildigr ve is diinyasiyla
ortak projelerin tesvik edildigi izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasim saglamaya yonelik ¢evik yonetim
yetkinligi vardir.

Bursa Uludag Universitesi, YOK Misyon Farklilasmasi kapsaminda yapilan caligmalar
dogrultusunda 2016 yilindan itibaren Arastirma Universitesi statiisiinde yer almaktadir. 2024-2028



Stratejik Plani, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimlere ve 12. Kalkinma Plani'na uyum
saglamak amaciyla hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir. Kurumsal doniisiim kapasitesinin veriye
dayali olarak olculdiigii ve diizenli performans degerlendirmeleri araciligiyla iyilestirildigi
goriilmiistiir. Bu degerlendirmeler, alti ayda bir diizenlenen Enstitii, Fakiilte ve Uygulama
Aragtirma Merkezleri performans sunum toplantilar1 ile gergeklestirilmektedir.

Dijitallesme, Universitenin kurumsal doniisiim kapasitenin en énemli bilesenlerinden biri olarak
goriilmektedir. Egitim-68retim siiregleri, yonetim sistemleri ve arastirma altyapilarinda dijital
teknolojiler kullanilarak (BAPSIS, AVESIS, ATOSIS, APSIS) déniisiim siiregleri yonetilmektedir.
Mevcut otomasyon sistemlerinde kullanic1 geri bildirimleri toplanmakta ve gerekli giincellemeler
planlanarak hayata ge¢irilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi baglaminda, 6ngoriilemeyen krizlere ve degisen kiiresel dinamiklere
kars1 esneklik goOsterebilme yeteneginin gelistirilmesi amaciyla Afet ve Sivil Savunma Plam
hazirlanmistir. Ar-Ge Koordinatorliigi tarafindan 2023 yilindan itibaren baglatilan arastirma
performans degerlendirmeleri, diger arastirma tiniversiteleri ile kiyaslamalar i¢eren raporlamalar ve
toplantilar seklinde yuriitiilmektedir.

Risk Strateji Belgesi hazirlanmig, program akreditasyonlar: artirilmis ve belgeleme siirecleri
gelistirilmistir. Akredite programlar ile ilgili bilgilere web sayfasindan ulasilmaktadir. Yesil
kampiis, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi projeler hayata gecirilerek Universitenin Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan “Ustiin Basari Belgesi” ile 6diillendirilmesi, kurumsal
doniisim kapasitesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 admna 1yt uygulama Ornegi olarak
degerlendirilebilir.

Ug farkli uygulama ve arastirma merkezinin kapatilmasi ve yakin zamanda koordinatérliikler
kurulmasi 1yi uygulama 6rnegi olarak goriilmekle birlikte, alinan kararlarda izleme ve iyilestirmeye
dair yapilandirilmis bir siire¢ goriilmemistir.

Universitenin 2023 yilinda baslatilan ve 2024 yilinda tamamlanarak kullanima alian Kurumsal
Kimlik ¢alismasinin  tamamlandigi izlenmistir. Bu kapsamda kurumun web sayfasinin
giincellenmesine ragmen, yeterli Ingilizce icerige sahip olmadig1 goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

PUKO ¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
gireceginin planlandig1, akis semalarinda belirlendigi goriilmiistiir. 2023 yilinda hazirlanan PUKO
Dongii Kartlar1, birimlerden alinan geri bildirimlere istinaden agiklamalar da igerecek sekilde
giincellenmistir.

Universitenin i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin temel bilesenleri; Stratejik Y 6netim ilkeleri,
ISO 9001:2015, ISO 27001:2018, I¢ Kontrol Standartlar1 ve YOKAK Kriterleri gergevesinde
olusturulmakta olup, paydas katilimi ve performans izleme siireglerine dayali bir yap1 seklinde
yiiriitiilmektedir. Kalite Giivence Sistemi sayfasindan erisim saglanabilmektedir. i¢ kalite giivence
mekanizmasina iliskin organizasyonel yapilanma Kalite Giivence Y 6nergesinde tanimlanmis olup,
birim kalite komisyonlarina dair bilgilere ilgili web sayfalarindan ulagilabilmektedir. Birim kalite
komisyonlari, i¢ tetkik bulgulari, anketler ve diger geri bildirim mekanizmalarindan elde edilen
verileri degerlendirmekte ve iyilestirme siireclerinin planlanmasin1 ve uygulanmasini takip
etmektedir.

Kalite Koordinatorliigiince, i¢c kalite glivence mekanizmalarimin etkin kullanimi, g6zden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla her yil egitimler diizenlendigi, 2024 yilinda gergeklestirilen



egitimler sonucunda alinan geri bildirimlere dayanarak c¢esitli iyilestirmeler uygulandigi
gozlemlenmistir. Yapilan egitim ve toplantilarin listesine ulasilabilmektedir. Ayrica, yapilan
degerlendirme anketleri ve raporlar1 6rnek olarak sunulmustur.

Kuruma ait kalite glivencesi rehberi gibi politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen
bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimli
oldugu ve kurum calisanlarinca bilindigi izlenmistir. Komisyon, i¢ kalite giivencesi sisteminin
olusturulmast ve gelistirilmesinde etkin rol almakta, program akreditasyonu siireglerine destek
vermektedir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarin1 degerlendirmekte ve karar alma
mekanizmalarina katki saglamaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, i¢ tetkik sonuglari ve performans gerceklesmeleri gibi ana
giindem maddeleri ile Yonetim Go6zden Gegirme toplantilarinin diizenlendigi ve geri bildirim
mekanizmalarinin sistematik olarak isletildigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir. Universitenin hesap verebilirlik ve seffaflik
politikas1 tanimlanmis ve web sayfasinda paylasilmaktadir. Karar alma siirecleri, mali durum ve
akademik faaliyetler ¢esitli raporlamalar aracilifiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica, iist
yonetim tarafindan belirli araliklarla dis paydaslarla yapilan toplantilarda yiiriitiilen ¢alismalarin
paylasildig1 ve goriis aligverisinde bulunuldugu goriilmiistiir.

Kurum web sayfas1 (sadece Tiirkge olarak) giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizmalar mevcuttur. Stratejik Plan, yillik faaliyet raporlar1 ve i¢
degerlendirme raporlar1 diizenli olarak yayinlanmaktadir. Agik erisim politikalar1 benimsenerek
bilimsel ¢aligmalarin genis kitlelere ulasmasi tesvik edilmektedir. Sunulan hizmetler kurumsal
sosyal medya hesaplar1 araciligiyla paydaslarla paylasilmaktadir. Hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkeleri akademik ve idari birimleri de kapsamaktadir.

Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular
mevcuttur. Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematikligi,
ilan edilen takvim cercevesinde gerceklestirildigi ve sorumlularin belirlendigi tespit edilmistir.
Kurumun boélgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu
kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkilerinin degerlendirildigi
goriilmektedir.

Universite dis paydas anketi ile her yil diizenli olarak goriis toplamaktadir. Bu anketin ilgili
boliimii “kurumsal iletisim” olup, hem tiniversite genelinde {ist yonetim hem de birimler tarafindan
yiiriitiilen iletisim ve bilgilendirme faaliyetlerinin degerlendirilmesini sagladigi tespit edilmistir.
Kurumun kamuoyuyla paylastigi verilerle ilgili bir izleme ve iyilestirme raporu bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tamimlanmistir, kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir oldugu
goriilmiistiir. Universite, bilimsel arastirma, egitim-6gretim ve toplumsal katki faaliyetlerini,



kurumsal misyon, vizyon ve politikalar1 dogrultusunda sekillendirmekte, ulusal ve uluslararasi
diizeyde stratejik bir yonetisim anlayis1 benimsemektedir. Bu kapsamda, ilgili bilgiler web
sayfasinda paylasilmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plaminda yer alan Stratejik Ama¢ ve Hedefler, Universitenin vizyonunu
destekleyecek sekilde belirlenmistir. Universitenin; Kalite, Arastirma, Egitim, Uluslararasilasma,
Toplumsal Katki, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik, Bilgi Giivenligi ile Is Sagligi ve Giivenligi
politikalar1 yaymlanmistir. Kalite giivencesi politikas1t vardir, paydaslarin goriisii alinarak
hazirlanmistir. Politika kurum calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut,
gercekeidir. Siirdiiriilebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir.

Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere
erisimi agiklanmistir. Benzer sekilde egitim ve 6gretim arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan
ozellikleri tagimaktadir. Kalite, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki politikalarinin giincellendigi
goriilmistiir. Ancak, kurumun Kalite Politikalari, butiinciil iliskiyi gosteren (Egitim Politikasinda
arastirma vurgusu; Arastirma Politikasinda toplumsal katki vurgusu, vb.) ifadeleri igermemektedir.
Egitim-Ogretim siireglerinin isletilmesinde, organizasyonel yapiyr gosteren Kalite Koordinatorliigii

organizasyon semasi mevcut durumu tam olarak yansitmamaktadir.

Stratejik Plan Performans Gostergeleri Hedef kartlarinda ve Idare Faaliyet Raporlarinda, kontrol
faaliyetleri ile Onlem alma siireglerinde izleme ve iyilestirmeye dair uygulama o&rnekleri
kamuoyuyla paylasilmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirti ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir.

Kurumun Stratejik planlama ve uygulama siirecleri; stratejik planin olusturulmasi, amag¢ ve
hedeflerin birimlere bildirilmesi, i¢ denetim, yonetim gozden gegirme ve hedeflerde giincellemeleri
kapsamaktadir.

Universite, misyon ve vizyonuna uygun olarak belirlenen stratejik amag ve hedefler gergevesinde
yonetilmektedir. Tim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Kurumun Stratejik planlama siiregleri, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik gibi temel alanlar1 kapsamakta ve tiim paydaslarinin katilimiyla
yiiriitiilmektedir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesinin
yapildigy; yillik gergeklesmelerin takip edilerek ilgili kurullarda tartisildig: tespit edilmistir.

Stratejik Planda yer alan hedef ve performans gostergelerinin, 2025 Yili Performans Programi
yaninda Arastirma Universitesi Performans Gostergeleri, YOK ve YOKAK gostergeleri araciligiyla
de takip edildigi goriilmiistiir.

Performans1 gostergelerinin diizenli olarak 6lgiilmesi iyilestirilmesine iligkin olarak; belirlenen
stratejik plan performans gostergeleri alti aylik toplantilarda takip edilmekte ve yillik faaliyet
raporlar1 hazirlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.



Performans yonetimi

Universitede, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
alanlarinda performans yonetiminin yapilandirildigr tespit edilmistir. Performans yonetimi
anlayisinin, veriye dayali karar alma, kalite giivencesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri tizerine
kurulu oldugu degerlendirilmistir.

Kurumun stratejik bakis agisin1 yansitan performans yonetiminin siire¢ odakli siirdiiriildigi
degerlendirilmektedir. Anahtar performans gostergelerinin, egitim-6gretim alanindaki basari
oranlari, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini igerdigi goriilmiistiir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gostergelerinin tanimlandig1 ve paylasildigi
tespit edilmistir. YGG faaliyetleri ve dis degerlendirmeler aracilifiyla yonetim siiregleri
yiiriitiilmektedir. Gerek i¢c performans gostergeleri gerekse YOK-YOKAK ve Arastirma
Universiteleri gostergelerine ait raporlar, Senato ve Kalite Komisyonu basta olmak iizere birim
bazli performans degerlendirmelerinde g6zden gecirilerek gerekli faaliyetlerin planlandig
degerlendirilmektedir. Universitenin akademik performansinin anlik olarak izlenmesi amaciyla
AVESIS otomasyonu kullanildig1 goriilmiistiir.

2024 yilinda Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan yapilan performans analizi sonucunda, Akademik
Performans Odiilleri Y6nergesinin giincellendigi ve 26.12.2024 tarihinde Akademik Performans
Odiil Toreni diizenlendigi tespit edilmistir. Universite ydnetimince alman geri bildirimler
dogrultusunda 2024 yilinda Kalite Odiilleri Y6nergesi’nin yaymlandigi, bu yonerge kapsaminda
bireysel ve birim bazinda farkli kalite glivence performanslarinin degerlendirilerek 6diillendirme
stireglerinin hayata gecirildigi gériilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumun Bilgi Yonetim Sistemlerinin; 6grenci bilgi sistemi, arastirma projeleri yonetim sistemi
elektronik belge yonetim sistemi, insan kaynaklar1 yonetim sistemi, mali yonetim sistemi, Kalite I¢
Kontrol Sistemi ve Uludag Universitesi Kurum Egitim ve Arastirma Yonetim Sistemi gibi
bilesenlerden olustugu gérilmiistiir.

Ust yonetimin, akademik ve idari siirecleri yonlendirmek amaciyla performans gostergeleri, 6grenci
basaris1 ve akademik {iretkenlik verilerini diizenli olarak raporladigi, kurumsal risk analizi
stireclerini bliylik veri analitigi ile destekledigi goriilmektedir.

Akademik ve idart birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemlerinin entegrasyonu
bulunmamaktadir. Bu eksikligin, kalite yonetim siireclerini beslemekte saglikli bir degerlendirme
imkam saglamadigi goriilmiistiir. Yazilimlarin bir kisminin, Bilgi Islem Dairesi Baskanligi
tarafindan gelistirildigi izlenmis, sistemlerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglandig tespit
edilmistir.

Universitenin, Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK)'na uyum saglamak, siber giivenlik
onlemleri almak ve diizenli denetimlerle sistemlerin gilivenilirligini artirmak maksadiyla TS
ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile aracilifiyla izleme ve degerlendirmeler
gerceklestirdigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.



Insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
stireglerin kurumda herkes tarafindan bilindigi goriilmektedir.

Universitede insan kaynaklar1 yonetimi, ilgili mevzuat gercevesinde Personel Daire Baskanlig
(PDB) tarafindan vyiiriitiilmektedir. ilgili Baskanligin Universitenin gesitli birimlerinden yetkililerin
katilimiyla veri analizleri, toplantilar ve birim ziyaretleri gerceklestirdigi, is giiciinii daha etkili ve
verimli kullanmak amaciyla bir "Insan Kaynaklar1 Planlama Komisyonu" olusturulmustur. Insan
Kaynaklar1 Planlama Komisyonu tarafindan yapilan teorik ¢alisma ve belirlenen pilot birimlerin
ziyaretleri neticesinde 2025 yili Ocak ayinda “Idari Personel Istihdam Verileri” baslikli ¢alisma
raporunun hazirlandig1 goriilmiistiir. Ilgili raporda kontrol-izleme-iyilestirme siireclerine dair
diizenli raporlamalar ve paydas bilgilendirilmesinin yapilmadig1 goriilmiistiir.

“Bursa Uludag Universitesi Etik Kurulu ve Etik Davranis Ilkeleri Yonergesi” kapsaminda BUU
Etik Kurul web sayfasim1 olusturdugu tespit edilmistir. Calisanlarin verimliligini ve hizmet
kalitesini artirmak, bilgi ve becerilerini gelistirmek, moral ve motivasyonlarim yiikseltmek
amaciyla cesitli hizmet ic¢i egitimler diizenlendigi, her egitim sonrasinda uygulanan egitim
degerlendirme anketleri ile personelden geri bildirimler alindigi, analiz edildigi goriilmiistiir.

Universitede sunulan egitimlerin hem yiiz yiize hem de dijital ortamda gergeklestirildigi, dijital
O0grenme platformlarinin insan kaynaklari yonetiminde ©zliik haklarinin takibini ve personelin
gelisim siirecini daha seffaf ve erisilebilir hale getirdigi gézlemlenmistir.

Calisanlarin (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalarin uygulandigi ve sonuglarinin degerlendirildigi tespit
edilmistir. Calisgan memnuniyeti anketleri araciligiyla ¢alisanlarin {ist yonetim, sosyal olanaklar,
egitim, arastirma ve kurumsal baglilik gibi alanlardaki goriislerinin alindigi, degerlendirildigi
goriilmustiir. Bu kapsamda 2023 yili anket sonuglarinin degerlendirilmesinin, 2024 yili anket
sonuglarina olumlu sekilde yansidigi goriilmiistiir.

Kurumun akademik kendilesme (inbreeding) ve misafir arastirmaci politikas1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Universite tarafindan “Stratejik plan dogrultusunda biit¢e olusturulmakta, kaynaklarin etkin bir

sekilde kullanilmasi igin harcama oncelikleri belirlenmektedir. Universite tarafindan yillik olarak

hazirlanan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (KMDBR)’nda ilk alti aylik harcama
durumu, 6deneklerin harcama ger¢eklesme oranlari ile ikinci alti aylik harcama planlamasinin

yapildigr goriilmistiir.

Stratejik plan dogrultusunda biit¢cenin olusturuldugu, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in
harcama onceliklerinin belirlendigi tespit edilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol
Kanunu c¢ergevesinde kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli sekilde yonetilmekte oldugu ve
izlendigi gorilmiistiir.Program Biit¢e Sistemi kapsaminda, finansal kaynaklarin; Kalkinma Planlar
ve Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen program Oncelikleri dogrultusunda harcama
dagilimlarinin takip edildigi ve iyilestirmeler yapilarak yeniden diizenlendigi goriilmiistiir. Idare
Faaliyet Raporunda; kaynaklarin faaliyetlere dagilimlari, harcama hedefleri, y1l i¢cinde gerceklesme
durumlari, hedeflere ulasilip ulasilmadigi hususlarinin degerlendirilerek iyilestirme yoniinde biitge
harcamalarinda ve yeni biit¢e tekliflerinde kararlar alindigr tespit edilmistir.

Universitenin finansal kaynaklarinin; merkezi biitce gelirleri, doner sermaye gelirleri, bagislar ve



dis kaynakli proje gelirlerinden olustugu goriilmiistiir. Bu gelirlerin stratejik plan hedefleri ile
baglantil1 olarak harcama ve dagilimlarinin, biitce yonetim siireci kapsaminda raporlandigi ve
degerlendirildigi gdzlemlenmistir.

Mali riskleri 6nceden belirlemek ve etkilerini en aza indirmek amaciyla diizenli risk degerlendirme
calismalarinin gergeklestirilmekte oldugu tespit edilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Tim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlandig1 tespit edilmistir.
Aralik 2024 tarihinde vyiiriirliige konulan siire¢ yonetimi kilavuzunun, Universitede yiiriitiilen
stireclerle ilgili bilgileri igermekte oldugu, kurumsal siireclerin, bu kilavuzda haritalandirilarak her
stirecin girdilerinin, ¢iktilarinin ve sorumlularinin belirlendigi gérilmiistiir.

Siire¢ yapisinin KIK SIS adli yazilim ile risk tabanli siire¢ yonetimi dogrultusunda takip edilmekte
oldugu, bu platform araciliiyla siireclerle ilgili risk yonetimi dahil olmak iizere bir¢ok etkilesim
saglandig1 goriilmiistiir.

Stireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenmenin yazili oldugu ve kurumca igsellestirildigi
tespit edilmistir.

Stireglerin analizi gerceklestirilerek is akislarinin optimize edilmesi ve verimsizliklerin giderilmesi

yoniinde calismalar yapildigi gozlemlenmistir. Sistemde yer almayan siirecler i¢in c¢alismalar
yapildig1 ve yenilemeler gergeklestirildigi gozlemlenmistir.

Her ne kadar sistemlerde iyilestirme c¢alismalar1 goriilmiis olsa da, KIKSIS ve UKEY gibi
sistemlerde kalite siire¢ takiplerindeki iyilestirmeleri de izleyecek sekilde giincellenmesi kuruma
katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilinm

ic ve dis paydas katihm

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalarinin
tanmimlandig tespit edilmistir. 2024-2028 Stratejik Planinda; Paydaslarin Tespiti, Paydaslarin
onceliklendirilmesi, Paydaslarin  Degerlendirilmesi, Paydas Goriislerinin = Alinmas1  ve
Degerlendirilmesi basliklar1 altinda paydas analizinin yapildigi ve paydas goriislerinin performans
gostergesi olarak belirlendigi goriilmiistiir. "Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi Formu Hazirlama
Kilavuzu"nun hazirlandigi ve ornekleri ile beraber Kalite Koordinatorliigii web sayfasi Bilgi
Portalinda yayinlandig1 goriilmektedir.

Uygulama ornekleri, i¢ kalite gilivencesi sisteminde Ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi
mevcuttur. I¢ paydaslarin katilimini artirmak amaciyla periyodik toplantilar, 6grenci goriismeleri ve
mezun izleme sistemleri gibi mekanizmalarin isletildigi goriilmektedir. D1s paydaslarla ise Ar-Ge
projeleri, staj programlari, ortak arastirmalar ve sektor temsilcileriyle diizenli toplantilar
araciligryla is birliginin gerceklestirildigi goriilmiistiir. I¢ ve dis paydaslara 2019 yilindan beri
diizenli olarak anketler uygulanmakta oldugu, bu anketlerin degerlendirildigi ve memnuniyet
oranlarinin yiikseldigi gézlemlenmistir.



Paydaslardan gelen geri bildirimlerin dikkate alindigi izlenmistir. Akademik birimlerin danisma
kurulu toplantilar1 sonucunda ders plani revizyonlarimin gerceklestirilmesi ve egitim
programlarinin giincellenmesine dair veriler alinmaktadir. Uluslararas: isbirlikleri kapsaminda
Erasmus+, Mevlana ve diger uluslararasi degisim programlari ile akademik ve 6grenci hareketliligi
tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisiiniin (ders, dersin dgretim eleman, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak ve c¢esitli yollarla alindigi ve sonuclarinin paylasildigi
gozlemlenmistir. Ogrenci geri bildirimlerinin; memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri,
birimlerin dgrenci goriismeleri, dgrenci topluluklart toplantilari, e-posta, sosyal medya hesaplari
gibi mekanizmalar ile alindig1 ve degerlendirildigi goriilmiistiir.

Toplanan geri bildirimlerin analiz edilerek, iyilestirme ¢alismalarinin planlandigi tespit edilmistir.
Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda ders icerikleri, &gretim yontemleri ve akademik
hizmetlerde diizenlemeler yapildigi, geri bildirim sonuglarinin 6grencilerle yapilan toplantilarda
paylasildigi, alinan aksiyonlar hakkinda bilgilendirme saglandig1 goriilmistiir. Kalite Komisyonu
ve akademik birimlerin komisyonlarinda da o6grenciler yer almakta ve yonetim, karar alma
siireclerine katki sunmaktadir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin farkli kanallar bulunmakta
ve ogrencilerce bilinmektedir. Geri bildirim siiregleri isletilerek 6grenci deneyiminin gelistirilmesi
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin akademik ve yonetsel siireglere katkida bulunmalarini tesvik eden anket mekanizmasi
olusturulmustur. Birimler 06zelinde, mezun topluluklari, mezun dernekleri ve sektordeki
mezunlarin ziyaretleri ile etkilesim saglandigi ancak kurum geneline yaygin bir uygulama
bulunmadigi izlenmistir. Kurumsal olarak mezunlar ofisi bulunmamakta; mezunlarin ise yerlesme,
egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi veriler sistematik olarak
izlenmemekte ve degerlendirilmemektedir.

Mezunlarin deneyimleri dogrultusunda 6gretim programlart sektorel beklentilere uygun sekilde
revize edilmekte, dijital platformlar aracilifiyla mezun geri bildirimleri toplanarak bu veriler
egitim kalitesinin artirilmasina yonelik kullanilmaktadir. Mezunlar, akademik danismanlik,
mentorliik programlar1 ve sektdr baglantilar1 aracilifiyla yeni mezunlara rehberlik etmekte,
tiniversitenin haber biiltenleri, e-posta sistemleri ve sosyal medya platformlar1 araciligiyla
mezunlarla diizenli iletisim saglanmaktadir. {lahiyat Fakiiltesi Ulu Bilder ve MEYOK Instagram
hesaplar1 uygulama 6rnekleri olarak sunulmustur.

Mezunlarin kendileri tarafindan yapilan kayitlar tizerinden veri toplayan Mevcut Mezun Takip
Sistemi’nin teknik yetersizliklerini iyilestirmek amaciyla 2024 yilinda Mezunlar ile iletisim
Stratejisi Belgesi hazirlanmis ve MEYOK Kurulu’nda oybirligi ile onaylanmistir. Bu belge
dogrultusunda, her MYO 6ncelikle kendi mezun veri tabanim olusturmus, Universitenin 6gretim
elemanlar1 tarafindan Mezun Takip Sistemi adi altinda bir yazilim gelistirilmistir. Bu sistem ile
2024 yilinin Haziran ayinda pilot uygulamaya gecilmistir. Ancak, sistem iiniversite genelinde
yaygin olarak kullanilmamaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Uluslararasilasma  siireglerinin ~ yonetimi  ve  organizasyonel yapisimun  kurumsallagtify
goriilmektedir. Streglerin yonetimi, Uluslararas1 Akademik Iligkiler Koordinatorligia, ULUYOS,
ULUTOMER ve Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan yiirtitiilmektedir.

Uluslararas1 Akademik iliskiler Koordinatorliigii'niin organizasyonel yapilanmasinin gozden
gecirilerek yenilendigi ve web sayfasindan paylasildigi goriilmiistiir. Organizasyon yapisi ve siireg
yonetiminin Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Universitenin
uluslararasilagsma politikasi, {iniversitenin misyon ve vizyonuna uygun olarak giincellenmis ve web
sayfasinda paylagilmistir. YOnetim ve organizasyonel yapin isleyisi ve etkinliginin irdelendigi
tespit edilmistir. Farkli kurumlarla (toplam 56 adet) uluslararasi akademik isbirlikleri gelistirilerek
ogrenci ve akademik personel hareketliligi desteklenmektedir.

2024 wyilinda Uluslararast Akademik Danisma Kurulu olusturulmustur. Yabanci 6grenciler
ULUYOS Koordinatérliigii kapsaminda takip edilmekte olup ULUTOMER tarafindan egitimler
gerceklestirilerek, uluslararasi ogrencilerin Universiteye entegrasyonunu kolaylastiran destek
hizmetlerinin saglandigi goriilmektedir.

Uluslararas1 akreditasyon kuruluslar1 araciligi ile akredite edilen programlar, program kalitesini
giivence altina alma calismalarina ornek olarak degerlendirilmektedir. Ingilizce ile diger yabanci
dillerde egitim veren boliim sayisim artirmaya yonelik calismalar siirdiiriilmesi ve
uluslararasilagma siirecinin etkinligini artirmak adina 6grenci ve akademik personelin katiliminm
destekleyen yeni projeler gelistirilmesi 2024 yili sonu itibartyla ile 18(onsekiz) programda TYC
Etiketi bulunmasi hususlar1 Uluslararasilasma siireglerinin yonetimine katki saglayan unsurlar
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Erasmus+ ve Horizon FEurope gibi uluslararasi fonlardan yararlamldigi goriilmiistiir.
Uluslararasilasma siireclerinin  etkinligini  degerlendirmek amaciyla periyodik olarak veri
analizlerinin yapildig1 ve raporlar olusturuldugu goézlemlenmistir. Dijitallesme ve yenilikei
teknolojiler kullanilarak uluslararasilasma siiregleri yonetildigi, bu silire¢lerin performans
gostergeleri  belirlenerek diizenli olarak gozden gecirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda
gerceklesen is ve islemlerin Uluslararas1 Akademik Iliskiler Koordinatorliigii (UAIK), ULUYOS,
ULUTOMER ve Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan yiiriitiildiigii goriilmektedir. Ulusal
Ajanstan gelen kaynaklar sadece takip edilmektedir. Tiim uluslararasilasma kaynaklarinin yillar
i¢indeki degisimini izleme ve iyilestirme siirecleri tanimli degildir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansimin izlendigi goriilmektedir. 2024-2028 Stratejik Planinda
uluslararasilagsma ile ilgili hedefler yer almakta; uluslararasilasma performansini, 6grenci ve
akademisyen hareketliligi, uluslararas1 isbirlikleri ve ortak projelerin performansi, uluslararasi
akademik yayin ve arastirmalarin etkisi, diinya tiniversite siralamalarindaki konum, uluslararasi



akreditasyon siireclerinin basaris1 ve yabanci dilde egitim programlara dair sayisal veriler
bulunmaktadir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda uluslararasi isbirlikleri artirilmakta oldugu, 6grenci ve
akademik personelin hareketliliginin tesvik edildigi tespit edilmistir. Uluslararasilagsma siire¢lerinin
etkinligini degerlendirmek amaciyla periyodik olarak veri analizleri yapildigi ve raporlar
olusturuldugu gorilmiistiir. Uluslararas1 akademik iliskilerin performansini yiikseltmek icin yeni
proje basvurular1 yapilmaktadir. Izleme mekanizma ve siireclerinin yerlesiktir ve siirdiiriilebilir
oldugu tespit edilmistir. Uluslararasilasma performansinin izlendigi ancak yapilandirilmis
tyilestirme ¢alismalarinin bulunmadig: goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Kurumda programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile
uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun
misyon-vizyonu géz 6niinde bulundurulmustur. Egitim Ogretim faaliyetlerinin KAR’da yer alan
gelisme alanlarini destekleyecek sekilde ve sistematik bir yapiya kavusturmak igin, 2024 yilinda
olusturulmus Egitim-Ogretim PUKO Déngii kartlar1 kapsaminda ele almmaya basladigi ifade
edilmistir.

Egitim-Ogretimin, Kalite Yonetim Sisteminde temel siire¢ olarak ele alindig1 ve siirecin, "Egitim
Ogretimin planlanmas1” ve "Egitim Ogretimin Gergeklestirilmesi" seklinde iki ana siiregte
yiiriitiildiigi goriilmiistiir. Ders Programlarinin tasarimi ve onayi siireci, Egitim Ogretimin
Planlanmas siireci kapsaminda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan planlanan takvim ve
yiritilen islemler ¢ercevesinde gergeklesmektedir. Bu siireglerin etkin yonetimi icin ilgili
akademik ve idari birimlerin koordinasyonu saglanmakta, KIKSiS, UKEY ve UDOS gibi
tiniversitenin yazilimlar1 dijital otomasyonlarda kullanildig1 goriilmektedir.

Program ciktilariin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
kurumun ortak c¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Ogrenme
ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasi ders bilgi paketlerinde ifade edilmistir.

Bologna calismalarinin hayata gegirilmesi i¢in Fakiiltelerde Akreditasyon Kurullar1 olusturulmus,
Ol¢me degerlendirmede bagil degerlendirme sistemi kurulmus; ders dosyalar1, ders degerlendirme

anketleri yapilmaya baslanmis, «Mezunlar ve Isveren Damisma Kurullari» olusturulmus, miifredat
olusturma ve uygulamada O6grenci katillmim saglayan mekanizmalar uygulanmistir. Ders

planlarinin gézden gecirilmesinde ve giincellenmesinde iyi uygulama 6rnekleri bulunmakla birlikte

paydas katilimimin kismi olarak dikkate alinarak Enstitii/Fakiilte/YO/MYO kurullarinda karara
baglandig1 goriilmiistiir.

Kurumda yiiriitiilen farkli diizeydeki programlarin amagclari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC ile uyumu
tanimlanmis, ders kazanimlar1 program kazanimlar ile iliskilendirilmis ve matrisler olusturularak
BUU’niin web sayfasinda Bilgi Paketi ve Bologna baslig1 altinda ilan edilerek egitim &gretimle
ilgili uygulamalarla da iligkilendirilmistir. Kurumda, mezunlarin yakin bir gelecekte (3-5 wil)
erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve mesleki beklentilerini tanimlayan genel ifadelerden
olusmasi gereken “Program Egitim Amag¢larinin; akredite programlar disinda belirlenmedigi ya da
uygun belirlenmedigi” goriilmiistiir. Bu baglamda “tim Programlarin Egitim Amaglarini,
mezunlarin yakin bir gelecekte (3-5 yil) erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve mesleki
beklentilerini tanimlayan genel ifadelerden olusacak sekilde tanimlamasi 6nerilmektedir.

Kurumda program tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesi gibi konularda isletilen siiregler,
akredite olan ve olmayan tiim programlarda ortak takvim ve islemler {izerinden gergeklestirildigi
goriilmekte; siire¢ degerlendirmelerine yonelik izlemelerin ve kismi iyilestirmelerin yapildigi
goriilmektedir.

Kurum, program amaglari, 6grenme ¢iktilart ve TYYC uyumu gibi temel unsurlar1 belirleyip ilan
ederek egitim-Ogretim silireclerini sistematik hale getirmistir. Ayrica, Bologna siireci ve kalite
yonetimi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarla akredite programlarinda paydas katilimi ve
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilmis olup, programlarin giincellenmesi ve iyilestirilmesi i¢in
ortak takvim ve islemler uygulanmaktadir. Bu kapsamda bu uygulamalarin akredite olmayan



programlarina da yayginlastirmasi bu bashigin basarisinda etkili olacaktir. Ek olarak, akredite
olmayan programlarinda da mezunlarin kariyer hedefleri ve mesleki beklentilerini de dikkate
alinarak program egitim amaclarinin olusturulmasi ve takibi de egitim kalitesinin artirilmasinda
onemli goriilmektedir. Akreditasyon siirecinin program tasarimi ve onay: siirecini giivence altina
alan 6nemli bir ara¢ olmasi nedeniyle Kurumun bir¢ok fakiiltesinde, akreditasyon g¢alismalari
kapsaminda programlarin1 iyilestirme ¢abasinin olmasi memnuniyet vericidir. Ancak, tiim
programlarda paydas goriisii alinarak izleme yapilmakla birlikte akredite olmayan programlarda da
tyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumda, program ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim

Kanunu, Universitelerde Akademik Teskilat Y énetmeligi ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6nergesi
dogrultusunda, boliim baskanligi yetkisinde ve 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 dikkate

alinarak belirlenmektedir. Program tamitimlarinda, 6grencilere ders dagilimlarinin boliim ve alan

bazl1 oldugu ve nasil olmasi gerektigi konusunda agik bilgiler sunulmaktadir. Ayrica, ders sayis1 ve

haftalik ders saatleri, Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmesini

saglayacak sekilde diizenlenmistir. Ogretim programlarimin yapisinda zorunlu ve segmeli dersler ile

alan-alan dis1 dersler dengelenmis ve c¢esitli disiplinleri tanima firsat1 sunan segmeli ders havuzlari

olusturulmustur. Programlardaki derslerin dengelenmesi siirecinin "B1.1. Program Tasarimi ve

Onay1" alt olgiitli kapsaminda uygulandigr goriilmiistiir. Ayrica i¢ kalite giivence c¢aligmalari

kapsaminda KIKSIS ve UKEY gibi sistemlerle paydas katilimi ve performans izleme siireclerine
dayali mekanizmalardan elde edilen verilerin degerlendirildigi ve iyilestirme siireclerinin

planlandig1 ve uygulandigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Kurumda web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasilan ders bilgi paketlerinde derslerin 6grenme
kazanimlar1 tanimlanmis ve program ¢iktilarina katkisi tanimlanmstir. Ayrica ders kazanimlar ile
program c¢iktilarinin eslestirilmesi yapilmistir. Ders Bilgi Paketinde hangi ders kazanimlarinin
hangi program c¢iktisi ile eslestirildigini gosteren matrise yer verilmesi kurumun bu bakimdan
basarisin1 olumlu yonde etkilemektedir. Bilgi paketinde derslerin kazanimlarin ifade sekli bilissel,
duyussal ve devinissel seviyeyi genel olarak ifade etmekle birlikte, kazanimlarin bilissel diizeyde
kaldig1 goriilmiistiir. Bu bakimdan derslerin kazanimlarinin gergekei sekilde yazilmasi konusunda
Kurumun c¢alismalar yiirtitmesi taraflarca igsellestirmesini ve Kurumun egitim niteliginin
artmasina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Kurumda ders ogrenme kazanimlarinin gergeklestiginin izlenmesi i¢in sinav sorulari ile ders
kazanimlarinin eslestirilmesi ve analizi ile alinan geribildirimlere dayali iyilestirmelerin kurum
genelinde yapilmadigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurumda dersler, 6grenci is yiikiine uygun sekilde tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulanmaktadir.
Ayrica, kurumun ders bilgi paketlerinde AKTS hesaplamalar1 da sunulmaktadir. Bu
hesaplamalarda, standart bir yap1 yerine derslerin 6zelliklerine gore farkli yaklasimlar benimsenmis
olup, 6rnegin teorik ve uygulama derslerinde is yiikleri farkli sekilde hesaplanmaktadir. AKTS is



yiiklerinin belirlenmesinde, 6grencilerin ders disinda ders ¢alismaya, proje ve 6devlere ayiracaklar
stireler ile ogretim {iyelerinin dersin 6grenciye kazandiracag is yikii ongoriileri gibi faktorler
dikkate alinmaktadir.

2023 Kurumsal Akreditasyon Raporunda 6grenci is yiikiine dayali ders tasariminin niteliksel
tarafinin yeterli olmamasi gelistirmeye agik yan olarak belirtilmistir. Kurum bu agik yanin akredite
olan program sayisimi artirarak giderdigini ifade etmektedir. Bu kapsamda AKTS 06grenci
anketlerinin yapildigit ve degerlendirildigi goriilmekle birlikte sonrasinda bir 1iyilestirme
goriilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin ve derslerin belirlenen amag¢ ve ¢iktilar dogrultusunda izlenmesi i¢in bir
farkindaligin  gelistigi  goriilmektedir. Programlar, "Egitim Ogretimin Planlanmasi1" siireci
kapsaminda izlenmekte ve giincellenmektedir. Kurumda; program ve ders i¢in program amaglarinin
ve ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi, hedeflere ulasilma durumu her bir ders i¢in her dénem sonunda
yapilan Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketleri sayesinde 6grencilerden geri bildirim
aliarak izlenmesine iliskin mekanizmalar kurulmustur. Bu durum programlarin biiyiik bir
kismmin izlenmesi ve glincellenmesinde paydas geri bildirimlerinin dikkate alindigim
gostermektedir.

Yiriitiilmekte olan akreditasyon calismalarinda biitiinlik saglamak, ilk kez akredite olacak
bolimlere destek olmak amaciyla Kalite Koordinatorligli, geri bildirimler ile siirekli giincel
tutulan bir bilgilendirme sayfas1 hazirlayarak web sayfasinda bulundurmaktadir.

Akreditasyon siirecine giren programlardan alinan geri bildirim ile hayata gecirilen proje
kapsaminda Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorligi (MEYOK) biinyesinde MEDEK
degerlendirmelerinden bir ekip olusturulmustur. Bu ekip, akreditasyon siirecindeki birimlere yol
gosterici egitimler diizenlemekte, rehberlik ve menté6rliik saglamaktadir. Akreditasyon ¢aligsmalari
ylritiilen lisans programlarina da Kalite Koordinatorliigii tarafindan destek verilmektedir.

Kurumda akreditasyon ¢alismalarina onem verilmis, stratejik plana dahil edilerek hedefler
belirlenmis ve ¢alismalar hizlandirilmistir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar sonucunda 2024 yil
itibari ile akredite program sayis1 28 olmustur. Yedi programinda akreditasyon ¢alismalari devam
etmektedir. Bu baglamda, 6zellikle akredite programlarda bu baglikta kayda deger iyilestirmelerin
yapildig1 gorilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Egitim-Ogretim Temel Siireci, Universitenin organizasyonel yapilanmasinda bir Rektor
Yardimcisinin  koordinasyonunda; tiim egitim birimlerinin yoneticileri, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi, Ogrenci Isleri ve Egitimi Yiiriitme Kurulu (OYUK), Meslek Yiiksekokullart
Koordinatoérliigic (MEYOK) ve Bologna Koordinatorliigiiniin ¢alismalar ile yiiriitiilmektedir.
Kurumda Egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine iligkin Kurum genelinde ilke ve esaslarin ve Egitim-68retim ile ilgili tiim
calismalarin Kalite Koordinatorliigii tizerinden yiirtitildigii goriilmiistiir.

Kurumda Universite Senatosu, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigi, Birim Kalite
Komisyonlari, Egitim Komisyonu, Bologna Komisyonlar1 kurulmus ve egitim-6gretim siireclerini



biitiinciil olarak yonetilmek iizere bilgi yonetim sistemleri (KiKSIS, UKEY ve UDOS)
olusturulmustur. Egitim ve 6gretim siireclerinin daha ¢ok kalite koordinatorliigii ve tist yonetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte oldugu; bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklarin
tanimlandig1 belirlenmistir. Ayrica, birimlerin egitim-6gretim siire¢lerinin yonetiminde paydas
gruplarindan nasil ve ne zaman geribildirim almalar1 gerektigi de belirlenmistir. Kurum kalite
siireclerinde 6grenci katilimi konusunda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Ogrenci temsilcilerine
kalite komisyonunda ve alt komisyonlarda yer verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerine yer verilmekte ve bu yaklasim ders bilgi
paketlerindeki izlencelerde de goriilmektedir. Ogrenci merkezli grenmeye iliskin olarak; derslerin
Ogrenci is ylikiine bagli kredi degerlerinin hesaplandigi, isyeri ortamlarinda AKTS’ye gore staj ve
uygulamalarin is yiikleri belirlendigi, toplam is yiikiine staj uygulamalarinin dahil edildigi, farklh
programlardan ders alabilmesine imkan saglandigi, proje ve laboratuvar pratiklerinin tesvik edildigi
ve O0grencilerin derslerde aktif rol aldiklar1 goriilmektedir. Ayrica, bazi programlarda simiilasyon,
laboratuvar, gezi ve sahaya inme gibi farkli 6grenme tekniklerinin bazi derslerde uygulandig
goriilmektedir. Kurumda, 6grenci merkezli 6grenmeye iliskin iyi uygulama ornekleri bulunmakla
birlikte bunun tiim programlara heniiz yansimadigi, incelenen bir¢ok ders bilgi paketinde
goriilmektedir.

Uygulamal1 dersler basta olmak iizere, Ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme
yontemleri kullanilmaktadir. Bu siire¢ kapsaminda, ders degerlendirme ve 6grenci geri bildirimleri
diizenli olarak gozden gegirilmekte ve egitim dgretim siiregleri bu dogrultuda giincellenmektedir.
Benzer sekilde birim damisma kurul ve mezun derneklerinden de bu konuda goriisler istendigi
goriilmiistiir. Ancak bu goriislerin dikkate alindigina dair 6rneklere rastlanmamistir. Ogretim
elemanlar1 ve 6grencilere yonelik 6gretim ve 6grenim yetkinliklerinin gelistirilmesi kisisel gelisim,
akademik egitim, Kalite Yonetim Sistemi ve iyilestirme kiltiirii olmak {izere gesitli egitimler
yapildigi izlemlenmistir. Bilgi paketleri ve ders izlence formlarinda bildirilen aktif ve etkilesimli
Ogretim yontem ve tekniklerinin sahada belirtilen sekilde uygulanmaya ¢alisildigi tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Ol¢gme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilart siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenliginin
(orglin/cevrimi¢i  sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) tanimli mekanizmalari
bulunmaktadir. Tantmlanmis bu uygulamalar birimlerden gelen geri bildirim, mevzuat degisikligi
vb. durumlarin degerlendirilmesi ile gozden gegirilerek degisiklikler yapilmaktadir.

Olgme-degerlendirme faaliyetlerinde izlenme ve iyilestirmeler icin yiiriitiilen ¢alismalar arasinda
degerlendirme anketleri yer almaktadir. Ogretim elemam degerlendirme ve ders degerlendirme
anketlerinde, 6l¢me degerlendirme siireci objektifligi, sinav sorulart ders konular iligkisi ve ders
basaris1 sinav tiirleri yeterliligi iliskilerine dair sorular bulunmaktadir. Bu baglamda 6l¢gme ve



degerlendirme siireclerini izleme-degerlendirme calismalarinda 6grenci geri bildirimlerinin
cesitliliginin artirilmasina  yonelik calismalarin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Olgme
degerlendirme siireglerine dair geri bildirimlerin alindigi, 6lgme ve degerlendirme siireclerine
yonelik egitimler diizenlendigi, bu egitimlerin degerlendirildigi fakat bu konuda iyilestirmelerin
yapilmadig tespit edilmistir.

Karar mektubunda 6l¢gme degerlendirme sisteminin islerliginin kurum genelindeki 6lgme ve
degerlendirme etkinlikleri {izerinden izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi yoniinde oneri
bulunmus olup, bu konuda iyilestirme kanitlarina ulagilamamastir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencilerin kabulii ile ilgili tiim siireclerin, ilke ve kurallarin ilgili yonetmelikler (Uludag
Universitesi Onlisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi Uygulama Esaslari, Bursa Uludag
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi, Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim
Onlisans Programlart Mezunlarinin  Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y &netmelik,
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarmna Iliskin Y onetmelik) ve
yonergeler (Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Hakkinda Y 6nerge) gercevesinde

tamimlandigi ve uygulamalarin s6z konusu mevzuatlar dogrultusunda gergeklestirildigi

anlasilmistir. Ayrica bazi Yonergelerin, 2024 yilinda revize edilerek daha kapsayic1 ve 6grenci

dostu hale getirildigi (Bursa Uludag Universitesi Onlisans ve Lisans Programlar1 Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi ile Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ve Kurumlar
Arast Kredi Transferi Yonergesi giincellenerek 2025 yilinda yiirtirliige konuldugu) goriilmiistiir.

Yine 2025 yilinda “Sosyal Transkript” yonergesi tizerinde ¢alisildigi ve bir taslak olusturuldugu
belirlenmistir.

Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi konusunda ¢esitliligin ve kapsayiciligin
artirilmasi, bu alandaki etkinliklerin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesinin bulunmamasi
karar mektubunda gelismeye agik bir yon olarak ifade edilmektedir. Kurumsal Akreditasyon
Raporunda da yukarida ifade edilen uygulamalarin bulunmamasi gelismeye agik yon olarak
belirtilmistir. Kurum, Yabanci dil ve bilgisayar teknolojileri gibi derslerdeki muafiyet
uygulamalar1 ile belirtilen gelismeye a¢ik yoniin giderildigi yoniinde beyanda bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda, yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir,

kapsamli ve tutarli sekilde tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir ve sertifikalandirma ile

diploma islemleri tanimhi siireclere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Tiim programlarda mezuniyet

icin gerekli kosullar ve kredi degeri AKTS bilgi paketinde ilan edilmistir. Dolayistyla bir programa
kayit olan 6grenci; program sonunda alinacak derece, iist kademeye ge¢is, mezuniyet kosullari,

onceki Ogrenmelerin taninmasi ve istihdam olanaklar1 gibi bilgilere erisebilmektedir. Bologna

stireci dogrultusunda Erasmus+, Mevlana ve ulusal Farabi degisim programlar1 kapsaminda farkl
kurumlara giden Ogrencilerin taninma islemleri ilgili koordinatorliikler tarafindan takip

edilmektedir. Kurumda diploma, sertifika gibi belge talepleri takip edilmektedir. Mezuniyet islemi

tamamlanan 6grencilerin bilgileri, diploma ve diploma eki (DE) belgelerinin hazirlanabilmesi i¢in
Ogrenci Isleri Daire Baskanligina (OIDB) bildirilmektedir. Bu siireg, belirlenen akademik takvim
dogrultusunda yiiriitiilmekte ve silirecin her asamasi otomasyon sistemleri aracilifiyla takip

edilmektedir.



Ayrica akademik birimlerde ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde (ULUSEM)
ithtiyaglar ve talepler dogrultusunda sertifikali egitimler verilmektedir (Egiticilerin egitimi sertifika

programi, akademik gelisim seminerleri, is saglig1 ve gilivenligi egitimi sertifika programi vb.).

Bunlara ilaveten kariyer gelisimi kapsaminda alinan egitimlerin belgelendirmesi de yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universite, misyonu, vizyonu ve stratejik amaglar1 dogrultusunda; Merkez (Goriikle) yerleskesiyle
birlikte toplam 21 yerleskede, 15.422.324,46 m? agik alan ve 826.564,55 m? kapali alanda egitim-
O0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu yerleskelerdeki
akademik ve idari birimler, tiniversitenin sahip oldugu farkl biiyiikliikteki ve nitelikteki binalarda
hizmet vermektedir. Ogrencilerin akademik basarilarimi desteklemek ve 6grenme kaynaklarina
erisimlerini artirmak amaciyla; egitim alanlarinin, 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarinin etkin
kullanimi, yasam boyu 6grenme anlayisiyla stratejik hedefler dogrultusunda yonetilmektedir.
Fiziksel ve dijital 6grenme ortamlarinin siirekli iyilestirilmesine yonelik performans gostergeleri
belirlenmekte ve her y1l diizenli degerlendirmeler yapilmaktadir.

Yerleskelerde bulunan binalar ve 6grenme ortamlari, akademik ve idari birimler tarafindan ortak
olarak kullanilmaktadir. Kurum biinyesinde yer alan kiiltir merkezleri, konferans salonlari,
derslikler, amfiler ve benzeri mekanlarin; akademik ve idari birimlere, 6grenci kuliiplerine, kamu
kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilere kiiltiir-sanat, bilimsel ve diger etkinlikler amaciyla
kisa siireli tahsisine iligkin usul ve esaslar belirlenmistir. Gergeklestirilen saha ziyareti, yapilan
goriismeler ve gozlemsel degerlendirmeler sonucunda; Ogrenme ortamlarimin daha etkin
kullanilmas1 amaciyla, 6grencilerden ve akademik birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda
ilgili birimlerce planlamalar yapildig1 ve bu siireclerin kurum iist yonetiminin koordinasyonunda
yuritiilerek uygulamaya gegirildigi tespit edilmistir.

Universite, Ogrencilere ve akademik personele nitelikli kiitiiphane hizmeti sunma c¢abasini

stirdiirmektedir. Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi, Ana Bina ve Ek Bina olmak tizere iki
boliimde hizmet vermektedir. Egitim-6gretim doneminde Ana Bina, hafta i¢i 08.00-22.00, hafta
sonu ise 10.00—19.00 saatleri arasinda hizmet sunarken; Ek Bina, hafta i¢i 24 saat kesintisiz, hafta
sonu ise 10.00—19.00 saatleri arasinda kullanima agiktir. Giincel hizmet saatleri, tiniversitenin web

sayfasi araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Dijital kiittiphane platformlari araciligryla bilgiye

erisim olanaklar1 artirilmakta; 6grencilere yonelik bilgi okuryazarligr egitimleri diizenlenmektedir.

Kiitiiphane hizmetleri kapsaminda kullanict memnuniyeti ve kullanim istatistikleri diizenli olarak
takip edilmekte, anket sonuglarina dayali analizler yapilarak hizmet kalitesini artirmaya yonelik
iyilestirmeler gerceklestirilmekte ve Siirekli Iyilestirme Formu (SIF) sistemine islenmektedir.

Kiitiiphane siireclerinde kullanilan otomasyon sistemleri, uluslararasi standartlara uygun
kataloglama ve 6diing verme hizmetlerini desteklemektedir. E-kaynak kullanim oranlar1 diizenli
olarak olciilmekte ve kullanici geri bildirimleri dogrultusunda kaynak cesitliligi artirilmaktadir.
Kiitiiphane biinyesinde yer alan konferans salonu, kiitiiphane kullanimi, egitim ve seminerler
amaciyla etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Kullanict dostu hizmet sunumunu saglamak amaciyla
rehberlik hizmetleri ve egitim seminerleri diizenlenmektedir.

Uzaktan egitimi desteklemek {izere dijital platformlar gelistirilmeye devam edilmekte; bu
platformlarin etkinligi her yil diizenlenen memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir. Ogrenci
geri bildirimlerine dayanarak uzaktan egitim stirecleri gozden geg¢irilmekte, belirlenen iyilestirme
alanlarina yonelik uzaktan egitim materyalleri ve teknik altyap: giiclendirilmektedir.



Kurumun 2024 yihi Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), internet sayfasi ve diger
raporlarinin incelenmesi ile saha ziyaretinde farkli paydaslarla yapilan goriismeler sonucunda;

tiniversitenin egitim-ogretim faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme

kaynaklarina (siniflar, laboratuvarlar, stiidyolar, ogrenme yonetim sistemi, basili ve dijital

kaynaklar, materyaller, insan kaynaklar1 vb.) sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica Ogrenme

kaynaklarinin, programlarin 6zelliklerine ve birimler arasi1 dengeye gore dagitimi ve ydnetiminin
sistemli bir sekilde gerceklestirildigi, izlendigi ve sitirekli olarak iyilestirildigi tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimia yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Universitenin On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nin 17. maddesi kapsaminda
akademik danigsmanlik gorev tanimlar1 acgik¢a belirlenmistir. Her dgrenciye, boliim kurullarinca
belirlenen bir 6gretim eleman1 danmigman olarak atanmakta; bu danisman, 6grencinin kariyer
planlamas1 dogrultusunda ders secimi, ders birakma veya degistirme islemlerine rehberlik etmekle
birlikte, talep edilmesi durumunda saglik, kiiltiir ve spor gibi konularda da 6grenciye destek
sunmakla yiikiimli kilinmistir.

Universitenin 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda (KAR), gelisime acik bir yon olarak
belirtilen; “Akademik damgmanlik uygulamalarmin Universite genelinde izlendigine ve gerekli
tyilestirmelerin yapildigina dair yeterli kanit bulunmadigi, psikolojik danismanlik hizmetlerinin
yeterli olmadigr” hususu, 2024 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda
gozden gecirilmis; akademik danismanlik siireglerinin sistematik olarak izlendigi, 6grenci danisma
saatlerinin boliimlerin web sayfalarinda yayimlandig1 ve bu siireglerin izlenebilirliginin artirildig:
goriilmustiir.

Ayrica, dgrencilerin kisisel, sosyal, egitsel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 bilinyesinde sunulan {icretsiz psikolojik danigsmanlik hizmetlerinin
randevu siiregleri iyilestirilmis; bu hizmetlerden yararlanan &grencilerin diizenli olarak geri
bildirimleri toplanarak hizmet kalitesinin 6l¢iildiigii belirlenmistr.

Universitede aktif olarak faaliyet gosteren Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARMER), o6grencilerin dogru kariyer planlamalar1 yapabilmeleri i¢in teknik bilgi destegi
sunmakta; kariyer hedeflerine yonelik yonlendirmeler yapmakta, staj, proje ve istihdam gibi firsatlar
hakkinda bilgilendirme saglamakta ve isverenlerin istihdam taleplerine uygun aday yonlendirmeleri
gerceklestirmektedir. Kariyer Merkez, ayrica ¢esitli toplantilar ve seminerler diizenleyerek
ogrencileri yeni kariyer olanaklar1 hakkinda bilgilendirmekte; bireysel ve grup oturumlari seklinde
diizenlenen kariyer damigsmanlik hizmetleriyle 6grenci taleplerine goére ¢esitlendirilmis destek
sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Universitede, Goriikle merkez yerleske dahil 13 farkli mekéansal nitelikte lokasyonda hizmet
vermektedir. Ogrenci ve galisanlarin egitim, 6gretim, arastirma ve sosyal yasamlarimi verimli
sekilde siirdiirebilmeleri i¢cin modern ve erisilebilir tesis ve altyapilarin stirekli gelistirilmesi
kapsamda, altyap1 ihtiyaglarimi belirlemek i¢in periyodik analizler yapilmakta ve bu analizler
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Tiim yerleskelerde yer alan birimlere ait
mekansal biiyiikliik ve kapasite gibi verilere erisilebildigi izlenmistir. Arastirma ve laboratuvar
altyapilari, bilimsel arastirmalarin verimliligini artirmak ve akademik tretkenligi desteklemek
amaciyla gii¢lendirilmektedir. Laboratuvar/atolye altyapisi bulunan birimler, akademik dénem



basinda ihtiya¢ analizi yapmakta ve eksiklikler giderilerek ¢alisma verimliligi artirilmaktadir.

Ogrencilerin ve personelin ihtiyaglarini kolay karsilamalar1 icin merkez yerleskede, 2 adet zincir
market, kuafor ve kisisel bakim isletmesi, ylizme havuzu, spor salonu, kort, 2021 yilindan itibaren
aktif olarak sunulan Ziraat Ekolojik Bahge gibi farkli sosyal ve sportif alanlar yer almaktadir.

Universite merkez kampiisiinde bulunan mutfakta yemek iiretimi yapilmakta ve diger
yerleskelerdeki 21 adet yemekhanede 6grenci ve personele yemek hizmeti sunulmaktadir. Yemek
hizmetleri, SKS ve merkezi memnuniyet anketleri ile 6lgiilmekte, degerlendirilmekte ve geri
bildirimlere gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurum, 6grenci ve c¢alisanlarina yonelik yapilan memnuniyet anketlerinde de tesis/altyapilar, sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik sorulari sistematik olarak degerlendirilmekte ve iyilestirmeler
hayata gecirilmektedir. Tesislerin bakim ve onarimi planlanmakta, gelistirme projeleri hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda yemek iiretim alani ve bulasikhane tadilatin yapilmis
olmas1 ve yemek sunum zaman araliginin 6gle yemegi icin saat 11.00-15.00, aksam yemegi i¢in ise
saat 15.00-18.00 olarak gilincellenmis olmasi, geri bildirimlerine gore iyilestirme faaliyeti olarak
degerlendirilmistir. Yapilan iyilestirmelerde, kurum biit¢esi disinda ilgili Bakanliklar, Belediyeler
ve bagiscilar ile igbirliklerinin yapilmig oldugu ve bu kaynaklarin yapisal ve donanimsal
tyilestirmelerde (Saglik Hizmetleri MY O) aktif olarak kullanildig: tespit edilmistir.

Saha ziyaretinde, ana yerleske disindaki yerleskelerde personel ve dgrencilerin kullanimina sunulan
sosyal, kiiltiirel ve sportif yasam i¢in gerekli olan tesis ve altyapinin, yerleskeler arasinda dengeli
dagilmadigr izlenmistir. Ayrica, hem ana kampiis hem de ilgelerdeki yerleskelerde etkin giivenlik
onlemlerinin yeterli olmadig1 goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda Rektorliige bagli Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii’ bulunmaktadir. Birimin
gorev ve sorumluluklar1 yonerge ile tanimlanmistir. Akademik birim temsilcileri, akademik birim
diizeyinde belirlenmistir. Kurum geneline yayilmis olmamakla birlikte, yerleskelerde yer alan
tesislerin bir kisminda engelli 6grenciler ve personelin kullanimina yonelik tuvaletler, asansorler ve
rampalarin bulundugu gozlenmistir.

Universitede, dezavantajli gruplarin akademik, sosyal ve fiziksel erisim haklar1 giivence altina
alinarak egitimde firsat esitligini saglamak ve kapsayici bir 6grenme ortami olusturmak {izere
calismalar yapilmaktadir. Engelli bireyler, diisiik sosyoekonomik diizeye sahip dgrenciler, yabanci
uyruklu dgrenciler, kadin 6grenciler ve diger kirilgan gruplarin egitim siireglerine tam katilimini
saglamak icin paydaslarla yapilan toplantilar ve gecmis yillardaki 6grenci memnuniyet anketleri
dogrultusunda erisilebilirlik ve destek hizmetleri {izerine stratejik planlamalar yapilmistir.
Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda, 6zel yaklasim gerektiren Ogrenciler icin uyum
programlarin olusturulmasi, ogrencilerin kullamimina yonelik sosyal alanlarin artirilmasi, bu
konuda binalardaki eksikliklerin tespit edilmesi ve zaman i¢inde planlanarak projelendirilmesi
benimsenmistir.

Kurumda, yabanci uyruklu 6grenciler i¢in uyum programlari, Tiirk¢e dil egitimi ve akademik
danismanlik hizmetleri sunulmakta, miilteci ve gé¢men Ogrencilere egitim burslar1 ve barinma
destegi saglanmaktadir. Kadin 6grenciler i¢in akademik ve mesleki gelisim destek programlari,
mentorlilk programlart ve giivenli kampiis politikalar1 uygulanmakta, 6grencilere yonelik
bilinglendirme calismalar1 kapsaminda seminerler, bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlari
diizenlenmektedir.



Dezavantajli gruplara yonelik olarak, geleneksel hale getirilen ve 15 incisi diizenlenen “Engelsiz
Dortnala Etkinligi”, 6-12 yas araligindaki Serebral Palsili ¢ocuklarin ve ailelerinin katildigi,
biniciligin de bulundugu etkinligi, 2004 yilindan itibaren gergeklestirilen "Dalmak Ozgiirliiktiir"
projesi, engelli ¢ocuklarin topluma daha fazla uyum saglamasi ve gelisimlerine katki saglamak
amaciyla yiizme etkinlikleri gibi faaliyetlerin gergeklestirilmekte oldugu goriilmiistiir.

Dezavantajli gruplara iliskin ¢alismalarin, 6grenci ve paydas geri bildirimleri ile degerlendirilerek
siireclerin etkinligi ol¢iilmektedir. Engelli 6grencilerin smav uygulamalar1 i¢in "BUU Engelli
Ogrenci Birimi Smav Yonergesi" ¢alismalarimn yil i¢inde tamamlanarak uygulamaya alinmasi
plan1 ve engelli 6grenciler i¢in 6zel kiitliphane kaynaklarinin olusturulmasi, gérme engelli bireyler
icin sesli kitaplarin erisime agilmasi gibi faaliyetler, iyilestirme uygulamalar1 kapsaminda
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetleri icin kurumsal bir yap1, SKS
Miidirliigii bulunmaktadir. Kurumda akademik birimler tarafindan diizenlenen sportif, kiiltiirel, ve
sanatsal etkinliklerin daha saglikli ve verimli yapilabilmesi amaciyla diizenlenmis ve sosyal,
kiilttirel ve spor faaliyetlerin yiirtitiilmesi i¢in yasal dayanak olusturulmustur.

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yan sira bireysel yeteneklerini kesfetmeleri, sosyallesmeleri
ve saglikll bir yasam siirmeleri i¢in sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile 6grencilerin {iniversite
deneyimlerini zenginlestirmekte, psikolojik ve fiziksel iy1 oluslarin1 desteklemekte ve topluluk
bilinci olusturmaktadir. Stratejik Planda, 6grenci topluluklarinin faaliyetlerinin artirilmasi ve
Ogrencilerin sosyal aktivitelere daha ¢ok katilimimin saglanmasi, 6zel yaklasim gerektiren
Ogrenciler i¢cin uyum programlarin olusturulmasi, dgrencilerin kullanimina yonelik sosyal alanlarin
artirilmasi hususlarinin giivence altina alindig1 belirlenmistir.

Universite ile Genglik ve Spor Bakanligi ortak calismalar1 yiiriitiilen ve Goriikle Kampiisii
icerisinde yer alan Gen¢ Ofis'te, genglerin ihtiya¢c ve taleplerine gore yillik etkinlik planlari
dogrultusunda, kiiltiirel, sportif, akademik ve sosyal sorumluluk projeleri gibi faaliyetler organize
edilmektedir. Universitede vyiiriitiilen diger sosyal faaliyetler kapsaminda &grenci topluluklar:
desteklenmekte, goniilliiliik projeleri gelistirilmekte ve sosyal becerileri gelistiren etkinlikler
diizenlenmektedir. Aktif 191 6grenci toplulugu tarafindan son yil iginde 1811 adet etkinlik
diizenlendigi gorilmiistiir.

Ogrenci topluluklarinin desteklenmesi ve giincellenmesi icin yillik degerlendirme toplantilart
diizenlenmekte ve yeni proje fikirleri gelistirilmektedir.

Sportif faaliyetler kapsaminda, kurum biinyesinde cesitli spor tesisleri bulunmaktadir.
Universitenin farkli birimleri tarafindan sportif faaliyetlerinin planlandigi ve gerceklestirildigi
belirlenmistir. Bu baglamda, 2024 yilinda, UNILIG tarafindan diizenlenen 3x3 basketbol
miisabakalari, “Spor Dostu Kampiis” projesi kapsaminda {iniversite ev sahipliginde
gergeklestirilmistir. Diger taraftan, Spor Festivali kapsaminda basketbol, voleybol, canli langirt, su
alt1 hedef vurma, oryantiring, okc¢uluk, atl1 binicilik ve macera parkuru gibi bircok farkli bransta
yarigsmalar diizenlenmistir.

Spor Sube Miidiirliigii, ulusal ve uluslararasi diizeyde miisabakalar diizenlenmesine katki saglamak
amactyla kampiis alani i¢in bir Oryantiring Haritast hazirlanmistir. Personele yonelik olarak
diizenlenen pilates ve zumba derslerine 120 personel aktif olarak katilim saglamistir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkinligi, 6grenci geri bildirimleri ve katilim istatistikleri



analiz edilerek degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. Bu siirecte, paydas toplantilar1 ve
i¢ denetim raporlar1 da kullamlarak giincellenen stratejiler belirlenmektedir. Ogrenci topluluklar:
tarafindan yapilan faaliyet kayitlar1 hem Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde
olusturulan birim tarafindan hem de UKEY Kalite Etkinlikler sekmesi {tizerinden takip
edilmektedir. Dezavantajli 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere erisimini saglamak
icin 6zel programlar ve destek hizmetleri programlarin etkinliginin 6grenci geri bildirimleri,
anketler ve katilim istatistikleri ile izlendigi ve iyilestirildigi goriilmustiir.

Degerlendirmeler sonucunda kararlastirilan, uluslararasi 6grencilerin entegrasyonunu desteklemek
amaciyla "Biz Biriz" projesi, 6grencilerinin %10 una yakin bir oranda yabanci uyruklu 6grencinin
Ogrenim gordiigii kurumda, iyi bir iyilestirme uygulamasi olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda, &gretim iiyelerinin atama ve yiikseltme siireclerine iliskin kriterler “Ogretim Uyesi

Atama ve Yiikseltme Y 6nergesi” ile belirlenmis ve giivence altina alinmistir. Akademik personelin

ise alim, atama ve yiikseltilme islemleri; 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 23., 24. ve 26.

maddeleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Eleman1 Kadrolarina Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ve Giris Sinavlaria iliskin
Yo6netmelik ve Bursa Uludag Universitesi Senatosu’nun 12.10.2023 tarihli ve 2023/22 sayili
karartyla giincellenen “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri” dogrultusunda
ylritilmektedir. Kurum disindan ders vermek tizere gorevlendirilecek 6gretim elemanlarinin

secimi, ilgili birimlerin talepleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve 2547 sayili Kanun’un 31. ve

40/c-d maddeleri uyarinca gerceklestirilmektedir. Atama ve ylikseltme politikalarinin etkinligini

artirmak amaciyla belirlenen kriterler, akademik birimlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda

diizenli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Arastirma Universitesi statiisiiniin de geregi olarak kurum performansinin siirekli 6lciilmekte
oldugu ve elde edilen sonuglara gore, arastirma performansinin yiikseltilmesini saglayacak
iyilestirmelerin yapildig1 belirlenmistir. Bu kapsamda; Universite Senatosunun 12.10.2023
tarihli "Bursa Uludag Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri"ne ilave
olarak 08.02.2024 ve 07.11.2024 tarihlerinde alinan kararlar ile “Atanma Kosulu [B] “En az 60
puan1 SCIE/SSCI Q1 veya Q2 dergilerinden® veya 7a’dan en az 90 puan ifadesi, En az 60 puani
SCIE/SSCI Q1 veya Q2 dergilerinden* veya 7a’dan olmak iizere diger faaliyetlerle birlikte en az 90
puan” olacak sekilde degisiklik yapilmistir. Saha ziyareti esnasinda, 6gretim elemanlar: ile yapilan
yiiz ylize goriismelerde, 6gretim elemanlarinin son degisiklik dncesinde, anketler ile gériislerinin
alindig1 ve alanlara gore bazi iyilestirmelerin yapildig: teyit edilmistir.

Akademik atama ve yiikseltme sisteminin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla
stirekli degerlendirmeler yapildigi, elde edilen sonuglarin 6gretim elemanlariyla birlikte analiz
edilerek gerekli onlemlerin alinmasi i¢cin PUKO dongiisiiniin isletildigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim siireglerinde etkili, yenilik¢i ve 6grenci odakl



yaklasimlar benimsemelerini tesvik ederek dgretme ve 6grenme siire¢lerinin kalitesini artirmak i¢in
analizler yapilmakta ve bu analizler dogrultusunda belirlenen egitim modiilleri uygulanmaktadir.

Ogretim elemanlariin  pedagojik becerilerini  giiclendirmek, teknoloji destekli 6gretim
yontemlerini benimsemelerini saglamak, Ogrenci merkezli 6grenme ortamlari olusturmalarina
destek olmak ve 6gretim siireglerinde siirekli iyilesmeyi saglamak amaciyla ¢esitli stratejiler hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda, yilda birden fazla kez "Egitimde inovasyon ve Etkilesim Programi"
adiyla egiticilerin egitimi programlar1 diizenlenmektedir. Ogretim yetkinlikleri; dgrenci geri
bildirimleri ve performans gostergeleri temel alinarak izlenmekte, gelisime ag¢ik alanlar
belirlenmektedir.

Ayrica ogretim elemanlarina; aktif 6grenme teknikleri, 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri, 6grenci
merkezli egitim yaklasimlar1 ve teknoloji destekli 6grenme ortamlarinin olusturulmasina yonelik
egitimler verilmektedir. Dijital 6gretim araglarinin etkin kullanimi, e-6grenme ve hibrit egitim
modelleri, dijital degerlendirme araglari ve agik erisim kaynaklar1 araciligiyla desteklenen,

Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AYEUM) gibi 6grenme ortamlarinin
olusturuldugu gozlemlenmistir.

Uluslararas1 deneyim kazanmalar1 amaciyla 6gretim elemanlarimin Erasmus+ gibi akademik
hareketlilik programlarina katilimi tesvik edilmekte; yabanci dil egitimi ve uluslararasi is
birlikleriyle kiiresel akademik gelismelere uyum saglamalar1 desteklenmektedir. Ogretim
yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesi ve izlenmesi amaciyla, 6grenci geri bildirimleri diizenli olarak
analiz edilmekte ve egitim-08retim siireclerinin kalitesini artirmaya yonelik caligsmalar
ylritiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumun 2024-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda, on lisans, lisans ve lisansiistii egitim
faaliyetlerinde ogretim elemanlarinin aktif ve nitelikli katki saglamasi, yenilik¢i Ogretim
yontemlerinin tesvik edilmesi ve akademik miikemmeliyetin siirdiirtilebilirliginin giivence altina
alimmasi hedeflenmistir. Bu amagla, egitim-6gretim siireclerine yonelik tesvik ve Odiillendirme
sistemi, seffaflik ve 6l¢iilebilirlik ilkeleri dogrultusunda 2024 yilinda APSIS otomasyon sistemine
entegre edilmistir.

Ogretim elemanlarinin ders igeriklerini gelistirmeleri, pedagojik becerilerini artirmalari ve dgrenci
basarisin1 destekleyen yenilik¢i Ogretim yontemlerini uygulamalar1 tesvik edilmektedir. Ancak,
yenilik¢i 6gretim yontemlerinin takibine yonelik kurum genelinde sistematik izleme ve iyilestirme
siirecleri bulunmamaktadir. Ayrica, Ogrenci degerlendirmeleri sonucunda egitim-6gretim
faaliyetlerinin basarisinin tesvik edilmedigi gézlemlenmistir. Bu dogrultuda, ders degerlendirme
anketleri ve diger geri bildirim araglart kullanilarak akademisyenlerin performansinin
degerlendirilmesi, baz1 birimlerde (Inegol Isletme Fakiiltesi) uygulanmakla birlikte, heniiz kurum
genelinde yayginlastirilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kurumun "Kaliteli egitimi, nitelikli bilimsel arastirmalari, yenilik¢iligi ve girisimciligi ile gelecege
yon veren Oncii bir arastirma tiniversitesi olma" vizyonu dogrultusunda, Arastirma Politikas1
tanimlanmis ve web sitesinde yayimlanmustir. 2024-2028 stratejik Planinda da Arastirma ve
Girisimcilik bir amag¢ olarak tanimlanmis, hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.
Arastirma siireglerinin yonetimine yonelik organizasyon semasi olusturulmustur. Arastirma
faaliyetlerine iliskin ¢iktilarin; Kurumun ilgili politika, strateji ve hedefleri dogrultusunda ve
kurum genelinde sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla 2023
yilinda Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Koordinatorliigiiniin kurulmus, yonergesi hazirlanip web
sitesinde kamuoyu ile paylasilmis ve Ar-Ge Danigsma kurulu olusturulmustur. Saha ziyaretinde
yapilan goriismelerde kurumda egitim birimleri (Fakiilte, yliksekokul, meslek yiiksekokullari,
enstitii vb) ve arastirma merkezlerini arastirma gelistirme performanslarini alt1 ayda bir sunduklari
belirlenmistir.

Ar-Ge yonergesinde “Ar-Ge Stratejisi Ust Kurulu ve gérevlerinin tanimlandig gériilmiis ancak bu
tist kurul iiyelerinin oldugu bir web sayfas1 ve toplanti1 karar1 goriilememistir. Saha ziyaretinde Ar-

Ge Stratejisi list kurulu yapilanmasinin siirdiiriildiigi belirtilmistir. Aralik 2024 tarihinde,
kurumdaki verilerin toplanmasi1 ve analiz edilmesine yonelik olarak Ar-Ge koordinatorliigii
biinyesinde “Bliyiik Veri Ofisi” kuruldugu belirlenmistir. Siireclerin daha etkin igletilebilmesi i¢in
arastirma verileri periyodik olarak analiz edilmektedir. 2022 KAR raporunda sunulan ‘“Kurumun

ar-ge siireglerine iliskin mevcut laboratuvarlarinin koordinasyonunu saglayan bir yonetim

modelinin olmamasi.” Onerisine yonelik bir iyilestirme olarak laboratuvar altyapisi ile ilgili

envanter calismasi yapildigi, TTO ile birlikte bir katalog olusturuldugu ve TTO web sayfasinda
kamuoyu ile paylasildigi belirlenmistir. Ayrica saha ziyaretinde BAP biinyesinde bu konuda bir

yazilim altyapisi tizerinde ¢alismalarin devam etmekte oldugu belirtilmistir. Kurumun Arastirma
tiniversitesi stratejisi ve Uist yonetim kararliligi/destegini, yeni stratejik planda arastirma ve

girisimcilik amacina yer vermesi, siireglerin yiiriitiilmesine iliskin Ar-Ge destek koordinatorliigii ve
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Biriminin kurulmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Kurumun BAP yoOnergesi paydaslardan gelen geri bildirimlerle “Bilimsel arastirmalarin
desteklenmesine yonelik tesvik sistemlerinin gozden gecirilmesi” talepleri olmustur. Bu dogrultuda
BAP yonergesi 27 Haziran 2024 tarihinde gozden gegirilip giincellenerek iyilesme yapilmistir.
Giincellenen yeni yonerge web sayfasinda paylasilmistir. BAP Y 6nergesine gore, Genel Arastirma
Projesi (GAP 1-V), Hizli Destek Projesi (HZP), Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi
(LKP), Lisansiistii Tez Projesi (LTP), Katilimli Arastirma Projesi (KAP), Uluslararas1 Arastirma
Isbirligi Projesi (UIP), Performansa Dayali Destek Projesi (PDDP), Giidiimlii Projeler (GDP) ve
Arastirma Universitesi Destek Programi Projeleri (ADEP) gibi cesitli projeler yer almaktadur.
Kurumun akademik ve idari anlamda nitelikli hizmet saglayan gii¢lii bir BAP birimine sahip olmasi
ve proje destekleme ¢esitliligi bulunmaktadir.

Saha ziyaretinde Tip Fakiiltesi goriismelerinde Ogretim elemanlarina arastirma tesvigi
dogrultusunda nakdi destek verilmesi i¢in uygulama baslatildig1 goriilmiistiir.

Kurumun 25 adet arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Saha goriismelerinde alt1 ayda bir
Rektor Bagkanliginda Uygulama Arastirma Merkezleri Faaliyet Sunum Toplantilarinin yapildigi
belirtilmistir. Bu toplantilarda elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme kapsaminda faaliyeti
bulunmayan {i¢ merkezin kapatilmasina yonelik karar verildigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi



ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Ic ve dis kaynaklar

Kurumda aragtirma siireglerinde i¢ ve dis kaynaklara yonelik stratejik planda “Ulusal Ve
Uluslararas: Arastirma Fonlarindan Yararlanma Kapasitesini ve Bilimsel Ciktilarint Artirmak”
hedefi konulmus ve yillik izlemi yapilmaktadir. Kurumun arastirma i¢in kaynaklar1 BAP, ADEP,
TUBITAK, KOSGEB, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslari, Horizon Europe, Erasmus+ proje
fonlarindan sagladig1 goriilmektedir. Yillik BAP faaliyet raporlar1 ile sonuglarin izlendigi
goriilmektedir. 2024 yili BAP faaliyet raporu incelendiginde kurumun “Hedef 2.1. “Ulusal ve
Uluslararas1 Kaynaklarca Desteklenen Proje Faaliyetlerini ve Universitede Uretilen Bilimsel
Ciktilar1 Artirmak™ hedefine ait Performans Gostergelerinden 2024 yili i¢inde; Hedef 2.1.
kapsaminda performans gostergelerinden PG2.1.1. Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek
Programlarindan ilgili Yilda Kuruma Aktarilan Fon Tutar1 (Ogretim Uyesi Bagina) hedefin
yaklasik 1,4 kat1 ve PG2.1.3. Kamu Fonlar1 Kapsaminda Universite-Sanayi Is Birligi ile Yapilan
Ar-Ge ve Yenilik Projelerinden Alinan Fon Tutarinin ilgili Proje Sayisina Oram hedefin yaklasik
7,5 kat1 artis gerceklestirdigi goriilmiistiir. PG2.1.2. Uluslararasi Proje Fon Tutar1 (Ogretim Uyesi
Basina) hedefinde ise yaklasik iki kat azalma oldugu, ayn1 amacin Hedef 2.3. “Arastirmalardan Elde
Edilen Sonuglardan Patent, Faydali Model ve Tescil Almak ve Uygulamaya Aktarmak™ baslikli
hedefine dair performans gostergelerinden PG2.3.1. Patent Bagvuru Sayist hedefin 2,4 kati ve
PG2.3.2. Patent Belge Sayisinda hedefin 1,8 kat1 artis oldugu belirlenmistir. Hedeflerin izlendigi,
degerlendirildigi goriilmiistiir.

Kurumun sanayi isbirliklerine yonelik ¢ok sayida protokolii olmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir. Kurumda arastirma altyapisinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligi icin gerekli
stratejik planlama yapilmakta, fiziki ve teknik kapasitenin artirilmasi, dis fonlardan daha etkin
yararlanilmasi ve arastirma ekosisteminin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumda aragtirmaya yonelik olarak i¢ fiziki ve teknik kaynaklarin yillik faaliyet raporlari ile
izlendigi sunulan faaliyet raporunda goériilmiistiir. Laboratuvar/atdlye altyapisit bulunan birimler,
akademik donem basinda ihtiya¢ analizi yapmakta ve eksiklikler giderilerek iyilestirme
yapilmaktadir. TTO ve ULUTEK tarafindan arastirmacilara yonelik yapilan egitimlerin web
sayfalarindan yayinlandig1 belirlenmistir. Arastirmacilara yonelik destekler BAP web sayfasinda
belirtilmistir. Erken Kariyer arastirmacilar i¢in bazi proje tiirlerinde %50 ek proje biitce destegi
saglanmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda lisansiistii egitim veren mevcut dort enstitii i¢inde toplam 122 doktora programi
bulundugu (disiplinleraras1 dokuz program) web sayfasinda program bilgilerine ulasildig

goriilmektedir. Doktora mezun sayilarinin 2021 yilinda 159, 2022 yilinda 268, 2023 yilinda 264,

2024 yilinda ise 281 oldugu goriilmiistiir. Saglik Bilimleri Enstitiistiniin 2024 yilinda ORPHEUS
akreditasyonu almasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Lisansiistii dgrencilere yonelik yapilan
memnuniyet anketinde lisansiistii program kapsaminda dgrencilerin yer aldig1 proje sayisinin 136

oldugu goriilmiistiir. Ayrica ankette enstitii hizmetleri, egitim programlari, ders veren Ogretim

elemanlar1 memnuniyeti, tez konusu, tez damigmanm1 ve sunulan diger hizmetlerin yillik olarak
degerlendirildigi, 2024 yil1 sonuglarinda sunulan diger hizmetler (65,94) disinda hepsinden 75

tizerinde puan aldiklar1 gorilmistiir. Puam diisiik olan alanlarla ilgili iyilestirmeler 2024

anketlerine ait degerlendirme rapor ve siirekli iyilestirme formu Ornekleri seklinde kanitlarda
sunulmustur.

Doktora 6grencilerinin proje yapmalarinin tesvik edilmesine yonelik duyurular web sitesinden



paylasilmaktadir. Ayrica 6grencilerin kiitiiphane kaynaklarina erisimlerine yonelik egitimlerinde
duyuruldugu sunulan kanitlarda goriilmiistiir. Bunun yaninda enstitiiler tarafindan da (proje yazma
calistayl, fikri sinai miilkiyet haklar1 farkindalik egitimi) benzer egitimler yapilmistir. Saha
ziyaretinde dgrencilerle yapilan goriismelerde egitim ihtiyaclar1 oldugunda enstitiiye bildirdikleri ve
buna yonelik egitim yapildig: belirtilmistir.

Kurumda istihdam edilen doktora sonrasi aragtirmaci sayilar1 yillara gore artis gostermistir: 2022
yilinda 14, 2023 ve 2024 yillarinda ise 19 arastirmaci gorev yapmistir. YOK Universite 1zleme
Verileri Raporu'na gore, Tiirkiye genelinde doktora sonras1 arastirmaci ortalamasi 3,97 iken, BUU
bu alanda {ilke genelindeki en yiiksek degere sahip olmasina ragmen kurumun doktora mezunlarim
takip etmedigi goriilmiistiir. Kurumda doktora sonrasi arastirmacilarin Yiiksekdgretim Kanunu Ek
34. maddesine gore gorevlendirildigi bildirilmistir. Kendi mezunlarini ise alma (inbreeding)
politikasi ile ilgili yaklagimlar hakkinda herhangi bir kanita rastlanmamustir.

Kurumun doktora sonrasi arastirmacilarin ¢alisma kosullar1 ve destek mekanizmalarina yonelik
EK 46 ve Ek 34 kapsaminda gorevlendirilmelere yonelik geri bildirim alindig1 goriilmiistiir. Ancak
alian bu geri bildirim sonrasi planlanan iyilestirme faaliyetlerine yonelik bir kanit goriilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum, o6gretim {iyelerinin ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanatsal yetkinliklerini
korumak ve gelistirmek i¢in; 2024 yilinda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan akademisyenler
ve doktora Ogrencilerine yonelik “Proje Yazma Egitimi”, BUTTO tarafindan “Tip Fakiiltesi
Patent ve Girisimcilik Farkindalik Egitimi”, girisimcilik ile is diinyas1 i¢in faydali olabilecek
Ulukoza Akademi Egitimleri, Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan BUU Akademisyenlerine Y énelik
Ufuk Avrupa Proje Yazma Egitimi ve Mentorliik Destegi” gibi ¢esitli egitim ve destek programlari
ile disiplinler aras1 ortak arastirma projelerini tesvik etmek amaciyla Bilim-Miihendislik-Saglik
Calistayr diizenlenmistir.

Bunlara ilave olarak, 2024 yili 1. Dénem TUBITAK 1001 Proje Basvuru taslaklari, deneyimli
akademisyenler tarafindan degerlendirilmekte ve projeleri iyilestirici yonde 6neriler sunulmaktadir.
Bu siireg, kurumun yiiksek arastirma potansiyeline sahip ve ulusal/uluslararasi projeleri basariyla
yiirlitebilen ¢ok sayida akademik personeli ile desteklenmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimini artirmaya yonelik c¢alismalarin bir yansimasi olarak,
Universite 2023 yilinda Arastirma Universiteleri arasina dahil edilmistir. YOK tarafindan, BUU
11. Kalkinma Planinda belirlenen dncelikli sektérlerden Gida Arzi Giivenligi (1.Hayvan Besleme
2.Gida Biyoteknolojisi) ile Otomotiv (1.0tomotiv Sektoriinde Malzeme Teknolojileri) alanlarina,
Saglik alaninda Klinik Arastirmalar (Akciger ve Solunum), Fen/Miihendislik alaninda Akilli ve
Yenilik¢ci Malzemeler ile Sosyal alaninda Arkeoloji, Din Bilimleri ve Egitim alanlarina
eslestirilmis olmas1 ve Arastirma Universitesi olarak yetkinligini kanitlamis olmas1 Universitenin
giicli yanidir. Bu statiiniin korunmast ve Arastirma Universiteleri konusunda farkindalik
olusturulmas1 amaciyla tim fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda Arastirma Universiteleri
hakkinda sunumlar gerceklestirilmistir. Tip Fakiiltesinde Akademisyen Yetistirme Programi
(AYEP) kapsaminda arastirma yetkinliklerine yonelik yapilan egitimler (TUBITAK ve BAP
Projeleri Bilgilendirme Egitimi, Arastirma Projesi Yazma Egitimi, Istatistik Kursu, Bilimsel
Makale Yazma Egitimi, Egitici Gelistirme Programi ve Ol¢gme Degerlendirme Kursu, Yapay Zeka



Uygulamalar1 Egitimi, Etik Kurul Uygulamalar1 Bilgilendirme Oturumlar1 Bilimsel Makaleler
icin Dijital Goriintii Diizenleme Egitimi, Akademik Ingilizce Sunum Teknikleri Egitimi) olumlu
olarak degerlendirilmistir.

Ayrica Universitede, dgrencilerin proje yazma yetkinliklerini gelistirmek ve arastirma siireglerine
katilimlarini tesvik etmek amaciyla, Lisans 3. sinif miifredatinda “Proje Kiultiiri” baglikli se¢meli
bir dersin bulunmas1 ve dgrencilere TUBITAK 2209-A ve 2209-B projelerine basvuru sayisim ve
kabul oranini artirmaya yonelik proje yazma egitimleri verilmesi olumlu olarak
degerlendirilmistir. Verilen egitimler ve saglanan destekler sayesinde, proje basvuru ve kabul

sayilarinda 6nemli bir artis gozlemlenmistir.

Ogretim elemanlar1/6grencilerin proje yazma yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla ¢ok sayida
proje yazma egitimi, proje okuma ve mentorliik desteginin verildigi izlenmistir.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerini gelistirici faaliyetlere iliskin memnuniyet diizeyleri

akademik personele yonelik memnuniyet anketinde yer alan “1. Ar-Ge destekleri hakkinda yapilan
bilgilendirme calismalar1 (e-posta, sosyal medya paylasimi yoluyla)”, 2. Ar-Ge destekleri ve
basvuru siireglerine yonelik egitimler”, 3.Universite, tiim Ar-Ge siireclerine akademisyenlerin dahil
olmasin tesvik eder.” sorulariyla 6lciilmektedir. 2024 akademik personel memnuniyet anketinde,
Ar-Ge destekleri hakkinda yapilan bilgilendirme calismalar1 %76,18 oraninda ve Ar-Ge destekleri
ve bagvuru siireclerine yonelik egitimler ve %72,13 oraninda ve Ar-Ge siireglerine
akademisyenlerin katiliminin tesvik edilmesi %80 oraninda yeterli olarak degerlendirilmistir.

BAP projeleri kapsaminda, projelerden elde edilen sonuglardan iiretilmis bir bildirinin
ulusal/uluslararast olarak diizenlenen bir kongre veya sempozyumda sunulmasi i¢in gerekli olan
seyahat ve katilim giderleri BAP Komisyonu tarafindan belirlenen uygulama esaslarina uygun
olarak desteklenmesi olumlu olarak degerlendirilmektedir. Saha ziyaretinde BAP projesi destegi
disinda, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirmek tizere yurt i¢i/yurt dis1 konferans/kongrelere
katilimlarinin desteklenmesinde fakiiltelerde kendine has mekanizmalarin oldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumda, “Ozgiin ve nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak, bu arastirmalarin ¢iktilarmim
toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi” stratejik amaci dogrultusunda, “Ulusal ve
uluslararasi aragtirma fonlarindan yararlanma kapasitesini ve bilimsel ¢iktilarini artirmak.” hedefi
icin “Ulusal AR-GE ve yenilik destek programlarindan ilgili y1lda, kuruma aktarilan fon tutar1”,
“Ulusal ve uluslararas1t AR-GE ve yenilik destek programlarindan kuruma aktarilan fon tutar
(6gretim tiyesi disinda)”, “Incites dergi etki degerinde ilk %50'lik dilime giren bilimsel yayin
oranm”, *“ Teknoparkta bulunan sirket sayis1”, “Teknoparktaki sirketlerin toplam cirosu”,
“Teknopark ve TTO'da yiiriitiilen projelerden {iniversiteye aktarilan toplam tutar”, “Teknoparkta
bulunan sirketlerde istihdam edilen iiniversite personeli ve 6grencisinin toplam istihdam sayisina
oran1” ve “Kuluckaya alinan firma sayisi” performans gostergeleri olarak belirlenmistir. Bu
gostergeler, ulusal ve uluslararas1 diizeyde isbirlikleri ve arastirma programlarinin etkinligini
izlemek ve iyilestirme alanlarini belirlemek amaciyla diizenli olarak takip edilmektedir.

Uluslararasilagma siireclerinin daha etkin hale getirilmesi amaciyla Uluslararas1 Akademik iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan Uluslararasilasma Eylem Plam (2024-2028) hazirlanmis ve plan
kapsaminda Haziran 2024°te Uluslararas1 Akademik Danisma Kurulu olusturulmustur. inovasyon
ve girisimcilik alaninda yeni firsatlar olusturulmasina yonelik finansmani1 Avrupa Birligi tarafindan
saglanan Bursa Uludag Universitesi Yenilik¢i Is Modeli Laboratuvari kurulmustur. Uluslararas:
akademik is birliklerini giiclendirmek ve uluslararasi akademik hareketliligi tesvik etmek {izere



2020-2025 willar1 arasinda 35 uluslararasi tiniversite ile ikili igbirligi anlagsmasi yapilmistir.

Kurum, ERASMUS+, SECONDOS (Avusturya’daki Innsbruck Universitesi ile 6zel protokol),
Orhun (Tiirk Devletleri Teskilati, Tiirk Universiteler Birligi), IAESTE gibi degisim programlarim
aktif sekilde yiirtitmektedir.

Kurumda ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerinin bulunmasi, olumlu
olarak degerlendirilmistir. Ornegin, Kurumda yer alan Dr. Arif Agaoglu ileri Teknoloji ve
Miihendislik Laboratuvar ziyaretinde “Elektrikli Tasitlar icin Batarya Teknolojileri Arastirma ve
Gelistirme Platformu (BATEG)” 1004 Mikemmeliyet Merkezi Projesi” kapsaminda ikisi
tiniversite olmak tizere toplam sekiz kurulusun yer aldigi, Bursa ve Bdolge Sanayi, kuruluslar
olmak iizere yerli elektrikli tasitlar icin yenilik¢i batarya paketi tasarimi ve prototip imalati
gerceklestirildigi belirlenmistir. Saha ziyareti sirasinda, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimii
akademisyenlerinin ¢ok disiplinli ve ¢cok uluslu igbirligi ile hazirladiklar1 projenin, Avrupa Birligi
HORIZON-Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA)-2024-SE-01 cagrist kapsaminda 1.600.000
Euro destek almaya hak kazandig1 goriilmiistiir.

Akademik etkilesimin artmasia katki saglamak tizere enstitiilerde disiplinler aras1 dokuz
lisansiistiic program bulunmaktadir. Ayrica, disiplinler arasi isbirligini giiclendirmeye yonelik her
ay farkli bir konu hakkinda akademisyenlerin bulustugu Uludag Tematik Kahve Giinleri
etkinliginin diizenlendigi goriilmiistiir. Saha ziyaretinde, bu etkinligin bir yansimasi olarak
Psikoloji-Sosyoloji-Cografya boliimlerinden arastirmacilarin Tiibitak-3005 projesine basvuruda
bulunduklar1 belirtilmistir.

Kurumda, “Universite-Universite Isbirlikli Yaym Orani”, “Universite-Is Diinyasi Is birlikli Yaymn
Oram”, “Uluslararas1 Isbirlikli Yayin Oram”, “Universite-Is Diinyas1 Isbirlikli Ulusal ve
Uluslararas1 Patent Belge Sayis1”, “Uluslararas: Isbirlikli Ulusal ve Uluslararas1 Patent Belge
Sayis1”, “Kamu Fonlar1 Kapsaminda Universite-Is Diinyas: Isbirligi ile Yapilan Ar-Ge ve Yenilik
Projelerinden Alinan Fon Tutar1”, “Kamu Fonlar1 Kapsaminda Universite-Is Diinyas: Isbirligi ile
Yapilan Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Sayis1”, “Uluslararast Ogrenci Oram”, “Uluslararas1 Ogretim
Uyesi Oram”, “Dolasimdaki Ogretim Uyesi ve Ogrenci Sayis1” ve “TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programi Ogrenci Sayis1” gostergelerinin de yer aldign yillik Arastirma Universitesi

performans degerlendirme raporlari araciligiyla ortak projelerin ¢iktilarinin etkisi 6l¢iilmekmekte,
akademik is birliklerinin siirdiiriilebilirligi analiz edilmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. 2024 yilinda giincellenen BAP Y 6nergesinde, Kurum

mensubu arastirmacilarin ulusal veya uluslararast kurum ve kuruluslarin katilimi ile
hazirlayacaklari; “Katilimli Arastirma Projeleri (KAP)” ile wuluslararas1 diizeyde Academic
Ranking of World Universities (ARWU) veya Times Higher Education (THE) World University
Rankings siralama sistemlerine gore genel diinya siralamasinda veya proje konusu ile uyumlu
arastirma alanlarina gore yapilan siralamalarda ilk 1000°de yer alan tiniversitelerden veya alaninda
uluslararasi diizeyde taninan onemli arastirma merkezlerinden arastirmacilarla is birligi igerisinde
yiiriitecekleri “Uluslararas1 Arastirma isbirligi Projeleri (UIP) nin desteklenen projeler arasinda
yer almasit olumlu olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak

programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda, akademik birimlerin performansint kurumsal diizeyde izlemeyi ve karsilastirmayi
miimkiin kilmak, kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu akademik c¢iktilarin takibini saglamak,
YOKAK, YOKSIS ve iiniversite i¢ kalite giivence sistemlerine dogrudan veri destegi saglamak,



akademik tesvik, gorev uzatma ve atama/yiikselme gibi siireglere girdi teskil eden Akademik

Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) kullamlmaktadir. Ayrica, Kurumda
arastirma faaliyetlerinin yillik bazda izlenip degerlendirilmesi i¢cin AVESIS, YOKSIS, WoS,
Incites, uluslararasi siralama kuruluslar1 gibi platformlar kullanilmaktadir.

Kurumda ulusal ve uluslararasi taninirligin yaninda arastirma performansi ile ilgili gostergelerin de
takip edildigi ve ilgili raporlamalarin yapildigi goriilmiistiir. 2023 yilinda tamamlanan proje
calismalarinin goriintirligini artirmak, projelere toplu erisim saglamak ve yeni isbirlikleri ve
projeler i¢in zemin olusturmak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligi
tarafindan Universitenin 6z kaynaklariyla desteklenmis 175 proje ic¢in 2023 Yili BAP Proje
Katalogu hazirlanmig ve web sayfasinda yayimlanmistir. Bu projelerden 65 makale ile 35 bildiri
olmak tizere toplam 100 bilimsel ¢ikt1 elde edilmistir.

Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan arastirma dniversiteleri arasinda karsilagtirmali  analiz
(kiyaslama, benchmarking) ve eylem planlarinin belirlenmesini iceren Arastirma Universitesi
Performans Degerlendirme Raporu ile yil bazli performans izlenip degerlendirilmektedir.
Kurumda akademik faaliyetlerin niteliginin ve niceliginin artirilmasi amaciyla “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri” paydas goriisleri ve Arastirma Universitesi  kriterleri
dogrultusunda 2023 yilinda giincellenmistir. Aragtirma performansina iligkin faaliyetlerinin izleme
ve lyilestirme sistematiginin siirdiiriilmesi olumlu olarak degerlendirilmektedir. 2023 yilinda bir
onceki yila gore, Universite-Sanayi Isbirlikli Patent Belge Sayisi, Dolasimdaki Ogretim Uyesi ve
Ogrenci Sayisi, Desteklenen Uluslararasi Proje Sayisi, Uluslararast Proje Fon Tutari ile Faydali
Model/Endiistriyel Tasarim Belge Sayis1 gostergelerinde daha fazla olmak {izere toplamda 18
performans gostergesinde artis saglandigr goriilmiistiir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansin degerlendirilmesi

Kurum biinyesindeki tiim akademik personelin bireysel akademik faaliyetlerinin kayit altina
alindigi, degerlendirildigi ve raporlandigi biitiinlesik bir otomasyon sistemi olan Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS) araciligiyla, kurum genelinde akademik ¢iktilarin izlenebilirligi
saglanmakta ve birim bazinda performans karsilastirmalart yapilmaktadir.

2024 yilinda Ar-Ge Koordinatorliigi tarafindan yapilan performans analizi sonucunda, Akademik
Performans Odiilleri Yonergesi giincellenmis ve 26.12.2024 tarihinde Akademik Performans Odiil
Toreni diizenlenmistir. Akademik personele yonelik olarak siire¢leri tanimlanmis Akademik Tesvik
Odenegi, Akademik Performans Odiilleri ile Kalite Odiilleri, Aylik Akademik Performans
Tebrikleri ve Birim I¢i Tebrik gibi siireci tammlanmamis performans temelli cesitli tesvik ve
takdir mekanizmalar1 kullanilmaktadir.

BAP Yonergesi 2024 yilinda giincellenmis ve Akademik performansa dayali yillik degerlendirme
listesinde yer alan 6gretim iiyelerinin Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmeyl amaclayan 100.000 TL
biitceli Performansa Dayal1 Destek Projeleri (PDDP) desteklenmeye baslanmistir.

Kurumda kalite kiiltiirliniin yerlesmesine ve tiim paydaslarin basarilarinin goriiniir kilinmasina
katki saglayan  farkli kategorilerde arastirmaya yonelik odiil ve tesvik mekanizmalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumda, onceki stratejik planlarda yer alan “Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Toplumsal Katkiy:
Gelistirmek™ stratejik amaci 2024-2028 Stratejik Planinda da yer aldigi goriilmiistiir. Onceki
planlarda yer alan hedef ve performans gostergeleri hem izlenen gostergelerdeki degisimler hem de
stratejik plan calisma ekiplerinin yaptig1 degerlendirmeler ile yapilan GZFT analizi sonrasi
“cesitlilik” ve” nitelik” kavramlarinin da eklenmesi ile giincellendigi ifade edilmektedir.

Kurumda, "Toplumsal Katki"; Saglik hizmetleri, hayat boyu 6grenme, bitkisel ve hayvansal iiriin
tiretimi/satis1 ile birim ve Ogrencilerin gerceklestirdigi projeler olarak siniflandirilmaktadir.
Toplumsal Katki Politikasinin tanimlanmis ve web sayfasinda paylasilmis oldugu goriilmiistiir.

Toplumsal katki faaliyetleri basta Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Hayvan Hastanesi olmak iizere
ULUSEM, TOMER, Yabanci Diller YO, Uygulama Arastirma Merkezleri (BITUAM, AGAM vb
ve diger tiim akademik birimler tarafindan yiirtitiilmektedir. Uygulama ve arastirma merkezleri de
kendi alaninda 6zgitin toplumsal katki faaliyetleri sunmaktadir.

Kurumda, sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve
0zel sektor ile isbirlikleri yapilarak toplumun ihtiyaclarina yonelik projeler yiiriitiilmekte oldugu
goriilmiistiir. Ogrenci ve akademisyenlerin topluma hizmet odakli ¢alismalara katilimini artirmak
amaciyla egitim miifredatina sosyal sorumluluk dersleri entegre edilmekte ve goniillii ¢alismalar
tesvik edilmekte oldugu ifade edilmistir. Toplumsal Katki Faaliyetlerinin planlanmasi ve
yliriitiilmesine yonelik olarak organizasyonel yapilanmalar da mevcuttur.

2023 Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda gelismeye acik yon olarak degerlendirilmis olan, "BUU
Toplumsal Katki Yonetimi Kilavuzu" hazirlanmis ve yaymlanmistir. Ayrica, 2023 yilinda
hazirlanan YOKAK Kriterleri PUKO Dongii kartlarina alian geri bildirimler sonrasi gelistirilmis,
aciklamalarla desteklenmis oldugu goriilmiistir.

Ancak, kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmakta olduguna dair kanitlar goriilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Kurumda, 6gretim elemanlarinin danismanliginda toplumsal katki esasli 6dev ve projeler igeren
dersler gerceklestirilmekte, 6grenci ve/veya tiim topluma dil kurslari ile Tiirk¢e ve diger diller
ogretilmekte, bilimsel, sanatsal etkinlikler ile goniilliiliilk esasina dayali 6grenci topluluklari
faaliyetleri yiirtitiilmekte oldugu goriilmiistiir. Toplumsal katki faaliyetleri i¢in {iniversitenin fiziki
ve teknik kaynaklari yaninda STK ve belediyeler gibi isbirlikleri ile kaynak kullanimi
cesitlendirilmekte oldugu goriilmektedir.

Kurumun yerleskelerinde bulunan cesitli acik ve kapali alanlar, topluma yonelik egitim
programlari, seminerler ve etkinlikler icin kullanilabilir hale getirilmekte, arastirma laboratuvarlari
ve atilyeler toplumsal projeler ve ortak c¢alismalar igin erisime agilmakta oldugu ifade
edilmistir. Ayrica, dijital platformlar tizerinden de toplumsal katki faaliyetleri bulunmaktadir.

Toplumsal katk: faaliyeti yiiriitiilen birimlerde hizmetin aksamamasi ve artirilmasina yonelik olarak
da bakim ve iyilestirme c¢alismalar1 yapilmakta oldugu belirtilmistir. Ayrica merkezi biitce



kaynaklar1 kullanilarak yapimi devam eden Cocuk ve Dogum Hastanesi, bagis¢1 katkisi ile yapimi
devam eden Organ Nakli Merkezi ile A1z ve Dis Sagligi Hastanesi'nin hizmete girmesi sonrasinda
bolgesel ve ulusal saglik hizmetine biiylik katki saglanacagi belirtilmistir. Ancak, kurumda
toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmekte olduguna dair
kanitlar goriilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda, birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin kayit altina alinmasi icin UKEY Kalite
sekmesinde yer alan etkinliklerde giincelleme yapilmis ve "sosyal sorumluluk”, "dezavantajli
gruplara yonelik", “bagimlilikla miicadele" ve "Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar iliskisi"
boliimleri eklenmis oldugu goriilmektedir. Bu iyilestirme ile birim bazinda etkinlik performansinm
izledigi ve degerlendirdigi, kurum ile paydaslar arasinda yapilan protokollerin de kayit altina
aliarak raporlandig1 goriilmiistiir.

Toplumsal katki performansinin diizenli olarak izlenmesi amaciyla performans raporlari
olusturulmakta yillik degerlendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve iyilestirme alanlar1 tespit
edilmekte oldugu belirtilmistir.

2024 yilinda gergeklestirilen kalite ddiilleri programinda, ilgili yilda birim tarafindan YOKAK
Toplumsal Katki kriteri ile kurumun toplumsal katkiyr gelistirmek stratejik amacimi destekleyen
faaliyetlerin degerlendirilmesi sonucu olusan puana gore verilen "Toplumsal Katki Odiilii"
verilmistir. Degerlendirme UKEY otomasyonunda birimlerin gergeklestirdikleri faaliyetlere ait
olusturulan dosyalara gére yapilmakta oldugu ifade edilmistir. Odiil, Enstitii, Fakiilte, MYO ve
idari birimler i¢in birer adet verilmektedir Geri bildirim mekanizmalarindan elde edilen veriler
1s1ginda  toplumsal katki faaliyetleri siirekli olarak gilincellenmekte ve daha etkili bir hale
getirilmekte oldugu gorilmistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bursa Uludag Universitesinin Kurumsal Geri Bildirim Raporular;, Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporlari, Stratejik Plani, YOKAK Kurum Gosterge Raporu, idari faaliyet raporu, ilgili strateji
belgeleri, yonetsel belgeleri, ziyaret 6ncesinde ve ziyaret sirasinda Degerlendirme Takiminin talebi

tizerine sundugu bilgi, belge ve kanitlar1 ile kurumsal internet sayfasi ayrintili olarak incelenmistir.

S6z konusu verilerle birlikte, 6n ziyaret ve saha ziyaretinde tist yonetim, kalite komisyonu, senato,

yonetim kurulu, akademik ve idari birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ve paydaglar

(akademik ve idari personel, 6grenciler, dis paydaslar) ile yapilan toplantilar ile odak grup

goriismelerinden elde edilen bilgiler esas alinarak Kurumsal Akreditasyon Raporu hazirlanmistir.

Tim o6lciit ve alt dlgiitler tizerinden Kurumsal Akreditasyon Raporunda detayli olarak agiklanan
hususlar ¢ergevesinde, Kurumun 6ne ¢ikan giiclii yonleri ve gelistirmeye agik yonleri asagida

Ozetlenmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler
e Kurumda kalite giivence farkindaliginin olugsmus olmasi,
e Kurumda ig¢ kalite glivencesinin saglanmasina iliskin mekanizmalarin olusturulmus olmast,

e KIKSIS, UKEY gibi kalite siireglerine yonelik veri toplama ve izleme mekanizmalarmin
olmasi,

e Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve wuygulanmasinda etkili bir liderlik anlayisinin
benimsenmesi,

e Egitim ve idari siire¢lerde diizenli olarak memnuniyet anketleri uygulanmasi ve sonuglarin
degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmasi,

e Yesil kampiis, enerji verimliligi ve atik yOnetimi gibi projelerin hayata gegirilerek
tiniversitenin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan, “Ustiin Basar1 Belgesi” ile
odullendirilmesi,

e Diizenli olarak veriye dayali izleme ve degerlendirmelerin yapilmasi,

e Kurumun bolgesindeki yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halkin yani sira mezun dernekleri ile yakin iletisiminin
olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Egitim-Ogretim siireglerinin isletilmesinde, organizasyonel yapiyr gosteren Kalite
Koordinatorliigii organizasyon semasinin mevcut durumu tam olarak yansitmamast,

e Kurumun ingilizce web sayfasmnin yeterli i¢erige sahip olmamast,

e KIKSIS ve UKEY gibi sistemlerde iyilestirme siireclerin takibinin yeterli seviyede olmamast,
e Paydas geri bildirimleri sonrasi yapilan iyilestirmelerin kamuoyuna yeterince duyurulmamast,
e Kurum genelinde temel siiregleri destekleyen bilgi yonetim sistemlerinin entegre olmamasi

e Uluslararast Akademik Danisma Kurulunun heniiz kurulmasindan dolay: izleme ve iyilestirme



faaliyetlerinin yeterince bulunmamast,
Idari Personel 6diil mekanizmast icin tanimli siireclerin bulunmamast,

Kurumsal Mezun takip biriminin bulunmamasi,

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Egitim-Ogretim PUKO Dongii kartlarinin olusturulmus olmast,

Kurumda program tasarimi, degerlendirmesi ve gilincellenmesi gibi konularda isletilen
stireclerin, akredite olan ve olmayan tiim programlarda ortak takvim ve islemler tizerinden
gergeklestirilmesi,

Ogretim programlarinin yapisimin zorunlu-se¢meli ders, alan/alan dis1 ders dengesi gozetilerek
olusturulmasi,

Kurumda, egitim-6gretim siireglerine yonelik olarak yonetmelik, yonerge, uygulama usul ve
esaslar gibi temel mevzuatin mevcut olmast,

Kurumda, 6zellikle akredite programlarda; program gelistirilmesi, yliriitiilmesi, izlenmesi ve
giincellenmesi siireclerinde i¢ ve dis paydas katilimin saglandigr iyt uygulama 6rneklerinin

bulunmasi,

Kurum genelinde, 6gretim elemanlarinin  6gretim  yetkinliklerinin  gelistirilmesi igin
egiticilerin egitimi etkinliklerinin bulunmasi,

Ogrenciler ile 6gretim elemanlar1 arasinda giiclii bir iletisim ve etkilesimin bulunmasi,
Akademik danismanlik uygulamasinin tanimls siiregler ile yonetilmesi,

Donem sonlarinda derslerin  ve  Ogretim  elemanlarimin  dgrenciler  tarafindan
degerlendirilebilecegi mekanizmalarin mevcut olmasi,

Kurumun program akreditasyonlarin1 desteklemesi ve buna bagli olarak akredite program
sayllarinin diizenli olarak artiyor olmasi,

Ogrencilere sunulan, akademik destek ve saglik hizmetlerinde (psikolojik damsma ve
rehberlik, kariyer hizmetleri, engelli birimi vb.) tanimlanmus siireglerin isletilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Baz1 birimlerde goriilen program tasarimi ve giincellenmesindeki paydas katiliminin kurumun
geneline yayginlasmamis olmast,

Kurumda egitim faaliyetlerine yonelik, yetkinlik temelli tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarinin bulunmamasi,

Akredite olan programlar disinda program tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesi gibi
konularda, izlemelerin yapilmasina ragmen iyilestirmelerin yaygin olmamasi,

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasariminin niteliksel tarafinin yeterli olmamasi ve hesaplama
hatalarinin bulunmasi,



Sosyal transkript, mikro kredi ve 6nceki 6 grenme siireclerinin hayata gegirilmemesi,

Ozellikle uygulamali birimlerde; &grenme ortam ve kaynaklarmn, birimlerin ihtiyacim
karsilamamasi,

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Rektor ve iist yonetimin Ar-Ge siireclerine yonelik yiiksek motivasyon ve kararliliga sahip
olmasi,

Akademik ve idari anlamda nitelikli hizmet saglayan gii¢lii bir BAP birimine sahip olmasi ve
proje destekleme cesitliliginin olmast,

Erken Kariyer Arastirmacilar1 i¢in bazi proje tiirlerinde ek biitge desteginin saglanmasi,

Akademik performansa dayali yillik degerlendirme listesinde yer alan 6gretim {iyelerinin Ar-
Ge faaliyetlerinin performansa Dayal1 Destek Projeleri ile tesvik edilmest,

Ar-Ge destek koordinatorliigii ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon Biriminin bulunmasi,

Ogretim elemanlari/6grencilerin proje yazma yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla ¢ok
sayida proje yazma egitimi ve mentorliik desteginin veriliyor olmast,

Yiksek arastirma potansiyeline sahip ve ulusal/uluslararasi projeleri basariyla yiiriitebilen
cok sayida akademik personele sahip olmasi,

Kurumda istithdam edilen doktora sonrasi aragtirmact sayilarinin yillara gore artis gostermesi
ve bu alanda tilke genelindeki en yiiksek sayiya sahip olmasi,

YOK tarafindan belirlenen 6ncelikli sektorler ile iiniversitenin eslestirilmis olmasi ve
Arastirma Universitesi olarak tanimlanmis olmasi,

Saglik Bilimleri Enstitiistiniin ORPHEUS akreditasyonu almasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumun 6ncelikli alanlarina 6zgii performans degerlendirilmesinin yapilmamasi,
Kurumun doktora mezunlarini izlemiyor olmasi,

Kurumda doktora sonrasi arastirmacilarin istthdaminda inbreeding (kendi mezunlarini ise
alma) konusunda politikalarinin bulunmamasi.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Kurumda, "BUU Toplumsal Katki Y6netimi Kilavuzu" hazirlanmasi ve yayinlanmast,

Toplumsal katki performansinin izleniyor olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki siireglerinin yonetiminde paydas goriisii alinip iyilestirme yapildigina dair



kanitlarin bulunmamasi,

e Toplumsal katki kaynaklari ile ilgili izleme sonuglar1 goriilmekle birlikte bu izlemelere gore
tyilestirme yapildigina dair kanitlarin olmamasi,

e Toplumsal katki performansinin izlenme ve degerlendirilmesine dair paydas goriisii alinip
iyilestirme yapildigina dair kanitlarin bulunmamas.
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