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Neden hazirliyoruz?

Birim Ic Degerlendirme Raporu (BIDR) nu;

Bursa Uludag Universitesi (Kurum) Birimlerinin (Birim) vyillik ic

degerlendirme slreclerini izlemek;

Kurumsal Dis Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon, izleme ve Ara
Degerlendirme gibi programlara esas olarak her yil hazirlanan ve
Yuksekogretim Kalite Kuruluna (YOKAK) sunulan Kurum ¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) icin verileri toplamak amaciyla

hazirlanir.



O BIDR ile birimin kendi glicli ve gelismeye acik yonlerini tanimasi ve
lyilestirme slreclerine katki saglamasi amaclanir.

o llgili yil icerisinde ic kalite glivencesi sistemi ve ic degerlendirme
calismalari etkin ve etkili gerceklestirildiginde Olgunluk Duzeyi

Yiiksek bir BIDR yazilabilir.



Sdrecin kuruma katkisinin arttirilmasi icin rapor hazirlama calismalari;
« Tum calismalari kapsamali,
« Tudm calisanlar katiimali,

« Slrec yonetimini yaklasimini benimsenmelidir.



Ayrica Birimler:

e Sahip olduklari kaynaklari ve yetkinlikleri nasil planladigini ve yonettigini,

e Birimin genelinde ve surecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin
gerceklestirilme sekillerini,
* Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme slreclerine paydas katiliminin ve

kapsayiciligin nasil saglandigini,

e |c kalite glivencesi sisteminde glcli ve iyilesmeye acik alanlarin neler

oldugunu,
e Gerceklestirilemeyen iyilestirmelerin sebeplerini,

e Yiksekogretimin hizlh degisen gundemi kapsaminda birimin rekabet
avantajint koruyabilmesi icin kalite glvencesi sisteminde surdurulebilirligi

nasil saglayacagini kanita dayali olarak belirtmelidir.



Q Raporda yer alan verilen bilgiler; cesitli belgeler ve kanitlarla

desteklenmelidir.

Q llgili yilin BIDR’i icin sadece o yilin faaliyetleri kanit olarak

sunulmalidir.

e Kanit isimlendirmesi “Birim Adi_llgili B6lim Numarasi_Kanit Numarasi”

seklinde yapilacaktir.
Ornegin; «Karacabey MYO _A.1.1_01»

«Inegol isletme Fakiiltesi_B.2.3_03...»



YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ve
Kullanimi

>Degerlendirme siireclerinde kullanilan temel arac YOKAK Dereceli

Degerlendirme Anahtari’dir.

»YOKAK’In kurumsal degerlendirme surecleri, bitlincil bir bakis acisiyla;

> “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”,

> “Egitim ve Ogretim”,

> “Arastirma ve Gelistirme”,

> “Toplumsal Katki” basliklari altinda,

toplam 14 o6lcut ve 46 alt olcut ile gerceklestirilmektedir.



YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ve
Kullanimi

»YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari yiksekdgretim kurumlarinin ic
degerlendirme calismalari ve kurum ic degerlendirme raporu yaziminda
ve ayni zamanda dis degerlendirme sureclerinde de kullanilan rubrik

tarzinda gelistirilmis bir 6lcme aracidir.

>BIDR hazirlanmasi calismalarinda bu rubrikten yararlanilacaktir.



Ornek Gosterilebilir

5 igsellestirilms, sistematik, stGrdarilebilir ve drnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonucglar: izlenmekte ve ilgili paydaslarin
latilmuyla iyilestirilmektedir

Planlama ve Uygulama

Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan bazi
3 sonucglar elde edilmisgtir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamakta veya kismen
yvapilmaktadir.

Planlama

Planlama (tanimh siliregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta
2 veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Cahisma Bulunmamaktadir

1 Planlama, tanimh sdreg¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir.



Olgunluk
seviyesi 4
ICIN;

Uygulamalarin kurumun geneline yayilmis olmasi,

Uygulamalardan sonug elde edilmis olmasi,

Bu sonuclarin izleniyor olmasi,

Izleme sonuglarinin ilgili paydaslarla birlikte

degerlendirilerek; uygulamalarin iyilestiriliyor olmasi

Tum bunlarin kanitlarla desteklenmesi
gerekmektedir.



Olgunluk
seviyesi 5

ICIN;

Uygulamalarin sistematikliginin ve
surdurdlebilirliginin (PUKO cevriminin birkac kez
kapatiimasi),

Uygulamalarin kurumun genelinde katki sagladiginin
ve i¢sellestirildiginin,

Ornek olabilme durumunun karsilandiginin
iIspatlanmasi gerekmektedir (Bagimsiz bir kurum ya
da kurulus tarafindan bu durumun teyit edilmesi).



) Basliklar altinda él¢ltler ve alt dlgutler
B. Egitim ve Ogretim

yver almaktadir.

B.1 Program Tasarimi, .
Olciitler icin ayrica aciklama

Olcut Degerlendirmesi ve
vazilmayacaktir.

Guncellenmesi

Alt olcutler, 6lcttlerin yaziminda esas alinilacak

ve kanitlarla desteklenen olgunluk diizeyi YOKAK

. B.1.5. Programlarin
Alt Olcut

Dereceli Degerlendirme Anahtari Gizerinden

izlenmesi ve
belirlenecektir. Rapor yazimi sadece alt

glncellenmesi

Olcutler bazinda gerceklestirilecektir.

Rapor yaziminda, yapilacak aciklamalar yer alan her bir alt dlcite yonelik olarak yapilmali; alt

Olcltlerin aciklamalari yazilirken o alt 6lcut icin belirlenen olgunluk dizeyi esas alinmalidir.
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P
-

J.sewvive Icin; uygulama-
larim Kurumun genelini
kapsadig:, kallte gldvence
sisteminin bir pargas

pianliar- t
aldugu kamitlanmalidir

dan bahsedilmelidir,
Sl kapsamindaki
gclecek planiart ifade

d. seviye icin:; sonuclarin
analiz edildigi ve paylaslar-
la [ig ve dig) birlikte deger-
lendirildiginin kamitliar
ianaliz raporlari, kullanilan
ankat sonuglar wb.))sunul-
rmialidir.

Bu seviyede almak igir
dliglit kapsamindaki uygula-
malarin iyvilestirilmis olmas)
garakir. Bu nedenle raparda
muhakkak yvapilmis iyilestr-
melerde anlattlmalidr.

D

-

5. sewiye Igin; wuwuygula-
M2 sistematigi W
sOrduardlebilirliginin nasil
EUwvEMCS altima alindig
izpatianmalidir,

Kurum kdithrdndn biless-
ni haline gelme ve arnek
gasterilebilirlik durumilar

«Alt dlcitlerin olgunluk diizeyinin degerlendirilmesinde kullanilan YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtari, 1-5 arasinda derecelendirilen basamaklardan olusmaktadir.
Bir olgunluk diizeyine gecmek icin 6nceki basamaklarin tamamlanmasi gerekir.
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Her bir dlcut ve alt olcutin aciklamasi ile olgunluk seviyesi cumleleri,
muhtemel kanitlara ait aciklamalar web sayfamizdaki Kurum ¢

Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu’nda yer almaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

Birimin kalite glvencesi surecleri, ic degerlendirme slrecleri ve eylem

planlari,

Birimin kalite glivencesi surecleri ve i¢c degerlendirme surecleri kapsamindaki

Odlcme ve izleme sistemi,

Birimin rekabet avantajini koruyabilmek Gzere ne tir iyilestirmeler yaptigi,
Birim ic ve dis degerlendirme surecleri kapsaminda Birimde gecmiste
gerceklestirilen ve halen vyiratulen calismalarin nasil kurgulandigi ve
yonetildigi,

Birimin, dis degerlendirme sonuclarina gore sutreclerini nasil iyilestirdigi;

Bu iyilestirme faaliyetlerinin etkilerinin Birimin isleyis ve is vyapis

yontemlerine nasil yansidigi anlatiimalidir.



LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. YOnetim modeli ve idari yapu:

OIZUNIUK DUZEYI: «eeueenererereecreraneieccrnerenesesssnsesenesessssaseasessssnsasesesssasasasess
Kanitlar:
([

A.1.2. Liderlik:

OIZUNIUK DUZEYI: «eeueererereieerrerneeieccrnnrenesesssnnnsenesessssaseesessssasasesssssasasaness
Kanitlar:
[ ]

A.1.3. Kurumsal doniisum kapasitesi:

OIZUNIUK DUZEYI: «eeueeeereeeirerrereeeieccrnnreneeessssnseenesessssaseesessssasasesssssssasaneses

Kanitlar:



BUU 2023 KIDR’INDEN ALINAN ORNEK iFADE

1. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

1.3. Kurumsal donusum kapasitesi

Universitemiz YOK Misyon farklilasmasi kapsaminda yapilan calisma ile 2016 yilindan beri “Arastirma
Universitesi”’dir((4)A1.3_01-Arastirma Universiteleri).Universitemizi 2023 yilinda Arastirmada Oncelikli
alani bulunmaktadir(3)A1.3 02 Oncelikli Alanlar). Yuksekoégretim ekosistemindeki degisimler ve 12.
Kalkinma planina uyum ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak 2023 yili Ekim ayinda baslanan yeni Stratejik
Plan calismalarinda olusturulan ekipler tarafindan mevzuat analizi ve GZFT analizleri yapilmis ve
Universitemizin Stratejileri bu ihtiyaclari karsilayacak sekilde olusturulmustur
((4)A1.3_03 stratejik_Plan _ilgili_sayfalari). Universitemiz kurumsal déntisimiini ydnetmek lizere ic ve dis
geri bildirimler de kullanilmaktadir. Alinan 2002 KAR raporuna ait iyilestirme plani hazirlanmis ve
uygulamaya alinmistir. Bu plan kapsaminda 2023 yilinda tamamlanan faaliyetler de bulunmaktadir
(4)A1.3 04 iyilestirme_plani, (4)A1.3_05 iyilestirme_karti_6rnegi). Universitemizin kurumsal donisim
sirecinde uyguladigi degisim ile ilgili su érnekler verilebilir: Strdurulebilir Kampuls Koordinatorligtnin
calisma alani ve faaliyetlerinin genisletilmesi, BMSKA’lara uyum ve surddrualebilirlik siralamalari
konusunda calismalar yapmak uzere ismi ve kapsami “Surdirulebilirlik Koordinatorluglt” olarak
giincellenmesi, Arastirma Universitesi vizyonunu desteklemek {izere calismalari ydnlendirmek ve

performansi takip etmek tizere “Ar-Ge Koordinatdrligi” kurulmasi. Universitemiz kurumsal kimlik



BUU 2023 KIDR’INDEN ALINAN ORNEK iFADE

calismalarinin etkinlestiriimesine yonelik olarak “Kurumsal Iletisim Koordinatdrligi” kurulmasi. 2024-
2028 Stratejik plan calismalarinda “misyon, vizyon, politika ve degerler” arastirma ve degisim odakli bir
yvaklasimla belirlenmistir. Koordinatorlik kurulmasi ve stratejik plan ile ilgili kanitlar A1.1 ve Al.3
kriterlerinde sunulmustur.

Olgunluk Duzeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar:

(4)A1.3_01 Arastirma_universiteleri.pdf

(3)A1.3_02_3BUU ONCELIKLI ALANLAR.pdf

(2)(4)A1.3_03_str. plan.pdf

(4)A1.3_04 Bursa Uludag Universitesi Kalite Plani 2023.pdf

(4)A1.3_05_IYILESTIRME_KARTI_A.pdf



KIDR Hazirlama Kilavuzu Ornek Kriter Aciklama Sayfasi

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal dénisimini saglayacak yonetisim modeline sahip olmal, liderlik yaklasimlan uygulamal, ic kalite givence mekanizmalanm olusturmali ve kalite plivence

kiltoring icsellestirmelidir,

1 1 3
Kurumun misyonuyla | Kurumun misyon | Kurumun yanetisim
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap uyumlu ve stratejik | ve stratejik madeli ve
hedeflerini hedeflerine organizasyonel
Kurumdaki ydnetisim modeli ve idari yapi [yasal diizenlemeler | perceklestirmeyi ulasmasini yapilanmasi birim
cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar | saglayacak bir pivence alting alan | ve alanlann genelini
verme mekanizmalan, kontrol ve denge unsurlan; kurullann ¢ok | yonetisim modelive | ve sirecleriyle kapsayacak sekilde
sesliligi ve bagmsiz hareket kabiliveti, paydaslann temsil | organizasyonel uyumlu yinetisim | faaliyet
edilmesi; Gngdrilen yonetisim modeli ile gerceklesmenin | yapilanmasi modeli ve idari ghstermektedir.
karsilastindmasi, modelin kurumsalhg ve sirekliligi yerlesmis ve | bulunmamaktadir. yapilanmasi
benimsenmistir. Vakif yOksekdgretim kurumlannda mitevelli belirlenmistir.

heyet, deviet yuksekdgretim kurumlannda rektér yardimalan ve
damsmanlanmin (st yonetimin) calsma tarz, yetki ve
sorumiuluklan, kurumun akademik camiasyla iletisimi; st
yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis
ve benimsenmistir. Organizasyon semas ve bagh olma/rapor
verme iligkileri; pdrev tarumlan, ig akis sdrecleri vardir ve gercegi
yansitmaktadir; isleyisgin
paydaslarca bilinirligi saglanmustir.

ayrica bunlar  yaymlanmi;  ve

Ornek Kanitlar

*  Yanetisim modeli ve organizasyon semasi
v  Kurumun ydnetisim ve idari alanlarla ilgili politikasim ve stratejik emaglanm uyguladiing dair

uygulomalar fkanitiar

o Ydnetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalaning iliskin izleme ve iyilestirme kanrtion
» Stondort uygulomalar ve mevzuatin yam Sira; kurumun ihtiyaglon dogrultusundo gefistirdigi dzgin
yaklasim ve uygulamalanna iliskin kanitiar
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Olgiit Beklentisi

A

Kurumsal
donisimu
saglayacak
yonetisim
modeline sahip
olunmasi,
Liderlik
yaklasimlarinin
uygulanmasi,

Ic kalite glivence
mekanizmalarinin
olusturulmasi
Kalite glivence
ktltGrinun
icsellestirilmesi.

Kalite Koordinatorligii 2023

Al Liderlik ve Kalite Dongusu

/ Faaliyetler ve Girdiler \

e insan Kaynadi Politikasi

* Kalite Politikasi

* Hesap Verilebilirlik ve
Seffaflik Politikasi

*is Sagligi ve Giivenligi
Politikasi

e Stratejik Yonetim Stireci

* Kalite Yonetim Sistemi

e ic Kontrol Yénetim Sistemi
» Akreditasyon Stireci

* Organizasyon Yapisi

* Stratejik Amac ve Hedefler

Metinler

e Mevzuat ve Standart

/ Faaliyetler ve Girdiler \

* Stratejik Yénetim Siireci

« iliski Yénetimi Siireci

* Akreditasyon Siireci

* ic Kontrol Sistemi
Yayginlastirma Faaliyetleri
* Kalite Yayginlastirma
Faaliyetleri

* Kurum Performans Raporu
Hazirlanma Stireci

* Kurum ve Birim Faaliyet
Raporu Hazirlanma Siireci
* Toplantilar

« BUU Yetki Devri ve imza
Yetkileri Yonergesi

e Gorevlendirmeler

Q/eri Toplama Faaliyetleri

Faaliyetler ve Girdiler

e Stratejik Yonetim Siireci

* Akreditasyon Stireci Kontrol
Faaliyetleri

* fliski Yénetimi Siireci

* j¢ Denetim

e ic-Dis Tetkik

* Esglidiim Faaliyetleri

* Olcme ve Dederlendirme
Komisyonu Faaliyetleri

* Memnuniyet Anketleri

/ Faaliyetler ve Girdiler \

* Stratejik Yonetim Siireci
Glincellemesi

« Siirekli iyilestirme
Prosediirti ve Siireci

* Politikalarin Gtincellenmesi
e insan Kaynadi Yénergesinin
Giincellenmesi

* Kaynaklarin iyilestirilmesi

o

Kanitlar
e Stratejik Plan

* Politika Beyanlari

*i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani
*Web sayfalari

* Organizasyon Semasi
*TS EN ISO 9001:2015 KYS
Standard Belgesi
*Yonetim Bilgi Sistemleri
*Resmi Yazi

* Kalite Yonetim Sistemi
Dokiimanlari

e Raporlar

e Kanun, Yonetmelik ve
Yonergeler

* Toplanti Tutanaklar

* Risk Degerlendirmesi
wérev Tanimlari

/

Kanitlar

4 R

* Akreditasyon Doklimanlari
* Bilgi Edinme Talebi Cevap
Yazilar ve E-postalari

* Web Sayfalari

* Toplanti Tutanaklari

* Performans Raporu

* Faaliyet Raporlari

* MEYOK E-Blilten

* Resmi Yazi

e Uludag Postasi

*Veri listeleri

\_

Kanitlar

e Toplanti Tutanaklari
*ic-Dis Tetkik Raporlari
*ic-Dis Tetkik Plani

*ic Denetim Raporlari

* YOKAK izleme ve
Degerlendirme Raporu

* Geri Bildirim Raporlari
* Risk Degerlendirmesi

* Akreditasyon Sonu¢ Raporu
* Memnuniyet Anketleri
Analiz ve Degerlendirme
Raporlari

*Resmi Yazi

/ Kanitlar

*Siirekli lyilestirme Formu
* UKEY Kalite Kayitlari

* Performans
Degerlendirmesi

e jyilestirme Planlari

e Suireg glincelleme kayitlari
* Toplanti Tutanaklari

* Paydas gorusleri

\
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Olcuit Beklentisi
Vizyon, misyon ve
amacin gercekles-
tirilmesi icin
politikalar dogrul-
tusunda olusturulan
stratejik amaclarin
ve hedeflerin
planlanmasi,
uygulanmasi,
performans
yonetimi
kapsaminda
sonuclarin izlenerek
degerlendirilmesi ve
kamuoyuyla
paylasiimasi.

Kalite Koordinatorligii 2023

e Stratejik Plan Hazirlama Alt
Sureci

* Performans Raporu
Hazirlama Siireci

* Biitce Hazirlama Alt Siireci
* Kalite Politikasi

* Hesap Verilebilirlik ve
Seffaflik Politikasi

*is Sagligi ve Giivenligi
Politikasi

* Paydas Gortiisleri

* ic ve Dis Performans
Godsterge Kriterleri

/

\_

/ Faaliyetler ve Girdiler \

e Stratejik Plan Siireci

* Mevzuat

e Kaynak Kullanimi (Fiziki,
Teknolojik ve insan
Kaynagi)

* Performans Programi
Uygulama Stireci

* Paydas Gortiislerinin
Alinmasi

* ic ve Dis Performans
Gostergeleri Veri

\Top/ama Faa/iyﬁri/

A2 Misyon ve Stratejik Amaclar Dongusu
/ Faaliyetler ve Girdiler \

Faaliyetler ve Girdiler

« Stratejik Planin izlenmesi
ve Degerlendirilmesi Alt
Stireci

* YGG Faaliyeti

* Paydas Goriisleri

« i¢c ve Dis Performans
Gostergeleri

e i¢c ve Dis Tetkik
Faaliyetleri

/ Faaliyetler ve Girdiler \

« Siirekli lyilestirme
Prosediirti ve Stireci

* Kaynaklarin
iyilestirilmesi

e Performans
Gostergelerinde
Yapilacak Giincellemeler
* Vizyon ve Stratejik
Amaclarin Giincellenmesi
* Gli¢clendirilmesi
Gereken Hususlari

kiyile,stirme Faaliyetleri

Kanitlar

-

* Toplanti Tutanagi

* Resmi Yazi

e Stire¢ Formlari

* Yonetim Bilgi Sistemleri
* E-BUt¢ce Otomasyonu

* Risk Degerlendirmesi

e i¢ Tetkik ve i¢ Denetim
Raporlari

* Web Sayfalari

~

. W

-

* Stratejik Plan (Vizyon,
Misyon, Str. Amaglar ve
Hedefler)

e idare Faaliyet Raporu
* Butce

* Yillik Yatirim Programi
e Kanun, Yonetmelik,
Yonerge vd.

* Paydas Toplanti
Tutanaklari

* Yonetim Bilgi Sistemleri

Kanitlar

\_ y

Kanitlar

*Yonetim Kararlari

*YGG Toplantisi Tutanagi
* Risk Degerlendirmesi
*ic ve Dis Performans
GoOstergeleri
Gerceklesme Raporlari

* Paydas gorusleri geri
bildirim

*ic ve Dis Tetkik
Raporlari

-

*fyilestirme Planlari
*fyilestirme Raporlari
* Performans
Degerlendirme Raporu
* Anket Degerlendirme
Raporlari

e Siirec lyilestirme
Kayitlari

*Yonetim Toplanti
Kayitlari

A\

Y

Kanitlar




Olciit Beklentisi
Stratejik hedeflere
ulasmanin nitelik
ve nicelik olarak
glivence altina
alinmasi amaciyla
mali, beseri ve bilgi
kaynaklariile
surecleri yonetmek
Uzere bir sisteme

sahip olunmasi.

Kalite Koordinatorligii 2023

A3 Yonetim Sistemleri Dongusu

/ Faaliyetler ve Girdiler \
* Denetimler ve Tetkikler

* Déner Sermaye Islemleri Siireci
* Harcama Yénetimi Siireci

* ic ve Dis Performans Gésterge
Kriterleri

* Memnuniyet Anket
Degerlendirmeleri

* Mevzuat

* Otomasyon ve Yazilmlar
 Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme
ve Gorevlendirme Kriterleri

* Paydas Goriisleri

* Stratejik Amaclar ve Hedefler

* Stratejik Planlama Siireci (Biitce
vb.)

* TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi

Glivenligi Yonetim Sistemi
Standardi

/ Faaliyetler ve Girdiler \

* Stratejik Planlama Siireci (Blitge
vb.)

* Arastirma Siireci

* Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve
Basari Odiilleri Faaliyetleri

* Biitcenin Kullanilmasi
Faaliyetleri

e Calisanlarin Yoénetimi Stireci

e Destek Hizmetleri Siireci

* Déner Sermaye Islemleri Siireci
* Egitim Ogretim Siireci

* Harcama Yénetimi Siireci

* fliski Yonetimi Stireci

* Mevzuat

e Otomasyon ve Yazilmlar

o

Faaliyetler ve Girdiler

* Disiplin Kurallari

« Etik Davranis llkeleri

* ic ve Dis Performans
Gostergeleri

* Memnuniyet
Degerlendirmesi

* Paydas Goriisleri

e Ust Yénetim Toplantilari
e Yatirim lzleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri
*YGG

* Yénetim Sistemleri i¢ ve Dis
Tetkikleri

Faaliyetler ve Girdiler \

« Siirekli lyilestirme Prosediirii

* Bilgi Giivenligi Politikasinin
Goézden Gegirilmesi

* Bilgi Yonetimi Faaliyetlerinin
Gézden Gegirilmesi

* Firsatlarin Gézden Gegirilmesi

* Finansal Yonetim Faaliyetlerinin
Gézden Gegirilmesi

* Gliclendirilmesi Gereken
Hususlari lyilestirme Faaliyetleri
« insan Kaynaklari Yénetimi
Faaliyetlerinin G6zden Gegirilmesi
* Performans Géstergelerinde
Yapilacak Giincellemeler

o

/ Kanitlar \

* Denetim ve Tetkik Raporlari

* Egitim ihtiyaci Tespit Formu

* Hizmet ici Egitim Prosedirii

e Kanunlar

* Mali Performans Degerlendirme
Raporlari

* Memnuniyet Anketi
Degerlendirme Raporlari

* Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme
ve Gorevlendirme Kriterleri

* Personel Otomasyonu

* Planlanan ve Teklif Edilen Blitce
¢ Risk Degerlendirmesi

* Stratejik Plan

* Toplanti Tutanagi

*TS EN ISO/IEC 27001 BGYS
Standardi Metni

*Yillik Egitim Plani

*Yonetim Bilgi Sistemleri

Kanitlar \

*Yiksekogretim Kanunu
*Yiksekogretim Personel Kanunu
* Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve
Basari Odiilleri Yonergesi

*BUU insan Kaynaklari Yénergesi
* Form ve Diger Dokiimanlar

e Hizmet ici Egitim Proseduirii

e Juri Raporu

* Atama Kararnameleri

 Ogretim Uyesi Atama Yiikseltme
ve Gorevlendirme Kriterleri

« Odeme/Harcama Kayitlari

e Otomasyonlar ve diger
Yazilimlar

* Platformlar

e Sunucular ve Veritabanlari

*Veri Merkezleri

*Yillik yatirim programi

\_ /

Kanitlar

* Devlet Memurlari Disiplin
Yonetmeligi

* Etik Kurulu ve Etik Davranis
ilkeleri Yonergesi

*i¢ ve Dis Performans
Gostergeleri Gergeklesme
Raporlari

*i¢c ve Dis Tetkik Raporlar

«is Sagligi ve Giivenligi Yonergesi
* isci Disiplin Yénergesi

* Memnuniyet Anketleri Analiz ve
Degerlendirme Raporlari

* Paydas Geri Bildirimleri

* Risk Degerlendirmesi

* Toplanti Tutanaklari

*Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporlari

*YGG Raporu

/ Kanitlar \

* Anket Degerlendirme
Raporlari

e fyilestirme Planlari

e fyilestirme Raporlari

* Performans Degerlendirme
Raporu

e Siireg lyilestirme Kayitlar
*Yonetim Toplanti Kayitlar




-

Olciit Beklentisi
ic ve dis
paydaslarin
stratejik kararlara
ve slireclere
katiliminin
saglanmasi; geri
bildirimlerinin
alinmasi,
yanitlanmasi ve
bunlarin kararlarda

kullanilmasi.

Kalite Koordinatorligii 2023

A4 Paydas Katilimi Dongusu

/ Faaliyetler ve Girdiler \

* Paydaslarla iliskiler
Streci

e Stratejik Amaclar ve
Hedefler

* Memnuniyet Anket
Degerlendirmeleri

* Paydas Gortiisleri

e Paydas iliski Matrisi
e ic ve Dis Performans
Gosterge Kriterleri

* Politikalar

/ Faaliyetler ve Girdiler \

« Ogrenci Saglik ve Danisma
Hizmetleri

* Barinma Hizmetleri

» Ogrenci Taleplerinin Yénetimi
« Ogrenci topluluklarinin yénetimi
* Engelli O§renci Danisma
Hizmetleri

* Genglik Danisma Merkezi
Faaliyetleri

e Mezun danisma Kurullarinin
faaliyetleri

* Mezunlar dernegi faaliyetleri
e Calisanlara yénelik
gerceklestirilen faaliyetleri

e Kurum ve kuruluslara yénelik

faaliyetler

Q/vi! topluma yénelik faaliyetler

Faaliyetler ve Girdiler

*YGG

« Ust Yénetim
Toplantilari

* Memnuniyet Anketleri
e i¢c ve Dis Performans
Gostergeleri

* Paydas Goriisleri

e i¢c ve Dis Tetkik
Faaliyetleri

/ Faaliyetler ve Girdiler \

* Paydas katilimi
Faaliyetlerinin Gézden
Gecirilmesi

* ilgili Politikalarin Gézden
Gecirilmesi

* Firsatlarin G6zden
Gecirilmesi

* Performans
Gostergelerinde Yapilacak
Glincellemeler

* Gliclendirilmesi Gereken
Hususlari lyilestirme

Faaliyetleri

o

Kanitlar

~

e Stratejik Plan

* Birim Yonetim Kurulu
Karar Tutanagi

e Paydas iliski Matrisi

* Risk Degerlendirmesi

~

-

e Toplanti Tutanaklari

e Faaliyet Kayitlari

e Afis

* Haber (gorsel, yazili ve
sosyal medya)

e Raporlar

* Formlar

e Listeler

* Resmi yazl

~

Kanitlar

G

Kanitlar

e Toplanti Tutanaklari

* Memnuniyet Anketleri
Analiz ve Degerlendirme
Raporlari

*ic ve Dis Performans
Gostergeleri
Gergceklesme Raporlari
* Risk Degerlendirmesi
* Paydas gorusleri geri
bildirimleri

*ic ve Dis Tetkik
Raporlari

Kanitlar

/

e jyilestirme Planlari

« iyilestirme Raporlari
* Performans
Degerlendirme Raporu
* Anket Degerlendirme
Raporlari

e Siirec lyilestirme
Kayitlari

e Yonetim Toplanti
Kayitlari

.

Y




A

Olguit Beklentisi
Uluslararasilasma
stratejisi ve
hedefleri
dogrultusunda
sureclerin
yonetilmesi,
organizasyonel
yapilanmanin
olusturmasi ve
sonuclarin
periyodik olarak
izlenerek
degerlendirilmesi.
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A5 Uluslararasilasma Dongusu

/ Faaliyetler ve Girdiler

* Stratejik Amac ve Hedefler
* jliski Yonetimi Siireci

e Egitim Ogretim Siireci

* Arastirma Stireci

e Ulkelerarasi Anlasmalar ve
Uluslararasi
Protokoller/Sézlesmeler,

e Uluslararasilasma
Siirecindeki Dis Paydaslar
(Ulusal Ajans vd.)

e Uluslararasilasma
Organizasyon Yapisi

» Mevzuatlar

e ic ve Dis Performans
Gosterge Kriterleri

/

/ Faaliyetler ve Girdiler \

* YOS Faaliyetleri

* ERASMUS Degisim
Haraketliligi

* SECONDOS Degisim
Haraketliligi

* MEVLANA Degisim
Haraketliligi

* Orhun Degisim Haraketliligi
e Faklilte, Enstiti, YO ve
MYO Koordinatérliikleri
Faaliyetleri

* UAM Faaliyetleri

* Bologna Uyum Calismalari

o

Faaliyetler ve Girdiler

*YGG

e Ust Yénetim Toplantilari
* Memnuniyet Anketleri

* ic ve Dis Performans
Gostergeleri

* Paydas Goriisleri

e i¢c ve Dis Tetkik
Faaliyetleri

/ Faaliyetler ve Girdiler \

* Paydas katilimi
Faaliyetlerinin G6zden
Gegirilmesi

« ilgili Politikalarin Gézden
Gegirilmesi

* Firsatlarin G6zden
Gegirilmesi

* Performans
Gostergelerinde Yapilacak
Glincellemeler

* Gli¢lendirilmesi Gereken
Hususlari iyilestirme

@aliyetleri

Kanitlar

-

 Uluslararasi Anlasma
Metinleri

*i¢ ve Dis Performans
Gosterge Kriterleri Bildirim
Yazilari ve E-postalari

e Uluslararasilasma
Organizasyon Semasi

* Protokol/S6zlesme
Metinleri

* Risk Degerlendirmesi
*Yonergeler vd. mevzuat

~

e Uluslararasilasma

metinleri
Qolitikaa /

Kanitlar

~

* Ulusal Ajans Hibeleri

* Hareketliliklere Ait
Raporlar ve Diger
Dokimanlar

* Faaliyet Kayitlari ve Basin
Haberleri

* Bilgi Paketi

~

\_

Kanitlar

* Toplanti Tutanaklari

* Memnuniyet Anketleri
Analiz ve Degerlendirme
Raporlari

*ic ve Dis Performans
Gostergeleri Gergeklesme
Raporlari

* Risk Degerlendirmesi

* Paydas gorusleri geri
bildirimleri

«ic ve Dis Tetkik Raporlari

Kanitlar

-~

e jyilestirme Planlari

e iyilestirme Raporlari

* Performans
Degerlendirme Raporu

* Anket Degerlendirme
Raporlari

« Siirec lyilestirme Kayitlari
*Yonetim Toplanti
Kayitlari

Y

A 4




EGITIM VE OGRETIM

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

OIZUNIUK DUZEYI: «eeueerereeereerrernneieccsnereneresssnnesenesessssaseesessssasnsesesssasasasess
Kanitlar:
(

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

OIZUNIUK DUZEYI: «eeueerererereerrnereeeieecrnnrenesesssnnnsenesessssaseesessssasnsesssssasasasess
Kanitlar:
[ ]

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

OIZUNIUK DUZEYI: «eeueererereeeerrereeeiercrnnrenesessssneeeresessssaseasessssasasesssssssasaseses

Kanitlar:



BUU 2023 KIDR’INDEN ALINAN ORNEK iFADE

B. EGITIM VEOGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde Egitim Ogretim hizmetleri; “Ogrenci odakliiginda farkli 6grenme ve 6gretme yéntemlerini kullanarak
verilen nitelikli egitim ile uluslararasi bakis acisina, elestirel diisinme ve problemleri ¢cézme becerisine sahip bireyler
yetistirmek, ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini destekleyecek sekilde gelisen diinyaya uyum saglayan egitim
programlarini tasarlamak ve uygulamak” seklinde tanimlanan Egitim Politikamiz kapsaminda tasarlanmakta,
yurutulmekte ve degerlendirilmektedir. Stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerle izlemektedir. 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan bu amacg ve hedefler soyledir;

Stratejik Amac 1: Egitim 6gretimin kalitesini arttirmak

Hedef (H1.1) Ogrenci niteligini artirmak,

Hedef (H1.2) Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmayi arttirmak.

Politika ve stratejilerimizle destekledigimiz Egitim Ogretim sireci Kalite Yonetim Sistemimizde temel siirec olarak ele
alinmaktadir. Sitirec “Egitim Ogretimin Planlanmasi” ve “Egitim Ogretimin Gerceklestirilmesi” olarak iki baslkta
yonetilmektedir. egitim-dgretimle ilgili diger uygulamalara ait faaliyetlerin ise “iliski Yonetimi ve Destek Hizmetler Siireci”
kapsaminda ydnetilmektedir. Egitim Ogretim Surecine ait Surec gdzden gecirme ve iyilestirmeleri Ogrenci Isleri ve Egitimi
Yiritme Kurulu’nda ( OYUK ) yapilmaktadir. Siirec gbzden gecirme siireci ve yapilan uygulamalar A3.4 Kriterinde ayrintili

olarak anlatiimis ve kanitlar sunulmustur.
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Bologna ders 6gretim plani bilgilerinin girildigi otomasyon sistemi ders programlarinda yer alan derslerin amaclari ve 6grenme
ciktilari (kazanimlari) na uygun olarak olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri
belirlenirken kurumun misyon-vizyonu goz onlunde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri akreditasyon olcltleri dikkate
alinarak hazirlanmistir. Ornegin, MUDEK, EPDAD gibi farkh fakilteleri akredite eden kurumlarin talep ettigi bilgileri otomasyon
sisteminde alabilmek icin, Bologna ders égretim plani bilgilerinin girildigi otomasyon sistemine BIDB tarafindan 2021 yilinda
veni sekmeler eklenmis ve bu yeni sekmelerin neler oldugu, nasil veri girisi yapilacagi 2021 yilinda yazilmis olan Bologna el
kitabinda detayli olarak aciklanmistir. Otomasyon sistemimizde 6grenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim sureclerinin
vapilandiriimasinda boélium bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program duzeyinde yeterliliklerin hangieylemlerle
kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay slrecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

(2)B1.1_01_Egitim_ogretim_amac¢_hedef.pdf

(3)B.1.1_02_ Egitim_Ogretimin_Planlanmasi_sureci.pdf

(4)B.1.1_03_Ders 6grenim_ciktilari_degerlendirme_anket_sonuclari.pdf
(4)B1.1_04_Toplanti_Tutanagi_Bolim_Akademik_Kurulu.pdf

(2)(3)B1.1_05 Bologna El Kitabi.pdf



KIDR Hazirlama Kilavuzu Ornek Kriter Aciklama Sayfasi

EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 8gretim programlanm Tirkiye Yiksekdgretim Yetedilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaclanna ve dgrenme cktilanna uygun olarak tasarlamal), Ggrencilerin
ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak iin perivodik olarak degerendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4

Kurumda Kurumida Taniml strecler Prograrnlann tasarim
B.1.1. Programilann tasanmi ve onay programlanin tasanmi | programlarnn dofrultusunda; ve onay suregler

we onayina Hiskin tasarmi ve Kurumun genelinde, | sistematik olarak
Programlanin  amaclan wve Ofrenme Qktilan  (kazanimlan) | sdregler anzyina lligkin tasarimi ve onay izlenmekte ve gl
plusturulmus, TYYC e uyumu belirtiimis, kamuoyuna lan | tanemlanmamaistr. Hke, yontem, gerceklesen paydaslaria birlikte
edilmistir. Program yeterlilikler] belirflenirken kurumun misyon- TYYC lle uyum ve | programiar, degerlendirilerek
wizyonu goz dnlnde bulundurulmustur. Ders bilgl paketleri varsa paydas katiimini | programlann amag Iyllestiriimektedir.
ulusal cekirdek programi, varsa Glcitler (Grmefin akreditasyon bgeren tanimbhi vE Gfirenme
glgltlen vb.) dikkate alinarak hazidanmigtir. Kazanimlann fade sekll strecher giktilarina wygun
gngorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyl aikea biulunmaktzdir. olarak
belitrmektedir.  Program  ciktilaninin  gerceklestifinin nasil yurdtllmektedir.
izZlenecegine dalr planlama yapilmistir, ozellikle kurumun ortak
(generic] cikbilann  irdelenme  yontem wve slbred aynntih | Omek Kanitlor
belirtimektedir. Ofrenme pktlanmin  ve gerekll  ogretim *  Program tosorm ve onoy icln kullamlan tonimli sirecler (Editim politikosiylo wyumu, & kitabi, kilovuz,

sireclerinin yapilandinimasinda boldm baznda ke ve kurallar
bulunmaktadir. Program dizeyinde yeterliliklerin hangl eylemlarle
kazandirlabllecegl (yeterlilik-ders-ofretim yonteml matrisleri)
belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeteriliklerin hangl egitim
thrlerinde (Grgdn, karma, uzaktan] kazandinlabllecedi tamimilidir.
Programlann tasanminda, fizlksel ve teknolojlk olanaklar dikkate
abnrmzktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).

usul ve esos vh.)

Program tasarim ve anay suregieninin yonetsel ve orgonizasyone! yapisi (Komisyonkar, sireg sorumiulor,
siireg akigi vb.)

Program amag ve giktianmn TYYE lle upumunu gosteren kanitlor

Lizoktan-karma progrom tasanminde baldm/man baziy vyguloma cesitliidine iliskin konetiar (baldmierin
farkl uzaktan editim toleplerinin dikkate olindifing liskin kondiar vb.)

Program tasanm sdreglerine paydas katiwmin gosteren kandlar

Programiann tasanm ve anay surecinin iziendidl ve ipllestiviididine liskin kanitiar

Stondart uyguiomalar ve mevzuabn yam sirg; kurumen ihtiyagon dodrultusundo gelstirdidl dzgln
yakiasim ve uyguwiomalanna iliskin kamtiar
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Olcut Beklentisi
0 TYYC ile
uyumlu ve kapsamli
bir egitim 6gretim
sureci,
. Herkesi
kapsayan sosyal,
kulturel ve sportif
faaliyetler,
° Onceki
ogrenmelerin
taninmasi ve
sertifikalandirilmasi,
.

lyilestirmeler
de paydas katilimi.
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B. Egitim Ogretim DOngus

/ Faaliyetler ve Girdiler

* Egitim Politikasi \
e Egitim-Ogretimin
Planlanmasi Siireci

« Egitim-Odretimin Amacg ve
Hedefleri

* Program Yeterlilikleri

* Program Ogrenme Ciktilari
* Kurul ve Komisyon Kararlari
* Mevzuat ve Standart
Metinler

* Kaynak Planlama (Fiziki,
Teknolojik ve insan Kaynadi)

/

/ Faaliyetler ve Girdiler \

* Egitim Odretimin
Gerceklestirilmesi Stireci

* Kaynak Kullanimi (Fiziki,
Teknolojik ve insan Kaynadi)
* EGitim-Odretim Formlari ve
Diger Dokiimantasyon

Faaliyetler ve Girdiler
e Egitim-Odretimin
Degerlendirmesi siireci
* Program ¢iktilarinin
Olgciilmesi
* Program akran
degerlendirmesi
* Program akreditasyonlari
* Paydas degerlendirmeleri
e Ogretim elemani
degerlendirme anketleri
« Ogrenci memnuniyeti
anketleri
e Stratejik plan
gostergelerinin
degerlendirmesi
e ic ve Dis Tetkik Faaliyetleri

/ Faaliyetler ve Girdiler \

* Program giincellenmesi
sureci

e Egitim politikasinin
glincellenmesi

e Ogretme ve 6lgme
yontemlerinin
degerlendirilmesi ve
glincellenmesi

* Kaynaklarin iyilestirilmesi
« E§itimde Inovasyon ve
Etkilesim Programi

\_

Kanitlar

-

* Politika ve Stratejiler

* Toplanti Tutanaklar

* Akademik Takvim

* Akademik Personel Ders
Gorevlendirmeleri

* Ders Programlari

e Ders Planlari

* Bilgi Paketi

* Risk Degerlendirmeleri

* Egitim-Ogretim Siireci ve
Kullanilan Formlar

e Kanun, yonetmelik ve

N

yonergeler

N

Kanitlar

~

* Ders Listeleri ve Devam
Cizelgeleri

* Resmi Yazilar

* Ders Dokimanlari

* Sinav Dokiimanlari
* Uygulamal Egitim
Dokiimanlari

* Toplanti Tutanaklari
* Mezuniyet Belgeleri
(Diploma, ekleri vb.)
* Kurul Toplanti
Tutanaklari

~N

\_

Kanitlar

« Ders Basari istatistikleri

* Memnuniyet Anketi Birim
Analizleri ve Birim
Degerlendirme Raporlari

* Ders Degerlendirme Anketi
Raporu

e Kurul Kararlari ve Toplanti
Tutanaklari

e Uygulamali Egitim Ogrenci
Degerlendirme Formu
*Birim ic Degerlendirme
Raporu

* Birim Faaliyet Raporu

* Risk Degerlendirmesi

*i¢ ve Dig Tetkik Raporlari

Kanitlar

/

* Paydas gorusleri

« jyilestirme Planlari

e iyilestirme Raporlari

* Performans
Degerlendirme Raporu

* Anket Degerlendirme
Raporlari

* Siireg lyilestirme Kayitlari
*Yonetim Toplanti
Kayitlari

\

\_ /




ARASTIRMA VE GELISTIRME

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

OIZUNIUK DUZEYI: «euueerereeeieecrernneieccsnnreneresssnseseresessssaseesessssasnsesssssasasasess
Kanitlar:
([

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

OIZUNIUK DUZEYI: «eeuverererereerrernneieccrnnreneeesssnneseresessssaseesessssasasesssssasasasess
Kanitlar:
[ ]

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

OlZUNIUK DUZEYI: «eeuveeerereieerrereeeiercsnnrenesesessneeenessssssaseesessssasasesssssasasaseses

Kanitlar:
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1.1. Arastirma suireglerinin yonetimi

Universitemizde, mevcut arastirma politikamiz (https://uludag.edu.tr/kalite/konu/view? id=8489&title=politikalar)dogrultusunda Arastirma

ve Gelistirme Surecleri Kalite Yonetim Sistemi Sirecleri [(2)C.1.1.03.] arasinda yer almaktadir. 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan "Kaliteli
egitimi, nitelikli bilimsel arastirmalari, yenilikciligi ve girisimciligi ile gelecege yon veren 6ncui bir arastirma Universitesi olmaktir" vizyonumuz
ile Arastirma Universitesi statiimiizii kararlilikla devam ettirmekteyiz. Stratejik plan dogrultusunda olusturulan amac, hedef ve gostergelere
[(2)C.1.1.02.] yonelik calismalar ylratilmektedir. Arastirma vizyonuna uygun olacak sekilde kurumumuzun arastirma kapasitesini ve niteligini
artirmaya yonelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda 2022 KAR’da yer alan oneriler dogrultusunda (2) (4)C.1.1.01."de yer alan
Senato Karari ile Universitemiz Ar-Ge Koordinatorligi olusturulmus ve BUU ArGe Koordinatdrliigu Yonergesi [(2)(4)C.1.1.04.] hazirlanmustir.
Ayrica BAP Koordinatérligi ve BUU TTO tarafindan da arastirma siirecleri yiritilmektedir. Ar-Ge Koordinatorligli ve BAP Komisyonu
tarafindan dizenli toplantilar yapilarak projeler degerlendiriimektedir. AVESIS, BAPSIS ve DAPSIS sistemlerinden projeler sistematik bir
sekilde izlenmektedir. BAP Yonergesi ve BAP Uygulama Esaslari kilavuzu glincelleme calismalari devam etmektedir
(https://uludag.edu.tr/bap/konu/view?id=7014&title=mevzuat)
Olgunluk Dulizeyi: Kurumda arastirma streclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar
(2)(4)C.1.1.01.Arge_Koord_Kurulma_Karari.pdf
(2)C.1.1.02.Arastirma_Amac_Hedef.pdf
(3)C.1.1.03.AR_GE_sureci.pdf
(3)C.1.1.04_Arge_Yonerge.pdf
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Sanat alanlan bulunan yiksekogretim kurumlarnda Arastirma ve Gelistirme bashigi altinda sanat faaliyetleri de bu kapsamda degerlendirilmelidir,

C.1. Arastirma Sireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik dncelikler ile yerel, balgesel ve ulusal kalkinma hedeflerivle uyumlu, deger Gretebilen ve toplumsal
faydaya danistirilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlann etkin sekilde kullammim saglamahdir.

1 . 3 4 5
Kurumda Kurumun arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda araghrma | Isellestirilmis,

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi arastirma siireclerinin yonetimi | aragtirma siireclerin | SUreglerinin yonetimi | sistematik,
Arastirma sireclerin yanetimine iligkin benimsenen yaklagimlar, | sUreglerinin Ve ofganizasyonel yonetimi ve ve n@@am“fl sirdirlebilir ve
motivasyon ve yonlendirme iskevinin nasil tasarlandig, kisa ve B yapisina ik arganizasyane! Fp'_!mm eriifile I :
uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimland g, arastirma nrgani:aw:-qel yﬁnljen:lirme I'II,? , I'Iap',il kurum:i.al !Iihi S sty ik

S o yapisina iliskin | motive etme gibi terciler yoninde | izZlenmekte ve uygulamalar
yonetimi ekibi ve garev tanimlan belirlenmistir; uygulamalar bu bie planlama hususlan dikkate alan | uygulsnmaktadr Enlemla bulunmaktadir.
kurumsal tercihler yoninge gelismektedir. Bilimsel arastirma ve | bylunmamaktad | planlamalan alinmaktadir.
sanatsal sareclerin yonetiminin etkinligi ve basaris izlenmekte | bulunmaktadir.
ve iyilestirilmektedir,

Ornek Kanitlar

o Arostirma sireclerin yanetimi ve organizasyon papis

* Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalan
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