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Universiteler iletisim ara¢ ve olanaklarimin gelistigi, toplumsal degisimin hiz ve siireklilik arzettigi,
giiniimiiz diinyasinda toplumun ihtiyaglarmi karsilayacak bilgiyi ve bilim verilerini {ireterek, toplumsal
doniisiimiin  saglikli bicimde gerceklesmesine katkida bulunacak kurumlardir. Fakiiltemiz de bu anlamda
akademik ve idari faaliyetler yiiriitirken kalitenin siirekli olarak iyilestirilmesini hedeflemektedir. Cagdas
arastirma ve yonetim ilkeleri temelinde yorenin ve iilkenin kalkinmasma hizmet edip katki saglamak, ancak
kalitenin artirilmasi ve yenilenme ile miimkiindiir.

Bunun i¢in Fakiiltemizin egitim-6gretim, arastirma ve kamu hizmeti sorumluluklarini da g6z oniinde
bulundurarak evrensel degerlere ulasacak kaliteyi yakalamasi bir zorunluluktur.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu gercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {iizere
birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag ve hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek projeksiyonu
cizilmis ve bu degerler dogrultusunda Fakiiltemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim faaliyet
raporlart esas alinarak Fakiiltemizin ‘“Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Fakultemize; 2021 Yili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile kullanilmak iizere tahsis edilen 6denekler
2021 Y1l igin hazirlanan Ayrintili Harcama Programi dahilinde tahsis edildikleri amacglar dogrultusunda yili
igerisinde yaptirilan ig, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin karsilanmasinda kullanilmis, hi¢bir birim
harcama yetkilisi tarafindan biitgelerinde yer alan 6deneklerin iizerinde harcama yapilmamaistir.

Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gegen personelimize ve ilgili birimlerimize, bilginin
iretilmesi ve gevresel etkinliginin saglanmasinda, cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek caligan
tiim idari ve akademik personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Fehmi Ali ILDIR
Dekan




|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgorev)

Basta 6grencilerimiz olmak tizere, ¢calisanlarimiz ve diger tiim paydaslarimiza fakiiltemizin
temel degerlerinin odaginda deger katarak, ihtiyaclar1 en {ist diizeyde karsilayacak egitim-0gretim

ve arastirma imkani sunmak.

2. Vizyon (Uzgori)

Calisanlarmm mensubu olmaktan gurur duydugu, etik degerlere bagli, bilimsel bilgi
tiretimine katkida bulunan, sosyal yonii ve sorun ¢6zme yetenegi gelismis, Uretken mezunlar veren,

devlet {iniversiteleri arasinda en ¢ok tercih edilen isletme fakiltelerinden biri olmak.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1. Yetki

Universitemiz ve bagli birimleri belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve amaglarina
yonelik tiim islevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun,
yonetmelik, kanun hikminde kararname ve mevzuat hikumleri cergevesinde yetki
kullanmaktadir.

Yonetim Organlan
Dekan

* Dekan, 3 yil siireyle fakiilteyi yonetmek iizere rektoriin dnerisi, Yiiksek Ogretim Kurumu’nun
atamasi ile gorevlendirilen kisidir.

Gorevleri

* Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

* Her 6gretim y1li sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

* Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
butcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,
* Fakultenin birimleri ve her duzeydeki personeli tzerinde genel gdzetim ve denetim goérevini
strdirmek,

* Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

* Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin O6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alimmasiyla,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin
yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci
derecede sorumludur.

Faktlte Kurulu

* Fakiilte Kurulu 2547 sayili kanunun 17. maddesine gore olusan bir kuruldur.

* Fakiilte Kurulunun gorevleri, fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini
ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

* Fakulte yonetim kuruluna tye se¢mek,

* Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakulte Yonetim Kurulu

* Fakiilte Y6netim Kurulu 2547 sayili kanunun 18. maddesine gore olusan bir kuruldur.

* Fakilte Yonetim Kurulunun gorevleri, Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarmn
uygulanmasinda dekana yardim etmek,

* Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlar1 ile akademik takvimin uygulanmasmi saglamak,
* Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisin1 hazirlamak,



* Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin iglerde karar almak,

* Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar1 ile egitim-dgretim ve smavlara ait islemler
hakkinda karar vermek,

* Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Bolumler

* Boliim, boliim baskani tarafindan yonetilir.

* Boliim baskani, boliimiindeki 6gretim tliyelerinden iki kisiyi li¢ yil i¢in bagkan yardimcisi olarak
atayabilir. Bolim bagkani gerekli gordiigiinde yardimcilarmi degistirebilir. Boliim baskaninin
gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevleri de sona erer.

* BOliim bagkani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve bolimle ilgili
her tirlii faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir bigimde
kullanilmasini saglamaktan sorumludur.

* Boliim bagkani fakiilte veya yiiksekokul kuruluna katilir ve boliimii temsil eder.

* Boliimde gorevli 6gretim elemanlariin gorevlerini yapmalar1 boliim baskani tarafindan izlenir
ve denetlenir.

* Boliim baskani, her 6gretim yili sonunda boliimiin ge¢mis yildaki egitim-6gretim ve arastirma
faaliyeti ile gelecek yildaki ¢alisma planini agiklayan raporu baglh bulundugu rektor, dekan veya
yuksekokul muduriine sunar.

Anabilim Dah

* Anabilim dali kurulu, bilim dali baskanlarindan olusur.

* Anabilim dali yalniz bir bilim dalin1 kapsadigi durumlarda, Anabilim dali kurulu biitiin 6gretim
iiyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur.

* Anabilim dali kurulu, ilgili anabilim dali programlarmin planlanmasi1 ve uygulanmasinda
anabilim dali baskanina goriis bildirir.

Fakiilte idari Teskilat1 ve Gorevleri

* Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

* Bir fakiiltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili Universitenin Onerisi Uzerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

* Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin
yurattlmesinden sorumludurlar.

Boliim idari teskilati ve gorevleri

* Boliim idari teskilat1 bir biiro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur.

* Boliim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri iglerini boliim baskanmin emirlerine gore yerine
getirir.

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Ongorilen Yetki ve Sorumluluklar

Harcama Yetkilisi:

* Butceyle 6denek tahsis edilen harcama biriminin en Ust yoneticisidir.



Gergceklestirme Gorevlisi:

* Harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini
ylrutdrler.

2. GOrev

* Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali g¢esitli diizeylerde egitim -
Ogretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

* Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar: ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli
yetistirmek,

* Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydnlatict bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak,

* Qrgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

* Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger Kuruluslarla igbirligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarmi toplumun yararina sunmak ve kamu

kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

* Egitim - o6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini listlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

* Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarna uygun meslek elemanlarmnin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak c¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarima
¢c6zim getirici 6nerilerde bulunmak,

* Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yaygmlastirmak,

* Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - Ogretim esaslarimi gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.



3. Sorumluluk

* Yiksekogretim iist kuruluslarnm kararlarin1 uygulamak, iiniversite kurullarinin 6nerilerini
inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye bagl kuruluglar arasinda diizenli calismay1 saglamak,

* Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim Ogretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

* Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin ve
iiniversite yonetim kurulu ile senatonun gorlis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

* Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

* Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmast,
gelistirilmesi, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin almmasin, egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesi, bilimsel ve idari gozetim ile
denetimin yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasi.

C. Birime iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1
1.01. Tasinmazlar

1.01.3: Kapah Alanlarin Kullamim Amacina Gore Dagilimm

Tablo 1.01.3.2: Kapal Alanlarin Kullanim Amacina Goére Dagilimi (Birim Bazinda)

Hizmet alani (m?)

YIL Toplam Kapali Alan (m?)
idari Biiro Arsiv Diger

2021 325 27 42 394

1.02. Egitim Alanlari
1.02.1: Egitim Alanlar1 Sayilari

1.02.2: Egitim Alanlarinin Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gére Dagilimi

BiRIM FiZiKi ALANLAR Slgar? Toplam
Alanlari
Kantin Kapah Alan (m?)
Derslik Lab. Lojman | Diger Spor
Cafe vb. Tesisi
629 64 80 773




1.05. Sosyal Alanlar

1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Adet Kapal Alan((m2) Kapasite(Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi
Kantin/Kafeteryalar 1 80 72
1.07. Hizmet Alanlan
1.07.1: Hizmet Alanlar
Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlari
Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlar1 17 483 18
[dari Personel Hizmet Alanlari 10 325 14
27 808 32

TOPLAM




2 . Teskilat Yapisi

FAKULTE FAKULTE YONETIM
KURULU DEKAN KURULU
DEKAN
YARDIMCISI Yonetim DEKAN YARDIMCISI
idari ve Temsilcisi Egitim-Ogretim
Mali igler
iDARI AKADEMIK
BiRIMLER BiRIMLER
ULUSLARARASI
FAKULTE ISLETME ISLETMECILIK YONETIM  BILISIM
SEKRETERI BOLUMU ve TICARET SISTEMLERI BOLUMU
BOLUMU
. Yonetim ve
Personel Sekreterlik R Uluslararasi . S
f - Organizasyon - Yonetim Bilimi ABD
Isleri Blrosu Iktisat ABD
ABD
Mali i ~
Ly ali-Isler, Uretim  ve
Bolim Satin Alma Uluslararasi I .
. . Pazarlama . Bilisim Sistemleri ABD
Sekreterligi ve Doner Ticaret ABD
ABD
Sermaye
. _Ogre:\nu Muhasebe ve
Kalite Isleri  ve .
Yéneticisi Staj Finansman
. ABD
Blrosu
Tasinir Evrak S?ylsal
Kayit Kavit Yontemler
Blrosu v ABD
. i Ticaret
Kiitliphane Hizmetler Hukuku ABD
Saghk
Teknik K?J%ullu lari
Hizmetler 3

ABD




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Fakiiltemizin internet sayfas1 Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan tasarlanmis olup,

ogrenciler ve diger kisiler bilgi, belge ve verilen hizmetlere kolaylikla ulasabilmektedirler.

Kullanilan Otomasyon Kullanim Siiresi (Yil) Aciklama

UDOS 10 Tiim Yazigmalar
Personel Otomasyonu 10 Personel Biirosu
HITAP 10 Personel Biirosu
Ogrenci Otomasyonu 10 Ogrenci Biirosu
E-bltce 10 Muhasebe Birosu
TELNET 10 Muhasebe Birosu
KBS 10 Muhasebe Birosu
SGK 10 Muhasebe Birosu
UKEY 5 Boliim Sekreterligi
MYS 4 Muhasebe Birosu

Teknolojik Kaynaklar 2020 (Adet) 2021 (Adet) Artig Orani(%)
Sunucular 1 1 0
Yazilimlar 0 0 0
Masaustu Bilgisayar 111 111 0
Dizustl Bilgisayar 13 13 0
Tablet Bilgisayar 6 6 0
Cep Bilgisayar 0 0 0
Projeksiyon 17 17 0
Slayt Makinesi 0 0 0
Tepeg6z 0 0 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 0 0 0
Yazici 14 15 7
Bask1 Makinesi 0 0 0
Fotokopi Makinesi 3 3 0
Faks 0 0 0

10




Fotograf Makinesi

Kameralar (Webcam)

Televizyonlar

ojo|o

Tarayicilar

w
w

Kablosuz Sunum Kumandasi

Mikroskoplar

DVD ler

Akilli Tahta

RlWlOo|lolN|wlojorN

Diger (Bilgi Ekrani)

= P k=1 E=1 DY) EY =] & S

TOPLAM 181

183

= k=]l =] =] =] =]

4. Insan Kaynaklar:

4.1. Akademik ve Idari Personelin Yillara Gére Dagihm

4.2. Akademik Personel
4.2.1. Akademik Personelin
Dagilim

Unvan Bazinda

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Bolim/Birimlere

Gore

Doktor Ogretim Arastirm
Boliim/Birim Ad1 Profesor | Docent | Ogretim gretim rastma 1 yzman | Toplam
A Gorevlisi Gorevlisi
Uyesi
Isletme 1 1 2 1 5
Uluslararasi 2 2 2 6
Isletmecilik ve Ticaret
Y onetim Bilisim 1 2 3 6
Sistemleri
Kadrolu 1 4 6 6 17
Gorevlendirme
TOPLAM 1 4 6 6 17

4.3. idari Personel Kadro Dagilim

4.3.3. Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

YIL Birim Kadrosunda Gorevlendirme ile Toolam
Olan Gelen P

2020 5 9 14

2021 4 10 14
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5. Sunulan Hizmetler
5.01. Egitim Hizmetleri

5.01.01.0n Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar

Tablo 5.01.01.1: 2016-2017 Egitim-Ogretim Yil Ogrenci Sayilari

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM

INEGOL iSLETME FAKULTESI | T K E T K E T K E
ISLETME 317 | 146 | 171 317 | 146 |[171
%lﬁéﬁﬁ“l ISLETMECILIK | 26, | 169 | 185 354|160 | 185
YONETIM BILISIM SISTEMLERI | 308 112 196 308 112 196
TOPLAM 979 | 427 | 552 979 | 427 | 552
5.01.02: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Tablo 5.01.02.1: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Ad1 Boliim Adi Program Adi

iFTf(%?I%ES%SLETME iSLETME YONETIM VE ORGANIZASYON
iFi]f(%?JLTEsiiSLETME ISLETME MUHASEBE VE FINANSMAN
iFi]f(%?JLTEsiiSLETME ISLETME URETIM VE PAZARLAMA
iFi]f(%?JLTEsiISLETME ISLETME SAYISAL YONTEMLER
iFi]i(%?JLTEsiISLETME ISLETME TICARET HUKUKU
iFNA]%(%GLI%ES%SLETME ISLETME SAGLIK KURULUSLARI YONETIMI
IFNA]%((I;J%I% ESiiSLETME g {_CUAS!IEEA]I?ARASI ISLETMECILIK VE ULUSLARARASI iKTISAT
IFNA]%((I;J%I% ESiiSLETME ;Jil_‘CU:lIi‘]?]l}ARASI ISLETMECILIK VE ULUSLARARASI TICARET
iFNA]%(%GLI%ES%SLETME YONETIM BILiSiM SISTEMLERI YONETIM BILIMI
iFNA]%(GI-JOLI%ES%SLETME YONETIM BILiSiM SISTEMLERI BILiSIM SiSTEMLERI
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. i¢c Kontrol Sistemi
6.1.1. Birim I¢ Kontrol Cahsmalari

2021 yili igerisinde birimimiz, Bursa Uludag Universitesi i¢ Denetim Birim Y®&nergesi
geregince kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esasma gore yonetilip yonetilmedigi I¢

Denetim Birimi tarafindan denetlenmemistir

6.2. i¢c Denetim

Fakultemiz 2021 yili icerisinde Bursa Uludag Universitesi I¢ Denetim Birim Baskanhg:

tarafindan denetlenmemistir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Tablo A.1: Birim Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

3.NESIL UNIVERSITENIN
RUHUNA UYGUN KURESEL Egitim ve Ogretimin Niteligini
1 OLCEKTE YARISAN, GIRiSIMCI |1.1 Artirmak ve Girisimci Programlarla
VE YENILIKCI BIREYLER Desteklemek
YETISTIRMEK
3.NESIL UNIVERSITENIN
RUHUNA UYGUN KURES-EI-_ . Egitim ve Ogretimi Uluslararasi
1 OLGEKTE YARISAN, GIRISIMCL 1.2 N%rmlar Cer%;evesinde Desteklemek
VE YENILIKCI BIREYLER
YETISTIRMEK
3.NESIL UNIVERSITENIN Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin
RUHUNA UYGUN KURESEL M%ster Plan (;ggrgevesinde Fiziksel
1 OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCL - 11.3 ve Teknolojik Altyapisint Donem
VE YEN-ILIKCI BIREYLER Sonunda %30 Arttirmak
YETISTIRMEK
KURUMSAL AMAC VE
HEDEFLERIN . Personelin Kuruma Bagliligini
6 G]?RCEI_{LESTIRILME.SINE o 6.1 Artirmak
YONELIK KURUM KULTURUNU
GELISTIRMEK
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgileri
A.1.Biitce Uygulama Sonugclar

A.1.1. Butce Giderleri
Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri

- £
Program/Faaliyet ls(n::fTaT:ﬁr:-na = 'é -‘é 2021 Yih
gl 28
g 8¢
[ w v
Toplam
vil Sonu - ..
ol om0 | | o | B3R penen | Dusilen |Toplam | Y1 SonuVilsonu ) Odenegin
Odenegi " .. Harcamasi Kalan Harcama
Odenegi .. .
Yuzdesi
62 [239| 756 (2097 | 415 |39 | 2 |1|1 | 1.450.000 | 947.679 -1 2.397.679 | 2.397.678,56 0,44 100
62 [239| 756 (2097 | 415 |39 | 2 |14 3.000 -| 3.000 - - - -
62 [239| 756 (2097 | 415 |39 | 2 |21 332.000 | 22.175 - 354.175 | 354.174,42 0,58 100
62 [239| 756 (2097 | 415 |39 | 2 |24 3.000 -| 3.000 - - - -
62 [239| 756 (2097 | 415 |39 | 2 |32 9.000 - - 9.000 8.999,34 0,66 99,99
62 [239| 756 (2097 | 415 |39 | 2 |33 23.000 -| 3.000 20.000 2.386,20 | 17.613,80 11,93
62 [239| 756 (2097 | 415 |39 | 2 |3|5 2.000 - - 2.000 916,15| 1.083,85 45,81
62 [239| 756 (2097 | 415 |39 | 2 |37 6.000 - - 6.000 5.999,93 0,07 100
62 (241 | 773 (2114 | 415 |39 |13 |3 |7 -| 18.000 - 18.000 17.996,18 3,82 99,98
TOPLAM 1.828.000 | 987.854 | 9.000 | 2.806.854 | 2.788.150,78 | 18.703,22 99,33

*2021 yili yil sonu toplam serbest 6denek

tutar1 2.806.854,00-TL, toplam yilsonu harcama

2.788.150,78-TL olarak gergeklesmis olup, harcama oraninda % 0,67 oraninda bir sapma olmustur.
Onceki yila gore harcamalarda % 2,19 oraninda bir artis meydana gelmistir.

*Yolluk 6demelerinin biliyiik bir kismi1 birim digindan gelen 6gretim elemanlarina harcandigindan

pandemi nedeniyle uzaktan egitim yapildigindan dolay1 yolluk 6demelerinde azalis meydana gelmistir.

Tablo A.1.1.2 :Biitce Odenek Ve Harcamalar

Ek 2020 YILI 2021 YILI
’ Ek ik Kod Acikl "
Kod i Harcama KBO Yl Somw Roplamy §p 82
Serbest Odenek

01. Personel Giderleri 2.342.825,16 1.453.000 2.397.679 | 2.397.678,56
02. é?zgfl'er?“"' Kurumlarma Dev.Primi | 564 695 36 335.000 354175 |  354.174,42
03. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 18.808,13 40.000 55.000 36.297,80
06. Sermaye Giderleri - - - -
TOPLAM 2.728.328,65 1.828.000 2.806.854 | 2.788.150,78
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Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri

Fonksiyon Kodu Aciklama 2020 Yih Harcama 2021 Yihh Harcama

09 | Egitim Hizmetleri 2.728.328,65 2.788.150,78

TOPLAM 2.728.328,65 2.788.150,78
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / A¢iklama 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih

01. PERSONEL GIDERLERI 2.022.516 2.342.825,16 2.751.852,98

1. MEMURLAR 2.022.516 2.342.825,16 2.751.852,98

Temel Maas 741.566 864.309,94 860.705,83

Zamlar ve Tazminatlar 647.180 766.951,21 766.057,95

Odenekler 438.815 524.209,75 576.945,44

Sosyal Haklar 34.748 42.700,36 42.862,46

Ek Cahisma Karsiliklart 160.207 144.653,90 140.374,38

Diger Personel Giderleri 364.906,92

2. SOZLESMELI PERSONEL

Ucretler -

Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ekonomik qu / Aciklama . ‘ 2019 Yih 2020 Y1ih 2021 Yih

3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 39.248 18.808,13 36.297,80

2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.

ALIMLARI 8.999 7.966,10 8.999,34

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 4.891 2.863,65 3.494,29

Su Alimlart

Temizlik Malzemesi Alimlari 3.608 5.102,45 4.530,55

Baski Cilt Giderleri 472,00

Diger Yayin Alimlari

Yakacak Alimlari

Elektrik Alimlar

Giyim Kusam Alimlari

Ozel Malzeme Alimlari 500

Spor Malzemesi Alimlar1
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Laboratuar Malzemesi Alimlari

Diger Tiikketim Mal ve Malzemesi Alimlari 442,50
3 YOLLUKLAR 20.597 3.266,26 2.386,20
Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar 16.220 3.266,26 2.386,20
Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklari 4317

Yurtdist Gegici Gorev Yolluklar

5. HIZMET ALIMLARI 3.656 3.674,20 916,15
Haberlesme Giderleri 525 621,97 650,65
Kiralar

Yurtdist Staj Ogrenim Giderleri

Diger Hizmet Alimlart | 3.131 3.046,23 265,50
z/EM(;EI\I;I}i(IéIES\{IEAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. 4.996 3.901,57 23.996,11
Menkul Mal Alim Giderleri 4.996 3.901,57 5.931,02
Bakim ve Onarim Giderleri 18.065,09
9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli Ila¢ Giderleri

Tablo A.1.1.6 : Sermaye Giderleri

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yl

06. SERMAYE GIDERLERI

5. GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI

Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler
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B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.2. Yayinlar ve Odiiller

Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

e ARTIS /
YAYIN TURU 2020 2021 AZALIS
SCI, SSCI, AHCI 2 1 -1
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI MAKALELER 0 1 +1
DIGER HAKEMLI e oAL 8 > 3
DERGILER ULUSLARARASI 4 7 +3
TOPLAM 12 12 0
DIGER HAKEMLI | ULUSAL 0 1 1
BILIMSEL - SANATSAL | ULUSLARARASI 1 0 -1
DERGILER TOPLAM 1 1 0
BILDIRILER YA DA |ULUSAL 1 1 0
OZETLERIN YER | ULUSLARARASI 7 10 +3
ALDIGI KITAP TOPLAM ) 1 +3
YURTDISI 9 10 +1
KIiTAP YURTICI 1 0 -1
TOPLAM 10 10 0
YUKSEK LISANS 14 5 9
TEZLER DOKTORA 0 0 0
TOPLAM 14 5 9
KIiTAP 0 1 +1
CEVIRI MAKALE 0 0 0
TOPLAM 0 1 +1
YAYIN TOPLAMI 47 42 5
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B.2 — Performans Sonuclari Tablosu

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLGEKTE YARISAN, GIRiSIMCI VE

SRS YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde Desteklemek
Performans Hedef Egitim Ogretimin Uluslararasilasmasini Saglamak
Faaliyetin Adi Akreditasyon ve Reakreditasyon
—_—_—
. H
Performans Gostergesi Olgu Birimi  |Hedef Gergeklesme edeften
Sapma
1214 Unlvgr5|tem|z Tarafindan Yapilan Bilimsel, Sanatsal ve Adet 6,0000 4,0000 %-33,33
Sportif Faaliyet Sayisi

Periyot | Agiklama

1 Pandemi nedeniyle planlanan faliyetler gerceklestirilememistir.

2

* Pandemi nedeniyle Planlanan faaliyetler gergeklestirilememistir.

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GiRiSIMCi VE

Stratejik Amag YENILIKCi BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla Desteklemek

Performans Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini %10 Artirmak

Faaliyetin Adi On lisans ve Lisans Egitim
][ .-  ———————————— _____————++———

Performans Gostergesi Ol¢ii Birimi Hedef Gergeklesme Is-lae:rif:en

Lisans Egitiminde Uygulamali Ders Sayisinin Toplam Ders

Yiizde 0,2930 0,1495 %-48,98
Sayisina Orani

1114

Periyot | Agiklama

Pandemi nedeniyle dersler online yapildigindan derslerde kullanilacak olan kamera ve grafik tablet rektorlik

! tarafindan karsilanmistir.

2 Pandemi nedeniyle uygulamali dersler agilamamistir
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3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLGEKTE YARISAN, GIRiSIMCI VE

SRS YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik

Stratejik Hedef Altyapisini Dénem Sonunda %30 Arttirmak

Sinif, Laboratuvar, Seminer veToplanti Salonu vb. Egitim - Ogretim ve Alanlarinin Fiziki ve

Performans Hedef Teknolojik Donanimini lyilestirmek

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin lyilestiriimesi icin Derslik ve Laboratuvarlarin
Teknolojik Donanimi

—_—_—
Hedeften
Sapma

Faaliyetin Adi

Performans Gostergesi Olgi Birimi Hedef Gergeklesme

Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanilacak Teknolojik Arag
1.3.2.2 | ve Gereglerin lyilestiriimesine Yonelik Harcamalarin Yizde 0,0007 0,0010 %42,86
Toplam Bltgeye Orani

Periyot | Agiklama

1

2

KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KULTURUNU

Stratejik Amag

GELISTIRMEK
Stratejik Hedef Paydaslarla iliskileri Gelistirmek
Performans Hedef Paydaslarla iletisimi Yil Sonunda %20 Artirmak
Faaliyetin Adi
Performans Gostergesi Ol¢ii Birimi Hedef Gergeklesme ;Iae:::en
6.3.1.2 | Mezun Derneklerine Uye Sayisi Adet 0,0000 0,0000 %0

Periyot | Aciklama
1
2




B.3-

Performans Sonuclar1 Tablosunun Degerlendirilmesi

GERCEKLESME ORANI

isabet

Azalig

2021 Y1l Performans Programinda hedeflenen 4 adet performans gostergesinden % 25°i

hedef degerine tam olarak, % 25°i hedeflenen degerin iizerinde ger¢eklesmis, % 50°i hedeflenen

degerin altinda kalmistir.

IV . KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

*

*

*

Stratejik Yonetim Anlayisinin benimsenmis olmast
Ust Yonetimin destegi

Cogulcu katilim

Kokl bir kurum kiltiiriniin var olmasi

Orgiitsel yapmin hizli karar almaya uygun olmasi
Tecriibeli, giivenilir ve saygin bir kurum olmasi

Uzman, etik degerleri benimsemis, dinamik ve 6zverili calisanlara sahip olmast
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B-ZAYIFLIKLAR

* Birimler aras1 bilgi akisinin sistemli ve kesintisiz olarak saglanamamasi
* Degisime kars1 direng

* Ekip ¢alismas1 aligkanhiginin/kiiltiiriiniin gelismemis olmasi

* Gereksiz biirokratik iglemlerin ve kirtasiyeciligin fazla olmasi

* Hizmet i¢i ve yurti¢i egitimlerinin yetersizligi

* Performans degerlendirme ve 6diil sisteminin yetersizligi

* Sosyal imkénlarin yetersiz olmasi

* Uzun vadeli planlama ve politika liretme sikintis1

* Bilgi Yonetim Sisteminin orta vadede ¢6ziilecek olmasi

C-DEGERLENDIRMELER

Izleme ydnetime yardimci olmak amaciyla, Stratejik Planin uygulamasi ve performansimin
sistematik olarak takip edilmesi ve faaliyetlerin raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla Gl¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 8grenmeyi, buna bagl olarak

faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasini saglar.

Planin uygulama donemi i¢inde performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak
toplanmig ve degerlendirilmistir. Raporlarda ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konulara da yer verilmistir. Bunun sonucunda Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesine iliskin gelismeler yillik objektif olarak raporlanip kurum i¢i ve kurum disi
mercilerin degerlendirmesine sunulmustur. Plan donemi i¢inde i¢ ve dis degerlendirmeler

tamamlanmuistir.

V - ONERI VE TEDBIRLER

Doénemsel gilincellemelerle verimliligi artirilan ve misyon, vizyon, stratejik amaclar
dogrultusunda hazirlanan faaliyet raporu ile Fakiiltemiz kaynaklarmin daha verimli kullanilmasi

imkan1 saglanmaktadir.

Tiim Akademik ve Idari kadromuz ile arzu edilen seviyelerin gerceklesmesi igin

gayretlerimiz devam edecektir.
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VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve

dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢cesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigmi, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i
kontroller, i¢c denetgi raporlari, benden 6nceki harcama yetkilisi ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim

dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. (Bursa-13.01.2022)

Prof. Dr. Fehmi Ali ILDIR
Dekan
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