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Dérdiincii Sanayi Devrimi ve Kadin istihdami
Aysen TOKOL?, Elif KARA?

Oz

Bu makale, Dérdiincii Sanayi Devrimi'nin istihdam iizerine etkisini isgiicii piyasasinda var olan toplumsal
cinsiyet esitsizligi ¢ercevesinde incelemektedir. Bu incelemeyi de istihdamin sektorlere ve mesleklere gore
dagilimi, cinsiyetlere gore egitim ve beceri farkliliklari, dijital cinsiyet ayrimi ve dijital platformlardaki kadin
istihdami ekseninde yapmaktadir. Tiim sanayi devrimlerinde oldugu gibi Doérdiincii Sanayi Devrimi de
kaginilmaz olarak kadin istihdamini derinden etkileyecektir. Sorun; bu etkinin kadinlar agisindan bir tehdit mi
yoksa firsat mu olacagi ve tehdidin firsata nasil dondstiiriilecegidir. Giintimiizde tehdidin firsata

doniistiiriilmesini saglamak amaciyla devletler, 6zel sektor ve Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) tarafindan gesitli
faaliyetler yapilmakta ve oneriler getirilmektedir. Makalede bu faaliyetlere ve Onerilere de kisaca deginilecektir.

Anahtar kelimeler: Dordiincii Sanayi Devrimi, istthdam, dijital cinsiyet ayirimi, bilim, teknoloji, mithendislik ve
matematik.

Jel kodlar1: J51, J50, J59.
Fourth Industrial Revolution and Women’s Employment

Abstract

This article aims to examine the impact of the Fourth Industrial Revolution on employment within the framework
of gender inequality in the labor market, discussing the distribution of employment by sectors and occupations,
education and skill differences by gender, digital gender divide and women's employment on digital platforms.
As in all industrial revolutions, the Fourth Industrial Revolution will inevitably have a profound effect on
women's employment. The main issue nowadays is, whether this effect will be a threat or an opportunity for
women and how possible threats will be transformed into opportunity. This transformation is carried out by
various activities realized by states, private sector and Non-Governmental Organizations (NGOs), furthermore
suggestions are made. These activities and suggestions will also be briefly mentioned in this article.
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1. Giris

Dordiincii Sanayi Devrimi ¢alisma hayatin1 dontistiiriirken, istihdam {izerine etkisi yogun bir sekilde
tartisilmakta, literatiirde ve uluslararasi Orgiitler tarafindan bu konuda farkli goriisler ileri
siirtilmektedir. Dordiincii Sanayi Devrimi'nin kadin istihdama {izerine etkisi ise; heniiz nispeten daha
sinirl diizeyde tartisma konusu olmaktadir. Calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitsizligi kiiresel
diizeyde ylizyildan beri devam etmekte, toplumsal cinsiyete dayali sektorel ve mesleki ayrisma,
egitim ve beceri farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu farkliliklarin ortaya ¢ikmasinda ise; cinsiyetci bakis
agis1 onemli rol oynamaktadir. Dordiincii Sanayi Devrimi'nin ¢alisma hayatindaki mevcut toplumsal
cinsiyet esitsizligini arttirip artmayacagi, arttirmamasi igin halen neler yapildig1 ve yapilmasi gerektigi
kadin istihdaminin gelecegi agisindan biiyitk 6nem tasimaktadir. Bu makalede bu konu farkh
boyutlari ile ele alinmaya ¢alisiimaktadir.

2. Toplumsal cinsiyete dayal1 sektdrel ayrisma

Kiiresel diizeyde istihdamin sektorel dagiliminda toplumsal cinsiyete dayali bir ayrisma soz
konusudur (ILO, 2020: 2; ILO, 2016: xii). Bu dogrultuda; giiniimiizde iilkelere gore degismekle birlikte
kadin istihdaminin hizmet sektoriinde daha fazla yogunlastigi goriilmektedir. Bu sektdrde de
iskollarina gore toplumsal cinsiyete dayal belirgin bir ayrisma s6z konusudur. Buna gore; erkekler
insaat, ulasim, depolama, iletisim gibi iskollarinda buna karsilik kadinlar konaklama ve gida
hizmetleri, toptan ve perakende ticaret, turizm, gayrimenkul, ticari ve idari hizmetler, saglik ve sosyal
hizmetler, egitim ve diger hizmetlerde daha fazla istihdam edilmektedir (ILO, 2020: 2-7; ILO, 2019:1).
Nitekim kiiresel diizeyde 2019 yili itibariyla kadinlarin saglik ve sosyal hizmetlerde %70.4, egitimde
%61.8, diger hizmetlerde %57.2, konaklama ve gida hizmetlerinde %54.1, toptan ve perakende
ticarette %43.6, gayrimenkul, ticari ve idari hizmetlerde %38.2 oraninda istihdam edildikleri
goriilmektedir (Erdogdu, 2020).

Halen bu igkollarindan; saglik, sosyal hizmetler ve egitim kisa donemde diisiik otomasyon riskine
sahiptir. Ozellikle saglik ve sosyal hizmetler iskolunun oniimiizdeki yirmi yil iginde niifusun
yaslanmasina bagli olarak daha fazla 6nem kazanmasi ve bu iskolunda kadinlarin istihdaminda net
%3 civarinda bir artis olmasi beklenmektedir. Buna karsilik yiiksek otomasyon riskine sahip
konaklama ve gida hizmetleri, toptan ve perakende ticaret ile diger hizmetler iskollarinda kadin
istthdaminda mevcut gelismeler cercevesinde belirgin bir daralma ortaya ¢ikmas: kaginilmaz
goriilmektedir (Bayar, 2020: 34, 38; OECD, 2020: 11- 12; OECD, 2017:3; PwC, 2020: 12; IMF, 2018:19,21;
Florito, Aneja, Beneke de Sanfeliu, t.y: 5,10).

Sanayi sektorii acgisindan konu ele alindiginda; sanayi sektorii Dordiincii Sanayi Devrimi'nden
istthdam agisindan en fazla etkilenecek sektorlerin basinda gelmektedir. Bu sektor; yiiksek gelirli
sanayilesmis tilkelerde erkek agirlikh ve yiiksek beceri diizeyine; buna karsilik baz1 diisiik-orta gelirli
iilkelerde kadmn agirlikli veya erkeklerle esit agirhikta ve diisiik beceri diizeyine sahiptir (ILO, 2020;
ILO, 2019:1). Bu dogrultuda; sirketlerin yeni teknolojilerin maliyetinin giderek azalmasi nedeniyle
tiretimlerini orta gelirli tilkelerden yiiksek gelirli iilkelere geri tasimalar1 halinde sanayi sektoriindeki
kadm agirlig1 nedeniyle sanayilesmekte olan {ilkelerde kadin istihdamimin erkeklerden daha fazla
etkilenmesi ve isttihdamda cinsiyet aciginin daha da artmas1 kagimilmaz goriinmektedir (Bayar, 2020:
38: Yiicel, 2019: 458).

Yiiksek gelirli sanayilesmis iilkelerde ise; Dordiincii Sanayi Devrimi teknolojilerinin sanayi
sektoriinde erkek ve kadin istihdamu tizerine etkisi konusunda farkli goriisler bulunmaktadir. Bazi
arastirmalara gore; sanayilesmis {ilkelerde yeni teknolojilerden erkek istihdaminin daha fazla
etkilenmesi s6z konusudur (OECD, 2020: 11). Ornegin; Almanya’da, Alman meslek tanimlar1 dikkate
alinarak yapilan bir arastirmada, sanayi sektoriiniin hala onemli ve erkek egemen bir yapiya sahip
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olmas: nedeniyle erkeklerin kadinlardan ¢ok daha fazla otomasyon riskine sahip oldugu tespit
edilmistir. Buna karsihik “Uluslararast Para Fonu (IMF)” tarafindan yapilan bir arastirmada,
“Uluslararas: Yetiskin Yeterliliklerini Degerlendirme Programi Anketi” verileri ve 30 yiiksek gelirli
sanayilesmis {ilkedeki sektdr ve meslek analizlerine dayamnilarak, kadinlarin sanayi sektoriinde
erkeklere oranla goreceli daha yiiksek otomasyon riski altinda oldugu belirlenmis, mevcut durumda
kadin iglerinin %11'inin, erkek iglerinin ise %9'unun otomasyon riski alinda oldugu ileri siirtilmiistiir
(Hegewich, 2019: 12).

Diger taraftan yeni teknolojilerin kisa, orta ve uzun donemde sanayi sektoriinde iskollar1 iizerine
etkisinin iskollarna gore farkhilik gostermesi beklenmektedir. Nitekim; “Kiiresel Sanayi Iscileri
Federasyonu'na (IndustriALL)” gore; yeni teknolojilerden kisa donemde ana metal, madencilik,
tekstil, giyim, deri igkollar1 diisiik; havacilik/uzay, otomotiv, kimya, malzeme ve ilag, seliiloz/ kagit/
kauguk, gemi ingaat/gemi sokiim iskollar1 orta; enerji, bilgi ve iletisim teknolojileri, elektronik, elektrik
ve mekanik iskollar: yiiksek diizeyde etkilenecektir (IndustriALL, t.y, 8,18-24). Buna gore; 0rnegin
tekstil, hazir giyim, deri igskolunda istihdam edilen kadinlarin yeni teknolojilerden kisa donemde
diisitk ancak yeni teknolojilerin daha fazla kullanilmasiyla orta ve uzun dénemde daha yiiksek
diizeyde etkilenmesi beklenmektedir (Janis, Zulkipli, 2020: 30).

Tarim sektorii ise; Ozellikle sanayilesmis iilkelerde Dordiincii Sanayi Devrimi teknolojilerinden
giderek daha fazla etkilenmektedir (Balliester, Elsheikhi, 2018: 13). Ancak bu {ilkelerde tarim sektorii
erkek agirlikli ve tarimda istihdam edilen kadin sayis1 simirlidir (ILO, 2019: 1). Buna karsilik diisiik ve
orta gelirli tilkelerde tarim sektorii kadinlar icin en 6nemli istihdam kaynagimi olusturmaktadir.
Ornegin; Giiney Asya ve Sahra-alti Afrika'da, tiim galigan kadinlarin %60'mdan fazlasi, genellikle
ilicretsiz veya diisiik bir {icret karsiliginda tarim sektdriinde istihdam edilmektedir (ILO, 2016: xii).
Ancak bu tiilkelerde yeni teknolojilerin tarim sektoriinde kadin istihdamini tehdit edecek boyutta
kullanilma ihtimali yakin bir gelecekte ¢ok olasi goriilmemektedir.

3. Toplumsal cinsiyete dayali mesleki ayrisma

Kiiresel diizeyde toplumsal cinsiyete dayali mesleki ayrisma s6z konusudur (ILO, 2016: xii;
Eurofound, 2021: 21). Dérdiincii Sanayi Devrimi'nin bu ayrismay1 ne ol¢iide etkileyecegi kadin
istthdaminin gelecegi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Zira Dordiincii Sanayi Devrimi ile birlikte
baz1 mesleklerin varligin siirdiirmesi ancak igeriginin degismesi (6rnegin saglik ve sosyal hizmetlerde
yapay zekd, akili robotlar ve diger yeni teknolojilerin daha fazla kullanilmasi ile isin igeriginin
degismesi gibi), baz1 mesleklerin ortadan kalkmasi buna karsilik yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir (Degryse, 2016: 23; Hegewisch, 2019: 4; IMF, 2018: 21).

Arastirmalara gore; yeni teknolojilerin kullanilmas: sonucu mavi ve beyaz yakali ayrimi
yapilmaksizin tipik olarak orta vasifli calisanlar tarafindan gerceklestirilen “rutin gorevlerden3”
olusan meslekler diger mesleklere gore daha fazla ortadan kalkma riskine sahiptir (Sorgner, Bode,
Krieger-Boden, vd, 2017:21; Degryse, 2016: 13; Hegewisch, 2019: 6,8; OECD, 2020: 12; PwC, 2020: 12).
Bu risk; bazi aragtirmalara gore kadinlarin istihdami, bazilarina gore erkeklerin istihdami agisindan
daha fazla goriilmektedir. Ornegin; PwC (2018) tarafindan yapilan bir calismada; yeni teknolojilerin
kadinlara (%26) oranla erkeklerin islerini daha yiiksek oranda (%34) etkileyecegi, zira erkeklerin rutin
gorevlerden olusan {iretim, nakliye, depolama gibi manuel gorev odakli sektorlerde istihdam edilme
olasiliginin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (Howcroft, Rubery, 2019: 214).

3 Rutin gorevler; tanimlanmis bir dizi kural izlenerek gerceklestirilebilen, acik bir dille kodlanarak makinelere 6gretilebilen,
makinelerin insan kontrolii olmadan gergeklestirebilecegi gorevlerdir (Yiicel, 2019: 460; IMF, 2018:7-8).
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Buna karsilik bir¢ok arastirmada {iilkeler arasindaki farkliliklara ragmen tiim sektor ve mesleklerde
kadinlarin rutin gorevleri erkeklerden daha fazla yerine getirdikleri, bu nedenle daha fazla otomasyon
riski altinda olduklar: ifade edilmektedir. IMF tarafindan yapilan bir analize gore; kadinlar erkeklere
gore ayn1 mesleklerde bile daha fazla rutin gorevler yaptiklarindan daha yiiksek otomasyon riskine
sahiptir. Frey ve Osborne (2017) ile Brussevich, vd (2018) tarafindan yapilan arastirmalara gore ise;
rutin gorevlerden olusan biiro (sekreterlik ve diger biiro isleri), hizmet (kasiyerlik, fast food gibi 6n
hizmet) ile satis alanindaki is ve mesleklerde istihdam edilen kadinlar yiiksek otomasyon riskine
sahiptir (Sorgner, 2019: 6; Sorgner, 2021: 30; Howcroft, Rubery, 2019: 214; Fuady, Dewi, 2019: 8; IMF,
2018: 4, 8). Benzer sekilde “Diinya Ekonomik Forumu (WEF)”, “Dérdiincii Sanayi Devrimi'nde
Sanayide Toplumsal Cinsiyet Farki: Kadin ve Calisma 2016 Raporu’nda” yeni teknolojiler sonucu
otomasyon riski yiiksek, ortadan kalkacak meslekler arasinda rutin gorevlerden olusan biiro ve idari
meslekler ilk sirada gosterilmistir (World Economic Forum, 2016a: 5-6). Ayrica McKinsey’in,
“Calisma Hayatinda Kadinlarin Gelecegi: Otomasyon Caginda Doniisiimler 2019 Raporu'nda” rutin
gorevlerden olusan hizmet odakli mesleklerle, biiro ve idari mesleklerin kadinlarin is kayiplarinin
%52'sini, makine operatorliigii ve zanaate dayali mesleklerin ise; erkeklerin is kayiplarinin %40'mu
olusturabilecegi belirtilmektedir (McKinsey Global Institute, 2019: vi).

Diger taraftan yeni teknolojiler yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasii saglayacaktir. Nitekim WEF,
“Islerin Gelecegi: Doérdiincii Sanayi Devrimi icin Istihdam, Beceriler ve Isgiicii Stratejisi (2016)
Raporu’'nda” yeni teknolojiler sonucu gilintimiizde ilkokula baslayan ¢ocuklarin %65’inin heniiz var
olmayan tamamen yeni mesleklerde istihdam edilecekleri belirtilmektedir (World Economic Forum,
2016b: 3). Yeni mesleklerin ise; Ozellikle “Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik (Science,
Technology, Engineering and Mathematic -STEM)” alanlarinda ortaya ¢ikmasi ve gelecekte en yiiksek
istthdam artistnin bu alanlardaki mesleklerde olmasi beklenmektedir. Ancak kiiresel diizeyde
kadmnlar STEM alanlarindaki mesleklerde erkeklere gore daha diisiik oranda istihdam edilmektedir
(Bayar, 2020: 36; IMF, 2018: 4,6). Ornegin; halen kiiresel diizeyde bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda kadinlarin istihdam orant %20 iken, bu oran erkeklerde %80’e ¢ikmaktadir. G7 {iilkelerinde
bu sektorde istihdam edilenlerin sadece %30'unu (Pavlidou Koutroupi, 2019: 5; PwC, 2020: 10 ),
Avrupa Birligi'nde %17’sini kadinlar olusturmaktadir (European Union, 2019: 55), Bu durum ise;
STEM alanindaki yeni islerden ve onlarin getirecegi ekonomik firsatlardan kadinlarin daha az
yararlanacaklarini gostermektedir (OECD, 2017: 1). Zira istihdamin yam sira STEM alanlarindaki
mesleklerde iicret ve sosyal haklar STEM dist mesleklere gre daha yiiksektir. Ornegin; ABD’de halen
STEM alanindaki mesleklerde toplumsal cinsiyete dayali ticret farki, STEM dig1 mesleklere gore daha
sinirlidir. Ayrica STEM alanindaki mesleklerde istihdam edilen kadinlar STEM dis1 mesleklerde
isttihdam edilen benzer durumdaki kadinlardan %35, erkeklerden %40 daha fazla kazanmaktadirlar
(Noonan, 2017: 1).

3.1. STEM alanlarinda cinsiyet farkhiliklarinin nedenleri

3.1.1. Kadina yonelik cinsiyet¢i bakis acist

Gecgmisten bu yana bir¢ok toplumda STEM alanlarinin kadinlardan ¢ok erkeklere 6zgii oldugu,
erkeklerin bu alanlarda kadinlardan daha yetenekli, basarili ve giivenilir olduklari, kadinlarin yeni
teknolojilere uygun olmadiklar1 seklinde kiiltiirel nedenlerden kaynaklanan cinsiyetci bakis agis1 s6z
konusudur. Ornegin bilimin erkege 6zgii oldugu cocuklar, gengler, yetiskinler hatta bilim insanlart
tarafindan benimsenmistir. Nitekim; Chamber'in (1983) yaptig1 bir deneyde cocuklardan bir bilim
insaninin resmini ¢izmeleri istenmis, ¢cocuklar tarafindan ¢izilen 5.000 resimden sadece 28'inin kizlar
tarafindan ¢izilen kadin bilim insam oldugu goriilmiistiir. Bu deneyin giincellenmis versiyonlarinda
¢ocuklar ¢cogunlukla erkek bilim insanlar1 ¢izmeye devam etmis, bilim ile erkekleri daha yedi yasinda
eslestirmis ve erken yaslardan itibaren erkeklerin bilimde kadinlardan daha iyi oldugunu algilamaya
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baslamislardir (The Lyda Hill Foundation, The Geena Davis Institute on Gender in Media, 2018: 4).
Diger taraftan ¢ok sayida arastirmada ebeveynlerin ve 6gretmenlerin kiz 6grencilerin matematikteki
basarisini onlarin ¢abalarina, erkek dgrencilerin basarisini onlarin bu alandaki dogal yeteneklerine
bagladiklar tespit edilmistir (McKinsey Global Instutite, 2019: 39).

Mevcut aragtirmalara gore ebeveynler, 6gretmenler ve toplumdaki diger bireyler erken yaglardan
itibaren STEM ile ilgili alanlara yonelmeleri konusunda erkek ¢ocuklarini (bu alanlara ilgi duyup/
duymadiklarini dikkate almadan) kiz ¢ocuklarina gore daha fazla tesvik etmekte, hatta kiz cocuklarin
bu alanlardan uzaklastirmaktadirlar (The Lyda Hill Foundation, The Geena Davis Institute on Gender
in Media, 2018: 2, 4, 5 ; Florito, Aneja, Beneke de Sanfeliu, ty: 8; Toprak¢i Alp, Aksu, 2021: 258).

Bazi arastirmalar kiz ¢ocuklarinin STEM alanlarina ilgi, basar1 ve kendine olan giivenlerinin erkek
¢ocuklarina benzer sekilde ortaokul/lise yillarina kadar devam ettigini ancak daha sonraki yillarda
kizlarin STEM’in erkekler igin oldugu klisesini igsellestirmeleri ile giderek bunlarin azaldigini
gostermektedir (The Lyda Hill Foundation, The Geena Davis Institute on Gender in Media, 2018: 2, 4-
5). Nitekim; OECD'nin, “Egitimde Cinsiyet Esitliginin ABC’ si (2015)” Raporu’nda; cinsiyetler arasi
bilim ile bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarindaki performans farkliliklarinin dogustan gelen yetenek
farkhiliklarindan degil kizlarin tutumlar1 ve kendi yeteneklerine olan giiven eksikliginden
kaynaklandig1 belirtilmektedir. Onyargilar ve ebeveynlerin 15 yagindaki kiz ve erkek cocuklarmn
gelecegi ile ilgili beklentileri, kizlarin matematik, fen, bilgi ve iletisim teknolojileri konusundaki
yeteneklerine daha az giivenmelerine neden olmaktadir (OECD, 2018: 23). Benzer sekilde bu alanda
yapilan bagka bir arastirmaya gore; 15 yagina geldiklerinde kiz ve erkek ¢ocuklarin dijital araglar1 ve
hizmetleri kullanma becerileri ve bu alanda kendilerine olan giivenleri farklilasmaktadir. Arastirmada
erkeklerin ¢cogunun ¢ok bilmedikleri bir djjital aracla ilgili bir sorunla karsilastiklarinda bunu kendi
baslarina ¢6zebileceklerine olan inanglarinin kizlardan daha fazla oldugu tespit edilmistir (European
Institute for Gender Equality, 2018: 24).

Lise ve iniversite yillarinda erkeklere gore daha az oranda STEM alanlarina yonelen kizlarin, bu
alanlardaki mesleklere girme, bu mesleklerde calisma, kariyerlerinde yiikselme olasiliklart yine
toplumsal cinsiyet kliseleri ve dnyargilari nedeniyle erkeklere gore daha diisiiktiir (The Lyda Hill
Foundation, The Geena Davis Institute on Gender in Media, 2018: 2-3). Ornegin; Avrupa Birligi'nde
tiniversite mezunu her 1000 kadindan sadece 24’11 bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili alanlardan
mezun olmakta ve bu kadinlarin sadece 6’s1 bu alanda bir iste ¢calismaktadir. Buna karsilik iiniversite
mezunu her 1000 erkekten 92’si bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili alanlardan mezun olmakta ve bu
erkeklerin 49'u bu alanda bir iste ¢alismaktadir (European Union, 2018: 5). Benzer sekilde ABD'de
STEM alanlarinda {iniversite egitimi alan 2.5 milyon kadimin %26’sma karsilik 6.7 milyon erkegin
%401t STEM alanlarinda meslegini siirdiirmektedir (The Lyda Hill Foundation, The Geena Davis
Institute on Gender in Media, 2018: 3).

Kadinlarin STEM alanlarindaki mesleklerden uzaklasmalarinda cinsiyetci bakis agis1 yaninda bu
mesleklere 0zgii kosullar da 6nemli rol oynamaktadir. Bu kosullar arasinda; ¢alisma saatlerinin
genelde uzun ve belirsiz olmasi, ¢alisma kosullarinin agir olmasi, yasam boyu egitim icin zaman
ayirma zorunlulugu gibi is-yasam dengesinin bozulmasinda 6nemli rol oynayan bircok neden
bulunmaktadir (Kahn, Ginther, 2017: 23-24; Toprak¢t Alp, Aksu, 2021: 251, 258; The Lyda Hill
Foundation, The Geena Davis Institute on Gender in Media, 2018: 5-6).

3.1.2. Kadin rol model eksikligi

STEM alanlarinda kendilerine rol model olarak alabilecekleri kadin sayisimin sirurhi olmasi, bu
alanlara girme konusunda kadinlar1 daha da isteksiz kilmaktadir (Toprake¢: Alp, Aksu, 2021: 250, 258).
Tarih boyunca STEM alanlarinda rol model olan kisiler Pisagor, Kopernik, Galileo, Newton, Darwin,
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Mendel, Einstein, Steve Jobs, Bill Gates, Frederick Sanger gibi erkekler olmus, Marie Curie, Grace
Hopper, Rachel Carson, Ada Lovelace gibi az sayida kadin rol model olarak goriilmiistiir (Kahn,
Ginther, 2017: 2). PwC.UK tarafindan yapilan ve sonuglari “Teknolojide Kadinlar ve Toplumsal
Cinsiyet Farkimi Kapatma Zamani” admm tasiyan Raporda yayinlanan bir arastirmaya gore;
aragtirmaya katilanlara bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda kariyer yapmalarina ilham veren bir
kisinin adin1 vermeleri istenmis, kadin katilimcilarin %83’t buna karsilik erkek katilimcilarin %59'u
bu soruya cevap verememistir. Ayrica arastirmaya katilanlara bu alanda tanidiklar: {inlii bir erkegin
adimn1 vermeleri istendiginde katihmcilarin %66's1, tinlii bir kadinin ismini vermeleri istendiginde ise
katilimcilarin sadece %22'si bir kadinin adini verebilmistir (PwC.UK, 9).

4. Egitim ve cinsiyetler aras1 egitim farkliliklar:

Calisanlarin egitim diizeylerine gore otomasyona ugrama riski farklilik gostermektedir. Buna gore;
diisiik ve orta egitim diizeyine sahip calisanlar, yiiksek egitim diizeyine sahip calisanlara gore 6nemli
Olctide daha yiiksek otomasyon riskine sahiptir (PwC, 2020: 12). Gilintimiizde kadinlarin egitim diizeyi
ile cinsiyetler arasi egitim farkliliklar {ilkelerin gelismislik diizeyine gore degiskenlik gostermektedir.
Buna gore; sanayilesmekte olan iilkelerde kadinlarin egitim diizeyi son yillarda ge¢mise gore 6nemli
Olctide artmakla birlikte hala ¢ok diisiik (hatta bazi bolge ve iilkelerde kizlarin okula gitmeleri
yasaklanmaktadir), cinsiyetler arasi egitim farklilig1 da yiiksektir. UNESCO'ya gore; Giiney Asya’da
kadin-erkek yetiskin okuryazarlik oranlarinda son yillarda belirgin bir artis olmasma karsin,
cinsiyetler arasi egitim ile gelecegin isgiicli piyasasinda ihtiya¢ duyulacak beceriler arasinda biiyiik
farkhiliklar bulunmaktadir. Buna kargilik sanayilesmis iilkelerde kadinlarin egitim diizeyi erkeklere
esit hatta erkeklerden daha yiiksektir. Ornegin; Bati Avrupa’da iiniversiteden mezun olan kadinlarin
orani (%79,8) erkeklerden (%66,7) daha fazladir (McKinsey Global Institute, 2019: 96; Florito, Aneja,
Beneke de Sanfeliu, t.y: 8). Ancak yiiksek egitim diizeyine ragmen bu iilkelerde kadinlarin STEM
alanlar1 igin gerekli becerileri kazanamadiklarina dair endiseler bulunmaktadir (McKinsey Global
Institute, 2019: 22, 96). Nitekim; sanayilesmis tilkelerde iiniversite mezunu kadinlarin uzmanlik
alanlar1 dikkate alindiginda belirgin bir toplumsal cinsiyet farklilig ortaya cikmaktadir. Ornegin; 2015
yili itibariyla G20 iilkelerinde kadnlar, egitim (%74), saglik ve sosyal hizmetler (%69), sanat ve begeri
bilimler (%63) alanlarinda {iniversite mezunlarin cogunlugunu olustururken, bu oranlar
mithendislik, imalat ve insaat (%24) ile bilgi ve iletisim teknolojileri (%25) alanlarinda diismektedir.
Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda birgok G20 {ilkesinde iiniversite mezunu kadinlarin
oraninin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir (OECD, 2018: 62). Tiim tablo, sekil ve grafikler normal
rakamlarla numaralandirilmalidir (Sekil 1, Tablo 1, Grafik 1 gibi.)

5. Yeni teknolojiler yeni beceriler

Yeni teknolojiler ¢alisanlarin giiniimiizden farkli yeni becerilere sahip olmalarini gerektirmektedir.
McKinsey tarafindan yapilan bir arastirmaya gore gelecekte; temel bilissel becerilerle4 manuel ve
fiziksel becerilere® talep azalirken, sosyal becerilers, teknolojik beceriler” ile ileri diizey biligsel
becerilere8 talep artacaktir (McKinsey&Company Tiirkiye, 2020: 5, McKinsey&Company, 2021).

4 Temel biligsel beceriler: Temel sozel, sayisal ve iletisim

5 Manuel ve fiziksel beceriler: Motor ve kuvvet becerileri, genel ekipman tamiri ve mekanik beceriler

6 Sosyal beceriler: Girisimcilik, cevreyle uyum becerileri/ empati, ileri seviye iletisim, adapte olabilme/siirekli grenme
7 Teknolojik beceriler: Temel dijital beceriler, bilimsel arastirma, teknoloji tasarimi, miithendislik, ileri diizey veri analizi

8 lleri diizey biligsel beceriler: yaraticilik, karmagik bilgi yorumlama, proje yonetimi, elestirel diisiinme ve karar alma
(McKinsey&Company Tiirkiye, 2020:5)


https://www.pwc.co.uk/who-we-are/women-in-technology/time-to-close-the-gender-gap.html%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.pwc.co.uk/who-we-are/women-in-technology/time-to-close-the-gender-gap.html%22%20%5Ct%20%22_blank
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Fiziksel becerilere talebin azalmasi kadin istihdami agisindan avantaj olusturmaktadir. Sosyal
beceriler agisindan konu ele alindifinda ise; cinsiyetler arasi sosyal beceri farklhiliklari ile ilgili
arastirmalarin sonuglari oldukca karmasiktir. Bazi arastirmalarda kadinlarin erkeklerden daha yiiksek
diizeyde empatiye sahip ve sosyal olduklari tespit edilmis, bu durum hem genetik yatkinlik hem de
toplumsal etkilerle agiklanmistir (Sorgner, 2019: 6). Cambridge Universitesi tarafindan yapilan bagka
bir aragtirmada; kadin beyninin konusma, hafiza, risk degerlendirme, duygu ve isitme ile ilgili
bolgelerinin erkeklere gore daha fazla gelistii buna bagli olarak diplomasi ve miizakerelerde
kadinlarin daha iyi risk degerlendirmesi yapma olasiliginin daha yiiksek oldugu belirlenmistir
(Pavlidou Koutroupi, 2019: 7). Buna karsilik “Uluslararasi 1§birligi ve Kalkinma Orgﬁtﬁ’nﬁn (OECD)”
bir arastirmasinda 6z organizasyon, yOnetim ve iletisim becerileri gibi sosyal becerilerde cinsiyet
farkliliklarinin ¢ok az oldugu sonucuna ulasilmistir (OECD, 2017: 4). Kadinin sosyal becerilerde
avantaji oldugu kabul edilse bile bulgular sosyal becerilerin tek bagina yeterli olmadigim bu
becerilerin 6zellikle ileri diizey bilissel becerilerle birlestirilmesi gerektigini gostermektedir (Sorgner,
2021: 30-31).

6. Dijital cinsiyet ayrimi1

“Dijital cinsiyet ayrimi (digital gender divide)” baz1 kaynaklarda dijital teknolojilere erisim ve onlarin
kullaniminda, dijital becerilerde ve STEM alanlarinda cinsiyet farkliliklarini ifade etmek amaciyla
kullanilmaktadir (Sorgner, 2021:31). Uluslararas: Telekomiinikasyon Birligi ise bu kavrami; internete
erisim ve onun kullaniminda; dijital becerilerde ve dijital araglarin kullaniminda; STEM alanlarinda;
teknoloji sektoriinde liderlik ve girisimcilikte toplumsal cinsiyet farkliliklarini ifade etmek amaciyla
daha genis anlamda kullanmaktadir (International Telecommunication Union, 2021).

Glintimiizde dijital araglarla (akilli telefon, tablet, diziistii bilgisayar, vd), internete erisim ve onlarin
kullannminda o6zellikle sanayilesmekte olan {ilkelerde belirgin bir toplumsal cinsiyet ayrimu
bulunmaktadir (Hilbert, 2011:3; Florito, Aneja, Beneke de Sanfeliu, t.y: 5). OECD’nin konu ile ilgili bir
raporuna (2018) gore; halen kiiresel diizeyde akilli telefona sahip, internet erisimi olan erkeklerin
sayisi, kadinlarin sayisindan yaklasik 327 milyon daha fazladir. Ayrica kadinlarin akilh telefona sahip
olma olasilig1 erkeklere gore ortalama %26 daha azdir. Bu oran Giiney Afrika’da %34’e, Giiney
Asya’da %70’e kadar gikmaktadir (OECD, 2018: 13). “Uluslararast Telekomiinikasyon Birligi'nin
(ITU)” yaptig1 bir arastirmaya gore; arastirmaya katilan 69 iilkenin 31’inde kadinlarin ve erkeklerin
cep telefonuna sahip olma oranlari birbirine yakin buna karsilik 26 iilkede oranlar arasindaki fark
oldukga yiiksektir. Benzer durum internete erisim acisindan da s6z konusudur. Ornegin; kiiresel
diizeyde internete erisimi olan erkeklerin orani (%55) kadinlardan (%48) daha fazladir. Cinsiyetler
arast bu fark; sanayilesmis iilkelerde azalirken (%?2), sanayilesmekte olan {iilkelerde (%9)° ve diger
tlkelerde (%13) artmaktadir (International Telecommunication Union, 2020: 11).

Dijital araclarla, internete erisim ve onlarmn kullanimu konusunda cinsiyetler arasindaki bu farkliligin
temelinde ¢ok sayida neden yatmaktadir. Bu nedenler arasinda; erisim maliyetinin yiiksek olmasi,
egitim ve dijital okuryazarlik eksikligi ve cinsiyetci bakis agisi sayilabilir. Ulkelerin gelismislik
diizeylerine gore degismekle birlikte glintimiizde dijital araglara ve internete erisimin maliyeti
erkekler icin de yiiksektir. Ancak bu durum kadin ve kiz ¢ocuklarini orantisiz bir sekilde daha fazla
etkilemektedir. Ayrica kadinlarin internetin potansiyel faydalar1 konusunda bilgi sahibi olmamalari,
dijital araglara veya internete giiven duymamalari da diger bir sorundur. Egitim ve dijital
okuryazarlik eksikligi, “teknoloji korkusu (teknofobi)” kadinlarin dijital araclar1 ve interneti

9 Tirkiye’'de 2019 itibariyle internet kullanan erkeklerin orani %81,8, kadinlarin orar1 %68,9'dir (Ecevit Sati, Oktay Yilmaz,
2020: 68). Cinsiyetler arasi internet kullanim farki diger gelismekte olan {ilkelerin ortalama farkindan ¢ok daha ytiksek olup,
bu durum Tiirkiye agisindan vahim bir tabloya isaret etmektedir.
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kullanmalar: 6niinde 6nemli bir engeldir. Teknofobi; genellikle egitim, isttihdam ve gelir diizeyi gibi
es zamanl faktorlerin bir sonucu olarak ortaya ctkmaktadir. Intel ve Dalberg (2012) tarafindan yapilan
bir aragtirmaya gore; arastirmaya katilan okuryazar olmayan kadinlarin yaridan fazlasi teknolojiye
asina olmadiklarini veya ona karsi kendilerini rahat hissetmediklerini belirtirken, bu oran en az lise
mezunu olan kadinlarda %15'e diismiistiir (OECD, 2018: 13, 22). Diger taraftan teknofobi hem
sanayilesmis hem de sanayilesmekte olan iilkelerde kadinlar arasinda goriilebilmektedir (Hilbert,
2011: 3).

Cinsiyetci bakis acis1 (6nyargilar, kliseler) dijital araclarla, internete erisim ve onlarin kullanim
konusunda da onemli bir engel olusturmaktadir. Antonio ve Tuffley (2014) tarafindan yapilan bir
arastirma; bir dizi sosyo- kiiltiirel nedenden dolay: kadinlarin dijital araglara erisiminin engellendigini
veya kadinlarin bu araglardan kendilerini mahrum biraktiklarini belirlemistir (Fuady, Dewi, 2019:114).
Bagka bir arastirmada ise; Hindistan ve Misir'da, kadinlarin yaklasik beste birinin, sosyo-kiiltiirel
nedenlerden dolayi internetin kendileri i¢in uygun olmadigina inandig1 belirlenmistir. Hindistan'da,
kadinlarin yaklasik %12'si internet kullanim ile ilgili olumsuz sosyal alg1 nedeniyle, %8' ise aile engeli
nedeniyle internet kullanamadiklarim1 belirtmiglerdir. Aile engelleri ise; destek eksikliginden,
caydiricilliga hatta yasaklamaya kadar gidebilmektedir. Dijital gilivenlikle ilgili sorunlar
sanayilesmekte olan iilkelerde genellikle ailelerin hem kizlarin hem de kadinlarin internet kullanimina
veya cep telefonuna sahip olmalarina karsi ¢ikmalarinin temel nedenlerinden biridir. Ornegin; Cin
Halk Cumbhuriyeti'nde ve Meksika'da “taciz” kizlarin ve kadinlarin cep telefonu sahibi olmalar1 ve
onlar1 kullanmalar: konusunda en 6nemli engeller arasinda yer almaktadir (OECD, 2018: 23).

7. Djjital platformlar ve kadin istihdami

Giderek daha fazla 6nem kazanan dijital platformlar!® kadinlarin hem yerel hem de kiiresel isgiicii
piyasalarina katilmalar icin yeni segenekler yaratabilmekte, farkli miisteriler ve/veya projeler igin
calisma, gelir elde etme firsatlarin arttirabilmektedir. Ozellikle sanayilesmekte olan iilkeler i¢in, dijital
platformlar kadinlara kayit disi calismadan kayith calismaya geciste yardimci olabilmektedir.
Platformlar kadinlara daha esnek calisma programlarina sahip olmalari (nerede, nasil ve ne zaman
calisacaklarini esnek bir sekilde secebilme) konusunda destek saglayabilmektedir. Ayrica dijital
platformlar; kadinlarin isle veya diger konularda 6nemli bilgilere, baglantilara, finansal araglara
erismelerine yardimci olabilmekte, uluslararasi pazarlara acilan isletmelerin kurulmasim
kolaylagtirarak,  kadimnlarin  gliglendirilmesine = ve daha bagimsiz olmalarina olanak
saglayabilmektedirler (OECD, 2018: 26, 38-40; Sorgner, Bode, Krieger-Boden, vd, 2017: 43).

Ge¢misten bu yana kadinlarin girisimci olma olasiliklar1 erkeklere gore onemli ol¢iide diisiiktiir
(Sorgner, Bode, Krieger-Boden, vd, 2017: 34). Ancak dijital platformlar kadinlarin girisimci olmalarn
ontindeki bir¢ok engelin asilmasinda 6nemli rol oynayabilmektedirler. Nitekim yakin tarihte sosyal
medya platformu Facebook!, OECD ve Diinya Bankas: tarafindan yapilan bir arastirmada;
Facebook’ta faaliyet goOsteren c¢evrimici girisimciler arasinda kadin girisimcilere ait cevrimigi

% ILO’ya gore dijital platformlar saglanan hizmetlere gore asagidaki sekilde smiflandirilmaktadir:

o Dijital hizmet platformlar:: sosyal medya, elektronik 6deme, kalabalik fonlama platformlari, diger dijital hizmet
platformlar1 (haber, medya, eglence; reklam; arastirma, bilgi ve elestiri; kiralik mal ve varliklar; iletisim; pazaryeri
uygulamalari)

o Dijital calisma platformlar1: internet temelli cevrimigi platformlar (serbest ve yarisma temelli, mikro gorev, rekabetci
programlama, tibbi danigsmanlik), konum temelli platformlar (taksi, dagitim, ev hizmetleri, ev isleri, bakim)

e Isletmeler arasi platformlar: perakende ve toptan, iiretim pazari ve analitii, tarim pazari ve analitigi, finansal borg
verme ve analitik

o hibrid dijital platformlar (ILO, 2021: 40)

" Facebook admi Meta olarak degistirmistir.
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sirketlerin oraninin giderek arttigi halen Avustralya, Kanada, Filipinler, Birlesik Krallikk, ABD ve
Tayland gibi baz {ilkelerde oranin erkeklerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir (OECD, 2017: 2).
Cin Halk Cumhuriyeti'nde halen yeni ¢evrimigi isletmelerin %551 kadinlar tarafindan kurulmakta ve
Alibabamin “Taobao” adli e-ticaret platformunda esit sayida kadin ve erkek magaza sahibi
bulunmaktadir (McKinsey Global Institute, 2019:106). Ev dekorasyonu platformu olan “Etsy” igin,
ABD’de geleneksel magazalarda ev dekorasyonu alanindaki kadin satis elemanlarindan daha fazla
kadin galigmaktadir. Dijital hizmet platformlarindan tatil konaklama platformu “Airbnb” turizm
sektoriinde c¢alisan kadinlardan daha fazla sayida kadin ev sahibine sahip bulunmaktadir
(OECD,2018: 40, 41).

Dijital calisma platformlar da kadinlarin istihdami agisindan 6nem tasimaktadir. Ancak arastirmalara
gore heniiz bu platformlarda ¢alisan kadinlarin orani erkeklere gore daha diigiiktiir. Avusturya’da
yapilan bir aragtirmaya gore; platform caliganlarinin %57’si erkek, %43'(i kadindir. Benzer sekilde beg
Dogu Avrupa iilkesinde yapilan bir arastirmada platform galisanlarinin %58’inin erkek oldugu
belirlenmistir. Diger taraftan dijital ¢alisma platformunun tiiriine gore kadin platform calisanlarin
oramnu farklilik gosterebilmektedir. ILO'nun 2021 yilinda yayimladigi, 100 tilkede, 12.000 platform
calisanimi kapsayan bir arastirmaya gore, internet temelli ¢evrimigi platformlarda calisan her on
kisiden sadece dordii, konum temelli platformlarda calisan her on kisiden sadece biri kadindir.

Dijital ¢alisma platformlar1 kadinlara yeni istihdam olanaklar1 saglasa da sadece kadinlar igin degil
kadin erkek tiim ¢alisanlar i¢in olumsuz ¢alisma kosullarina sahiptir. Halen dijital ¢alisma platformu
calisanlariin istihdam statiisii ile ilgili sorunlar bulunmakta, platform c¢alisanlar ya kendi hesabina
calisan veya bazi iilkelerde yapilan yasal diizenlemelerle farkl: bir statii ile stniflandirilmaktadirlar. Bu
nedenle platform calisanlar is¢i statiisii ile ¢calisanlarin sahip olduklar: haklardan yararlanamamakta,
insana yakisir is kosullarina sahip olamamaktadirlar. Platform ¢alisanlarinin gelir, calisma siireleri, is
saglig1 ve giivenligi, kariyer, egitim, vasif kayby, sosyal giivenlik, sendika, toplu pazarlik, grev hakki
ile ilgili 6nemli sorunlar1 bulunmaktadir (Tokol, 2021: 55-57).

Dijital ¢alisma platformlarindaki bu genel sorunlara ek olarak hem bu platformlarda hem de hizmet
ve satis platformlarinda kadinlarin bir¢ok bilingli veya bilingsiz onyarg: ve kliseyle kars1 karsiya
kaldiklar1 goriilmektedir. Ornegin; dijital satis platformlarindaki toplumsal cinsiyete dayali satin alma
davrarnuglari, iiriinlerini eBay platformunda satan kadinlar icin daha diisiik agik artirma fiyatlariyla
sonuglanmaktadir. Kricheli-Katz ve Regev (2016), kadinlarin eBay platformunda erkeklerle aym
{irtinleri satmalarina ragmen onlardan %20 daha az kazandiklarini belirlemistir. Ikinci el iiriinlerde de
satis fiyatlarinda farkliliklar ortaya ¢ikmakta ve agik artirma fiyatlar: kadin saticilarda %3 daha diisiik
olmaktadir. Bu nedenle ayrimcilikla karsi karsiya kalmamak igin bazen kadinlarin cinsiyetlerini
gizlemeleri gerekebilmektedir. Hyperwallet (2017) tarafindan yapilan bir ankette, ankete katilan
kadinlarin %33'iniin ayrimciliga ugramamak icin ¢evrimici ortamda bir takma adla ¢alistiklar1 veya
cinsiyetlerini belli etmeyen bir kullanic1 ad1 kullandiklari belirlenmistir (OECD, 2018: 38, 28). Ayrica
ozellikle konum temelli ornegin “Uber”, “TaskRabbit” gibi dijital ¢alisma platformlarinda kadinlar
acisindan cinsel taciz, siddet gibi giivenlik sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir (McKinsey Global Institute,
2019:106; OECD, 2018: 28).

8. Dordiincii sanayi devrimi’'nin kadin istihdamai iizerindeki olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmaya ydnelik faaliyetler

Dordiincii Sanayi Devrimi'nin halen isgiicii piyasasinda var olan toplumsal cinsiyet esitsizligini daha
da arttirmamas1 icin devletler, uluslararas1 diizeyde kurulan resmi oOrglitler, 6zel sektor, bazen
devletle, bazen de 6zel sektorle (genellikle bilgi ve iletisim sektoriindeki sirketler) isbirligi iginde olan
STK’lar tarafindan gesitli faaliyetler gerceklestirilmektedir. Faaliyetlerin ¢ogunun birden fazla iilkeli,
hatta kiiresel bir kapsama sahip oldugu genellikle daha gelismis ve daha zengin iilkelerde bulunan
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uluslararas1 kuruluglar veya kuruluslar tarafindan finanse edildigi goriilmektedir. Ayrica faaliyetler
genel olarak gelismekte olan iilkelere yonelik olmaktadir (Sorgner, Bode, Krieger- Boden, vd, 2017:
50). Ozellikle Avustralya, Kanada, Almanya gibi bazi sanayilesmis {ilkelerin sanayilesmekte olan
iilkelere faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in daha fazla destek verdikleri goriilmektedir (OECD, 2018:
108). Asagida bu faaliyetlerin bir boliimii {i¢ baslik altinda incelenmistir.

8.1. Kadinlarm dijital araglarla, internete erisimi ve onlar: kullanmalarin saglamaya yonelik faaliyetler

Gilinlimiizde sanayilesmis ve sanayilesmekte olan bircok iilke kadinlarin dijital araclara ve internete
erisimi ve onlart kullanmalarini saglamak amaciyla ¢esitli faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu
faaliyetler arasinda; kadinlarin bilgisayar ve cep telefonu sahibi olmalarim ve internete erisimlerini
kolaylastirmak, dijital okuryazarlik egitimi vermek, kisitlayici yasalari, onyargilari, kliseleri ortadan
kaldirmak, dijital glivenligi arttirmaya yonelik 6nlemler almak sayilabilir.

Bu dogrultuda 6rnegin;

e Arjantin ve Giliney Afrika, kadinlar ve kiz g¢ocuklarmin bilgi ve iletisim teknolojilerine
erisimini desteklemek amaciyla evrensel hizmet fonlarindan finansal kaynaklar
kullanmaktadir.

e Kanada 2017 yil1 biitcesine hizmet saglayicilarin, bu hizmeti talep eden diisiik geliri ailelere,
diisiik maliyetli ev internet paketleri sunmalarini saglamak amaciyla “Uygun Fiyatli Erigim
Programi'mi” eklemistir.

e Avustralya’da, bilgi ve iletisim teknolojilerinin benimsenmesini tesvik etmeyi amagclayan ve
kadinlar1 hedefleyen devlet tesvikleri bulunmaktadir (cep telefonlarinda mobil indirimler, vd)
(OECD,2018:114).

e Almanya’nin G20 Bagskanligi déneminde (2017) 6zellikle diisiik gelirli ve sanayilesmekte olan
iilkelerde var olan dijital cinsiyet ayrimina yonelik olarak “#eSkills4Girls” adin1 tasiyan ortak
bir proje baglatilmistir. Bu proje kizlara ve kadinlara dijital okuryazarlik egitimi verilmesini,
dijital ekonomide kadin istihdam oraminin arttirilmasimni amacglamaktadir. Bu proje
dogrultusunda G20 iilkeleri daha sonra kendi ulusal programlarini olusturmuslardir.

e Ispanya'da "Istihdamin Anahtarlari Projesi (Proyecto Tekl@: Llaves para el empleo)" kadinlar
kendi yetenekleri konusunda daha bilingli kilmay1, kirsal kesimden kente gelen kadinlarmn
istihdam olanaklarini arttirmak amaciyla dijital okuryazarlig: tesvik etmeyi amaglamaktadir.

e Brezilya'da "#MinasProgramam" erkeklerin programlama gibi konularda daha yetenekli
oldugu 6nyargisini ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir (OECD, 2018: 105).

Ayrica Ozel sirketlerin ve STK’larin devletin faaliyetlerini tamamlayan veya devlete bu konuda
Oneriler sunan bir dizi faaliyeti bulunmaktadir (OECD, 2018: 110).

Bu faaliyetler arasinda 6rnegin;

¢ Hindistan'da Google ve Tata Trusts'?, kirsal kesimdeki kadinlar arasinda dijital okuryazarlig
artirmaylr amaclayan “Internet Arkadasi (Internet Saathi)” Programi'mi finanse etmek
amactyla bir ortaklik kurmuslardir.

e Airtel® “Her Kisi Bir Kisiye Ogretir (Every One Teach One)” Kampanyasi ile dijital
okuryazarlik kampanyasi baglatmistir. Bu kampanya ile sirketin 1.4 milyon perakendecisi ile

12 Tata Trusts: Hindistan'da bir aileye ait, farkli alanlarda toplumun temel sorunlarini ¢ézmeye yonelik faaliyetler gosteren
bir kurulustur (https://www.tatatrusts.org/ ).
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20.000 yoneticisi kendi bolgelerinde internet biiyiikelgileri haline getirilmistir (McKinsey
Global Institute, 2019: 110).

Uluslararas: Telekomiinikasyon Birligi dijital ekonomi i¢in dneriler iceren “Dijital Beceriler Arag Seti (
The Digital Skills Toolkit)” de dahil olmak iizere dijital becerilere ve djjital okuryazarliga odaklanan
¢ok sayida faaliyet gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler arasinda; Birligin ILO ile birlikte
“Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 2030 Giindemi'ni” desteklemek iizere olusturdugu kiiresel bir
faaliyet olan “Genglere Insana Yakisir Isler i¢in Dijital Beceriler Kampanyasi (Digital Skills for Decent
Work for Youth Campaign)” sayilabilir. Birlesmis Milletler, 6zel sektor, vakiflar, hiikiimetler ve diger
ortaklarin ¢abalarin birlestiren bu kampanya, bir dizi paydasi 2030 yilina kadar 5 milyon geng kadin
ve erkegi dijital beceriler kazandirmaya tesvik etmeyi amaglamaktadir (OECD, 2018: 111).

8.2. Egitim doneminde kizlarin stem alanlarma ilgilerini arthirmaya ve becerilerini gelistirmeye yonelik
faaliyetler

STEM alanlarina kizlarin ilgilerini arttirmak, becerilerini gelistirmek i¢in okul egitimi tek basina
yeterli olmamakta, okuldaki egitimin okul digindaki egitimle de desteklenmesi kizlarin gelecegi
agisindan biiyitk Onem tasimaktadir. Bu amacla hem sanayilesmis hem de sanayilesmekte olan
iilkelerde ¢ok sayida farkli yontemin kullanildigr goriilmektedir. Bu yontemlerden bazilari asagida
belirtilmistir:

e Kuliipler, Projeler, Geziler ve Diger Faaliyetler: Bu tiir faaliyetler okulda Ogrenilen
konularin pekistirilmesini ve 6grenmenin okul disinda da devam ettirilmesini saglamaktadir.
Bu dogrultuda érnegin; “CoderDojo!¥” tarafindan gelistirilen “CoderDojo Kizlar-Ninjalar Icin
Kilavuz (CoderDojo Girls-A Guide for Ninjas)” kizlarin kodlama, programlama ve teknoloji
konularina ilgilerinin arttirilmasini  hedeflemekte, bu konularda atdlye calismalarina
katilmalarini saglamaya calismaktadir. Nijerya'da, “Afrikali Kadinlar Icin Bilim ve Teknoloji
Egitimini Gelistirme Calismalar1 Vakfi (Working to Advance Science and Technology
Education for African Women)” tarafindan olusturulan kodlama kuliipleri 6grencilere
STEM’in kendi topluluklarindaki sorunlarin ¢oziimiine nasil katki saglayacagin
ogretmektedir (UNESCO, ty: 3). Microsoftun “Avustralya Is ve Toplum Programi
(Australian Business and Community Programme)” ile birlikte gerceklestirdikleri
“Digigirlz!®” Programi ortaokul ve lise 6grencisi kizlara teknolojideki kariyerleri 6grenme ve
dijital teknolojiler iizerine atdlye calismalarina katilma olanag1 vermektedir (OECD, 2018:
110).

e STEM kamplar: kamplar kizlara cesitli interaktif aktivitelerle 6grenme ve rol modellerle
tanisma olanag1 saglamakta, STEM alanlarindaki farkli kariyer olanaklar1 hakkinda bilgi
vermekte, kizlar1 ¢ocuk yaslarda bu alanlara tesvik etmekte, onlarin kendilerine olan
glivenlerini arttirmalarina yardimci olmaktadir. Bu tiir kamplara basarili bir 6rnek olarak
Afrikali Kadinlar Igin Bilim ve Teknoloji Egitimini Gelistirme Calismalar1 Vakfi'nin “Kodlama
Egitim Yaz Kamp1 (Summer Code School Bootcamp)'¢” verilebilir. Bu kamp kizlar1 matematik
model olusturma ve 3D yazicilar, mobil uygulama tasarlama ve gelistirme oyun gelistirme vb.
konularla tanistirmay: amaglamaktadir (UNESCO, t.y: 4). Bir baska 6rnek Endonezya’da,
Alman Uluslararas: Igbirligi Dernegi tarafindan Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma

13 Airtel: merkezi Hindistan yeni Delhi’de bulunan, ¢okuluslu telekomiinikasyon sirketidir.

14 CoderDojo: kiiresel diizeyde, goniillii liderliginde, {icretsiz, topluluk temelli programlama kuliipleri agidir. 7 ila 17 yaslar1
arasindaki herkes, kodlamayi, bir web sitesi, uygulama veya oyun olusturmay1 ve gayri resmi, yaratici ve sosyal bir
ortamda teknolojiyi kesfetmeyi 6grenebilecekleri bir Dojo'yu ziyaret edebilmektedir (https://coderdojo.com/about/).

15 Bkz: https://www.microsoft.com/en.us/diversity/programs/digigirlz/default.aspx

16 Bkz: https://waawfoundation.org/stem-camp/

11


https://www.microsoft.com/en.us/diversity/programs/digigirlz/default.aspx
https://waawfoundation.org/stem-camp/

Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Bursa Uludag Journal of Economy and Society, 2022, 41(1):1-18

Bakanligi, Endonezya Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1, Intel Endonezya isbirligi ile gerceklestirilen
“Kizlar I¢in Yenilikgilik Kamp: (Girls Innovation Camp)” Projesi’dir. 2014-2017 yillari
arasinda gerceklestirilen bu projenin amaci; kizlarin dijital becerilerini arttirmak, isyerinde
toplumsal cinsiyet esitligini iyilestirmektir (OECD, 2018: 109).

e Yarigsmalar: STEM alaninda diizenlenen yarismalar kizlarin bu alandaki becerilerini test
etmelerine ve yeni beceriler kazanmalarina olanak saglamaktadir. Bu yarismalara 6rnek
olarak “HerTechPath'”” tarafindan Giiney Avustralya, Adelaide kentinde diizenlenen “Kizlar
Icin Programlama Yarigmasi (Programming Contest for Girls)” (OECD, 2018:103), ile
“Technovation'® Yarismas: verilebilir. Bunlardan Technovation Yarismasi'nda kizlar grup
halinde bir mobil uygulama tasarlamakta ve piyasaya siirebilmek igin bir is plan
hazirlamaktadirlar. Yarisma sonunda kazanan gruba para odiilii verilmekte ayrica
gelistirdikleri uygulamay1 piyasaya siirmeleri i¢in bir girket ile anlagsma yapma olanag:
saglanmaktadir (UNESCO, t.y: 5).

¢ Rol Modeller ve Mentorlar: STEM alanindaki rol modeller ve mentorlar, 6grenciler, calisanlar
veya arastirmacilar olabilmektedir. Ornegin; “L'Oréal Vakf1” tarafindan UNESCO ile ortaklasa
gelistirilen “Bilimde Kadinlar Odiili'nii” (Fransa) kazanan kadin arastirmacilar ogrenciler igin
rol model olarak gorev yapmakta, onlarin bilimsel kariyerlere ilgilerini ¢ekmek i¢in okullara
destek olmaktadirlar. Rol modeller kizlara STEM ile ilgili beceriler yaninda burs gibi parasal
kaynaklarla ilgili bilgiler vermekte, kizlarin bu alanda sosyal aglarimin genislemesini
saglayabilmektedirler. Ornek olarak Birlesik Krallik’taki “Modern Ilham Perisi (Modern
Muse)?” girisimi kizlarin pek ¢ok farkli alanda basarili olan ve kendilerine rol model
olabilecek kadinlarla tamisma, onlardan dijital mentorluk alma olanagi saglamaktadir.
“Kamilumu?” girisimi ile Kenya {iniversitelerinde bilgisayar bilimleri alaninda egitim goren
Ogrencilere 6 ay boyunca {icretsiz mentorluk hizmeti saglanmaktadir. Microsoft'un
“Siradakini Yap (#MakeWhat'sNext)” c¢evrimi¢i kampanyasi, kizlar1i rol modellerle
bulusturmakta ve onlara pratik deneylere katilma olanag: vermektedir (UNESCO, t.y: 5-6).

e Kariyer Rehberligi: Kariyer fuarlari, STEM alanlarinda ¢aligsanlarn okul ziyaretleri gibi
uygulamalar kizlarin bu alanlara daha fazla yonelmelerini saglayabilmektedir. Ornek olarak
Hollanda’da VHTO21 hazirladigr "STEM’de Yaptigim Bu (This Is What I Do in STEM)22”
Programi STEM alaninda calisan kadin ve erkeklerin profilleri {izerinden bu alandaki
mesleklerin tanitimimi yapmaktadir. “TECHNOLOchias23” de Giiney Amerika kokenli olup,
STEM alaninda basarili olmus kadinlarin hikayeleri {izerinden bu alanlardaki kariyer
firsatlarin1 tanitarak oOzellikle Giiney Amerika kokenli kizlari ve kadinlari teknolojideki
firsatlar ve kariyerler konusunda duyarli hale getirmeyi amacglamaktadir (UNESCO, t.y: 7).
Almanya'da da “Kizlar Giinii (Girls' Day)”, “Klischeefrei” veya “Komm, mach MINT (Gel ve

20

21

22

23

HerTechPath: Giiney Avustralya'da, kadinlar1 ve kizlar1 teknoloji sektoriinde cesitli kariyerleri diisiinmeye tesvik etmeyi
amagclayan, teknoloji sektdriinde ¢alisan, kadinlardan olusan bir taban toplulugudur (https://hertechpath.org/whoarewe).

Technovation: 10-18 yas arasindaki c¢ocuklar icin global bir teknoloji ve girisimcilik programidir
(https://www .technovation.org/about/).

Bkz: https://www.modernmuse.org/#/

Bkz: https://www .kamilimu.org/

VHTO: kizlar/kadmnlar ve bilim/teknoloji konusunda uzman Hollanda kurulusu (https://www.vhto.nl/english/about-
vhto/mission-and-vision/)

Bkz: https://www.ditdoeik.nl/

TECHNOLOCchicas: Ulusal Kadin ve Bilgi Teknolojileri Merkezi ve Televisa Vakfi tarafindan olusturulan ulusal bir
girisimdir (https://technolochicas.org/).
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STEM'e Katil)” gibi etkinlikler gerceklestirilmektedir. Kizlar Giinii etkinliginde STEM
sirketleri, bir STEM mesleginde kiz Ogrencilerin bir giin gecirmelerini saglamaktadir.
Almanya’da 2001- 2020 yillar1 arasinda Kizlar Giinii etkinligine yaklasik 1.9 milyon kiz
ogrenci, her yil yaklasik 10.000 sirket katilmistir (UNESCO, 2020:33).

e Burs, hibe ve nakit transfer programlari: kizlarin STEM alanlarini se¢melerinin 6niindeki
finansal engellerin kalkmasini saglamaktadir. Bu tiir programlar STEM alanlarina daha fazla
kadin kazandirmayi amaclayan {iniversiteler, sirketler veya STK’lar tarafindan
yliriitiilebilmektedir. Ornek olarak “Bilim ve Miihendislikte Giiney Afrikali Kadinlar
Dernegi24 (The Association of South African Women in Science and Engineering)” bilim ve
teknoloji alanlarinda lisans egitimi goren kizlara burs saglamaktadir. BHW25 sirketler grubu
da ABD’de, STEM alanlarinda lisans veya lisansiistii diizeyde egitim goren kizlara burs
vermektedir (UNESCO, t.y: 8).

e Cevrimigci egitim araclar1: Bu araglar kizlarin okulda 6grendiklerini pekistirmelerini ve STEM
alanlardaki becerilerini arttirmalarini saglamaktadir. Ornek olarak “Kodlama Saati (Hour of
Code)26” platformu farkli dillerde bir saatlik giris diizeyinde kodlama egitimi vermektedir.
“Bilimden Konusalim (Let’s Talk Science)27” platformu tiim okul g¢ocuklarma bilimsel
aktiviteler sunmaktadir. Ayrica Microsoft da bu konuda etkin ¢alismalar1 bulunmaktadir28
(UNESCO, t.y: 9). Cevrimici mesleki ve teknik egitim programlar: Filipinler'de kadinlar da
dahil olmak iizere 6grencilerin STEM konularim geleneksel olmayan bir sekilde 6grenmelerini
saglamistir (UNESCO, 2020: 33).

8.3. Isgiicii piyasasinda stem mesleklerinde kadin istihdaminin arttinlmasina yonelik oneri ve faaliyetler

STEM alanlarinda daha fazla kadinin istthdam edilmesi, kadin temsilini iyilestirmek ve toplumsal
cinsiyet kliselerine meydan okumak agisindan hayati 6neme sahiptir (OECD, 2020: 9). Sirketlerin
bunun basarilmasina; markalagsma ve ig tanimlarinin cinsiyetten bagimsiz olmasini, ise alim yapan
insan kaynaklar1 uzmanlarinin cinsiyet agisindan dengeli olmasini saglayarak yardimc olabilecekleri
diistiniilmektedir. Ayrica bos pozisyonlar icin kadin sayis: ile ilgili hedeflerin belirlenmesi kadin
temsilinin artmasini gozle goriiliir sekilde etkileyebilecektir (OECD, 2020: 9). Diger taraftan teknoloji
sirketlerinin egitim sirasinda kiz 6grencilere staj olanag1 saglamasi veya iiniversite- sanayi isbirligi ile
mezuniyet sonrasi onlari ise almalar1 gibi uygulamalar kizlarin teknoloji sektdriine girisini
kolaylastirabilecektir (Luenendonk, 2019). Halen bircok Alman sirketinin esnek ¢alisma modelleri,
tele-calisma veya isyerlerinde is- yasam dengesi saglayarak kadinlar i¢in STEM mesleklerine girmeyi
daha kolay veya daha cekici hale getirmeye calistig1 goriilmektedir (UNESCO, 2020: 34).

Kapsayici bir isyeri kiiltiirii olusturmak ve onu tesvik etmek; teknoloji alanina kadin yetenekleri
cekmek, onlar1 bu alanda tutmak ve bu alandaki gelisimlerini saglamak acisindan son derece
onemlidir. Sirketlerin halen kadinlarin STEM mesleklerinde karsilastiklari sorunlari anlamak ve
kadinlara bu konularda destek olmak amaciyla farkli uygulamalara bagsvurduklar1 goriilmektedir.
Ornegin; bazi biiyiik sirketlerin kadinlarin yonetim pozisyonlarina yiikselmelerini kolaylastirmak
amaciyla mentorluk programlari, kadin sosyal ag gruplari, geng yeteneklerin tesvik edilmesi gibi 6zel
destek programlar1 olusturduklar1 gozlemlenmektedir (PwC,2020:9; UNESCO, 2020: 34; OECD,

2% Bkz:http://www.sawise.uct.ac.za/sawise/scholarships

2% BHW: ABD, Teksas, Austin’de, lider bir web ve mobil uygulama gelistirme sirketidir (https://thebhwgroup.com/) .
2% Bkaz: https://hourofcode.com/fr/tr/learn

27 Bkz: https://letstalkscience.ca/

28 Bkz: https://www.microsoft.com/en-us/corporate-responsibility/skills-employability/girls-stem-computer-science
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2020:9). Ayrica sirketler bu konuda egitim programlari, kota uygulamalar, is-yasam dengesi
saglamaya yonelik aile politikalar1 uygulayabilmektedirler (IMF,2018: 24).

STEM mesleklerinde bagarili kadin rol modellerin goriiniirliigiinii arttirmak da bu mesleklerin erkek
egemen olmadigini gostermek ve daha fazla kadin sektore cekmek agisindan énemlidir (Luenendonk,
2019). Ayrica yasam boyu o6grenme yeni teknolojilerin hizla gelismesine bagli olarak gelecekte
gliniimiizden de Onemli hale gelecektir. Bu nedenle sirketlerin, aile i¢i sorumluluklar1 nedeniyle
isinden gecici olarak ayrilan kadinlar da dahil olmak {izere yasam boyu 6grenme programlarini erkek
ve kadinlar igin esit olarak uygulamalar1 ve kadinlara destek olmalar1 gerekmektedir “Goldman
Sachs29 Geri Doniis Programi (The Goldman Sachs Returnhip Program)”, “Amazonla Yeniden Bir
araya Gelmek ( Rekindle with Amazon)30”,” Intuit Again Doniis Program: (Intuir Again Returnship
Program)31”gibi programlar halen ABD ve Hindistan’da aile sorumluluklar1 nedeniyle uzun bir
aradan sonra ¢alisma hayatma yeniden geri donmek isteyen kadinlara yeni teknolojilerin talep ettigi
becerileri kazanma olanagi saglamaktadir (McKinsey Global Institute, 2019: 98).

Kadin girisimciligini desteklemek amaciyla da 6rnegin G20 iilkelerinde yaygin olarak iliski ag:
olusturma (networking), mentorluk, egitim, daha smrli olarak da kredi garanti planlari
uygulanmaktadir (OECD,2018:105). Ayrica bu konuda STK’lar ve sirketler tarafindan gerceklestirilen
cok sayida faaliyet bulunmaktadir. Bunlardan Ornegin; “Astia32”, girisimcilik ve teknoloji
sirketlerinde cinsiyet cesitliligini artirmayi, kiiresel diizeyde vyenilikci, kadinlarin liderligindeki
“kiiciik girisimleri (start-up)” desteklemeyi amaglamaktadir (OECD, 2018: 110). “Goldman Sachs”,
2008 yilinda “Coursera33” ile birlikte diinyada 43 iilkede yiiriitiilen “10.000 Women (10.000 Kadin)”
kiiresel ¢evrimigi girisimcilik ve isletme egitim programini baslatmistir (McKinsey Global Institute,
2019: 98; https://surdurulebilirlik.ozyegin.edu.tr/tr/project-inventrory/goldman-sachs-10000-kadin-0).
Arjantin’de de “Teknolojide Kizlar (Girls in Tech)34” yiiksek teknolojili sektorlere girmeleri igin
kadimnlar1 gelistirmeyi, kiiciik girisimler kurmalarin1 saglamay1 amaglamaktadir (Sorgner, Bode,
Krieger —-Boden,vd, 2017:51).

9. Sonug¢

Dordiincii Sanayi Devrimi'nin istihdam {izerine etkisinin kadinlarda erkeklerden daha fazla olacag:
tahmin edilmektedir. Zira halen kiiresel diizeyde isgiicii piyasasinda istihdamin sektdrlere ve
mesleklere gore dagilimi ile egitim ve beceriler agisindan toplumsal cinsiyete dayali bir esitsizlik s6z
konusudur. Buna gore; iilkelere gore degismekle birlikte kadin istihdaminin hizmet sektoriinde daha
fazla yogunlastig1 goriilmektedir. Bu sektorde de diisiik otomasyon riskine sahip saglik ve sosyal
hizmetler iskolunun niifusun yaslanmasina da bagli olarak oniimiizdeki yirmi yil iginde daha fazla
Onem kazanmasi ve bu igkolunda kadinlarin istihdaminda belli bir artis olmasi beklenmektedir. Buna
karsilik yiiksek otomasyon riskine sahip konaklama ve gida hizmetleri, toptan ve perakende ticaret ve

2 Goldman Sachs: ABD kdkenli ¢ok uluslu bir yatirim bankasidir (Wikipedia)

30 Bkz https://www.amazon.jobs/en/landing_pages/rekindle

3 Intuit Again Doniis Programi; becerileri yenilemek ve yeni 6grenilen becerileri desteklemek amaciyla yapilandirilmis 16
haftalik bir programda uygulamak iizere bir ekiple ¢alisma olanag: taniyan, tam zamanh kariyere giden bir yol olarak
tasarlanmustir. Program, liderler, program yoneticileri ve geri donenlerden olusan 6zel bir program ekibi tarafindan
desteklenmektedir (https://www.intuit.com/careers/programs/intuit-again/).

32 Astia: yiiksek biiyiime hizina sahip start-up’larda kadinlarin basarili olmasini saglamay1 amaglayan, uzmanlar toplulugu
iizerine kurulmus, kar amaci giitmeyen kiiresel bir kurulustur (Wikipedia).

3 Coursera: Stanford Universitesi'den iki bilgisayar bilimleri profesorii tarafindan kurulmus, cesitli alanlarda ve konularda
kitlesel cevrimici agik ders veya herkes tarafindan yararlanilabilecek, {icretsiz ¢evrimici egitim veren bir sosyal girisimcilik
kurulusudur (Wikipedia).

3 Bkz: https://girlsintech.org/about/
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diger hizmetlerde mevcut gelismeler cercevesinde kadin istihdaminda belirgin bir daralma ortaya
¢itkmasi kacimilmaz goriilmektedir. Diger taraftan Dordiincii Sanayi Devrimi ile birlikte bazi
mesleklerin varligini siirdiirmesi ancak igeriginin degismesi, bazi mesleklerin ortadan kalkmas: buna
karsilik yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Yeni ortaya ¢ikmas: beklenen meslekler ise;
ozellikle STEM alanlarinda olacagindan bu durum kadinlarin istihdami agisindan 6nemli bir tehdit
olusturmaktadir. Zira kiiresel diizeyde kadinlar STEM alanlarinda cinsiyetci bakis acis1 ve diger
nedenlerle erkeklere gore daha diisiik oranda istihdam edilmektedirler. Ayrica otomasyon riski
calisanlarin egitim diizeyine ve becerilerine gore de degiskenlik gostermekte, Dordiincii Sanayi
Devrimi ile ortaya ¢ikacak yeni meslekler giiniimiizden farkli yeni beceriler gerektirmektedir. Bu
becerilere kadinlarin halen ne 6l¢iide sahip olduklar: ise 6nemli bir sorun alanini olusturmaktadir.
Kadinlarin Dérdiincii Sanayi Devrimi'nin firsatlarindan yararlanabilmeleri icin halen o6zellikle
sanayilesmekte olan iilkelerde biiyiik boyutta olan dijital cinsiyet ayrimimnin ortadan kaldirilmas:
gerekmektedir. Ancak bu ayrimin ortadan kaldirilmas: yakin gelecekte ¢ok kolay goriinmemektedir.

Dordiincii Sanayi Devrimi'nin isgiicii piyasasinda var olan toplumsal cinsiyet esitsizligini arttirmak
yerine azaltmasi i¢in devletler, uluslararas: diizeyde kurulan resmi orgiitler, 6zel sektor ve STK'lar
tarafindan giiniimiizde gesitli faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler arasinda; dijital cinsiyet
ayrimini ortadan kaldirmay1 amaglayan kadinlarin dijital araglarla, internete erisimini ve onlar1
kullanmalarini saglamaya yonelik faaliyetler, egitim doneminde kizlarin STEM alanlarina ilgilerini
arttirmaya ve becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyetler, isgiicii piyasasinda STEM mesleklerinde
kadmn istihdammin arttinnlmasma yonelik oneri ve faaliyetler sayilabilecektir. Dordiincii Sanayi
Devrimi'nin diger devrimlerden daha hizli bir sekilde c¢alisma hayatin1 doniistiirecegi dikkate
alindiginda; kadina yonelik tiim bu faaliyetlerin daha da arttirilmasi kadin istihdaminin gelecegi
acgisindan biiyiik Onem tagimaktadir.
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Summary

This article initially aims to examine the impact of the Fourth Industrial Revolution on women's employment
within the framework of sectors, occupations, education and skills. Furthermore, the initiatives by states, the
private sector and NGOs are described and policy recommendations on this issue are discussed. It is globally
observed that there is gender-based segregation in the sectorial distribution of employment. Although it varies by
country, it is seen that women's employment is more concentrated in the service sector. The risk of automation
within the service sector is in turn depends on the division. it is argued that the health and social services sector
has an advantage and it will gain more importance in the next two decades due to the ageing of the population.
Further, there is an estimated net increase of around 3% in women's employment in this sector. However it is
argued that there will be a significant contraction in women's employment in the accommodation and food
services, wholesale and retail trade and other services sectors, which have a high automation risk. When we look
at the industrial sector, there is a possibility that large multinational companies will move their production back
from middle-income countries to high-income countries as the cost of new technologies gradually decreases. This,
in turn, will lead to the fact that women's employment will be affected negatively more than men in
industrializing countries due to the share of women in the industrial sector, and the gender gap in employment
will increase further.

With the Fourth Industrial Revolution, it is expected that some jobs will continue to exist, but their content will
change, some jobs will be lost, and new jobs will be created. Jobs that consist more of "routine tasks" have a
higher risk of being lost than others. Since there is also gender-based occupational segregation globally, the risk
would differ for both genders. Moreover, new jobs are expected to be created particularly in the fields of "Science,
Technology, Engineering and Mathematics (STEM)" where the highest employment increase is anticipated.
However, globally, the ratio of women in education and employment-related to STEM fields is much lower than
men. The reasons for this phenomenon vary. There have been social and cultural biases such that STEM fields are
more specific to men and men are more talented, successful and reliable than women in these fields. In addition,
the lack of role models in STEM fields causes women to be even more reluctant to enter these fields.

There is also a digital gender divide in both industrialized and industrializing countries in terms of the access and
the use of digital technologies. The high cost of accessing digital tools, lack of education, lack of technological
literacy, inherent biases and socio-cultural norms are among the leading factors. The divide retains women from
increasing their digital employment opportunities where digital platforms have the potential to support women
by allowing them to reconcile work and family responsibilities as they have more flexible work schedules.

For the Fourth Industrial Revolution not to further increase the gender inequality that still exists in the labour
market, the initiatives by states, the private sector and NGOs are described and policy recommendations are
discussed. First of all, the initiatives and policies aimed at eliminating the digital gender divide are summarized.
In particular, the programs aimed at facilitating women's owning a computer and mobile phone and their access
to the Internet, providing digital literacy training, eliminating restrictive laws, prejudices and stereotypes, and
increasing digital security are discussed. Secondly, in both industrialized and industrializing countries, it is seen
that policies and programmes have been developed from the school age so that women can take part in the STEM
fields as much as men to benefit from the opportunities brought by technology. To increase the knowledge and
interests of girls in STEM fields; after-school STEM projects and clubs, STEM camps, STEM competitions,
communication with female role models and mentors in STEM fields, counselling about career options for STEM
fields, scholarships and online education tools in STEM fields are applied and recommended. Finally, it is
discussed that states, the private sector and NGOs have roles and therefore developed various programmes for
women to get more tech jobs in the labour market. The aim of these programmes are including developing
women's talent pipeline, promoting an inclusive workplace culture, attracting more women to the sector and
providing opportunities for women's development.
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