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Artan rekabet ile birlikte igletmelerin dogru maliyet bilgilerine ihtiyaclar:
artmistir. Maliyet bilgisi, finansal raporlama, kontrol, karlilik analizi, diriin
tasarimi, fiyatlandirma ve iiriin karmasi gibi cesitli stratejik kararlarda
kullamlmaktadir. Calismada tiriin karmasi kararlar icin Faaliyet Tabanh
Maliyetleme yaklasimimn daha gelistirilmis bir sekli olan, gtintimiiz rekabet
kosullarinda dogru maliyet bilgilerini saglamada etkin bir yaklasim olarak
kabul edilen, daha basit, daha az maliyetli Zamana Dayali Faaliyet Tabanlh
Maliyetleme esas alinmaktadir. Bir drnek iizerinden Zamana Dayali Faaliyet
Tabanli Maliyetleme’ye dayali karma tam sayili programlama modeli ile
optimal iirtin karmasmun belirlenmesi ve bu karmamn faaliyet sonuglarma
etkisini ortaya koymak amaglanmaktadir.
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PRODUCT MIX DECISIONS WITH TIME DRIVEN
ACTIVITY BASED COSTING AND MIXED INTEGER
PROGRAMMING

ABSTRACT

With increasing competition, companies’ accurate cost information needs
increased. Cost information is used in financial reporting, control,
profitability analysis, product design, and in many strategic decisions such
as pricing, and product mix. In this study, for product mix decisions, Time
Driven Activity Based Costing, improved form of Activity Based Costing,
that is easy to update, less costly, and accepted as an effective approach that
provides true cost information in nowadays competitive conditions is
examined. It is aimed to determine optimal product mix by using mixed-
integer programming model based on Time Driven Activity Based Costing
and demonstrate the effects on bottom line with an example.

Key Words: Time-driven Activity Based Costing, Activity Based
Costing, Theory of Constraints, Product Mix, Mixed Integer

Programming.
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GIRIS

Kiiresel pazarlar isletmelerin, sunduklar1 triinlerde/hizmetlerde
cesitliligi ve kaliteyi artirarak ve zamaninda sunarak fark yaratmasin
zorunlu kilmaktadir. Cesitli kisitlar altinda daha kaliteli, daha ucuz ve
cesitli tiriinler tiretmek zorunda olan isletmeler rekabet edebilmek ve
karhiliklarim1 = artirabilmek  i¢in  dogru  kararlar  vermeleri
gerekmektedir. Bunun icinde dogru maliyet bilgilerine gereksinim
duymaktadirlar. Bu baglamda isletmelerin, dogru bilgiler iireten
muhasebe bilgi sistemine ihtiyaclar1 daha belirgin hale gelmektedir.
1980°li yillarin ortalarindan itibaren geleneksel maliyetleme
sistemlerinin, degisen tiretim ortamlarina uygun olmadigi ve dogru
maliyet bilgisi sunamadig1 savunulmaktadir. Bu nedenle ytnetim ve
maliyet muhasebesi alaninda dogru maliyet bilgilerinin nasil elde
edilecegi stirekli olarak arastirilan en ¢nemli ¢alisma konularindan
biri olmustur. Bu c¢alismalarin odak noktasini, genel iiretim
giderlerinin dagitilmasi  sorunu  olusturmaktadir.  Teknolojik
gelismelerle birlikte, yeni tretim ortamlarinda, trtin maliyeti
igerisindeki iscilik pay1 giderek azalirken, genel {iretim giderlerinde
artislar gozlemlenmis ve maliyet unsurlariin yapisi degismistir.
Geleneksel maliyet sistemleri tarafindan dagitilmas: oldukga zor olan
giderlerden olusan genel {iiretim giderlerinin artmasi, geleneksel
maliyet muhasebesi sistemlerinin trtin maliyetlerini dogru
hesaplayamamasina ve yoneticilerin yanlis maliyet verilerine maruz
kalmasina neden olmustur. Giintimiize degin, degisen ve gelisen
teknoloji ve {iretim cevreleri, maliyet sistemlerine de yansitilmaya
calisilarak, isletmelerin amagclarin1 gerceklestirmelerine yardimect
olacak yeni maliyet sistemleri, ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmistir
(Kirhioglu, Atalay, 2014:100). Bu c¢ercevede {iriin maliyetlerinin
hesaplanmasinda geleneksel maliyet yontemlerine gore daha dogru
sonuclar veren ve yoneticilerin karar alma siireglerinde
kullanabilecekleri bilgileri {ireten Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)
yontemi ortaya atilmistir. FTM sistemi, hacme dayali geleneksel
maliyet modellerine kiyasla teorik bir tstiinltige sahiptir. Ancak
sistem, ¢ogu isletmede geleneksel maliyetleme modellerinin yerini
almada ve stirduriilebilir olmada basarisiz olmustur (Tse, Gong, 2009:
41). FTM sistemine getirilen elestiriler, yeni bir sistemin gerekliligini
ortaya koymustur ve bu elestiriler dogrultunda yeni nesil maliyet
sistemi olarak adlandirilan Zamana Dayali Faaliyet Tabanl
Maliyetleme (ZDFTM) sistemi gelistirilmistir. ZDFIM sistemi, FTM
sisteminin gelismis sekli olarak tanimlanmaktadir. FTM sisteminden
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farki, dagitim anahtar1 olarak zamani dikkate almasi, boylece
kurulmasinin ve giincellenmesinin FTM sistemine gore daha kolay
gerceklesmesidir. Literatiirde, FTM ve ZDFTM yontemlerinin
kiyaslanmasma iliskin Bruggeman vd. (2005), Everaert vd. (2008),
Yik¢ti ve Gonen (2009), Saban ve Irak (2009), Cengiz (2011),
Kigiiktiifek¢i ve Giiner (2014), Tutkavul ve Elmaci (2016), Aktas ve
Ozata (2017), Irak ve Saban (2018) tarafindan yapilan gesitli alismalar
yer almaktadir. Arastirmacilar, ¢alismalarinda, ZDFTM yo6nteminin,
FTM yontemine gore atil kapasiteye iliskin maliyetleri tirtin
maliyetlerine dahil etmemesi, yani ayr1 hesaplamasi nedeniyle daha
anlamli sonuglar verdigi, daha kolay uygulanabildigi, daha kolay
hesaplandig1 ve boylece isletmelere rekabet giicti sagladigi kanisina
varmislardir. Karmasik ve dinamik gevrelerde maliyet sistemlerinin
degisen kosullara hizli bir sekilde adapte olarak dogru maliyet
bilgilerini, daha diisiik maliyetle, daha kolay bir sekilde saglamasi1 ve
verilen yonetsel kararlarin etkinligini artirmasi gerektiginden, bu
calismada geleneksel FITM yerine ZDFTM'nin kullanilmas: tercih
edilmistir. Calismada, firmalarin rekabet ortaminda pazar paylarim
ve karlhiliklarimi arttirabilmelerinde tirtin karmasi kararlarinin 6nemi
vurgulanarak, kisith iiretim kaynaklar1 altinda optimal tirtin karmast
karar1 ZDFTM’ye dayali karma tamsayili programlama modeli ile
belirlenmektedir. Calismada, o©ncelikle iiriin karmas: kararlarina
yonelik literatiir taramasina yer verilecek, ardindan ZDFTM ile ilgili
acgiklamalar yapilacak, daha sonra optimal tirtin karmasi1 ZDFTM’ye
dayali karma tamsayili programlama ile modellenecek ve Lingo
programu ile ¢oziilecektir.

1. LITERATUR TARAMASI

Urtin karmasina yonelik kararlar, iiretim siirecinde kisitlarin yer
almasi halinde iireticiler i¢cin énem arz etmektedir. Bir isletmenin
kisitli kapasiteye sahip olmasi demek, pazar talebi karsisinda
beklenen karmni maksimize etmek icin kaynaklari, trettigi trtinler
arasinda dagitmas: gerektigi anlamina gelmektedir. Kisitlar teorisi ve
FTM, geleneksel maliyetleme sisteminin dikkate almadig1 faktorleri
dikkate alan ve kapasite kisit1 altinda tirtin karmasina karar vermede
kullanilan iki yaygin yaklasimdir.

Kisitlar teorisi, 1980’lerin basinda Eliyahu Goldratt tarafindan
gelistirilen, kisitlarin bir sistemin performansin belirledigini ve her
isletmenin en az bir kisit1 oldugunu one stiren siirekli gelismeye
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yonelik bir yaklasimdir. Kisit olmadan isletmelerin sinursiz kar elde
etmesi beklenir. Hicbir isletme sinirsiz kar elde etmedigine gore her
isletmenin en az bir kisidi bulunmaktadir. Kisit; pazarin yoklugu, ig
veya dis politika veya isletme icinden bir kaynak olabilir (Atwater,
Gagne, 1997: 6-7; Blackstone, 2001: 1053). Farkl1 yonetim alanlarindaki
gesitli uygulamalar ve yonetim araglari kisitlar teorisi felsefesine
dayanarak gelistirilmistir. Bu wuygulamalardan biride kisitlara
odaklanan, direkt maliyetleme yaklasimi olarak tasarlanan ve kisa
donemli kararlar1 destekleyen Stire¢ Katki Muhasebesidir. Stireg katk:
muhasebesi, {irtin maliyetlerinin hesaplanmasinda sadece direkt
madde giderlerini dikkate alan ve bunun disinda kalan biitiin iiretim
giderlerini (direkt iscilik ve genel tiretim giderleri) donem (faaliyet)
gideri olarak kabul eden maliyetleme yontemidir (Cakic1, 2006: 103).
Hem teoride hem de uygulamada {tirtin karmasi kararlar1 Stire¢ Katk:
Muhasebesinin ana uygulama alani olmustur (Souren vd., 2005: 362).
Calismanin bundan sonraki kisminda siire¢ katki muhasebesi kisitlar
teorisi olarak ifade edilecektir.

FTM, geleneksel muhasebe sisteminin kisitlarini asmalk, stratejik karar
almada etkinligi artirmak amacryla 1980°li yillarda Robert Kaplan ve
Robin Cooper tarafindan {iriin maliyetinin daha dogru hesaplanmasi
icin gelistirilmis bir yaklasimdir. Kaplan ve Cooper ileri stirdiikleri
yeni maliyet yonteminin, maliyet hareketlerini daha iyi anlamay
sagladigini ve genel tiretim giderlerine neden olan durumlar: ortaya
cikardigini ifade etmektedir (Cooper, Kaplan, 1992: 1; Gupta,
Galloway, 2003: 131; Cengiz, 2011: 35; Tekiner, Albayrak, 2005: 220;
Aktas, Ozata, 2017: 236).

FIM ve kisitlar teorisinin, isletme kararlarinda kullaniminin
karsilastirilmasi ve birlikte uygulanmasina yonelik literatiirde cesitli
calismalar yer almaktadir. Malik ve Sullivan (1995), FTM’ye dayanan
bilgiler ile karma tamsayili programlama modeli gelistirmistir. Kee
(1995), kasitlar  teorisinin  Ozelliklerinin FTM  ile  nasil
birlestirilebilecegini bir 6rnekle tartismistir. Kee ve Schmidt (2000),
optimal tiriin karmasi icin maliyet ve tiretim faaliyetlerinin kapasitesi
1s18inda kasitlar teorisi ve FTM modellerini arastirmislardir. Gupta vd.
(2002), FTM ve kisitlar teorisini, olast stireg akis iyilestirmelerini
onceliklendirmek icin kisith kaynak dagitimi altinda birlestirerek
modellemisler ve en karli iiriin karmasim belirlemislerdir. Kirche ve
Srivastava (2005), calismalarinda siparis yonetimi ve karlilik analizi
igin FTM ve karma tamsayili programlamay: biittinlestirmisler ve
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kisitlar teorisi sonuglart ile karsilastirmiglardir. Kose (2005),
calismasinda FTM ve KT hakkinda bilgi vererek, bu iki yaklagimi
karsilastirmis ve ornek bir uygulama ile nasil biitiinlestirilecegini
gostermistir. ~ Kaygusuz ~ (2005), KT'nin {#rtin  karmasimn
belirlenmesinde nasil kullanilacagin teorik bir 6érnek ile gostermistir.
Unal, Demircioglu ve Kiigiiksavas (2006), calismalarinda isletmelerin
karhliklarini  arttirabilmek i¢in dogru trtin karmas: kararlari
alabilmelerinde, kisitlar teorisi ve FTM sisteminin entegrasyonunun
onemini bir drnekle gostermislerdir. Ekergil (2008), KT'yi goz oniinde
bulundurarak en wuygun birlesik, ek ve yan mamul karmas:
belirlenmesine yonelik bir algoritma gelistirmistir. Krishnan vd.
(2009), urtin karmasi kararlart agisindan hangi durumlarda FTM'nin,
kisitlar teorisinin veya ikisinin birlikte kullaniminin uygun olacagin
calismalarinda incelemislerdir. Kirli ve Kayali (2010), ¢alismalarinda
turtin karmasmin belirlenmesinde kapasite kisitinin etkin olarak
yonetiminin, isletme karliligina etkisini, kisitlar teorisi ve geleneksel
katki pay1 yaklasimlariyla karsilastirmali olarak incelemislerdir. Utku,
Cengiz ve Ersoy (2011), trtn karmast kararlarimin karliligi nasil
etkiledigini, kisitlar teorisi katki pay1 yaklasimi ve tam maliyet
yontemi birim kar yaklasimlariyla karsilastirarak gostermislerdir.
Kaplan karar verme igin direkt maliyetlemenin en ti¢ formu olmasi
veya katki pay1r yaklasimi nedeniyle iiretim kararlarinda kisitlar
teorisinin kullanimini elestirmektedir. Ayrica geleneksel ve kisitlar
teorisi formunda katki pay1 yaklasimi, kisa dénem odakli olmasi
nedeniyle de elestirilmektedir. Shank karar verme icin katki pay1
yaklasiminin bir isletmeyi asla bir tirtinti birakmaya yoneltmedigini,
satin almak yerine her zaman {retmeye yonelttigini ve yanlis
fiyatlamaya neden oldugunu ve kisa dénemli kararlar1 destekledigini
one sitirmektedir (Robinson, 1990’dan aktaran, Kee, 1995). Kisitlar
teorisi isletmelerin deger katan siireclerini engelleyen kisitlar1 ortadan
kaldirmaktadir, FIM’'de hacme dayali anahtar kullanmaktan
kacmnarak tirtin maliyetlerindeki bozulmalar1 6nlemektedir. Ancak iki
yaklasim da uygun tiriin karmasinin belirlenmesi icin yeterli degildir
(Zhuang, Chang, 2017: 963). Matematiksel programlama (dogrusal
programlama, karma tam sayili programlama gibi), FTM veya kisitlar
teorisine dayali karar verme problemlerini ¢6zmek igin kullanilan
yaygin yaklasimlardan biridir. Cunkii metodolojik olarak triin
karmasi problemleri tipik bir matematiksel programlama problemidir.
Ancak bu problemlerin ZDFTM kullanilarak ¢oziilmesi goreli olarak
nadirdir (Zhuang, Chang, 2017: 963). Chang ve Zhuang (2014) ve
Zhuang ve Chang (2017), optimal tirtin karmasina karar vermek icin
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ZDFTM’ye  dayali karma tamsayihi programlama modeli
olusturmuslardir. Tsai vd. (2016), matematiksel programlama modeli
kullanarak ZDFTM ve kisitlar teorisini uygulayarak yesil triin
karmasina karar vermeyi calismalarinda analiz etmistir.

2. ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME (ZDFTM) SISTEMI

Maliyet ve yonetim muhasebesi sistemleri, yoneticilere, gelecegi
planlayarak stratejiler gelistirebilmek, fiyatlandirma konularinda
karar verebilmek igin ihtiya¢ duyulan finansal ve finansal olmayan
bilgileri saglayarak, karar alma stirecinde yardimci olmaktadir
(Erdogan, Saban, 2010: 445). Geleneksel muhasebe sisteminin
kisitlarin1 asmak, stratejik karar almada etkinligi artirmak amaciyla
gelistirilen FTM yontemi, elde edilen gelirlerin tamaminin aslinda
gelir olmadig1 veya bazi miisterilerin isletme acisindan karli olmadigt
gibi yoneticilere faydali bilgiler saglamistir. FTM y6ntemi, isletmelere
gerek miisteri karliliklartyla ilgili gerekse isletme kazanglariyla ilgili
cesitli avantajlar saglamasina karsin bircok isletme uygulamaktan
vazgecmis ve yayginlasamamustir (Kaplan, Anderson, 2004). FTM,
maliyetlerin dagitiminda maliyet nesneleri ile faaliyetler arasinda
neden-sonug iliskisini esas aldig icin geleneksel maliyet yontemine
gore daha iyi sonuclar tretmektedir. Fakat siireclerin ya da
kaynaklarin kullanilmayan kapasitesine dair bilgi vermemektedir
(Kirhoglu, Atalay, 2014: 100). FIM sistemi igin personel
goriismelerinin ve anket calismalarinin zaman alici ve maliyetli
olmasi, bilgilerin subjektif olmasi, kurulumunun pahali olmasi,
triinlerin, misterilerin ve faaliyetlerin degistigi ortamlarda modelin
giincellenmesinin zaman almasi, kullanilmamis kapasiteyi ihmal
etmesi, yontemin stirdiiriilebilir olmasina ve yayginlasmasina engel
olmustur (Kaplan, Anderson, 2004; Kaplan, Anderson, 2007). FTM
sisteminin zorluklarim asabilecek, daha basit, daha dogru ve anlaml
maliyet bilgisi sunabilecek, uygulanmasi ve giincellenmesi daha kolay
bir maliyetleme sistemi arayisi dogrultunda ZDFTM  sistemi
gelistirilmistir (Kargin, 2013: 30, Ozyﬁrek, Ding, 2014: 349; Celik, 2016:
93).

Yeni nesil maliyet sistemlerden biri olarak tanitilan ZDFITM, FTM’'nin
glincellenmis, gelismis ve basitlestirilmis halidir. ZDFITM sistemi,
FTM’ye gore diistik maliyetli ve hizli giincellenebilen isletme capinda
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modellenebilen, verimlilik ve kapasite kullamim islerligi acisindan
seffaf, ongoriilen siparis miktar: ve karmasikligia dayali gelecekteki
kaynak taleplerini ongorebilen, daha basit ve esnek bir sistemdir.
ZDFTM ve FTM'nin temeli, faaliyetlerin kaynaklari, tiriin ve
hizmetlerinde faaliyetleri tiiketmesi anlayisidir. Temel esaslar1 ayni
olmakla birlikte isleyiste farkliliklar1 bulunmaktadir. ZDFTM,
faaliyetlerin stirelerini esas alan bir yontemdir ve kullanilan ve
kullanilmayan Kkapasiteye iliskin bilgi vermektedir. (Kaplan,
Anderson, 2007: 17; Kirhoglu, Atalay, 2014: 100; Celik, 2016: 93, 94).
FTM modelinde maliyet etmeni olarak gerceklesen faaliyetlerin sayist
(miisteri siparisi sayisi, yiikleme sayis1 vb.) dikkate alinirken, ZDFTM
sisteminde ise gerceklesen faaliyetler icin gerekli zaman (kurulum
saati, malzemenin tasima siiresi vb.) yani “zaman etmeni”
kullanilmaktadir. ZDFTM, maliyet oranlariin zaman esash
hesaplandigi ve maliyet denklemleri kullanilarak maliyetlerin,
faaliyetin gerceklesmesi icin gereken zamana dayandirildigt bir
sistemdir (Saban, Gtiigercin frak, 2009: 100). ZDFTM, isletmelerin
maliyetlerini ve kérlarmi; musteri, tirtin ve hatta siparis vb. sekilde
boliimleyip yonetmelerini miimkiin kilmakta ve performansin daha
etkin bir bigimde yonetilebilmesine imkan vermektedir (Yiiked,
Gonen, 2009: 21). Bu yontemde ihtiya¢ duyulan bilgi miktar:
azalmakta, sadece mevcut kapasitenin birim maliyeti ve bir faaliyet ya
da islemin gerceklesmesi i¢in gerekli zaman olmak tizere iki
parametrenin hesaplanmasi gerekmektedir (Kaplan, Anderson, 2003;
Bruggeman vd., 2005: 10). ZDFTM'nin uygulanmas: asagidaki
adimlardan olusmaktadir (Bruggeman vd., 2005: 10; Everaert,
Bruggeman, 2007: 17):

- Faaliyetleri yapacak olan gesitli kaynak gruplarinin (havuzlarmin)
belirlenmesi,

- Her bir kaynak grubunun maliyetinin tahmin edilmesi,
- Her bir kaynak grubunun pratik kapasitesinin tahmin edilmesi,

- Kaynak grubunun toplam maliyetinin pratik kapasiteye boliinerek
her bir kaynak grubunun birim maliyetinin hesaplanmasi,

- Farkli zaman etkenlerini esas alarak faaliyetlerin her bir stireci i¢cin
gerekli olan zamanin belirlenmesi,

- Her bir kaynak grubunun birim (zaman) maliyeti ile maliyet
objeleri icin tahmin edilen zamanin ¢arpilmasi.
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Kaynak kapasitesinin zaman birimi basina maliyetinin tahmin
edilmesi igin iscilerin zamanlarimi nasil harcadiklarimi arastirmak
yerine yoneticiler direkt olarak teorik kapasitenin (yaklasik %80'i ile
%85’i civarinda) ylizdesi olarak saglanan kaynaklarin pratik
kapasitesini tahmin etmektedirler (Kaplan, Anderson, 2004: 3; Cengiz,
2011: 40, 41). ZDFTM'de bir faaliyetin gerceklesmesi icin gereken
zaman, belirli bir olayin farkli 6zelliklerine dayandirilarak her olay
icin tahmin edilmektedir. Bunlar zaman etkenleridir ve bu etkenler
faaliyetin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan zamani belirlemektedirler
(Bruggeman vd., 2005: 11).

Cok cesitli trtinler tiretip satan isletmelerde fiyatlama ve triin
karmasi konularinda, hatali ve eksik maliyet bilgilerine dayanarak
onemli kararlar alinmaktadir (Demireli ve Yilmaz, 2013: 302). ZDFTM
karmasik ve ozel islemlerde bile birim stireyi tahmin ederek daha
dogru bir maliyet etkeni kullamilmasina yardimci olabilmektedir.
ZDFTM yaklasimi, geleneksel FTM yaklasimina kiyasla yoneticilere,
stratejik karar alma siirecinde asagida siralanan konularda faydalar
saglamaktadir (Batuman, 2005; Yilmaz, Baral, 2007: 5, Demireli,
Yilmaz, 2013: 302):

- Kar getiren tirtinlere odaklanilmasi,

- Misteri  konumlandirma calismalarimin ~ karhiliga gore
diizenlenmesi,

- Minimum siparis miktar1 uygulamas: gibi kar getirecek isletme
politikas1 degisikliklerinin uygulanmasi,

- Islerin fiyatlandirlmast ya da kabulti asamasinda karlilik
analizlerinin yapilmast,

- Miisteri ve tedarikgilerin karliliga gore degerlendirilmesi,
- Uriin ve siirec tasarim calismalarinin karlilik ile iliskilendirilmesi,

- Operasyonel stireg iyilestirmelerinde 6nceliklerin belirlenmesi.

ZDFTM yonteminde atil kapasite maliyetleri ayristirilarak,
miusteri/siparis/tirtin ~ bazinda  karlilik  hesaplanabilmektedir.
Ekonomik deger olusturmayan faaliyetler belirlenebilmekte, karlilig
arttirici 6nlemler alinabilmektedir (Saban, Giigercin frak, 2009: 99;
Kirlioglu, Atalay, 2014: 101).
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3. OPTIMAL URUN KARMASI KARARININ
MODELLENMESI

Cesitli kisitlar altinda, hangi trtiniin tiretilecegi ve ne kadar
tretilecegine karar verme problemi, tiretilecek {iirtin karmasindan
maksimum karin elde edilmesi amaci dogrultusunda formiile
edilebilir. Geleneksel yaklasimda {iiriin karmasi belirlenirken, tiretimle
ilgili tim maliyetlerin dikkate alinarak belirlendigi birim karlar ya da
degisken maliyetlerin dikkate alindig1 trtin  katki paylar:
kullanilmaktadir. Yani amag fonksiyonu katsayilari, her bir tiriin icin
katki paymin tahmin edilmesi veya her bir iirtin i¢in mutlak karin
tahmin edilmesinden elde edilmektedir. Katki pay1 yaklasimi, sabit
genel tiretim giderlerinin birim iriin maliyetinde dikkate alinmadig:
direkt maliyetleme sisteminde ve sabit genel iiretim giderlerinin karar
verme ile ilgili olmadig1 kisa dénemli planlamada olmak tizere iki
durumda uygulanmaktadir. Uzun doénemli planlamada, tam
maliyetleme ile birlikte her bir birim {irtintin mutlak kari
kullanilmaktadir (Malik, Sullivan, 1995: 171).

Matematiksel programlama (dogrusal programlama, karma tam sayili
programlama vb.), karar verme problemlerinin ¢oziimiinde kullanilan
yaygin yaklasimlardan biridir. Ctinkii, metodolojik olarak tirtin
karmasi problemleri tipik birer matematiksel programlama
problemidir. Dogrusal programlama modelinin temel
varsayimlarindan birisi tiim degiskenlerin stirekli olmast ve karar
degiskenlerinin tamsayili ve kesirli degerler almasidir. Ancak bazi
problemler i¢in tamsay1 olmayan karar degiskenleri, ekonomik anlam
tastmamaktadir. Karar degiskenlerinin aldig1 degerin tamsay1 olmasit
istendiginde diger bir ¢oziim teknigi olan tam sayili programlamaya
basvurulmalidir (Oztﬁrk, 2001’den aktaran Unal vd., 2006). Dogrusal
programlamanin bir uzantisi olan tam sayili programlamada karar
degiskenlerinin timii ya da bir kismi tamsayr degerler almak
zorundadir. Tam sayili programlama, saf tam sayili programlama, 0-1
tam say1li programlama ve karma tam sayili programlama olarak tice
ayrilmaktadir. Saf tam sayili programlama problemlerinde, tim
degiskenlerin tamsayili degerler almasi istenirken, 0-1 tam sayili
programlamada degiskenlerin  “0” ya da “1” degerini almasi
istenmektedir. Bazi degiskenlerin tamsayi deger almak zorunda
oldugu, digerlerinin ise tiim degerleri alabilecegi model ise karma tam
sayill programlama modeli olarak adlandirilmaktadir (Ulucan,
2004’den aktaran Unal vd., 2006: 334). Karma tam sayili programlama,
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surekli ve tam sayili degiskenlerle kisitlara tabi olan amag
fonksiyonunu optimize etmek icin tasarlanmis matematiksel
programlamanin bir alt kiimesidir. Isletme problemleri daha ¢ok
bilinen dogrusal programlama teknigine benzer sekilde karma tam
sayili model olarak formiile edilebilir. Orgiitsel amaci temsil etmek
tizere kar maksimizasyonu gibi bir amag¢ fonksiyonu
kullanilmaktadir. Ikinci bir denklemler kiimesi bu amaca ulasmayi
sinirlandiran kisitlar1 modellemek i¢in kullanilmaktadir. Formiile
edildikten sonra karma tam sayili programlama algoritmas,
denklemler kiimesini ¢dzmek icin kullanilabilir. Algoritma, amag
fonksiyonunu maksimize edecek degiskenleri, kisitlh olmayan
faaliyetlerin fazla kaynaklarini 6lgen yapay degiskenleri ve amag
fonksiyonunun degerinin bulunmasini saglayacaktir (Kee, 1995: 61).
Bu baglamda ZDFTM'nin {iiretim faaliyetlerinin kapasitesi ve fiziksel
kullanimu ile biitiinlestirilmesi icin karma tam sayili programlama
modeli kullanilabilir. Karma tam sayili programlama modeli, birim
diizeyde maliyetleri ve kaynaklar siirekli degiskenler olarak, parti ve
urtin diizeyinde faaliyetleri de kesikli degiskenler olarak temsil icin
kullarilabilir. Olusturulan model, {iretim faaliyetlerinin maliyet,
fiziksel kaynaklar ve kapasitesini kapsar. Boylece ZDFTM ve kisitlar
teorisi ilkelerinin gogunun ortak bir cercevede uygulanmasi saglanmis
olur. Karma tam sayili programlama modelinin ¢6ziimi, bireysel
faaliyetlerin kapasitesine gore optimal tirtin karmasmi vermektedir.
Coztim kisit1 olmayan faaliyetleri ve fazla kaynaklari belirlemektedir.
Bu faaliyetlerin belirlenmesi ile yonetim bunlari farkli kullanimlara
dagitabilecektir. Karma tam sayili programlama modeli, fazla
harcamaya neden olan ve {iretimi simurlayan kisiti belirlemede de
kullarilabilir. ~ Kisitlarin ~ belirlenmesi, tiretim darbogazlarinin
yonetilmesine yonelik Goldratt'in ilkelerini uygulamak i¢in baslangig
noktasini olusturmaktadir (Kee, 1995: 52).

Calismada ZDFTM'ye dayali karma tamsayii programlama ile
olusturulmus bir model, optimum {iriin karmasina karar vermek icin
Lingo programu ile ¢oziilmektedir. Lingo, dogrusal, tamsayili ve
dogrusal olmayan matematiksel modelleri ¢ozebilen, duyarlilik
analizi yapan bir eniyileme yazilimi ve modelleme dilidir. Kurulan
model ile sadece kullanilan kaynaklarin maliyetleri, maliyet
nesnelerine atanacak, boylece verilecek kararlarda dikkate almmak
tizere kullanilmayan kaynaklar agiga c¢ikarilacaktir. Calismada
isletmeler pazardan istedikleri miktarda malzeme satin alabilecegi
icin malzeme tedarikinin her zaman yeterli oldugu varsayilmaktadir.
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Sadece makine kapasitesi ve isgi sayisi, kisit olarak dikkate
alimmaktadir. Modelin sembolik tanimlari, karar degiskenleri ve

modelin genel parametreleri asagida verilmektedir (Zhuang ve
Chang, 2017: 964):

Karar Degiskenleri

X; : tiretilecek i tirtintintin miktar:

B;: i tirtintintin parti sayis1

S; 1 i tirtintiniin sevk say1s1

zi 1 i irtintintin tiretilip tiretilmeyecegini gosteren ikili degisken (0-1)
Genel model parametreleri

C; : tiretim calisanlarmin saatlik maliyeti

Cy: makine islemlerinin saatlik maliyeti

Co: calisanlarin siparis isleme maliyetleri (saat basina)

C;s : iscilere 6denen nakliye ticreti (saat basina)

C.: mithendislik tasarim maliyeti (saat basina)

h,: parti bagina siparisi islemek icin gerekli stire

hs : her bir sevk icin gerekli siire

hy: her bir tirtin birimini paketlemek icin gerekli siire

U; : iscilik saati cinsinden tiretim bslimiintin kapasitesi
U,: makine saati cinsinden tiretim boltimiintin kapasitesi

U,: siparis isleme ve tiretim kontrol bolimiiniin kapasitesi
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U : paketleme ve sevk bolumiiniin kapasitesi

U.: miithendislik/tasarim boliimiiniin kapasitesi

FC: pazarlama ve yonetim giderleri

P; : birim tirtin satis fiyati

b : parti basina tiretilen miktar

si : sevk basina iiriin miktar1

D; : tirtin igin talep

Cr_i : hammadde maliyeti

hy_i: bir birim tirtinii tiretmek igin gerekli direkt iscilik saati
P _i : bir birim tirtinii tiretmek icin gerekli makine saati

hy_; ¢ i tirtintindi tiretmek icin gerekli makine kurulum stiresi

h.; : parti basma depodan-makinelere malzemelerin islenmek
amaciyla tasinmasi icin gerekli siire

he_i: tirtin i'yi tasarlamak igin harcanan zaman

Bu aciklamalar 1s1¢1inda 6nerilen modelin amag fonksiyonu ve kisitlar:
asagidaki gibi olacaktir (Zhuang, Chang, 2017: 964- 965) :

Kar = (Satis Gelirleri) — (Malzeme gideri +direkt iscilik gideri +
kurulum iscilik gideri + makine islem giderleri + makine kurulum
giderleri + siparig isleme giderleri + nakliye giderleri +
miihendislik/tasarim ~ giderleri + pazarlama ve genel ydnetim
giderleri).
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Xi , Bi ve S; negatif olmayan tamsay1 karar degiskenleridir. z; ikili
degisken (0-1) ve N trtin tipi sayisidir. Modelde karin maksimize
edilmesi gerekmektedir ve esitlik (1)’de amag¢ fonksiyonu
tanmimlanmaktadir. (2) - (9) arasi esitliklerde modelin kisitlari
verilmektedir. 2. esitlik {iretilecek tirtin miktarmi saglayan bir kisittir.
3. esitlik X'in sevk say1isinin kati olmasini saglayan bir kisittir. 4. esitlik
talep kisitidir ve her bir rtin tirtinden tretilecek miktarin talebi
asmamasini saglamaktadir. flave degisken z ise modelde i tirtiniin
tretilip tretilmeyecegine karar vermektedir. 5., 6. ve 7. esitlikler,
siparis isleme ve malzeme tasima faaliyetlerinin siparis isleme/tiretim
kontrol departmanlarinin kapasite kisitin1 agmasina engel olmakta,
miihendislik / tasarim faaliyetlerinin, miihendislik / tasarim
bolimiintin st smurim1 asmasimi sinirlamakta ve paketleme/sevk
faaliyetlerinin, paketleme ve sevk bolimintin kapasite smirim
asmasini Onlemektedir. 8. ve 9. esitlikler toplam iscilik saatinin ve
toplam makine saatinin kapasitelerinin asilmasini 6nlemektedir.
Modelde, tirtin karmasi karari, ZDFTM esas alinarak karma tamsayilt
programlamaya gore olusturulmustur. Karma tam sayil
programlama modelin ¢6ztimu icin gerekli kosullar1 saglamaktadur.
Yani tiim karar degiskenleri 0-1 veya negatif olmayan tamsayidir.

3.1. Ornek Uygulama

Urtin karmas: kararmna yonelik olusturulan karma tamsayil
programlama modeli Zhuang ve Chang, 2017'den uyarlanan bir rnek
ile gosterilecektir. ABC sirketi ii¢ tirtin (Uriin 1, 2 ve 3) tiretmektedir.
Uriin 1, yogun talebi olan, en az malzeme giderine, iscilik saatine,
kurulum stiresine ve tasarim/miihendislik siiresine sahip bir
tirtindiir. Uretim boliimii parti bagina en fazla tirtin 1'den iiretebilir,
ancak birim makine saati en fazla olan tirtindiir. En az pazar talebine
sahip olan Uriin 3, birim basina en fazla iscilik saatine ve kurulum
stiresine sahiptir. Uriin 2, malzeme gideri, satis fiyati ve gerekli
kaynaklar agisindan Uriin 1 ile Uriin 3 arasinda yer almaktadur.
Urtinlere iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmektedir. Kaynaklarmn pratik
kapasiteleri, maliyetleri ve dagitim oranlar1 (saat basina) Tablo 2'de
gosterilmektedir.
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Tablo 1: Uriinlere {liskin Bilgiler

Uriin 1 Uriin 2 Uriin 3
Malzeme maliyeti/br (TL) 15 18 20
Di saati /br 0,3 0,5 0,6
Makine saati/br 0,5 0,4 0,3
Paketleme dakikasi/br 6 6 6
Kurulum saati/ parti 5 6 10
Uretilen {iriin say1si/ parti 200 100 50
74 | | Sevkedilen iirtin say1si/sevk-parti 120 60 30
. Sevk dakikas1/sevk-parti 30 30 30
IIBF Dergi
3g/1 | | Siparis isleme dakikasi/siparis 15 15 15
Hajidﬁg Malzeme hareketi (dakika)/eslesme 30 30 60
2019 [ | Tasarim-Miihendislik saati/ tiriin 60 120 300
Pazarlama-Yonetim Gideri 150000 (ttim igletme igin)
Satis fiyat1 (TL) 60 90 120
Talep 10000 8000 1500

Tablo 2: Kaynaklarin Dagitim Oramn

Kaynak Dagitim Oranlar1
Kapasite Maliyet Dagitim Oran1

Kaynaklar (saat) (TL) (TL/saat)
Uretim iscilik 9000 243000 27
Makineler 11000 209000 19
Siparis isleme/{iretim kontrol 160 3200 20
Paketleme/Sevk 2600 52000 20
Miihendislik/tasarim 560 28000 50

Verilen model ve isletmeye iliskin bilgiler 1s1§inda karma tamsayil
programlamaya gore model ve kisitlar1 asagidaki gibi formiile
edilebilir:

Max Kar = 60X; + 90X, + 120 X3 —15X; — 18X, —20 X5 —

27 (0.3X; + 0.5X, + 0.6 X3) — 19 (0.5X; + 0.4X, + 0.3X3) —

27 (5B, + 6B, + 10B;) — 19 (5B; + 6B, + 10B;) — 15 X 20(B; + B, +
B3)/60 — 20 x (30B, + 30B, + 60B;)/60 — 20(30S; + 6X;)/60 —
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20(30S, + 6X,)/60 — 20(30S; + 6X5)/60 — 50(60z, + 120z, +

300z3) — 150000 (10)

X; =508, (13)

X, =605, 15 |75

X3 =308; (16) ggll:lDergi
Haziran

X, < 10000z, (17) | dune
2019

X, < 8000z, (18)

X3 < 150025 (19)

15(B, + B, + B3) + 30B; + 30B, + 60B; < 160 x 60 (20)

60z, + 120z, + 30025 < 560 (1)

(30(S; + S, + S5) + 6(X; + X5 + X3))/60 < 2600 (22)

0.3X; + 0.5X, + 0.6X5 + 5B; + 6B, + 10B; < 9000 (23)

0.5X, + 0.4X, + 0.3X3 + 5B; + 6B, + 10B; < 11000 (24)

Uriin karmast igin ZDFTM’ye dayali karma tamsayili programlama

modelinin LINGO kullanilarak ¢oztimii ile amag fonksiyonunun

maksimum degeri 513.802 TL olarak bulunmustur. Coziime iliskin

diger veriler ise asagidaki gibidir:

Uriin Karmasi (X1, X2, X3) = (9600, 7800, 1500)

Parti sayis1 (B1, B2, Bs) = (48, 78, 30)

Sevk sayis1 (S1, S, S3) = (80, 130, 50)

Urtinlerin retilip tiretilmemesi (z1, z, z3) = (1, 1, 1).
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Coztime gore her ¢ tirtinde (z1, z2, z3) = (1, 1, 1) tiretilecektir ve {irtin
karmasi; Xi'den 9600 birim, Xy'den 7800 birim ve Xs3'ten 1500 birim
tretilmesinden olugsmaktadir. Modelin ¢dziimiine gore onerilen parti
sayis1 Uirtin 1 i¢in 48, tirtin 2 igin 78 ve {irtin 3 icin 30’dur. Sevk sayist
ise iirtin 1 i¢in 100, tirtin 2 igin 68 ve tiriin 3 igin 92'dir. Xi, Xo, ve X3
drtinleri igin talep sirasiyla 10000, 8000 ve 1500 iken modelin ¢oziimii
ile tirtinler igin sirastyla 9600, 7800, ve 1500 birim tiretilmesi optimum
uriin karmast igin oOnerilmektedir. Bu durumda isletme talebi
karsilamak igin tiim tirtinleri iiretememektedir. Sadece tiriin 3’tin tiim
talebi karsilanmakta, tirtin 1 (-400) ve triin 2'nin (-200) talebi
karsilanamamaktadir. Tium talep karsilanamasa da karma tamsayili
programlamanin dogasi geregi model, hala kar1 maksimize edecek
optimal sonug verebilir.

Tablo 3’te biitcelenmis gelir tablosunda {iriin karmasi ile beklenen
karlilik ve kaynaklarin kullanimi gosterilmektedir.

Tablo 3: Biitcelenmis Gelir Tablosu

Uriin 1 | Uriin 2| Uriin 3| Kullanilan | Saglanan | Kullanilmayan | Kullanim
(9600) | (7800) | (1500) | Kaynaklar | Kaynaklar Kaynaklar Oranu (%)
Satis Geliri 576000 | 702000 | 180000 | 1458000 | 1458000
Direkt malzeme 144000 | 140400 | 30000 | 314400 314400
gideri
Direkt iscilik gideri | 77760 105300 | 24300 | 207360 215784 8424 9,5
Makine Islem 91200 | 59280 | 8550 | 159030 189848 30818 85
Gideri
Kurulum igcilik 6480 | 12636 | 8100 | 27216 27216
gideri
Makine kurulum | 500 | 895 | 5700 | 19152 19152
giderleri
Siparis
isleme/{iretim 720 | 1170 | 750 2640 3200 560 82,5
kontrol
i\iﬁher‘dmhk/ Tasarl 3000 | 6000 | 15000 | 24000 28000 4000 86
Paketleme/Sevk | 20000 | 16900 | 3500 | 40400 52000 11600 78
Toplam Gider 347720 | 350578 | 95900 | 794198 849600
Briit Satis Kar1 228280 | 351422 | 84100 | 663802 608400
Pazarlama-
Yonetim Gideri 150000 | 150000
Faaliyet Kar1 513802 458400
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Gelir tablosunda direkt ilk madde ve malzeme gideri, tiretilen miktar
ile birim malzeme maliyetinin ¢arpilmasiyla hesaplanmistir. Direkt ilk
madde ve malzeme gideri; tiriin 1'in 144.000 TL (9600*15), iirtin 2'nin
140.400 TL (7800*18), triin 3'tn 30.000 TL (1500*20) olarak
hesaplanmustir. Direkt iscilik gideri; tretilecek miktar, bir birimin
tretimi icin gerekli direkt iscilik saati ve is¢ilik gideri igin hesaplanan
birim kapasite maliyetinin ¢arpilmasiyla hesaplanmistir. Buradan
hareketle tirtin 1'in direkt is¢ilik gideri 77.760 TL (0,3*9600*27) olarak
ve diger durtinlerin direkt iscilik giderleri de benzer sekilde
hesaplanmistir. Makine islem gideri, bir birim i¢in gerekli makine
saati, tiretilecek miktar ve makine giderinin birim kapasite maliyetinin
carpilmasiyla hesaplanmistir. Buna gore tiriin 1'in makine islem gideri
91.200 TL (0,5*9600*19) ve diger tiriinlerin makine islem giderleri de
benzer sekilde hesaplanmustir. Kurulum iscilik gideri, tirtinlerin parti
sayis1 (X1-48, X2>-78 ve X3-30), tirtinler i¢in parti basina kurulum stiresi
(X1-5, X2-6 ve X3-10) ve iscilik agisindan kapasite birim maliyetinin (27
TL/saat) carpilmasiyla hesaplanmistir. Bu durumda Uriin 1'in
kurulum iscilik gideri 6480 TL (48*5*27) olmaktadir. Makine kurulum
giderleri; tirtinlerin parti sayis1 (X1-48, X>-78 ve X3-30), triinler icin
parti basimna kurulum siiresi (Xi-5, X2-6 ve X3-10) ve makineler
acisindan kapasite birim maliyetinin (19 TL/saat) carpilmas: ile
hesaplanmistir. Siparis isleme/{iretim kontrol giderleri ise siparis
isleme dakikasi ile malzeme hareketi (eslesme dakikas1) toplaminin (
drtn 1 icin 15+30) parti sayist (X1-48, Xo-78 ve X3-30) ile carpilip saat
cinsinden ifadesinden sonra siparis isleme birim kapasite maliyeti
(20TL/saat) ile carpilmastyla hesaplanmaktadir. Uriin 1 igin siparis
isleme/{iretim kontrol giderleri 720 TL ((45*48*20)/60) olacaktr.
Miihendislik/Tasarim giderleri; iirtinler icin miihendislik tasarim
saati (X1-60, X2-120 ve X3-300) ile miihendislik/tasarim faaliyetleri
agisindan kapasite birim maliyetinin (50 TL/saat) carpilmasi ile elde
edilmistir. Paketleme/Sevk giderleri; sevk dakikas: (tim {irtin ttirleri
i¢in 30 dakika) ile sevk sayisimin carpiminin (x1-80, x2-130 ve x3-50),
trtinlerin toplam paketleme dakikas1 (6x;) ile toplanip saat cinsinden
ifade edildikten sonra paketle/sevk acisindan kapasite birim maliyeti
(20 TL/saat) ile carpilmasi ile hesaplanmaktadir. Uriin 1 igin
paketleme/sevk gideri 20.000 TL [(30*80+6%9600)/60)*20] olacaktir.
Pazarlama ve genel yonetim gideri tiim isletme icin sabit kabul
edilmis ve 150.000 TL oldugu varsayilmustir. Pazarlama ve genel
yonetim giderleri de dahil olmak tizere tiim giderler toplanip satis
gelirinden ¢ikarilmasi ile kullanilan kaynaklar agisindan isletmenin
faaliyet kar1 513.802 TL olarak hesaplanmigtir. Ancak mevcut

77

iBF Dergi
38/1
Haziran
June
2019



78

iiBF Dergi
38/1
Haziran
June
2019

Funda OZCELIK

kaynaklar yani saglanan kaynaklar agisindan ise kar 458.400 TL'dir.
Bu farkliligin nedeni toplam 55.402 TL’lik kullanilmayan kaynaklara
yani atil kapasiteye diisen giderlerden kaynaklanmaktadir. Geleneksel
yontemler ile atil kapasiteye iliskin maliyetler triintin maliyeti
igerisinde yer almaktadir. ZDFTM ile atil kapasite ve bu kapasitenin
maliyeti gortiniir hale gelmektedir. Iscilik gideri toplam
243.000TL dir. Bunun 207.360 TL’si direkt iscilik, 27.216 TL’si endirekt
iscilik olmak tizere toplam 234.576 TL’si {iretim faaliyetlerinde
kullamilmistir.  84.24 TL'lik (243.000- 234.576) kullanilmayan
kapasiteye diisen iscilik gideri hesaplanmistir ve kullanilmayan
kapasite orami (234.576/243.000¥100) %96,5'tur. Makine kaynaginin
178.182 TL'lik (159.030+19.152) kismu kullanilmis, 30.818 TL'lik
(209.000-178.182) kismu ise kullamilmayan kapasiteye diisen kisim
olarak hesaplanmigtir. Bu durumda makineler kaynaginin
kapasitesinin %851 (178.182/209.000*100) kullanilmuistir.
Miihendislik/tasarima iliskin kaynagin ise kullanilan kismi 24.000 TL
ve kullanim oranmi %86 (24.000/28.000*100) olarak hesaplanmustir.
Paketleme/sevke iliskin kaynagin ise kullanim orani %78'tir
(40400/52000%100). Biitcelenmis gelir tablosundan goriildiigi tizere
isletme  kaynaklar1 %100  kullanilmamis,  departmanlarin
kaynaklarindan bir kismi atil kalmistir. Isletme karsilayamadig talep
ve atil kalan kaynaklar1 degerlendirmek i¢in darbogazlar1 belirleyerek
ve gerekli yerde kapasite artisina giderek karliligimi artirabilir.
Ornegin iscilik saati artirilarak makinelerin  kullanim oranlari
artirilabilir. Diger bir alternatif ise bu fazla kaynaklarin azaltilarak
maliyetlerin dustirtilmesi olabilir.

SONUC

Maliyetlerin dogru hesaplanmasi, tirtin karmas: gibi gesitli kararlar
icin isletmelerin daha dogru stratejiler belirleyebilmesinde ve
dolayistyla rekabet edebilmesinde hayati 6neme sahiptir. Maliyetleri
dogru hesaplayabilmek adina glintimiize degin cesitli yontemler
gelistirilmistir. Bu calismada ele alman ZDFTM, FTM'nin
eksikliklerini gidermek amaciyla gelistirilmis, kolay uygulanabilen ve
kolay giincellenebilen bir yontemdir. Bu yontemde ihtiya¢ duyulan
bilgi miktar1 azalmakta, sadece, mevcut kapasitenin birim maliyeti ve
bir faaliyet ya da islemin gerceklesmesi i¢in gerekli zaman olmak
tizere iki parametrenin hesaplanmasi gerekmektedir. ZDFTM sadece
tretimde kullanilan kaynaklarin maliyetini, maliyet nesnelerine
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aktaracagmndan kullamilmayan kaynaklarin maliyetlerinin goriiniir
kilinmas: verilecek isletme kararlari icin faydali olacaktir.

Cesitli kaynak kisitlar1 altinda ve yogun talep karsisinda tiriin
karmasinin belirlenmesi yoneticiler i¢in énemlidir. Calismada isletme
i¢in optimum {riin karmasina karar vermek icin ZDFTM’ye dayali
karma tamsayili programlama ile olusturulmus bir model
onerilmektedir. Isletmeler pazardan istedikleri miktarda malzeme
satin alabilecegi igin malzeme tedarikinin her zaman yeterli oldugu
varsayllmaktadir. Sadece makine kapasitesi ve isci sayist kisit olarak
dikkate alinmaktadir. Modelleme araci olarak kullamilan karma
tamsayili programlama modeli, modele gercek isletme senaryosunu
yansitan ilave kisitlar eklenerek genisletilebilmesini miimkiin
kilmaktadir. Modelin ¢oziimii ile isletmenin karmmi maksimize eden
optimum {irtin karmasi, parti sayist ve sevk sayisi tespit edilmis,
sadece kullamilan kaynaklarin maliyetleri maliyet nesnelerine
atanmistir. Boylece verilecek kararlarda dikkate alinmak tizere
kullanilmayan kaynaklar aciga cikarilmistir. Atl kapasite ve
maliyetlerine iliskin bilgiler, isletmelerin karsi karsiya oldugu kit
kaynaklar ve kiran kirana rekabet ortaminda kaynaklarin etkinligini
artirabilmeleri, maliyetleri azaltabilmeleri ve karlilig1 artirabilmeleri
acisindan ¢ok onemlidir.
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SUMMARY

With increasing competition, companies’ accurate cost information needs
increased. Cost information is used in financial reporting, control, profitability
analysis, product design, and in many strategic decisions such as pricing, and
product mix. For this reason calculating product costs accurately is crucial to
businesses to determine true strategies for various decisions and to compete.
Until today, new cost systems have been developed in line with the changing
and developing technology and production environments and in respect to
the needs of businesses. In this context, Activity Based Costing (ABC) method,
that calculate product costs more accurately and identify value-added and
non-value added activities was developed as a cost accounting system.
Although the theoretical superiority of ABC system over traditional volume-
based cost accounting systems, the system has failed to replace traditional
systems, and couldn’t be sustainable in the long run.

The criticisms and shortcomings of ABC system has revealed the necessity of
a new system and Time-Driven Activity Based Costing (TDABC) that is called
a new generation costing system has been developed. TDABC is an updated,
improved and simplified version of ABC. Its” installation and development is
easier, cheaper, and faster than ABC. TDABC is transparent in terms of
efficiency and capacity utilization. This costing system avoids time consuming
and subjective tasks of ABC and it simplifies cost calculation process. In this
method the amount of needed information is reduced, only two parameters
are calculated; the unit cost of practical capacity and the time required for an
activity. TDABC approach identifies departments, their costs and their
practical capacity. By dividing total cost to the practical capacity, the cost per
unit time is calculated. After that costs are assigned to activities by
multiplying the cost per unit time by the time needed to perform the activity.
In this study, TDABC has been used instead of ABC, since cost systems
needed to be adapted quickly to changing conditions and provide accurate
cost information at lower cost, more easily and increase the efficiency of
managerial decisions in complex and dynamic environments.

In the face of high demand and constraints in resources, product mix
decisions are important for businesses. The limited capacity of on business’
means that it has to allocate resources among the products in order to
maximize the expected profit against market demand. Theory of constraints
(TOC) and ABC are two common approaches used to decide on product mix
under capacity constraints. Kaplan criticizes the use of TOC in production
decisions, because it is the most extreme form of direct costing and its’
contribution approach. Methodologically product mix decisions are a typical
mathematical programming problem. However, solving these problems using
TDABC is relatively rare. In this study, in order to determine optimal product
mix, mixed-integer programming (MIP) model based on time-driven activity-
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based costing (TDABC) was used. It is assumed that material supply is
sufficient as enterprises can purchase any amount of material from the
market. Only machine capacity and number of workers are considered as
constraints. Modelling tool, mixed integer programming, enables the
extension of the model by adding additional constraints that reflect actual
operating scenario. With the solution of the model, the optimal product mix,
the number of batches and the number of shipments were determined. By
using TDABC only the costs of used resources were assigned to cost objects
and this makes apparent the cost of unused capacity. Knowing idle/unused
capacity and costs is very important in terms of increasing efficiency of
resources, reducing costs and increasing profitability in the face of scarce
resources and rough competition.
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