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1970’li yıllar, tarıma dayalı bir ekonomiden hızla sanayi sektörü ağırlıklı bir 

ekonomik yapıya dönüşen Bursa’da, gelişen sanayi ve hizmetler sektörünün yetişmiş 

insan gücü ihtiyacını karşılamak için Güney Marmara Bölgesine hizmet verecek bir 

yüksek öğretim kurumu oluşturulması önerileri güç kazanmış ve çalışmaları başlamıştır. 

1970 yılı Bursa’da bir Üniversite kurulmasına yönelik adımların atılmaya başladığı önemli 

bir yıl olmuştur. 

30.01.1970 tarihli Millî Eğitim Bakanlığı onayı ile İstanbul Üniversitesine bağlı 

olarak Bursa Tıp Fakültesi açılmasına karar verilmiş ve 1970-71 eğitim öğretim yılında 

Bursa Tıp Fakültesi için İstanbul Üniversitesi Tıp Fakültesinde öğrenim görmek üzere 50 

öğrenci alınarak eğitime başlanmış ve Bursa Tıp Fakültesi, Bursa’da kurulacak 

üniversitenin çekirdeğini oluşturmuştur. Aynı yıl, Milli Eğitim Bakanlığı, Bursa Valiliği 

aracılığı ile Üniversite Kurma ve Yaşatma Derneği ile yapılan protokol ile Bursa’da 

Bursa İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi açılması da kararlaştırılmış ve Akademi, 16 

Aralık 1971 yılında 450 öğrenci ile fiilen eğitime başlamıştır. 

1750 sayılı Üniversiteler Kanununa göre bir üniversite kurulması için 

bünyesinde en az 2 fakültenin olması gereği, Tıp Fakültesinin kurulmasından sonra 

ikinci bir fakültenin kurulması çalışmaları hız kazanmıştır. Kurulacak olan ikinci fakültenin 

Türkiye’nin uzun dönemli kalkınma projeksiyonlarını içeren Üçüncü Beş Yıllık Kalkınma 

Planında belirtilen ilkeler doğrultusunda sanayi ve hizmetler sektörünün ihtiyaç duyduğu 

nitelikli insan gücünü yetiştirecek alanda açılması gereğinden hareketle 1971 yılında 

İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi, sosyal siyaset kürsüsü öğretim üyelerinden Prof. 

Dr. Orhan Tuna ve o dönemde Devlet Planlama Teşkilatı Sosyal Planlama Dairesi 

Başkanı olan Prof. Dr. Nevzat Yalçıntaş “Bursa’da bir bölgesel nitelikli bir iktisat fakültesi 

kurulması çalışmalarının, Üçüncü Plan hedeflerine uygun olduğu için DPT tarafından 

olumlu karşılanacağını” belirterek İstanbul Üniversitesi, İktisat Fakültesinin fakülte 

kuruluş çalışmaları için inisiyatif almasına öncülük yapmışlardır. 

Nitekim, Bursa’da bir iktisat fakültesi kurulması ana fikrinin oluşması ile İstanbul 

Üniversitesi İktisat Fakültesi’nde kuruluş çalışmaları başlamıştır. Prof. Dr. Orhan Tuna, 

Prof. Dr. Sabri Ülgener ve Prof. Dr. Esat Çam’dan oluşan bir komisyon oluşturularak 

çalışmalara başlanmıştır. Komisyonun çalışmalarına daha sonra Prof. Dr. Ahmet 

Kılıçbay, Prof. Dr. Toker Dereli, Prof. Dr. Amiran Kurtkan, Prof. Dr. Mehmet Eröz ve 

Prof. Dr. Alpaslan Peker de katılmıştır. Komisyon çalışmaları ile Fakültenin yapısı, 

programları belirlenmiş ve hazırlanan rapor İktisat Fakültesi Fakülte Kurulunda kabul 

edilerek İstanbul Üniversitesi Senatosuna sunulmuştur. İstanbul Üniversitesi 

Senatosunun 1971 yılı, 118 sayılı toplantısında İktisat Fakültesi Fakülte Kurulu kararı 

kabul edilmiş ve Bursa’da “İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesi” ismi ile bir Fakülte 

kurulması ile ilgili süreçlerin tamamlanması için Millî Eğitim Bakanlığı ve Devlet Planlama 

Teşkilatına başvurulmuştur. Ancak, 1971-1972 Eğitim-Öğretim yılında ilk öğrencilerini 
 

* Hazırlayan Prof. Dr. Yusuf Alper (Eylül 2021) 



alarak eğitime başlaması planlanan Fakülte’nin öğrenci alımı gerçekleşmemiş ve açılış 

gerçekleştirilememiştir. 

İstanbul Üniversitesi Tıp Fakültesi bünyesinde Bursa Üniversitesine temel teşkil 

eden Tıp Fakültesinin fiilen eğitime başlaması İktisat Fakültesinde ikinci fakültenin 

kurulması çalışmalarına tekrar hız vermiştir. Nitekim, 3.7.1973 tarihli İktisat Fakültesi 

Profesörler kurulunda konu tekrar ele alınmış ve Dekan Prof. Dr. Esat Çam’ın 

başkanlığında Prof. Dr. Orhan Tuna, Prof. Dr. Memduh Yaşa ve Prof. Dr. Sabri 

Ülgener’den oluşan yeni bir komisyon kurulmuştur. Bu sürece Bursa Valiliği ve Bursa 

Üniversite Kurma Derneği de katılınca, İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesine bağlı 

olarak Milli Eğitim Bakanlığının 4.4.1974 tarihli onayı ile İktisadi ve Sosyal Bilimler 

Fakültesinin (İSBF) Kurulması kesinleşmiştir. 

Fakülte 1974-1975 öğretim yılında 208 öğrenci kabulü ile İstanbul Üniversitesi 

İktisat Fakültesi desteğinde öğretime başlanmıştır. İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesinin 

kurulması ve eğitimi başlaması ile Bursa Üniversitesinin kuruluş çalışmalarında sona 

gelinmiştir. 11 Nisan 1975 tarih ve 15205 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan 1873 sayılı, 

“Dört Üniversite Kurulması Hakkında Kanun” hükümlerine göre 1750 Sayılı 

Üniversiteler Kanununa göre Elazığ’da Fırat Üniversitesi, Samsun’da 19 Mayıs 

Üniversitesi, Bursa’da; Bursa Üniversitesi ve Konya’da Selçuk Üniversitesi kurulması 

kesinleşmiştir. İstanbul Üniversitesi Bünyesindeki Bursa Tıp Fakültesi Bursa 

Üniversitesine bağlanırken (madde.2), Kanunun 3’üncü maddesi ile Bursa 

Üniversitesinin kurucu ikinci fakültesi de İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesi 

olmuştur. 

1750 sayılı Üniversiteler Kanununun 46 ve 40’ıncı maddeleri gereğince, İstanbul 

Üniversitesi öğretim üyeleri için yapılan görevlendirmelerle oluşturulan Bursa 

Üniversitesi, İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Fakülte Kurulu’nun 29.5.1975 tarihli 

oturumunda Prof. Dr. Ali Özgüven (kurucu) Dekan, Prof. Dr. Nusret Ekin ve Prof. Dr. 

Erdoğan Alkin Fakülte Senatörü olarak seçilmişlerdir. İlk Fakülte Yönetim Kurulu 

üyeliklerine Dekan Prof. Dr. Ali Özgüven’in yanı sıra, Prof. Dr. Esat Çam, Prof. Dr. 

Orhan Tuna, Prof. Dr. Nusret Ekin, Prof. Dr. Erdoğan Alkin, Doç. Dr. Nazif 

Kuyucuklu ve Doç. Dr. Erol Manisalı Seçilmiştir. 
 

 

Prof. Dr. Ali Özgüven 

İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesi 
Kurucu Dekanı 



Prof. Dr. Ali Özgüven 29.5.1975 ve 26.5.1981 tarihleri arasında iki dönem Fakülte 

dekanlığı yapmış, 26.5.1981 tarihinden itibaren Fakültenin ilk kadrolu profesör öğretim 

üyesi olan Prof. Dr. Nurhan Akçaylı Dekan olarak seçilmiştir. Prof. Dr. Nurhan Akçaylı 

bu görevi, yeni fakültenin kuruluşuna kadar (31.8.1982) sürdürmüştür. 
 

 

Prof. Dr. Nurhan Akçaylı 

İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesinin ilk kadrolu Profesörü ve Dekanı 

 

Kuruluşu tamamlanan Fakültenin eğitim-öğretim faaliyetlerini yürüteceği tesisler 

sorunu O dönem Ziraat Bakanlığına bağlı Teknik Ziraat Okulu (Mudanya yolu-Hürriyet 

Semti) binalarının bir kısmının İSBF tarafından da kullanılması mümkün olmuştur. 
 

 

İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesinin ilk eğitim yeri: Bursa Ziraat Teknik ve Tarım 

Meslek Lisesi 



Teknik Ziraat Okulunda başlayan eğitim öğretim, 3 yıl sonra 1977-1978 yılından 

itibaren Hürriyet Semtinde, tek katlı prefabrik binalardan oluşan, Üniversitenin ilk kurucu 

rektörü olan Prof. Dr. Fethi Tezok’un ismini taşıyan geçici kampüste devam etmiştir. 

Barakalar kampüsü olarak bilinen “Hürriyet Kampüsü’nde”, İktisadi ve Sosyal Bilimler 

Fakültesi ile birlikte Makina Fakültesi ve Ziraat Fakültesi de öğrencilerine eğitim-öğretim 

hizmeti vermiştir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bursa Üniversitesi, Prof. Dr. Fethi Tezok (Hürriyet-Barakalar) Kampüsü (1977-1985) 



 

Bursa Üniversitesi, İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Hürriyet-Barakalar Kampüsü: 

İktisat bölümü öğrencileri ve Prof. Dr. Necati Mumcu-1981 

 

 

Fakültenin, Üniversitenin merkez kampüsü olan “Görükle Kampüsüne” taşınması 

1985 yılı ekim ayında gerçekleşmiştir. Kuruluşundan itibaren yalnızca Bursa (Uludağ) 

Üniversitesinin değil, Türkiye’nin en yüksek öğrenci sayısına sahip fakültesine sahip olan 

Fakültenin Görükle Kampüsüne taşınması, başta kampüse ulaşım olmak üzere özellikle 

sosyal tesisler bakımından Kampüsün gelişimini hızlandırmıştır. 

 

 
Türkiye’de Yüksek Öğretimde Yeni Dönem ve Yeni İsim: 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

2547 Sayılı Yüksek Öğretim Kanununun, Yüksek Öğretim Kurumlarının yeniden 

düzenlenmesi hakkındaki Kanunun 28’inci maddesi uyarınca; 17.6.182 tarih ve 2680 

Sayılı “ Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Kuruluş Görev ve Yetkilerinin Yeniden 

Düzenlenmesiyle İlgili Yetki Kanununa” istinaden Bakanlar Kurulunca çıkarılan ve 

20.07.1982 tarih ve 17760 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “41 Sayılı Yüksek 

Öğretim Kurumları Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname” ile Bursa 

Üniversitesinin adı “Uludağ Üniversitesi” olarak değiştirilmiş, bursa ve Balıkesir 

illerindeki yüksek öğretim kurumları Uludağ Üniversitesi bünyesinde toplanmıştır. Bursa 

Üniversitesinin isminin Uludağ Üniversitesi olarak değiştirilmesinde, “Üniversitelerin şehir 



isimleri ile kurulmasının, her ilde bir Üniversite açılması taleplerini yoğunlaştıracağı” 

endişesi de belirleyici olmuştur. Bu isim değişikliği ile birlikte Bursa ve Balıkesir illerindeki 

bütün yükseköğretim kurumlarının Uludağ Üniversitesi bünyesinde toplanması ile 

Üniversitenin “Bölge Üniversitesi” olma özelliği güçlendirilmiştir. 

Uludağ Üniversitesi yeni teşkilatlanma yapısına göre, Bursa Üniversitesi, İktisadi 

ve Sosyal Bilimler Fakültesi ile Bursa İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi birleştirilerek 

Rektörlüğe bağlı İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ kurulmuştur. Bursa 

Üniversitesi İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesi Dekanı olan Prof. Dr. Nurhan Akçaylı, 

31.8.1982 tarihinde yeni Fakültenin ilk dekanı olmuştur†. Yeni dönemin ilk Dekan 

yardımcıları, Bursa İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi kadrosundan gelen ve uzun süre 

Dekan yardımcılığı ve Dekanlık görevi de üstlenen Doç. Dr. Halis Ertürk ve İktisadi ve 

Sosyal Bilimler Fakültesi kadrosundan gelen Doç. Dr. İsmet Sabit Barutçugil olmuştur. 

Fakültenin ilk sekreteri olarak M. Ruhi Özeke görev yapmıştır. 

İki ayrı yüksek öğretim kurumumun birleştirilmesi ile güçlü bir akademik kadroya 

sahip olan İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, bu fakülteler bünyesi içinde oluşturan bütün 

bölümlerde (7 bölüm) bulunan öğretim üyeleri ile 1982-1983 eğitim öğretim yılından 

itibaren eğitim-öğretime devam etmiştir. Fakülte bünyesinde yer alan bölümler (öğrenci 

numaraları kodlamasındaki sıralamaya göre): 

 İktisat Bölümü 

 Maliye Bölümü 

 Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümü 

 İşletme Bölümü 

 Kamu Yönetimi Bölümü‡
 

 Uluslararası İlişkiler Bölümü 

 Ekonometri Bölümü 

olarak belirlenmiştir. Aynı yıl yürürlüğe giren lisans yönetmeliği çerçevesinde İktisadi ve 

Sosyal Fakültesi, İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi ve Balıkesir İşletmecilik ve Turizm 

Yüksek Okulu işletme bölümü öğrencilerinin intibakları yapılarak eğitim öğretim 

faaliyetleri devam etmiştir. Üç eğitim kurumun birleşmesi ile öğrenci sayısı 5000’i aşmış, 

 

† İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinin Kuruluşundan itibaren görev yapan Dekanları ve Görev Dönemleri 
1) Prof. Dr. Nurhan AKÇAYLI (31.8.1982-10.09.1985)--(10.09.1985-10.09.1988) 
2) Prof. Dr. Yüksel İŞYAR (10.09.1988-10.09.1991) 
3) Prof. Dr. Özer SERPER (10.09.1991-19-09.1994)—(10.09.1994-10.09.1997)—(10.09.1997- 

10.09.2000) 
4) Prof. Dr. Ali CEYLAN (10.09.2000-07.11.2000) 
5) Prof. Dr. İsmail EFİL (07.11.2000-02.11.2003) 
6) Prof. Dr. Halis ERTÜRK (07.11.2003-29.04.2007) – (29.04.2007-29.04.2010) 
7) Prof. Dr. İsmail EFİL (29.04.2010-29.04.2013) 
8) Prof. Dr. Nuran BAYRAM (30.04.2013-20.04.2015) 
9) Prof. Dr. Mehmet YÜCE (20.04.2015-02.09.2015) 
10) Prof. Dr. Ferudun YILMAZ (02.09.2015-30.11.2016) 
11) Prof. Dr. Tayyar ARI (30.11.2016-07.05.2019) 
12) Prof. Dr. Derda KÜÇÜKALP (07.05.2019-02.08.2023) 
13) Prof. Dr. Kadir Yasin ERYİĞİT (02.08.2023-… 

‡ Kamu Yönetimi Bölümünün isminin değiştirilmesine yönelik Bölüm Başkanlığı teklifi, Üniversite 
Senatosunun 3 Mart 2016 tarihli toplantısında kabul edilerek Yükseköğretim Kuruluna gönderilmiş, 
Yükseköğretim Kurulunun 30.03.2016 tarihli toplantısında Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü 
olarak değiştirilmiştir. 



1982-1983 eğitim yılında 7 bölüm için 1210 öğrenci alarak, Yalnızca Uludağ 

Üniversitesinin değil, bütün Türkiye’de en fazla sayıda örgün eğitim öğrencisini 

bünyesinde barındıran Fakülte haline gelmiştir. Fakültenin 10’uncu yılında öğrenci sayısı 

5600’e ulaşmıştır. 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinin bünyesinde yer alan Bursa İktisadi ve Ticari 

İlimler Akademisi (BİTİA), Bursa’nın eski ve köklü eğitim kurumlarından biridir. 

Akademi, 1970 yılında kuruluşu tamamlanmış ve aynı yıl 450 öğrenci ile eğitime başlayan 

bir eğitim kurumudur. 1971 yalından itibaren gece eğitimine öğrenci alarak Türkiye’de ikili 

eğitimi sürdüren ilk kurumlardan biri olmuştur. 4 yıllık lisans-uzmanlık eğitimi veren 

Akademi’de ilk 2 yıl bütün öğrencilerin ortak dersler alarak birlikte eğitim gördüğü, üçüncü 

sınıftan itibaren; iktisat, işletme ve muhasebe-vergi alanlarında eğitimlerini 

tamamlamakta mezun olmaktadırlar. Akademi ilk mezunlarını 1974 yılından itibaren 

vermeye başlamış ve İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi bünyesine alındığı 1982 yılına 

kadar eğitim-öğretimini devam ettirmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bursa İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi Binası (İlk hali ve Bugünü) 



 

Bursa İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi girişi ve öğrenciler 
 

 

Eğitim-öğretim faaliyetinde bulunduğu 1970-1982 yılları arasında Bursa İktisadi ve 

Ticari İlimler Akademisi’nde 12 yıllık süre içinde Akademi Başkanlığı yapan öğretim 

üyeleri ve başkanlık süreleri aşağıdadır. 

 Prof. Dr. Halil Dirimtekin (16.11.1970-31.9.1971) 

 Prof. Dr. Vural Savaş (31.9.1971-20.10.1975) 

 Prof. Yusuf Ziya Binatlı (20.10.1975-5.12.1978), 

 Prof. Dr. Erhan Kotar (5.12.1978-21.8.1982) 
 

 

Prof. Dr. Halil Dirimtekin BİTİA Kurucu Başkanı 



Son Akademi başkanı Prof. Dr. Erhan Kotar, yeni Fakültenin ilk İşletme Bölümü 

Başkanı olarak görevine devam etmiştir. 

2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanununun 19. Maddesi Uludağ Üniversitesi 

Rektörlüğüne bağlı olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitüsü, 1982 yılından itibaren 

daha önce İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesi ve İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi 

bünyesinde yürütülen lisansüstü yüksek lisans ve doktora programlarını bünyesine 

almıştır. İki eğitim kurumu tarafından açılan lisansüstü program öğrencisi olan asistan- 

araştırma görevlileri lisansüstü eğitimlerine Enstitü bünyesinde devam etmiş ve yeni 

kurulan fakültenin akademik kadrosunu oluşturmuşlardır. 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi; Bursa İktisadi ve Ticari İlimler Akademisinin 

devamı olarak 2020 yılında 50’inci yılını; İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesi olarak 2019 

yılında 45’inci yılını kutlamıştır. İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi olarak 2022 yılında 

40’ıncı eğitim-öğretim yılını tamamlayacak olan Fakülte, Türk yüksek öğretiminin köklü 

eğitim kurumlarından biri olmuştur. Başlangıç yıllarında İstanbul Üniversitesinin desteği 

ile yürütülen lisans ve lisans üstü eğitim programları, 1982 yılında gerçekleşen 

birleşmeden sonra kısa sürede kendi kadrolu öğretim üyelerince yürütülmüştür. 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, 1993 yılından itibaren bütün bölümlerde ikinci 

öğretim programlarını da açmıştır. Bu genişleme ile birlikte toplam öğrenci sayısının 

14.000’i aştığı dönemler olmuştur. Bir bölüm öğrenci toplam sayısının bir çok Fakültenin 

toplam öğrenci sayısından fazla olduğu Fakülte, sahip olduğu akademisyen ve öğrenci 

potansiyeli ile 18.05. 2018 tarih ve 30425 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 7141 sayılı 

Kanunla ismi Bursa Uludağ Üniversitesi olarak değiştirilen Üniversitenin en prestijli 

fakültelerinden biri olarak çok sayıda mezun vermiştir. 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, 1990’lı yıllardan itibaren özellikle Özbekistan, 

Kırgızistan, Türkmenistan ve Azerbaycan Türk Cumhuriyetlerinden gelen çok sayıda Türk 

soylu öğrenciye eğitim vermiş, mezun etmiştir. 2000’li yıllardan itibaren bu öğrenci 

grubuna Balkan Ülkelerinde yaşayan Türk soylu öğrenciler dahil olmuştur. 2010’lu 

yıllardan itibaren Fakültenin yabancı uyruklu öğrenciler grubuna, Avrupa Birliği üyesi 

ülkelerde yaşayan Türkler ve Türk soyluların çocukları ve çok sayıda Asya ve Afrika kıtası 

ülkelerinden işletme-iktisat eğitimi için gelen öğrenci eklenmiştir. 

2021 yılı itibarıyla Fakültemiz toplam öğrenci sayısı 12.594’dür. Bunun 6931’i 

Birinci öğretim, 5663’ü ikinci öğretim öğrencisidir. Toplam öğrenci sayımızın 5397’si (% 

43) kız öğrenci; 7137’si (% 57) erkek öğrencilerden oluşmaktadır. Üniversitemizin en fazla 

sayıda yabancı öğrenciye eğitim veren Fakültesi olarak 2021 yılı itibarıyla yabancı öğrenci 

sayımız 1061’dir. Öğrenci sayısının çokluğu, Fakültemize ölçek ekonomisinin bazı 

avantajlarını da beraberinde getirmiş ve Fakültemiz öğretim üyelerinin yayınlamış olduğu 

kitaplar, Türkiye’de diğer üniversitelerin İktisadi ve İdari Bilimler Fakültelerinde en çok 

okutulan referans/kaynak kitap olma niteliğini kazanmıştır. 

Öğrencilerinin Fakülte numaraları içinde ilk iki hanede yer alan “02” kodunun da 

vurguladığı gibi Üniversitenin İkinci Fakültesi olarak kurulan ve Bursa’da bir Üniversite 

kurulmasını mümkün kılan İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, “Üniversite Kuran 

Fakülte” olarak, bünyesinde bulunduğu Bursa Uludağ Üniversitesinin vizyon ve 



misyonunu güçlendiren ve Üniversiteye değer katan bir eğitim öğretim kurumu olarak 

eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. 

 

 
Kaynaklar: 

 Bursa Üniversitesi: 1975-1981, Bursa Üniversitesi Basımevi, 1981 

 Uludağ Üniversitesi:1984, Uludağ Üniversitesi Basımevi, 1984 

 Uludağ Üniversitesi Katoloğu:1986-1987, Enstitüler, Uludağ Üniversitesi Basımevi, 1988 

 Uludağ Üniversitesi, 10’uncu Yıl. Uludağ Üniversitesi Basımevi, 1986 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 

 


