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SUNUS

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 2003 yilinda kabul edilmistir. Kanunun kabul
edilmesiyle birlikte, kamu mali yonetiminde yeniden yapilanma siireci baslamistir. Kanun ile
biitce diizenleme tekniginde onemli degisiklikler ongoriilmiistiir. Kanun, biitce hazirliginin
performans esasli biitce teknigine gore diizenlenmesini kabul etmistir.

Performans esasl1 biit¢e tekniginin temel dayanagi

J Stratejik Plan

. Performans Plani

. Biitge Donemi Faaliyet Raporu
olarak belirlenmistir.

Kamu kaynaklarinin ekonomik, verimli ve etkin kullanilmasini saglamak amaciyla, mali
saydamlik ve hesap verilebilirligi esasina gore diizenlenmesi kabul edilmistir. Kamu kurum ve
kuruluslarinda faaliyetlerin belirlenmis hedef ve gostergeler paralelinde yiiriitiilmesi ve
sonuclarin faaliyet raporlarina gore degerlendirilmesi esas1 getirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu biit¢e tekniginin isleyisini planlama
donemlerinde stratejik plan hazirlanmasima baglamigtir. 2019-2021 planlama doéneminde
diizenlenmesi gereken stratejik plan “Universitenin bir kurumu olan iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde yedi bolimiin ve idari teskilatin isleyisi dikkate alinarak” diizenlenmeye
baglanmustir.

Fakiiltenin stratejik plan1 hazirlanirken ilgili kanunlar, kanuna bagl yonetmelikler, diizenleme
kilavuzlari ve yetkili kurumlarca belirlenmis formatlar dikkate alinarak diizenleme yapilmistir.
Fakiilte agisindan 2019-2021 Donemi Stratejik Planinda gelisme ve biiylime 6neri noktasinda
ulagmas1 gereken hedefler belirlenmeye calisilmistir. Katilime1 bir anlayisla hazirlanan
stratejik planin uygulanmasi sonucunda istenilen hedefe ulasabilmek Fakiilte yonetimi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Diisiincemiz odur ki, stratejik plan uygulamasinda saydamlik ve hesap verilebilirlik yaninda
verimli ve giivenilir olabilmek 6nemlidir. Plana uygun etkin ve kaliteli hizmet sunuldugu
takdirde hem amaglanan performans yakalanacak, hem de verimli ¢alisma ortami
saglanabilecektir.

Fakiiltemizin faaliyet raporunun hazirlanmasinda emek vererek calisan akademik ve idari
personelimize, bu konuda destek saglayan tim kisilere tesekkiirlerimi sunarken, 2020 ve
izleyen yillarda bagarimin artarak gitmesini diliyorum.

Prof.Dr.Derda KUCUKALP

Dekan V.




|. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgérev)
Ogrencilerimize, ileri teknoloji ile desteklenmis; yenilik¢ilik, insan odaklilik, katilimeilik
ve adalet degerlerini merkezine alan ve tiim paydaslarimiza katma deger yaratan, kaliteli bir

egitim-6gretim imkani sunmak.

2. Vizyon (Uzgorii)
2025 yilinda;
- Devlet iiniversitelerinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri arasinda nitelikli uluslararasi
yayin performansi agisindan ilk 10 fakiilteden biri olmak,
- Akademik personelinin, idari personelinin ve Ogrencilerinin %90’1nin memnuniyet

diizeyinin yliksek oldugu bir fakiilte olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bursa’da 7334 Sayili Kanuna gore 1970 yilinda kurulan ve 450 6grenci ile egitim ve
ogretim baslayan Bursa Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi ile 1873 Sayili Kanuna gore 1974
yilinda kurulan ve 208 6grenci ile egitim ve dgretime baslayan Bursa Universitesi Iktisadi ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi, 1982 yilinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca Uludag
Universitesi biinyesinde birlestirilerek Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine
doniistiiriilmiistiir. 1982-1983 Egitim-Ogretim Yilinda 2547 Sayili Yasa hiikmiine gore Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi’nde olmasi gereken yedi boliim agilarak ii¢ degisik kurum dgrencilerinin

bu boliimlere entegrasyonu saglanarak faaliyetine baglamistir.

Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi egitim-dgretim faaliyetlerini

asagida belirtilen idari ve mali mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde siirdiirmektedir.

Idari Mevzuat

-2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu

-657 Devlet Memurlar1 Kanunu

-Yiiksek Ogretim Kurumunun Cerceve Y6netmelikleri

-U.U. Kredili On Lisans ve Lisans Y&netmeligi



-U.U. On Lisans ve Lisans Yaz Ogretimi Y 6netmeligi

-U.U. Cift Anadal Lisans Programi1 Y &nergesi

-U.U. Yan Alan Lisans Programi Y&nergesi

-Universite Senato ve Yonetim Kurulu Kararlart

-Meslek Yiiksekokullar1 ve Agik dgretim On Lisans Programlar1 Mezunlarmin Lisans Ogrenimine
Devamlar1 Hakkinda Yonetmelik

-U.U. Dikey Gegis Lisans Ogrenimi Hazirlik Programi Uygulama Y onergesi

-Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina
Iliskin Y®6netmelik

-Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin Y6netmeligi

-Lisansiistii Egitim Y 6netmeligi

-U.U. Yabanci Diller Yiiksekokulu Zorunlu Yabanci Dil Hazirhik Sinifi Egitim-Ogretim ve Smav

Y Onergesi

Mali Mevzuat

-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK)

-Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik
(R.G.:26/05/2006-26179)

-Strateji  Gelistirme Birimlerinin  Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
(R.G.:18/02/2006-26084)

-Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (R.G.:31/12.2005-26040 4 .Miikerrer)

-I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar (R.G.:31/12.2005-26040 3.Miikerrer)
-Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, DPT, 2006 (2.Siiriim)



C. Birime iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

1. Fiziksel Yap1

FiZIKSEL YAPI
BIRIM "gijzmET [ . . DIZUSTU FOTOKOPI
BiNASI | BILGISAYAR | i St i o | FAKS | TELEFON | TARAYICI | YAZICI | niAKiNASI
L1BF. 3 409 166 2 154 24 213 3
Tablo 1.01.3.2: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi (Birim Bazinda)
Hizmet alam (m?)
YIL Toplam Kapah Alan (m?)
Idari Biiro Arsiv Diger
2019 4635m? 202 m? 785 m? 5622 m?
1.02. Egitim Alanlar:
1.02.1: Egitim Alanlar: Sayilar:
1.02.2: Egitim Alanlarinin Birimlere Gore Dagilimi
Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gore Dagilimi
FiZiKi ALANLAR
BIRIM Egitim Alanlar Sosyal Alanlar Spor Alanlari Toplam
. Kantin ; - Kapali Spor Alan (m?)
Derslik | Lab. Cafe b, Lojman | Diger Tesisi 22,244 m?
LIB.F. 69 3 1 - 9 - 81




1.05. Sosyal Alanlar

1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Adet Kapali Alan((m2) Kapasite(Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi
Kantin/Kafeteryalar 1 98,99 m? 50
1.07. Hizmet Alanlari
1.07.1: Hizmet Alanlari
Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlari
Hizmet Alanlar: Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 168 2.910,70 m? 178
Idari Personel Hizmet Alanlar1 28 688,8 m? 55
TOPLAM 196 3.599,5 m? 233




2. Teskilat Yapis1

FAKULTE KURULU

|

FAKULTE YONETIM KURULU

|

DEKAN
Yayin
Komisyonu
FAKULTE SEKRETERI
DEKAN YARDIMCISI DEKAN YARDIMCISI
Akademik Personel Dekanlik Yazi isleri — Ders Programlari
idari Personel Personel isleri Arsiv — Sinav Programlari

Atama-Degerlendirme-
Kriter Komisyonu

Bolim Sekreterleri Okuma Salonu

Egitim Komisyonu

Evrak Kayit Sosyal Oda

Hukuk isleri

Sosyal Faaliyetler

Disiplin isleri

Muhasebe

Fonlar

Ayniyat/Malzeme

Sirekli isci Birimi

Fotokopi/Teksir

Anma/Toren/ilan

T Ogrenci isleri

— Not Isleri

— Yatay/Dikey Gegisler

— Butge/Plan

— AViP/Rektorlik Burs

— Sarekli Egitim Merkezi

—1  Sosyal Bilimler Enstitlsu

— Bilgisayar Lab./Projeksiyon

— Bilgi Islem Odalari

— Teknik Hizmetler

Akreditasyon




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Fakiiltemiz personeline ait maas, ek ders, fazla mesai tiicretlerine iliskin bordro ve banka
listeleri Universitemiz Bilgi Islem Merkezine bagl Telnet programu iizerinden hazirlanmakta olup,
Maliye Bakanligi’'na bagli E-Biitce programinda Odemelere ait tahakkuk islemleri
gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerimize ait kayit ve smav notlarinin girisi ile diger bilgi girisleri icin Ogrenci Isleri

Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir.
Fakiiltemize ait Tagmir Kayit Kontrol Islemleri KBS programi araciligiyla yapilmaktadir.

Fakiiltemizde mevcut idari biirolarin tamaminda online durumda bilgisayarlar mevcut olup,

Universite i¢i ve kurumlararasi tiim yazismalar bu bilgisayarlardan takip edilmektedir.

Fakiiltemizde mevcut 6gretim elemanlar1 biirolarinda da yeterli diizeyde online durumda bilgisayar
bulunmakta, bdylelikle Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemine rahatlikla biirolarindan

ulasabilmektedirler.

Fakiiltemizde mevcut akademik ve idari personele iliskin tiim o6zlikk bilgilerine ulasilabildigi

Personel Otomasyon Sistemi ile ¢alisilmakta ve bilgiler stirekli giincellenmektedir.

Ayrica Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Hizmet Takip Programi (HITAP) ve Kesenek Bilgi

Sisteminde akademik ve idari personele ait bilgi girisleri de yapilmaktadir.

Fakiiltemizde, Universite genelinde kullamilan Uludag Universitesi Dokiiman Otomasyon Sistemi
(UDQOS) ile 01 Ekim 2012 tarihinden bu yana elektronik yazigsmaya gecilmis olup sistem
Fakiiltemizde de basariyla islemektedir.

4. Insan Kaynaklari
2019 yil1 itibariyle Fakiiltemiz kadrolarinda gorevli 1 Fakiilte Sekreteri, 12 bilgisayar igletmeni, 1 ambar

memuru bulunmaktadir.

Kadrosu Rektorliigiimiizde olup; 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca; 4 Memur 1 Hizmetli ve 1

Idari Destek Gorevlisi Fakiiltemizde goérev yapmaktadr.

Fakiiltemizde kadrolu is¢i olarak 13 biiro is¢isi, 12 temizlik is¢isi gorev yapmaktadir.



4.2. Akademik Personel

4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Bolum/Birimlere Gore

Dagilimm

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Boliim/Birim .. Dr.Ogretim Ogretim Arastirma
Adi RGNS Dogent Uyesi Gorevlisi Gorevlisi I || VEET

Iktisat 6 3 6 2 6 - 23
Maliye 6 2 3 - 3 - 14
Cal.Eko.ve -

End.ilisk. 8 2 2 ! 6 19
Isletme 11 8 6 1 6 - 32
Sly.Bll.ve Kamu 3 4 3 1 5 - 16
Yon.

Uluslar Ar.ilisk. 7 2 2 - 5 - 16
Ekonometri 5 5 3 - 3 - 16
Dolu Kadro 46 26 25 5 34 - 136
Bos Kadro 6 6 2 - - - 12
TOPLAM 52 32 27 5 34 - 148

4.3.3. Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda | Gérevlendirme ile | Gérevlendirme Fiilen Birimde Gorev
YIL Olan Gelen ile Giden Yapan
2018 15 7 3 22
2019 13 8 3 24
Siirekli Isci
YIL Biiro Hizmetlerinde Olan Temizlik g:;rr?e“ermde Teknik Personel
2019 13 12 -




5. Sunulan Hizmetler
1. Egitim-Ogretim
Lisans egitimi: Dort yillik (8 yariyillik) egitim siirecinde 68rencilerin ilgili alanlarda yetistirilmesi

ve arastirma yeteneklerinin artirilmasi ana faaliyet alanidir.

2. Bilimsel Arastirma

Bilimsel bilgi: Sosyal bilimler alaninda toplumsal gelismelerin saglanmasi agisindan

arastirmalarin yapilmast ve sonuglarinin hem egitim ¢ercevesinde hem de toplumsal ¢ercevede

degerlenmesi 6nemli bir faaliyet alanimizdir.

Damismanlik: Iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinin sahip oldugu giiclii 6gretim iiyesi kadrosu ile
gerek Ogrencilere gerekse dis yararlanicilara bilgi sunumunu danismanlik olarak gerceklestirmesi

bilimsel aragtirma faaliyetimizdir.

3. Toplumla ve Sektorlerle Tliskiler

Egitim: Sahip olunan 6gretim iiyesi kadrosunun bilgi ve tecriibe birikimlerini hem 6grencileri
hem de toplumla paylasmas1 (Mezunlar Kurulu-Is Adamlar1 Kurulu) diizenlenen bazi etkinliklerle
gerceklesmektedir. Bu etkinlikler sempozyum, konferans, seminer, panel v.b tiirden

olabilmektedir.

5.01. Egitim Hizmetleri
5.01.01.0n Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar

Tablo 5.01.01.1: 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari (WORD)

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM
Fakiilteler T K E T K E T K E
TOPLAM 7140 | 3240 | 3900 | 6095 | 2640 | 3455 | 13235 | 5880 | 7355
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5.01.02: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Tablo 5.01.02.1: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Adi:

Boliim Adi:

Program Adi

iKTiSADI VE iDARI
BiLIMLER
FAKULTESI

Iktisat

Iktisat Teorisi Anabilim Dali

Iktisadi Gelisme ve Uluslararasi Tktisat
Anabilim Dali

iktisat Tarihi Anabilim Dali

iktisat Politikas1 Anabilim Dali

Maliye

Maliye Teorisi Anabilim Dali
Biitce ve Mali Planlama Anabilim
Dali

Mali Iktisat Anabilim Dali

Mali Hukuk Anabilim Dali

Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri

Calisma Ekonomisi Anabilim Dal1

Yonetim ve Caligma Psikolojisi Anabilim Dali
Yonetim ve Caligma Sosyolojisi Anabilim Dal1
Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Anabilim Dali

Isletme

Muhasebe-Finansman Anabilim Dali
Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali
Uretim Yonetimi ve Pazarlama Anabilim Dali
Ticaret Hukuku Anabilim Dali

Sayisal Yontemler Anabilim Dali

Siyaset Bilimi ve Kamu Y dnetimi

Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dali
Hukuk Bilimleri Anabilim Dali

Yonetim Bilimleri Anabilim Dali

Kentlesme ve Cevre Sorunlari Anabilim Dali

Uluslararasi Iliskiler

Devletler Hukuku Anabilim Dali
Siyasi Tarih Anabilim Dal1
Uluslararasi Siyaset Anabilim Dali

Ekonometri

Ekonometri Anabilim Dali
Yoneylem Anabilim Dali
[statistik Anabilim Dal1

11




5.11.idari Hizmetler
Harcama Yetkilisi

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 16. Maddesi geregi Fakiiltenin idaresinde Dekan,
yetkili ve sorumlu tutulmaktadir. Yine aym kanunun 57. Maddesi geregi ita amirligi yetkisi
Rektoér’de olmasina ragmen 5018 Sayili Yasa harcama yetkilisi olarak Dekanlar1 belirlemis ve i¢
denetim esast ile Dekanligin denetlenmesi esasini getirmistir. Bu baglamda diizenleme
sorumlusunun yetki ve sorumluluklart ile harcama yetkilisinin yetki ve sorumluluklar1 ayr1 ayri
belirlenmistir. Harcama evraklarinin 6demelerindeki yetki ve sorumluluk Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkani ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluguna verilmistir. Bu prosediir

Fakiiltemizde aynen uygulanmaktadir.

Gerceklestirme Gorevlisi

Harcama talimati iizerine; igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini

yiiriitiirler. Fakiiltemiz Gergeklestirme Gorevlisi Fakiilte Sekreteridir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. ic Kontrol Sistemi
6.1.1. Birim I¢ Kontrol Calismalar:

Yonetim ve i¢ kontrol, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu kanuna iliskin ikincil mevzuatda Ongoriilen yetki ve
sorumluluklar ¢ergevesinde hiyerarsik bir diizen igerisinde yapilmaktadir. Mali siirecteki i¢ kontrol
5018 sayili kanunun 55, 56, 57 ve 58. maddelerine ve Maliye Bakanlhiginca yayinlanan I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 27.maddesine dayanilarak hazirlanmis olan Uludag

Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yapilmaktadir.
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1. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Birimin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve
1 KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE  |1.1 G?ri o Pri e Desgteklemek
YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK ? &
3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar
1 KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE  |1.2 Cir evesinje o
YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK ¢
3.NESIiL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan
1 KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE  |1.3 |Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini
YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK Dénem Sonunda %30 Arttirmak
KURUMSAL AMAG VE HEDEFLERIN
6 GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM 6.1 |Personelin Kuruma Bagliligini Artirmak
KOLTURUNU GELISTIRMEK

B. Temel Politika ve Oncelikler

Akademik ve idari personelimizin fakiiltemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine asina
olmalarim1 ve c¢aligmalarin1i bu misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu olarak
siirdiirmelerini temin etmek,

Tim paydaslarimizin (akademik ve idari personelin, 6grencilerin, velilerin, mezunlarin, is
diinyasinin, sivil toplum kuruluslarinin, toplumun vb.) beklentilerini idrak etmek,
memnuniyetlerini ve sadakatlerini saglamak ve bu memnuniyeti ve sadakati pekistirmek
adina diizenli dlgiimler yapmak ve ¢oziimler iiretmek,

Yurt i¢i ve yurt disindaki {iniversitelerin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri ile rekabet
edebilmek icin, stirekli iyilestirme felsefesi cergevesinde ilgili paydas gruplarin da
katilimin1 saglamak suretiyle akademik ve i1dari siireclerimizin etkinligini arttirmak,
Akademik ve idari siireglerimizi iyilestirirken ileri teknolojinin destegini arkamiza almak,
Akademik ve idari personelimizin ve O&grencilerimizin etkin bi¢imde c¢alismalarini
stirdiirebilecekleri fiziksel alt yapiy1 olusturmak,

Diizenli egitim faaliyetleriyle, akademik ve idari personelimizin yetkinlik, yaraticilik ve

yenilik¢iliklerini giiclendirmek,
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e Kalitenin dnceligini, insan odakliligi, yenilikg¢iligi, personelin karsilikli giivenini, katilime1
ve liyakata dayali yonetimi, takim ¢alismasini, kurumsal adaleti ve kurum i¢i ve dis1 etkin
iletisimi fakiilte kiiltlirlimiiziin bir par¢as1 haline getirmek,

e Fakiiltemizin ¢evresine olan duyarliligini giliglendirerek, c¢evrenin sosyal ihtiyaglarini
giderecek projeler liretmek ve hayata gegirmek,

e Universitemizin misyon ve vizyona ulagmasina katkida bulunmak,

e Ulkemizin muasir medeniyetler seviyesine ulasma uz gériisiine destek olmak,

e Tiim bu ¢aligmalarimizi devam ettirirken, bilimin ve etik degerlerin izinden ayrilmamaktir.
[ ]

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri

A.1.Biitce Uygulama Sonuclari

A.1.1. Biitce Giderleri

Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri

S X E

. | EZ

Kurumsal Fonksiyonel 7 S

Siniflandirma Siniflandirma 5 S g‘ 2

c X =

| WE

wn
Topla
m
Oden

Yil Sonu

Baslangic - Y1l Sonu Yilsonu egin
Clon fme v oo Odenci Eklenen Disiilen goplary‘ Haromme ot e
denegi .
Yiizd
esi
38|15 |6 (43|94 |1 |0]2]2]12 15.643.000,00 0,00 | 476.000,00| 15.167.000,00| 15.166.375,21 624,79 | 9900
38|15 | 6 1431 9/4 )1 (0|2 |1 ]2 0,00| 35.000,00 533,00 34.467,00 34.466,66 0,34 | 99,00
38|15 | 6 143|914 |1 |0]2]2]|1 2.572.000,00 0,00 | 125.000,00 2.447.000,00 2.446.612,66 387,34 | 99,00
38|15 | 6 1431914 |1 |0|2]|2]2 0,00 8.000,00 934,00 7.066,00 7.065,66 0,34 | 99,00
38|15 | 6 (431941 |0|2]|3]2 35.000,00 |  90.000,00 0,00 125.000,00 124.996,62 3,38 | 99,00
38| 15| 6 43| 9|41 ]0]|2]|3]|s5 8.000.00 0.00 0.00 8.000.00 1.060,36 6.939,64 | 75 00
B |6 8|94 jl 72| 1]! 2.157.000,00 | 124.000,00 000|  2281.00000| 217559239 10540761 9500
38|15 | 6 143|914 |1 |8|2]|1]1 0,00| 718.000,00| 39.000,00 679.000,00 676.740,92 2.259,08 | 99,00
38| 15| 6 143|916 |0 |7 |2]|2]4 15.000,00 0,00 1.000,00 14.000,00 13.254,21 74579 | 99,00
38| 15| 6 (43|96 |0 | 7]2]3]|7 1.000,00 4.000,00 0,00 5,000,00 4.999,66 0,34 | 99,00
TOPLAM 20.452.000,00 | 994.000,00 | 642.467,00 | 20.803.533,00 | 20.672.579,30 | 130.953,70 | 99,00
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Tablo A.1.1.2 :Biitge Odenek Ve Harcamalar

2018 YILI 2019 YILI
Ek Y1l Sonu
' Ek ik Kod Acikl ..

Kod R Harcama KBO il Harcama

§erbest

Odenek
01. Personel Giderleri 14.767.821,66 17.800.000,00 18.161.467,00 18.053.175,18
02. (S;I’Sﬁlleﬁuv Kurumlarma Dev.Primi 2.068.917,67 | 2.587.000,00 2.468.066,00 2.466.932,53
03. | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 118.248,06 65.000,00 174.000,00 152.471,59
06. | Sermaye Giderleri - - -

TOPLAM 16.954.987,39 20.452.000,00 20.803.533,00 20.672.579,30
Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Diizeyde Biit¢e Giderleri
e e < A & i 2018 Yih 2019 Yihh Harcama
Harcama
09 | Egitim Hizmetleri 118.248,06 152.471,59
TOPLAM 118.248,06 152.471,59
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / Aciklama 2017 Yih 2018 Yili 2019 Yih

01. PERSONEL GIDERLERI 13.010.997,35 14.761.475,01 18.018.708,52
1. MEMURLAR 13.010.997,35 14.761.475,01 18.018.708,52
Temel Maas 3.847.992,60 4.226.376,06 5.193.460,49
Odenekler 2.989.811,73 3.585.364,35 4.192.333,41
Sosyal Haklar 99.479,76 108.524,35 136.601,23
Ek Cahsma Karsiliklart 1.985.297,36 2.319.271,91 3.118.391,47
Diger Personel Giderleri 153,75 253,00
2. SOZLESMELi PERSONEL
Ucretler - - 34.466,66
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Ekonomik Ko_d / Ag¢iklama ‘ ‘ 2017 Yih 2018 Y1ih 2019 Y1ih
3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 324.495,30 118.248,06 152.741,59
i\ljlhj/llf_EAE}v{E YONELIK MAL VE MALZ. 100.760,74 75.969,16 124.996,62
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 31.489,35 32.106,65 58.854,50
Su Alimlar

Temizlik Malzemesi Alimlari 35.692,27 25.414,10 25.583,96
Baski Cilt Giderleri 11.424,23 15.769,03
Diger Yayin Alimlari

Yakacak Alimlar1

Elektrik Alimlar1 952,24 348,10
Giyim Kusam Alimlari

Ozel Malzeme Alimlari 424,80 1.932,30 5.510,60
Spor Malzemesi Alimlari

Laboratuar Malzemesi Alimlar1

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 20.090,02 16.455,51 18.930,43
3. YOLLUKLAR 32.243,63 22.416,86 17.417,96
Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar 25.836,41 6.300,37 5.877,21
Yurti¢i Siirekli Gorev Yolluklari 6.407,22 16.116:49 11540,75
Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklar

5 HiZMET ALIMLARI 10.600,45 2.082,38 1.060,36
Haberlesme Giderleri 7.000,00 1.060,36
Kiralar

Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri 2.750,00 500,00

Diger Hizmet Alimlar1 85045 1.582,38

Yurtdis1 Staj Ogrenim Gideyleri

Lé\dgg}l{(%lhé\;[sAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. 104.024.67 15.478.77 8.996,65
Menkul Mal Alim Giderleri 102.409,62 15.478,77 8.996,65
Bakim ve Onarim Giderleri

8.GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM - 76.865.81

GIDERLERI :

Diger Hizmet Binast Bakim ve Onarim Giderleri ) 76.865,81

9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli Ilag Giderleri
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B.Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.2. Yayinlar ve Odiiller

Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

- ARTIS /
YAYIN TURU 2018 2019 \Z ALSIS
SCI, SSCI, AHCI 7 3
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI MAKALELER 2 -
DIGER HAKEMLI ULUSAL 08 >4
DERGILER ULUSLARARASI 46 35
TOPLAM 114 69
DIGER HAKEMLI ULUSAL 23 7
BILIMSEL - SANATSAL ULUSLARARASI 10 2
DERGILER TOPLAM 33 9
BILDIRILERYADA ULUSAL 25 5
OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARASI 87 79
KITAP TOPLAM 112 84
YURTDISI 20 19
KITAP YURTICI 35 35
TOPLAM 55 54
YUKSEK LISANS 18 84
TEZLER DOKTORA 10 10
TOPLAM 28 94
KITAP - -
CEVIRI MAKALE - 2
TOPLAM - 2
YAYIN TOPLAMI 351 315
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B.2 — Performans Sonuclar1 Tablosu

Tablo 110: Performans Sonuglari Tablosu

Performans Sonuglari Tablosu

3.NESiL UNiVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GiRiSIMCi VE

SUEHE LS YENILIKCi BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cergevesinde Desteklemek

Performans Hedef Egitim Ogretimin Uluslararasilasmasini Saglamak

Faaliyetin Adi Akreditasyon ve Reakreditasyon

Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef Gergeklesme Hedeften
Sapma

1.2.1.1 | Akredite ve Reakredite Olan Boliim/Program Sayisi Adet 0,0000 0,0000 %0

1214 Unlve.r5|ten*.nz Tarafindan Yapilan Bilimsel, Sanatsal ve Adet 25,0000 34,0000 %36,00

Sportif Faaliyet Sayisi

Performans Sonuglari Tablosu

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde Desteklemek
Performans Hedef Mesleki Egitimi Artirmak
Faaliyetin Adi Yurtici ve Yurtdigi Mesleki Egitim Faaliyeti
. Mo Hedeft
Performans Gostergeleri Olgd Birimi Hedef Gergeklesme Saep:\aen

Yurtdisi ve Yurtigi Kongre, Sempozyum, Seminer,
1.2.2.1 | Sanatsal/Sportif vb. Etkinliklere Génderilen Ogretim Adet 150,0000 68,0000 %-54,67
Elemani Sayisi

1.3.2.1 Odenek yetersizliginden dolay istenilen hedefe ulagilamanustir.
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Performans Sonuglari Tablosu

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRIiSIMCi VE

Stratejik Amag

YENILIKGi BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla Desteklemek

Performans Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini %10 Artirmak

Faaliyetin Adi On lisans ve Lisans Egitim

k""" - ———
Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef Gergeklesme Hedeften
Sapma

1113 On I|.s§ns/L|sans /L|sansust.u Egitiminde Uygulamali Ders Adet 0,2000 0,0000 %-100
Saatinin Toplam Ders Saatine Orani

1114 §IVFI§Im(':I|Ik. Konusundhnggltlr‘.n Programlarinda Ders Alan Adet 0,0174 0,0132 %-24,14
Ogrencilerin Toplam Ogrenci Sayisina Orani

1.3 Uygulamali Ders yapilmamaktadir.

1.1.
1.1.1.4 Girisimcilik konusunda ders alan 6grenci sayisinin beklenenden az olmasi.

Performans Sonuglari Tablosu

3.NESiL UNiVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GiRiSIMCi VE

Stratejik Amag

YENILIKCi BIREYLER YETISTIRMEK

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik

Stratejik Hedef Altyapisini Donem Sonunda %30 Arttirmak

Sinif, Laboratuvar, Seminer veToplanti Salonu vb. Egitim - Ogretim ve Alanlarinin Fiziki ve

Perf Hedef .
erformans Hede Teknolojik Donanimini lyilestirmek

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin lyilestirilmesi icin Derslik ve Laboratuvarlarin

Faaliyetin A
aalivetin Ad Teknolojik Donanimi

Hedeften

Performans Gostergeleri Ol Birimi Hedef Gergeklesme
Sapma

Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanilacak Teknolojik Arag
1.3.2.1 | ve Gereglerin lyilestirilmesine Yénelik Harcamalarin TL 0,8333 0,0002 %-99,98
Toplam Bitgeye Orani

1.3.2.1 Odenek yetersizliginden dolay1 istenilen hedefe ulasilamamistir.



Stratejik Amag

Performans Sonuglari Tablosu

EGITiM VE OGRETIMIN NITELiGiNi GELISTIRMEK

Stratejik Hedef

Ogretim Elemanlarinin Niteligini Gelistirmek

Performans Hedef

Yurt igi Mesleki Egitim Faaliyetini Artirmak

Faaliyetin Adi
Performans Gostergeleri Ol Birimi Hedef Gergeklesme Hedeften
Sapma
1111 Qgretlm Elemani Basina Diisen Ortalama Lisans/On Lisans Adet 104,5455 57,5435 %-44,96
Ogrenci Sayisi
1.1.1.1 Akademik personel alimlar1 yetersiz oldugundan hedefte sapma
olmustur.
B.3 — Performans Sonuclari Tablosunun Degerlendirilmesi
VERILERIN . L
L M ELDE GUCLU YANLARI GUVENILIR
PH ILGILI PERFORMANS KAYNAGI EDILME ¢ OLMASININ
KODU | FAALIYET GOSTERGESI ELDE EDILME - . v
. MALIYETI ZAYIF YANLARI DAYANAGI
SEKLI
Ogretim Elemani Basina Bilimsel egitimin
Diisen Ortalama On lisans ve Boliimler saglanarak i
Lisans Ogrenci Sayisi Uluslararasi diizeye
On lisans/Lisans /Lisansusti Dislik ulasiimasi Dekanhk
Egitiminde Uygulamali Ders Cgretim Elemani
= Saat!nm Toplam Ders Yazili olarak sayisinin yetersiz
2 Saatine Orani olmasi
2 Girisimcilik Konusunda N o
S Egitim Programlarinda Ders - Bilimsel egitimin
0 n Boltimler .
1.01.1 ° Alan Ogrencilerin Toplam saglanmasi
> Ogrenci Sayisina Orani Disuk
§ Ogretim Elemani Basina Derslere yazilma Dekanlik
= Diisen Ortalama On lisans ve Yazil olarak tercihinin stirekli ekanl
O Lisans Ogrenci Sayis degisiklige ugramasi
L ) ) o BSlimler Bilimsel egitimin
E)vn_tl_lsa.nzl/uljans I/L|sa|ns;stu saglanmas|
Sgl 'minde Yyguiamat bers Dusuk Ogretim Elemani Dekanlik
aatinin Toplam Ders .
Saatine Orani Yazih olarak sayisinin yetersiz
olmasi
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VERILERIN P L
L . ELDE GUCLU YANLARI VENILIR
PH ILGILI PERFORMANS KAYNAGI EDILME ¢ gI_UMASININ
KODU | FAALIYET OSTERGESI i A .
ObU GOS GES ELDI;;I()LIiLME MALIYETI ZAYIF YANLARI DAYANAGI
Bollim ve
Akredite ve Reakredite Olan Program
o Bolim/Program Sayisi bulunmamaktadir.
)
g g, sanat
1.01.2 87T . ilim, sanat ve
52 . Bolumler sporun artisinin
9% Universitemiz Tarafindan M
L o o _ saglamasi
< Yapilan Bilimsel, Sanatsal ve Dustk — — Dekanhk
Sportif Faaliyet Sayisi Ders ytiklerinin ve
Yazili olarak idari gorevlerin
yogunlugu
VERILERIN L .. _—
. v ELDE GUCLU YANLARI GUVENILIR
PH ILGILI PERFORMANS KAYNAGI EDILME ¢ OLMASININ
KODU" | FAALIYET GOSTERGES| ELD';EEISL'iLME MALIYETI ZAYIF YANLARI DAYANAGI
*q'; Ogretim
é" ‘_é Yurtdisi ve Yurtici Kongre, Gorevlendirme Elemanlarinin kendi
>5- IE Sempozyum, Seminer, Yazilari alanlarinda
1.02.3 ¢ E Sanatsal/Sportif vb. Dusuk uzmanlasmasi Dekanlik
G Etkinliklere Gonderilen .. ..
= o Ders yliklerinin ve
5w Ogretim Elemani Sayisi S .
=7 Yazili olarak idari gorevlerin
= yogunlugu
VERILERIN P L
L M ELDE GUCLU YANLARI GUVENILIR
PH ILGILI PERFORMANS KAYNAGI EDILME ¢ OLMASININ
KODU FAALIYET GOSTERGESI ELD';EEISL'iLME MALIYETI ZAYIF YANLARI DAYANAGI
2 c _ | perslikve Egitim ve 6§retim
§ ¢© £ g Laboratuvarlarda Dekanlk alanlarinin yeterli
LEY E = § Kullanilacak Teknolojik olmasi
1.024 | ¢ r_g % % § ~| Arag ve Gereglerin Dusuk Dekanhk
g£ns S 9| lyilestirilmesine Yonelik }
B © % 73 é’ Harcamalarin Toplam Yazili olarak Butce .olanaklarlnln
bR 2| Bitceye Orani yetersiz olmasi
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B.4-

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi ile ilgili istenen bilgiler i¢in Fakiiltemizin ilgili tiim birimlerinde

veriler toplanmistir. Dekan ve stratejik plan komisyonuyla ¢alismalar ve degerlendirmeler yapilmis

faaliyet planina son sekli verilmistir. Faaliyet Raporunun hazirlanmasi asamasinda, Yonetim Bilgi

Sistemi kapsaminda bir¢ok verinin yer aldig1 veri bankasinin olusturulmasi birimler i¢in fayda

saglayacaktir.

IV KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

8-
9-

Nitelikli akademik kadronun bulunmasi ve gii¢lii bir ders kitabi envanterine sahip olunmasi,
Mezunlarimiz i¢in gerek kamu sektoriinde, gerekse 6zel sektérde genis istihdam alanlarinin
bulunmasi,

Uludag Universitesi’nin toplumdaki olumlu vizyonunun bulunmast,

Universitemiz ve Fakiiltemiz tarafindan dgrencilerimize doniik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin diizenlenmesi ve 6grencilerin bu faaliyetlere katilimlarinin tesvik edilmesi,
Ogrenci topluluklarimizin aktif olmast,

Lisansiistii egitim ve Ogretim programlar: aracilifiyla fakiiltemizin ihtiya¢c duydugu
akademik personel yetistirilmesinin yani1 sira yeni kurulan iiniversite ve meslek yiiksek
okullarina akademik personel yetistiren bir fakiilte olma 6zelligine sahip olunmasi,

Bazi1 boliimleri itibariyle hazirlik egitimi veren fakiiltelerde biri olmasi, Sokrates-Erasmus
ve Farabi 6grenci-0gretim elemani degisim programina katilim olanagina sahip olunmasi,
Atama ve yiikselme kriterlerinin uygulaniyor olmasi,

Ders sayilar1 ve igeriklerinin giincellenmesi,

10- Bologna siireci ile ilgili ciddi bir ¢aligma yiiriitiilmesi,

11-6111 Sayili Yasa ile 6grencilerimize staj yapma firsatinin dogmast,

12- Uluslararasi 6grenci degisim programlarinin uygulanmasi,
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13- Tiim Universitemize agik Girisimcilik yan dal programinin koordinatorliigiinii Fakiiltemizin

ustlenmesi.

B-ZAYIFLIKLAR

1- Akademik kadrolarin sayisal eksikligi,

2- Akademik gelisme siirecinde yapilan calismalarin (tez, makale, proje vb) aragtirma fonu
kapsaminda desteklenmesindeki eksiklikler,

3- Ogretim elemanlarmin uluslararast ve ulusal bilimsel toplantilar vb ¢alismalara
katilmasinin maddi ve 6zendirici boyutlarla yeterince desteklenmemesi,

4- Ulusal ve uluslararasi nitelikte yeterli sayida akademik etkinligin (kongre, sempozyum vb)
diizenlenememesi,

5- Ogrenci sayisinin dig etkenlerle artmasi ancak derslik sayisinin artmamast,

6- Fakiiltenin kamu ve 6zel sektorle igbirliginin yetersizligi,

7- Uluslararasi nitelikteki bilimsel yayinlarin sayica fazla olmamasi,

8- Ogretim iiyelerinin katildig1 proje sayismin az olmasi,

9- Idari ve teknik personelin nitelik ve nicelik eksikligi,

10- Universite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde yeterli sistematik bir isbirliginin kurulamamast,

11-Mezun olacak 6grencilerin takibi ve iliskilerin mezuniyet sonrasi korunabilmesi i¢in gerekli
alt yapinin istenilen dl¢iide olusturulamamasi,

12-Ogrencilere yonelik kariyer planlama, is olanaklart ve staj ile ilgili bilgilendirme
toplantilarinin ve mesleki gezilerin sayica yetersiz olmasi,

13-Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum orgiitleriyle iliskilerin istenilen diizeye getirilememesi,

14-Doner sermaye sistemimizin etkin bir sekilde isletilememesi,

15-Uygulama laboratuvarlarmin (bilgisayar, uygulamali muhasebe, simiilasyon ve dgrenme
atolyeleri gibi) yetersizligi,

16- Ogrenci kontenjanlarinin ¢ok olmast,

17- Ogrencilerin yabanci dil alt yapilarmin yetersiz olmast,

18- Alt yap1 ve finansal kaynak eksikligi,

19-Fakiiltemiz ile ilgili kesimleri bulusturacak ortak arastirma konularinin belirlenmemis
olmasi,

20- Yurtdis1 baglantilarinin ¢ok zayif olmasi,
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21-Egitim 6gretimle birlikte arastirmaya yeterli zaman ayiramamak.

C-DEGERLENDIRMELER

Stratejik planin sistematik olarak takip edilmesi ve uygulama sonuglarinin amag¢ ve

hedeflere gore oOlgiilmesi performans gostergeler ile ilgili verilerin diizenli olarak toplanarak

degerlendirilmesi ile yapilmis olup sonuglar Fakiiltemize ait 2017 yili faaliyet raporunda

belirtilmistir.

V - ONERI VE TEDBIRLER

1-

Ogrenci isleri ve personel otomasyon sistemindeki aksakliklarin ve eksikliklerin
giderilmesi ve sistemin gii¢clendirilmesi,

Y o6netim bilgi sistemi kapsaminda birgok verinin yer aldig1 veri bankasinin olusturulmast,
Bilgilere kolaylikla ulasilabilmesi adina Rektorliik ve Fakiilte arsivlerinin diizenlenip
giincellenmesi,

Ogrenci sayilar ile fiziki imkanlar arasindaki uyumsuzlugun giderilmesi,

Alt kademelerden gelen akademik kadrolarin ¢ogaltilmasi,

Fiziki ortamin ve sartlarin iyilestirilmesi i¢in yaratilan (2.egitim ve yaz Ogretimi)
kaynaklarin bu alana yonlendirilmesi,

Akademik kadronun kuruma baghiligini arttiracak her tiirlii 6nemlin alinmasi,

Sosyal paylasim, bulusma ve kaynagma alanlarim1 olusturmak ve {iniversite kimligi
kazandirmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde, akademik faaliyetlerin (kongre, seminer, sempozyum v.s.)

arttirtlmasini saglamak.
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VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigint ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.?

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.? (BURSA )

Imza

Prof.Dr.Derda KUCUKALP

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l icinde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte
dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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