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Egitimin Amaci

> Universitemizin i¢ kontrol ve risk yonetimi siireci hakkinda bilgi vermek

> Universitemizin siiregleri ile ilgili muhtemel risklerin belirlenmesini, degerlendirilmesini ve
kontrol edilmesini saglamak uzere ilgili otomasyonun nasil kullanilmasi gerektigini agiklamak

> ‘Kalite ve i¢ Kontrol Komisyonu’ iiyelerinden Universitemizin risk yénetimi siireci
kapsaminda beklentileri paylagsmak

» @Goriis, soru ve onerileri almak
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Egitimin Icerigi

1 Kurumsalrisk yonetimi nedir ve neyi amaglamaktadir?

2 Kurumsal risk yonetimi stirecinin adimlari nelerdir?

3 Risk nedir ve nasil tanimlanabilir?

4 Universitemizin risk yonetimi yaklasimi nedir?

5 Risk girisleri ve degerlendirmeleri otomasyon lizerinden nasil yapilabilir?



Kurumsal Risk Yonetimi

Bir kurumun stratejik amag ve hedeflerinin gerceklestiriimesini ve hedeflere
iligkin faaliyetlerin surdurulmesini engelleyebilecek,

ayni zamanda kuruma potansiyel firsatlar yaratabilecek tum risklerin,

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve yonetilmesini kapsayan
butuncul bir surectir.



Kurumsal Risk YOonetimi

COSO l l orgutiin deger yaratma, koruma ve realize etmede
Kyrumsql Risk riski yonetmek igin giivenebilecekleri stratejinin belirlenmesi ve
Yonetimi yuriitiilmesine entegre edilen kiiltiir, imkan ve uygulamalar
Biitiinlesik Cercevesi ) )

Treadway Komisyonunu Destekleyen
Kuruluslar Komitesi

(Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission) COSO tarafindan 2017
yilinda guncellenerek son halini alan
modelde kurumsal risk yonetimi

su sekilde tanimlanmaktadir;

KURUMSAL RiSK YONETIMi

) Yonetim & @ Strateji & Sichrmans Gézden Gegirme & @Bﬂgﬁ,lhdﬂm&



Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinin amaci;
Universitemizin stratejik amag ve hedeflerinin ger¢eklestirmesini ve
hedeflere iliskin faaliyetlerin siirdiiriilmesini engelleyebilecek

tiim risklerin;

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve yonetilmesi amaciyla,

risk yonetimi slirecinin etkin bir kurumsal yonetim araci olarak
uygulanmasini saglayarak

akademik ve idari tiim siireclere kalite ve deger katacak bir sistem
olusturmaktir.

Strateji Gelistirme

oordinatsie: ...
matorlugu Kalite

Km:ardinat,ﬁ.."i 8



Kurumsal Risk YOonetimi

@ Risk farkindahigini arttirmak

@ Ortak risk algisi olusturmak
@ Risklere yonelik ortak refleks gelistirmek



Kurumsal Risk Yonetimi

Universitemizin risk yénetim siireci,

Universitenin amacg ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
faaliyetlerin;

mevzuata uygun, etkin, ekonomik ve verimli sekilde
gerceklestirilebilmesi igin

makul bir giivence saglamak lizere,

risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay ve durumlarin
onceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesini

ifade eder.

https://uludag.edu.tr/ickontrol



https://uludag.edu.tr/ickontrol

Risk Yonetim Sureci

Kurumsal risk yonetimi yaklasimi

Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi Madde 5-(1)

a) Universitenin stratejik amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini engellevebilecek
veya hizmet kalitesini dilsirebilecek, (iniversitenin idari yonetimi ile egitim faalivetlerinin
aksamasina sebep olabilecek. {iniversitenin sahip oldugu sayginh@ zedelevebilecek, ig ve dis
paydaslarin  (iniversiteye olan gillvenini sarsabilecek. faaliyetlerin mevzuata aykin
yiiriitiilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.

b) Riskler, gerceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin
etkileri gz Gniinde bulundurularak dlgiiliir,

c) Tespit edilen riskler, etkilerine ve olasihiklarina gore kategorilere ayrilir ve her bir
risk kategorisi igin ayri ¢éziimler firetilir.

¢) Tiim birimler risk degerlendirmelerini yilda bir defadan az olmamak kaydiyla diizenli

f) Ust yonetim, risk yonetiminin Universiteye bagh biitiin birimlerde etkin bir sekilde
uygulandifim izler ve gerekli tedbirleri alir.

g) Risk yénetimi, iist yonetimden her bir birimdeki calisanlara kadar Universitede

gérevli herkesin sorumlulufundadir.

olarak serceklestirirler.

d) Etkisinin ve olasih@inin yiiksek oldugu belirlenen biitiin riskler, diizenli araliklarla
kontrol edilir ve elde edilen sonuglar belgelenir.

e) Her birim kendi idari yapisini ilgilendiren riskleri tespit eder ve kayit altina alir.

i) Risk ydnetim siireci Universitenin idari faalivetleri ile biitiinlesik olarak yinetilir.

h) Risk ydnetim siirecinde tespit edilen yeni riskler ile bu risklerin neden ve sonuglan
belgelenir, risk igin hazirlanan planlar giincellenir.

1) Universitenin Stratejik plan hazirlama siireci ile siire¢ ve risk analizi ¢alismalan es
zamanh olarak yiiriitiiliir. Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol yintemleri stratejik
plana eklenir.

i) Karar verme agamalarina destek saglamak iizere, risk yOnetim siireci; basta stratejik
planlama, programlama ve biitgeleme siiregleri olmak iizere liniversitenin diger siireglerine

entegre edilir.



Risk YOonetim Sureci




Risk YOonetim Sureci

1.Adim:Risklerin Belirlenmesi




1.Adim:Risklerin Belirlenmesi

v'Kurumu olumsuz etkileyebilecek islerin; “ne, nerede, ne zaman ve nasil olabilecegini saptama siireci”
olarak tanimlanir.

v'Risk belirleme siireci, Universitenin karsilasabilecegi her tirden riskin anlasiimasi ve belgelenmesi icin
yapilan “bilingli ve sistematik bir ¢aba’’ dir.

v'Risk belirleme siirecinin temel amaci, Universitenin amac ve hedeflerine ulasmasina engel olacak ve idari
performansi diisiirecek her tiirlii olay temel alinarak kapsamli bir risk katalogu olusturmaktir.

v'Bu risk katalogu ayrica istenmeyen durumlari ve sonuclari, yaklasmakta olan tehlikeleri ve halihazirda var
olan tehditleri de kapsar.



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Risk Nedir?

“Kurumun stratejisini ve amaclarini gerceklestirmesini etkileyecek
olaylarin gerceklesme olasiligi”

COSO

Kurumsal Risk Yonetimi Butlinlesik Cercevesi



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Universitenin;

stratejik amacg ve hedeflerinin gerceklestiriimesini engelleyebilecek veya hizmet kalitesini dislrebilecek,
eidari yonetimi ile egitim faaliyetlerinin aksamasina sebep olabilecek,
*sahip oldugu sayginlgi zedeleyebilecek,

*ic ve dis paydaslarin Gniversiteye olan glivenini sarsabilecek,
faaliyetlerin mevzuata aykiri ylritilmesine,

*kaynak kaybina sebep olabilecek

her tiirlii olay riS k olarak degerlendirilir.



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Toplanti icin evden okula zamaninda ulasmak

Bu riskin sonucunu ifade

ULk etmektedir, kendisini degil.

Kahvalti yapmaya zaman Hedefin basarilmasi lizerinde
olmadigi i¢in a¢ kalmak etkisi yoktur.
Sabah saatlerinde yogun olan Trafik olabilecegini ongorerek
trafigin toplantiya ge¢ kalmaya yeterli siire 6nce yola ¢ikarak bu

neden olmasi risk kontrol edilebilir.




1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

ALT KOK NEDENLER

» Bilgi ve belgelerin korunmasa ile
ilgili kurum politika ve
prosediirlerinin bulunmamasi

« Kurum icerisinde kritik bilgilerin
yonetilmesinden, islenmesinden ve
imhasindan sorumlu kisilerin
atanmamis olmasi

« Kritik bilgilerin siiflandirilmamasi
ve ilgili bilgilere erisim yetkilerinin
belirlenmemesi

» Kritik verileri iceren medyalarin
(usb, cd vb.) sifreli olmamas, bilgi
paylasim araclarinin giivenliginin
yeterince saglanmamasi

RISK TANIMI

Veri guvenliginin
saglanamamasi
sonucu verilerin
amaci disinda
kullanilmasi
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Varhklarin gizliligine,
bitiinliigiine ve
kullanilabilirligine iliskin
guvenlik aciklarinin ortaya
cikmasi

Kritik verilerin istenmeyen
kisilerce ele gecirilmesi

Kurum itibarimin
zedelenmesi



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Risk Nedir?

Risk midir?
Personel yetersizligi?

Sorun mudur?



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Risk Nedir?

“risk # sorun”

_/




1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Yanlis:
Personel yetersizligi

Dogru:

Personel yetersizligi nedeniyle kurum operasyonlarinda aksamalarin
yasanmasi ve sunulan hizmetinin kalitesinin diismesi



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Yanlis:
Personelin egitim ihtiyag¢larinin karsilanmamasi

Dogru:

Personelin egitim ihtiyaclarinin karsilanmamasi sonucunda gerekli
yetkinliklerin gelistirilememesi ve hizmetlerin istenen kalitede
sunulamamasi




1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Yanlis:
Ders planlarinin zamaninda gonderilmemesi

Dogru:

Ders planlarinin ilgili birime zamaninda gonderilmemesi sonucu
gorevlendirmelerin ve ders programlarinin yapilamamasi, akademik
takvim uygulamalarinda aksaklik



1.Adim:Risklerin Belirlenmesidevam)

Yanlis:
Toplantilarda temsilcilerin katilimci olmayan tutumu

Dogru:
Toplantilarda temsilcilerin katilimci olmamasi nedeniyle karar almada
ve sorun ¢cozmede yetersiz, etkisiz kalinmasi



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Yanlis:
Etkili bir duyurunun yapilmamasi

Dogru:

Faaliyetlere yonelik duyurularin etkin yapilamamasi sonucu katilim ve
ilginin az olmasi



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

DOGRU BELIRLENEN RiSKLER

»Harcama belgesi olusturulmadan is emri
gonderilmesi sebebi ile 6deme islemlerinde gecikme

» Aile durum bilgilerinde meydana gelen degisikliklerin
beyan edilmemesi nedeniyle aile yardimi tutarlarinin
eksik fazla hesaplanmasi

»Yaz okuluna iliskin verilerin dogru bildirilmemesi
nedeniyle ek ders saat Ucretlerinin hatali belirlenmesi

YANLIS BELIRLENEN RiSKLER

> ihtiyaclarin net sekilde ifade edilmemesi

> ilgilere tebligde yasanan kordinasyon
eksikligi

» Degerlendirmede yapilacak yanlislar

»Gorev tanimlarina riayet edilmemesi



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Risk Kategorileri

I¢ Riskler;

*Agirlikh olarak kurumun yada birimin ic
isleyisinden kaynaklanan risklerdir.

*Bu riskler kurum ici diizenleme ve kontrol
faaliyetleri ile 6nlenebilen, etkisi ve olasiligi
azaltilabilen ya da tamamen ortadan
kaldirilabilen risklerdir.

Dis Riskler;

*Kurumun kontroli disinda gerceklesen olaylar
sonucunda maruz kalabilecegi, stratejik amac ve
hedeflerine ulasmasina engel olabilecek risklerdir.

*Dis paydaslarla iliskilerden veya donemsel
faktorlerden kaynaklanan riskler ile yangin, sel, firtina
gibi dogal afetler nedeniyle kurum yerleskesinin zarar
gormesi ve kurum faaliyetlerinin sekteye ugramasi dis
risklere 6rnek olarak gosterilebilir.



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Risk Kategorileri
Stratejik Riskler; Operasyonel Riskler;
« Universitenin kisa, orta ya da uzun vadede - Gunluk, haftalik, aylik ve yillik rutin faaliyetleri
belirlemis oldugu amac ve hedefleri ve islemleri etkileyen, kisa vadeli is hedefleri ile

tanimlanmis is akisi adimlarina uygun hareket

dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir. _ _ h
etmeyi engelleyen yada etkileme potansiyeli

«  Kurumun temel faaliyet alani olan egitim olan risklerdir.
6gretim faaliyetleri basta olmak Gzere * Bu riskler faaliyetlerin dogru sekilde icra
stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasini edilmesini, dogru zamanda etkin ve verimli

etkileyen risklerdir. sekilde yurutilmesini etkileyen risklerdir.



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Risk Kategorileri

Finansal Riskler;

Finansal, maddi kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasini engelleyen veya finansal ya da
maddi kaynak kaybi olusturan risklerdir.

Finansal kayip olasiligi tasiyan tehditleri ifade
etmekte olup, mali konularda olumsuz bir etkiye
neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da
durumlardan olusur.

Yasal/Uyum Riskleri;

Kurumda yasal diizenlemeler disinda hareket
edilmesi, mevcut yasal diizenlemeye gore is ve
islemlere uygun politika ve prosedurlerin
tasarlanmamasi veya celiskili yasal dizenlemeler
nedeniyle meydana gelen sorunlardan olusan
risklerdir.



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Risk Kategorileri

itibar Riskleri;

Kurumun kamuoyundaki itibari, prestiji ve imaji ile kuruma iliskin olarak toplumda olusan gliven algisini
sarsacak, vatandas (6grenci, veli, misteri vb) memnuniyetini etkileyecek durumlar yaratan risklerdir.

Kurum hakkindaki olumlu kaniyi, gértsa direkt olarak etkileyecek riskler bu kategoride yer alir.
Agirhikh olarak dis paydaslardan kaynaklanir.




1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Her bir is adimi iizerinde; faaliyeti etkileyebilecek olumsuz durumlar;
v Anketler,

v’ Kontrol Listeleri,

v'Beyin Firtinasi,

v'Denetim Raporlari,

v'Birim Faaliyet Raporu Verileri,

vSWOT ve PESTLE Analizleri,

gibi yontem ve tekniklerden bir ya da bir kaci kullanilarak tespit edilebilir.



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

v/Stratejik plan ve performans programinda belirlenen amac ve hedeflere ulasmak icin ic ve dis
nedenlerden kaynaklanan stratejik riskler, stratejik plan ¢alisma gruplarn tarafindan tespit edilir ve
degerlendirilir.

v'Operasyonel faaliyetlerde hizmet kalitesini etkileyen siireg riskleri detay siire¢ diizeyinde tespit edilir
ve degerlendirilir.

v'Stratejik risklerle yiiksek iliskili siireclerde stratejik risk ve detay siireg riskleri birlikte degerlendirilir.

v'Detay siirecler tizerinde riskler, stirecte gorev yapan personel ve detay siirecin bagh bulundugu amiri
ile birlikte birim i¢ kontrol ve risk temsilcileri tarafindan, is adimlari tek tek degerlendirilmek suretiyle
tespit edilir ve degerlendirilir.

v'Ana siirecler; alt siire¢ sorumlulari ile birlikte strecin iliskili oldugu stratejik amac ve hedefler dikkate
alinmak suretiyle tespit edilir ve degerlendirilir.



1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

v’ Siireclerininiz glincel oldugundan emin olmalisiniz.
v'Sureglerdeki islem adimlarinin dogru oldugundan emin olmalisiniz.

v'Suireglerin glincellenmesi ihtiyaglarin tespit edilebilmesi ve islem adimlarindaki risklerin
belirlenmesinde “Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi’’ EK-2’den yararlanabilirsiniz.



1.Adim:Risklerin Belirlenmesidevam)

Islem Adimlari Uzerinde Risklerin Belirlenmesine Yonelik Ornek Sorular

Is adiminda i .
s adimi veya is . .
. o kullanilan kaynak ya adimlarinda Is adimi yetkin
Is adimi kendisinden da varliklar zarar yasanan kronik kisilerce
once ve sonra gelen o g are . T .
g gorebilir mi? sorunlar veya (nitelik ve sayi) mi

is adimlariile
uyumlu mu?

zafiyetler var mi? gerceklestiriliyor?

: is adimi dig : .
Is adiminin paydaslardan Is adiminda bir hata

gerceklestirilemedigi etkileniyor mu? olur lsc.evsure;te yer
kosul/durumlar alan diger adimlar
var mi? etkilenebilir mi?



. BURSA ULUDAG UNIVERSITES]
1C KONTROL SISTEM]I OTOMASYONU

Ana Sayfa / BirimTanimlan / Personel Tanimlan / GorevTanimlan / Sodre¢ Tanimlan / RiskTahinman 7 Raponar [ Ayarlar o= Yazdir

‘ Stireg Karty / Risk Tanimlama '

Risk Degerienaiime Girsi

Ana Sireg Risk Tasima Talepleri
Stratejik Amac-Hedef Listesi

Bursa Uludag Universitesi
Ic Kontrol Sistemi

Otomasyonuna Hosgeldiniz.

Bursa Uludag Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2020 €




_ BURSA ULUDAG UNIVERSITES
1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU |

Ana Sayfa [/ Birm Tamimlan [/ Personel Tammlan [/ Gorev Tamimlan [/ Soreg Tanimlan / Risk Tammlan / Raporar [/ Ayarar = Yazdir

Detay Sireg, islem adimi ve Risk Ekleme

1 - EGITIM OGRETIM SURECH

1.1 - EGITIM OGRETIMIN PLANLANMASI
-,é, 1.1.1 - Ders Planlarinin Goncellenmesi

- 1.1.1.1 - Ders planlarinin goézden gecirlmesi —
-|1.1.1.1.1 - Birimler kendi binyelerinde ders planlanni gézden gecirir K m
-11.1.1.1.2 - Ortak calisabilecek birimler toplanti ile garusleri konsalide eder | + RiskExe ||
- [1.1.1.1.3 - Hazirlanan ders planlarinin editim birimleri yénetim kurullannda gérisilmesi =+ Risk EMe
~|1.1.1.1.4 - Haziranan planiar MY O'larda énce MEYOK'ta goriisalir [ + Risk Ekte |
- 1.1.1.1.5 - Hazirlanan ders planlarinin 63renci isleri daire baskanlifjina gonderilmesi <4 Risk Ekle
-11.1.1.1.6 - Binmlerden gelen ders planlarnin senatoya sunulmasi m
- |1.1.1.1.7 - Ders planlaninin senatoda gérisalmesi [+ Risk Ekie |
-11.1.1.1.8 - Senatoda kabul edilen planlarin otomasyona girilmesi m

58:1.1.2 - E@itim Birimi Aciimas)
- |1.1.2.1 - eni E@itim Birimi Acma

-11.1.2.1.1 - Yeni aciimak istenen birim icin dosya hazirlanmasi m
-[1.1.2.1.2 - Gerekcelerin ve dosyanin birim yénetim kurulunda gorisilmesi =+ Risk Exe
- [1.1.2.1.3 - Yeni egitim birimi agmanin senatoda gorisilmesi ve onayl m

- |1.1.2.1.4 - Senato onayi sonrasi YOK [ + Risk Ekie |
-[1.1.2.1.5 - OSYM kilavuzuna girmesi m

- [1.1.2.2 - Yeni Acllan Efitim Birimine ilk Kez Ogrenci Alma

~|1.1.2.2.1 - ©grenci alinacak birimin YOK'e bildiriimesi [+ Risk Eide |
-[1.1.2.2.2 - ©SYM Kilavuzunda yer alacak bilgilerin belirenmesi + Risk EKle
- 1.1.2.2.3 - Kilavuzda yer alacak bilgilerin OSYM'ye bildirilmesi [+ Risk Ekte |

i8:|1.1.3 - Akademik takvimin olusturulmasi

¥

- [1.1.3.1 - EGitim-Ogretim Y1l Takviminin Olusturulmasi

- 1.1.3.1.1 - Akademik takvim taslagi hakikinda akademik birimlerden géris alinmasi [+ Risk Ekie |
- 1.1.3.1.2 - Akademik birim gériisleri dogrultusunda gériislerin gdzden gecirimesi [+ Risk Ekte |
- |1.1.3.1.3 - Akademik takvim taslaginin Universite Senato gindemine alinmak zere Genel Sekreterlige génderilmesi [+ Risk Eide |
- 1.1.3.1.4 - Akademik Takvim icin Senato Onayinin alinmasi diizeltme/dedjisiklik gerekiyorsa islemlerin yapilarak tekrar Senato Onay! icin giindeme alinmasi + Risk Eke

-11.1.3.1.5 - Akademik Takvimin onaylanmasi m

P T B R = S -~ S S SO R S SR T T TS [ oy o e |



| BURSA ULUDAG UNIVERSITES
1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

Ana Sayfa [ Birm Tammlan [ Personel Tanimlan

! Gorev Tamimlan /[

Streg Tanimlan [/ Risk Tammlan [/ Raporar [ Ayarlar o= Yazdir

RiSK KAYIT FORMU

Temel Slrec Kodu - Ad

1 -EGITIM OGRETIM SURECI

Ana Sirec Kodu - Adi :

1.1 - EGITIM OGRETIMIN PLANLANMASI

Alt Slrec Kodu - Adr

1.1.1 - Ders Planlannin GUncellenmesi

Detay Strec Kodu - Adi

711.1.1.1 - Ders planlarinin gézden gecirlmesi

ISLEM ADIMI BILGILERI

Kodu - Ad

Kayit

Sorumiu

Onaylayan

Kontrol Eden

Veri Kaynag

1.1.1.1.1 - Birimler kendi binyelerinde ders planianni gézden gecirir

Toplant! tutanadi|égretim elemanlan

Balim/Anabilimdali/Ana sanatdah baskan

Dekan/odar

Bologna bilgi paketi

Tespit Edilen
Risk:

Tanimi:

Tank:

Latfen Seciniz b

#= Sireg Listesine Don

Bursa Uludag Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2020 ©




_ BURSA ULUDAG UNIVERSITES]
1C KONTROL SISTEM] OTOMASYONU

= Yazdir

Ana Sayfa [/ BirmTamimlan [ Personel Tanimlan /[ Gorev Tanimlan [/ Soreg¢ Tammilan [/ Risk Tanimlan [ Raporar [ Ayarlar

RiISK KAYIT FORMU

Temel Sirec Kodu - Adi -1 - EGITIM OGRETIM SURECI

Ana Sirec Kodu - Adi - [1.1 - EGITIM OGRETIMIN PLANLANMAS

Alt Slreg Kodu - Adl 1.1.1 - Ders Planlannin Glncellenmesi

Detay Strec Kodu - Adi :[1.1.1.1 - Ders planlarinin gdzden gecirimesi

ISLEM ADIMI BILGILERI

Kodu - Adi

Kayit

Sorumiu

Cnaylayan

Kontrol Eden

Ver Kaynagi

1.1.1.1.1 - Birimler kendi binyelerinde ders planianni gézden gecirir|Toplanti tutanag

ddretim elemanlan

Balum/Anabilimdal/Ana sanatdal baskan

Dekan/MOdarn

Bologna bilgi paketi

Tespit Edilen
Risk:

Tamimi:

Tark:

Latfen Seciniz

Bursa Ulud:

tratejik
Operasyone
Finansal
Yasal
itibar
Froje

Tanimladiginiz riski buraya girmelisiniz.

Latfen Seciniz b

nivepsfies: Stratey1 Gelistirme Daire Baskanlig: 2020 ©




| BURSA ULUDAG UNIVERSITES]
1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

Ana Sayfa [ BirmTamnimlan [/ Personel Tamimlan [/ Gorev Tanimlan [ Sdreg Tarimlan [/ Risk Tamimlan / Raporar [/ Ayarar

RiSK KAYIT FORMU

Temel Strec Kodu - Adl

1-EGITIM OGRETIM SURECI

Ana Sorec Kodu - Ad

1.1 - EGITIM OGRETIMIN PLANLANMASI

Alt Slrec Kodu - Adi

1.1.1 - Ders Planlannin GOncellenmesi

Detay Strec Kodu - Adi

711.1.1.1 - Ders planlarinin gézden gecirlmesi

=, Yazdir

ISLEM ADIMI BILGILERI

Kodu - Adi

Kayit

Sorumiu

Onaylayan

Kontrol Eden

Veri Kaynag

1.1.1.1.1 - Birimler kendi binyelerinde ders planlanni gézden gecirir

Toplanti tutanadi|Gdretim elemanlan

Balim/Anabilimdali/Ana sanatdal baskan

Dekan/modan

Bologna bilgi paketi

Tespit Edilen
Risk:

Tanimi:

Tark:

Tanimladiginiz riski buraya girmelisiniz.

[Operasyonel <é> v]

+= Siire; Listesine Don

Bursa Uludag Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: 2020 ©
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1€ KONTROL SISTEMI OTOMASYONU |

Ana Sayfa / BirimTanimlan / Personel Tanimlan / GorevTanimlan [/ Sdre¢Tanimlan / RiskTanimlan / Raporar / Ayarlar = Yazdir

RISK KAYIT FORMU

Risk basariyla eklenmistir.

Bursa Uludag Universites: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2020 ©




1.Adim:Risklerin Belirlenmesigevam)

Ana Siirecler Uzerinde Risklerin Belirlenmesine Yonelik Ornek Sorular

Stratejik ve Cevresel
operasyonel is stirekliligini unsurlardaki olasi
hedeflere kesintiye Surecin tam Sureg ici ve digi degisimlerin siirece
ulagmayi ne ugratabilecek kapasite ile iletisimi olumsuz yansimalari
engeller? olaylar calismasina neler kesintiye neler olabilir?
nelerdir? engel olur? ugratacak seyler
nelerdir?

Mevcut varliklarin
kaybedilmesi veya ciddi Siirecteki faaliyetlerin

boyutta zarar Hangi olagandisi Operasyonlarin kurumsal amag ve

gorm.esme neden durumlar verimli calismasini hedeflerden
olabilecek seyler operasyonlari neler uzaklasmasina neden
nelerdir? tehdit edebilir? olacak orgiitsel zafiyetler

engelleyebilir? .
nelerdir?



1151 Bdlum ve Program bazinda sinav takviminin olusturulmasi

Baldm/Program =
e . = Giincelle
Baskanlan o o tarmladifiniz
. Sinav Boliim/Program BalimProgram . Oers . . . -
tarafindan taslak o Badim/Program Bagkam riski buraya  |Operasyonel|Bu riske deferleme girilmemigtic
takewimi Ea§k5r‘| Baszskan Programi )
SINav programi B girmelisiniz.
hazidanmasi
Taslak programin
incelenmek Ozers Taclak BalimE o
Ogratim =2 Ogretim elemanlar SamiTregram Bolim/Program Bagkam == 4 Risk Ekle
program Baskam Program
elemanlanna B
gonderiimesi

ANA SURECE RISK TASIMA TALEP FORMU

Temel Slrec Kodu - Adl -

1 - EGITiIM OGRETIM SURECI Talebiniz basanyla iletilmistir.

Ana Slrec Kodu - Adi

1.1 - EGITIM OGRETIMIN PLANLANMASI

Alt Srec Kodu - Adi :

1.1.5 - Sinav takviminin olusturulimasi = Sire¢ Kartina Dén

Detay Sarec Kodu - Ad -

1.1.5.1 - B4&lum ve Program bazinda sinav takviminin olusturulmasi

islem Adimi Kodu - Adi

1.1.5.1.1 - Bdlum/Program Baskanlan tarafindan taslak sinav programi hazirlanr

Risk Tanimi:

tanimladidiniz riski buraya girmelisiniz.

Gerekgeniz:

Bu riskin neden ana surece taginmasi
gerektigine iligkin gerekgenizi buraya )
girmelisiniz. Bursa Uludag Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: 2020 ©

4= Siire; Kartina Don



Risk YOonetim Sureci

2.Adim:Riskin Degerlendirilmesi




2.Adim:Riskin Degerlendirilmesievam)

Riskin
faaliyetler Gzerindeki
onem derecesi




2.Adim:Riskin Degerlendirilmesiidevam)

Riskin Etki Gostergeleri

*Kurumun stratejik amag ve
hedeflerine ulasmasina engel
olmamasi ve/veya kurumu fark
edilemeyecek diizeyde olumsuz
etkilemektedir.

*Kuruma ya da birime
gunluk/haftalik/aylik isleyiste ufak
aksakhiklar yaratmak diginda hig
etkisi yoktur. Etki olustugu gibi
kendiliginden ¢ozilebilmektedir.

ORTA
3

*Kurumun stratejik amacg ve
hedeflerine ulagmasina engel
olmamasi ve/veya stratejik amacg ve
hedeflerine ulasmasina engel
olabilecek diisiik etkili olay ve
durumlardir.

*Kuruma ya da birime yillik
faaliyetlerin yiratilmesinde
rutin/tahmin edilebilir aksakliklar
yaratmak disinda etkisi yoktur. Etki
birim yoneticilerinin aldiklari kararlar
ile ufak miidahaleler ile kisa zamanda
¢oziilebilmektedir.

*Kurumun stratejik amacg ve
hedeflerine ulagmasinda bazi
basanisizliklar, kabul edilebilir

sapmalar yasanmasi, yada bazi
duraksamalarin yaganmasina neden
olabilecek olay ve durumlardir.
*Personel, akademisyenler ve
ogrenciler Gzerinde memnuniyetsizlik
yaratacak, kamuoyu duyarliliginin
orta diizeyde oldugu, riskin
gerceklesmesi durumunda yerel
basinda yer alabilme olasiligi olan,
mali sonuglarin birim ya da sahis
diizeyinde ¢ozilebilecegi, birim
performans hedeflerine ulasma
konusunda sorun yaratacak, alt ve
orta diizey amirlerin miidahalesini
gerektiren olay ve durumlardir.

*Kurumun stratejik amacg ve
hedeflerine ulasmasini ciddi dlglide
etkileyen veya kurum tarafindan
sunulan hizmetlerin uzun bir siire
duraksamasina neden olabilecek olay|
ve durumlardir.

*Kurumun stratejik amacg ve
hedeflerine ulasmasinda ciddi
sorunlar ve basarisizliklar, kabul
edilemez sapmalar yasanmasi yada
kurum tarafindan sunulan
hizmetlerin bir siire duraksamasina
neden olan/olabilecek olay ve

durumlardir. *Ust yonetimin acilen
bilgilendirilmesi ve ¢6ziim liretmesi
*Bir yada birden fazla birimin ana  gereken, paydag memnuniyetini ciddi
sirecin faaliyetlerini etkileyen, yerel bigcimde diisiiren, kurumun alt birim
medyada ve bazi sosyal medya faaliyetinin ciddi anlamda
platformlarinda olumsuz olarak yer  sorusturulmasina, kurumsal maddi
bulma potansiyeli yiiksek olan,  kaynaklarda belirgin kayiplar yaratan,
personel/6grenci/paydas birden fazla birimin, ana ve temel
memnuniyetini ciddi sekilde surecin faaliyetlerini durdurabilecek,
etkileyen, orta ve list yonetimin kisa yerel, ulusal, uluslararasi ve sosyal
ve orta vadede dahil olarak medyada olumsuz bicimde yer bulan,
miidahalesini gerektiren yasal kurumsal itibara ciddi sekilde zarar
davalara konu olmasi kesin olan verecek etkiler yaratan olay ve
ve/veya mali kayiplar yaratacak olay durumlardir.
ve durumlardir.




2.Adim:Riskin Degerlendirilmesievam)

Riskin
belirli bir
zaman periyodu icinde
gerceklesme ihtimali




2.Adim:Riskin Degerlendirilmesiidevam)

Riskin Olasilik Kategorileri

ORTA
3

*Kurumun Stratejik amac ve

*Kurumun Stratejik amagve  *Kurumun Stratejik amag ve
hedeflerine ulagmasi igin

hedeflerine ulagmasi igin hedeflerine ulagmasi igin

ongorilen sirede gergeklesme gnggriilen siirede gerceklesme dngériilen siirede gergeklesme

olasiligi imkansiz olan olay ve olasiligi diisiik olmakla olasiligi miimkiin olan olay ve
durumlardir. birlikte pek miimkiin olmayan durumlardir.

olay ve durumlardir.
*Son 5 yillik siire icerisinde

hi¢ gerceklesmemis,
gerceklesme olasihigi ¢ok az
olan olay veya durumlari
belirtir.

*Son 5 yillik siire icerisinde en
*Son 5 yillik stre icerisinde hi¢ az 2 kez gergeklesmis tekrar
gerceklesmemis ancak gegmis etmesi miimkiin yada tekrar
yillarda ger¢eklesmis, gelecek etme sikligi artabilecek olan
yillarda bazi 6zel kosullarin olay veya durumlardir.
olusmasi durumunda
gerceklesme olasiligi olan olay
veya durumlardir.

*Kurumun Stratejik amacg ve
hedeflerine ulagmasi igin
ongorulen siirede
gerceklesme olasihig yiiksek
olan muhtemel olay ve
durumlardir.

*Son 2 yillik siire igerisinde 1
kez gerceklesmis, yapisal
diizenlemeler yapilmadan
onilimiizdeki yillarda tekrar
etmesi miimkiin yada tekrar
etme sikhigi artabilecek olan
olay veya durumlardir.

*Kurumun Stratejik amacg ve
hedeflerine ulasmasi igin
ongorulen slrede
gerceklesme olasihigi
kesin olan
olay ve durumlardir.




2.Adim:Riskin Degerlendirilmesievam)

X e el

Risk matrisinde

Riskin Riskin belirli bir
faaliyetler izerindeki zaman periyodu kesistigi alandaki
onem derecesi icinde gerceklesme ihtimali veri dikkate
(1-5) arasinda (1-5) arasinda alinarak
puanlanir. puanlanir. risk seviyesi

belirlenir.

(Puanlama tanimlanirken etki unsurunun daha 6nemli oldugu varsayilmistir.)



Risk Analizi Matrisi

Ecki(Siddet)
1 2 3 4 5
Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
1 1 3 6 10 15
ihtimal dis: Anlamsiz Diisiik Diistiik Orta Orta
2 2 5 9 14 19
Zayif Olasihik Diisiik Diisiik Diisiik Orta Orta
3 4 8
Olasi Diisiik Diisiik Kont rol
4 7 12 Faaliyeti
Yiiksek Olasihk Diisiik Orta
tanimlanmasi
5 11 16
zorunludur.

Nerdeyse kesin Orta Orta




*Bu adimda belirlenen risk seviyesi, dogal risk
seviyesi olarak adlandirilir.

*Dogal risk seviyesi, riskle ilgili herhangi bir
kontrol onlemi alinmadan onceki risk seviyesi
ifade eder.




. BURSA ULUDAG UNIVERSITES]
1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

Ana Sayfa / BirimTanimlan / Personel Tanimlan / GorevTanimian / SGre¢Tanimlan / Risk Tanimlan / Raporlar / Ayarlar o= Yazdir

. L —————————
RISK KA ’4

Coroy Karg / KISK 1amniman.o

Risk Degerlendirme Girisi .

| Stratejik Amac-Heaer Listesi
Risk basariyla eklenmistir.

4= Sureg Kartina Don
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| BURSA ULUDAG UNIVERSITES
1C KONTROL SISTEM] OTOMASYONU

Ana Sayfa [ BirimTammian [/ Personel Tanimlan [ Gorev Tanimlan [ SoOre¢ Tamimlan [/ Risk Tamimlan [ Raporar [ Ayarlar

KARACABEY MESLEK YUKSEKOKULU RiSK DEGERLENDIRME GiRisi

DETAY SURECI KaYIT

iSLEM ADIMI RiSKLERI
TESPIT EDILEN RISK KONTROL FAALIYETI RISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
ETkinLik ve | “RTK RISK DEGERLEME
YETERLILIGI

121551 Bélam ve Program

bazinda sinav takviminin olusturulm

‘ + Risk Dedj. Gir

Ealom/Program Bagkanlan
Sinav
tarafindan tasiak sinav .
takovimi

programi hazidanmasi

tznimladiginiz risk . .
u Bu riske degereme girilmemigtir

buraya girmelisiniz.

= Siirec Listesine Don
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BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

= Yazdir

Ana Sayfa [/ Birim Tanimlan [ Personel Tanimlan [/ Gorev Tammlan [ SoOreg Tanimlan [ Risk Tamimlan / Raporar [ Ayarar

ISLEM ADIMI RiSK DEGERLENDIRME FORMU

SUREG BILGILERI

Temel Siireg Kodu - Adi :

1 - EGITiIM OGRETIM SURECI

Ana Siire¢ Kodu - Adi :

1.1 - EGITIM OGRETIMIN PLANLANMASI

Alt Streg Kodu - Adi :

1.1.5 - Sinav takviminin olusturulmasi

Detay Stireg Kodu - Adi :

1.1.5.1 - Balim ve Program bazinda sinav takviminin olusturulmas

iSLEM ADIMI BiLGILERI

Kodu - Adi : 1.1.5.1.1 - Blum/Program Bagkanlan tarafindan taslak sinav programi hazirlanmasi
Kayit : Sinav takvimi

Sorumiu : Balum/Program Bagkani

Onaylayan : Balum/Program Bagkani

Kontrol Eden :

Balum/Program Bagkani

Veri Kaynag! : Ders Programi
iSLEM ADIMI RiSK BiLGILERI
Risk Tanimi : tanimladidiniz riski buraya girmelisiniz.
Risk Tiirt : Operasyorn
RiSK DEGERLENDIRME
YILI / OLASILIK \ ETKI RISK PUANI iSLEM
2023 1 Y\ | [ v 0
_A LIYETi / RiSK KONTROL FAALIYETi DEGERLENDIRME
Ol 3 RiSK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
YiLI 4 [ . - L . ARTIK RISK ISLEM
KONTROL TANIMI KDNTRKT 5 EWIE PERIYODU ETKINLIK VE YETERLILIGI | ARTIK RISK PUANI KATEGORIS] ACIKLAMA
I I

=+ Yeni Ekle

4= Risk Listesine Don




BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

Ana Sayfa [ Birim Tanimlan [ Personel Tammlan [ Gorev Tarimlan [ Soreg Tanimlan [ Risk Tammlan [ Raporar [ Ayarar

ISLEM ADIMI RiSK DEGERLENDIRME FORMU

STRATE]! GELISTIRME DAIRE B
= Yazdir

SUREG BIiLGILERI

Temel Slreg¢ Kodu - Ad :

1 - EGITIM OSRETIM SURECT

Ana Sire¢ Kodu - Adi :

1.1 - EGITIM OGRETIMIN PLAMLAMMAS]

Alt Streg Kodu - Adi

1.1.5 - Sinav takviminin clusturulmasi

Detay Siireg Kodu - Adi :

1.1.5.1 - BGIum ve Program bazinda sinav takviminin olusturuimasi

iSLEM ADIMI BiLGILERI

Kodu - Adr : 1.1.5.1.1 - Bdlim/Program Baskanlan tarafindan taslak sinav programi hazirlanmasi
Kayit : Sinav takvimi

Sorumliu : Bolum/Program Basgkani

Onaylayan : Bolum/Program Basgkani

Kontrol Eden :

Balum/Program Baskani

Veri Kaynagi : Ders Programi
iSLEM ADIMI RiSK BIiLGILERI

Risk Tanimi : tamimladiginiz riski buraya girmelisiniz.
Risk Turi : Operasyonel

YILI OLASILIK / ETKI \ RiSK PUANI iSLEM

2023 1 v | 1 0

KONTROL FAALIKE > i DEGERLENDIRME
KONTROL FAALIYETI 3 RiSK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
YILI . _ 4 B . ARTIK RISK ISLEM
KONTROL TANIMI | KONTROL TURU SORUMLU IZLEME PXF 5 ERLILIGI | ARTIK RISK PUANI KATEGORISI ACIKLAMA

T —
=+ Yeni Ekle




| BURSA ULUDAG UNIVERSITES]
1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

Ana Sayfa / BiimTanimlan [ Personel Tanimlan / GorevTanimlan [ SoregTamimlan / RiskTanimlan [ Raporar /[ Ayarar

ISLEM ADIMI RiSK DEGERLENDIRME FORMU

STRATE]! GELISTIRME DAIRE B

=, Yazdir

SUREG BILGILERI

Temel Sitre¢ Kodu - Adi :

1 - EGITIM OGRETIM SURECI

Ana Slreg Kodu - Adi :

1.1 - EGITIM OGRETIMIN PLANLANMASI

Alt Slre¢ Kodu - Adi :

1.1.5 - Sinav takviminin olugturuimasi

Detay Siire¢ Kodu - Adi :

1.1.5.1 - B4lim ve Program bazinda sinav takviminin olusturulmasi

ISLEM ADIMI BILGILERI

Kodu - Adi : 1.1.5.1.1 - B4lum/Program Bagkanlan tarafindan taslak sinav programi hazirlanmasi
Kayit : Sinav takvimi

Sorumlu : Balum/Program Baszkani

Onaylayan : Balim/Program Bagkan!

Kontrol Eden :

Balum/Program Baskani

Veri Kaynag) : Ders Programi
iSLEM ADIMI RiSK BiLGILERI
Risk Tanimi : tanimladidiniz riski buraya girmelisiniz.
Risk Tiri : Operasyonel
RiSK DEGERLENDIRME
YILI OLASILIK i RiSK PUANI
2023
KONTROL FAALIYETI RiSK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
YILI p . . - L . ARTIK RISK ISLEM
KONTROL TANIMI | KONTROLTURU | SORUMLU iZLEME PERIYODU ETKINLIK VE YETERLILIGI | ARTIK RISK PUANI KATEGORISI ACIKLAMA

- -F. - I! !‘.




Risk YOonetim Sureci

3.Adim:Risklere Cevap Verilmesi




3.Adim:Risklere Cevap Verilmesi

*Risklerin degerlendirilmesinden sonra bu risklere nasil cevap verileceginin
belirlenmesi s6z konusudur.

*Temel amacg, muhtemel tehditlerin azaltabilmek ve ortaya cikabilecek firsatlardan
yararlanabilmektir.

*Bu kapsamda dort temel cevap verme yontemi bulunmaktadir.




3.Risklere Cevap Verilmesi(devam)

Riske Cevap Verme Yontemleri

Bazi riskler i¢in alinacak 6nlemlerden
saglanacak faydanin, alinacak 6nlemlerin
maliyetinden daha diisiik oldugu tespit
edilebilir. Bu durumda risk bilingli bir
sekilde kabul edilebilir. Risk, etkisinin
disiik diizeyde kalmasini saglamak
amaaciyla periyodik olarak izlenir.

RISKI KABUL
AZALTMAK

Risk seviyesinin veya etkilerinin asgari
diizeye indirgenmesi icin yapilan kontrol
faaliyetleri ile riskin yonetilmesini igerir.

Yiiksek maliyet tasiyan kontrol yéntemlerinin
mevcut olmadigi durumlarda, riskin
gerceklesmesini 6nlemek veya etkilerini
asgari diizeye indirgemek icin uygun
kontroller bulunmali ve uygulanmalhdir.

N
Miisteriler veya tedarikgiler ile yapilacak
sozlesmeler araciligiyla, riskin veya riske
maruz kalmaya neden olan faaliyetlerin bir
kisminin devredilmesi, artik riskin
ustlenilmesidir. Ancak risk devredilse bile

sorumlulugun devredilemeyecegi
unutulmamahdir.

RISKTEN
KACINMAK

PAYLASMAK

|/

Risk yonetilemeyecek kadar
biiyikse ve/veya faaliyet hayati
oneme sahip degilse faaliyete son
vermek mimkindiir.



3.Risklere Cevap Verilmesi(devam)

Kontrol faaliyetleri 6ngorulen bir riskin;

- etki ve/veya olasiligini azaltmay;,

- riski kabul edilebilir diizeye indirmeyi,

- ve boylece kurumun amag ve hedeflerine ulasma olasiligini arttirmayi

amaclayan eylemlerdir.



3.Risklere Cevap Verilmesi(devam)

Risk Kontrol Faaliyetleri

Risk gergeklestigi durumda istenmeyen
sonuglarin etkisinin giderilmesi igin
uygulanan kontrollerdir. Bu yontemin amaci
risklerin verdigi zararin ve kaybin bir
kisminin onarilmasi i¢in yardim saglamaktir.

Riskin gerceklesme olasiligini ve etkisini
miimkiin oldugunca engellemek amaci
tasityan kontrollerdir. Bir ¢cok risk gesidi
icin bu yontemin kullanilmasi uygundur.

— N
N 12
Hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik N Riskler ger¢eklestikten sonra meydana gelen
acik bir yon ve rehberlik saglayan zararin ve sorumlulugun tespiti amaciyla yapilan
kontrollerdir. Yonlendirici kontroliin kontrollerdir. Bu yontem daha dnceden tespit
énemi, istenmeyen bir olaydan sakinmak edilen istenmeyen sonuglarin hangi sebep ile
gerektiginde ortaya ¢ikmaktadir. ortaya ciktigini saptamak igin tasarlanmistir.

TESPIT EDICI
KONTROL

YONLENDIRICI
KONTROL




3.Risklere Cevap Verilmesi(devam)

» Kontrollin dogru tasarimi ve isletiminden sorumlu olan birimdir.

» Kontroliin gerceklestirilme periyodunu belirtmektedir.
Kontrol sikligi, riskin kaynaklandigi is adiminin ya da alt siirecin ne
kadar sik tekrarlandigi ile ilgilidir.




3.Risklere Cevap Verilmesi(devam)

» Kurum genelinde belirlenen yiksek risk
seviyesine sahip riskler zorunlu olmak tzere
her risk icin mevcut kontrollerin tespit
edilmesi, kayit edilmesi ve artik risk (kalint
risk) seviyesinin tespit edilmesi
beklenmektedir.

» Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini
ve/veya olasiligini azaltmak icin ylratilen
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden sonra
arta kalan riskleri ifade eder.

Artik Risk




3.Risklere Cevap Verilmesi(devam)

DOGAL RiSK

1. Kontrol yeterli mi?

LR {0l O e—

2. Kontrol ¢alistyor mu?

S

Kabul Edilemez Kabul Edilebilir



3.Risklere Cevap Verilmesi(devam)

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin degerlendirilmesinde mevcut risk yonetim (kontrol)
faaliyetleri yeterliligi tablosu dikkate alinir.

MEVCUT RiSK YONETIM  YETERLILIK

ACIKLAMA

KATSAYISI

FAALIYETLERI YETERLILIGi

YETERLI

Riske iliskin yeterli ve etkin onleyici risk yonetimi faaliyetleri mevcuttur. Mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinin etkin ve yeterli olduguna iliskin Ust yonetimin glivencesi
vardir. Gerektiginde ek dokiimanlarla desteklenir.

KISMEN YETERLI

Mevcut Risk yonetimi faaliyetleri kismen yeterlidir. S6z konusu faaliyetlerin riskin
etkisini ve olasihgini disirmek yada azaltmak icin gelistiriimesi ek onlemlerle
eklenerek glncellenmesi gerekmektedir.

ZAYIF

Mevcut Risk yonetimi faaliyetleri riskin seviyesini disirme ya da kabul edilebilir
seviyelere indirme noktasinda ¢ok blylik eksikliklere sahiptir. Mevcut risk yonetimi
ya da risk kontrol faaliyetleri yeniden yapilandirilarak glincellenmelidir.

YETERLI DEGIL

Riski yonetmek icin tasarlanmis, 6ngorilmus ya da isleyise konulmus herhangi bir
risk yonetim (risk kontrol) faaliyeti bulunmamaktadir. Kurum disindan gelen yada
anlik olusan riskli durumlari da bu kategoride degerlendirilebilir.




3.Risklere Cevap Verilmesi(devam)

ARTIK RiSK
SEVIYESI

X -
X -

N _J/




3.Risklere Cevap Verilmesi(devam)

Artik Risk Degerlendirme Tablosu

ARTIK RISK ARTIK RiSK PUANI ACIKLAMA RiSK EYLEM PLANI
KATEGORISi

ORTA

20< Artik Risk Puani<25

10 < Artik Risk Puani< 19

Artik Risk Puani <9

Cok vyuksek/yliksek riske maruz kalinmaktadir.
Stratejik hedeflere ulasiimamasi s6z konusu olabilir.
Ust yonetimin acil midahalesi ve ilgili riskin takibi
gereklidir.

Orta derecede riske maruz kalinmaktadir. Stratejik
hedeflere ve birimsel alt hedeflere ulasiimasinda
gecikmeler s6z konusu olabilir. Birim yoneticileri
tarafindan takip edilmelidir.

Dislik seviyeli risklerdir. Birimsel hedeflere
ulasilmasinda gecikmeler vyaratabilir ancak tolere
edilebilirler. Ara yillik kontrollerle takip edilmesi
yeterlidir.

Ek ya da vyeni risk kontrol faaliyeti
olusturulmahdir. (yeni bilgi teknolojisi, yeni
siire¢, yeni organizasyon vyapisi, yeni
ybnerge/talimat/rehber.)

Mevcut risk kontrol faaliyeti izlenmelidir.
Gerekli olursa ek risk kontrol faaliyeti
olusturulur.

(yonerge/talimat/rehber)

Mevcut risk yonetim (risk kontrol) faaliyeti
izlenmelidir.




3.Risklere Cevap Verilmesi(devam)

*Mevcut risk kontrol faaliyetlerinin riskin yonetimi konusunda yetersiz kalmasi durumunda riski 6nlemek ve/veya
kontrol etmek Uzere gelecekte belirlenen bir tarihte uygulamaya alinmak Gzere planlanan eylemlere
Risk Eylem Plani adi verilir.

*Risk eylem planlari; yapilmasi planlanan eylemin tiiriine gore dort sekilde farkh sekilde siniflandirilir.
Planlanan eylemin tlirline gore bunlar;

v

v
v

bir otomasyon sistemini icermesi halinde bilgi teknolojileri,

yeni bir is akisi olusturulmasini ya da is akisinin revizesini gerektirmesi halinde siire;,

organizasyon yapisinda bir degisikligi (yeni birim kurulmasi, gérev tanimi degisikligi vb.) gerektirmesi halinde
organizasyon,

yénlendirici bir kontrol faaliyetini icermesi halinde ise yénerge/talimat/rehber dir.



_ BURSA ULUDAG UNIVERSITES]
1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

Ana Sayfa [ Birim Tanimlan [ Personel Tammlan ( Gorev Tamimlan [ Sdreg Tammlan [/ Risk Tammlan [/ Raporlar / Ayarar = Yazdir

ISLEM ADIMI RiISK DEGERLENDIRME FORMU

SUREG BILGILERI
Temel Siireg¢ Kodu - Ad : 1 - EGITIM OGRETIM SURECI
Ana Siire¢ Kodu - Adi : 1.1 - EGITIM OGRETIMIN PLANLANMASI
Alt Slreg¢ Kodu - Ad : 1.1.5 - Sinav takviminin olusturulmasi
Detay Silreg Kodu - Adi : 1.1.5.1 - Bdlum ve Program bazinda sinav takviminin olusturuimasi
iSLEM ADIMI BiLGILERI
Kodu - Adi : 1.1.5.1.1 - Bélom/Program Baskanlan tarafindan taslak sinav programi hazirlanmasi
Kaylt : Sinav takvimi
Sorumlu : Bolom/Program Baskani
Onaylayan : Balom/Program Baskani
Kontrol Eden : Bﬁll]mfF’rogram Ela@kam
Veri Kaynag : Ders Programi
iSLEM ADIMI RiSK BILGILERI
Risk Tanimi : tanimladiginiz riski buraya girmelisiniz.
Risk Tdrd : Operasyonel
RiSK DEGERLENDIRME
YILI OLASILIK ETKI RISK PUANI ISLEM
2023 4 v| [4 v|
KONTROL FAALIYETI / RiISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
KONTROL FAALIYETI RiSK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
YILI i ; ) o o . ARTIK RISK ISLEM
KONTROL TANIMI | KONTROLTURU | SORUMLU IZLEME PW ETKINLIWLILIGI ARTIK RISK PUANI KATEGORISI ACIKLAMA
C p,

+= Risk Listesine Don




_ BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

Ana Sayfa [/ BirimTanimlan [ Personel Tanimlan [/ Gorev Tamimlan [/ Sodreg Tamimlan [/ Risk Tammlan [/ Rapordar / Ayarlar

=, Yazdir

ISLEM ADIMI RiSK DEGERLENDIRME FORMU

SUREG BILGILERI

Temel Sire¢ Kodu - Adi :

1 - EGITIM OSRETIM SURECIH

Ana Sure¢ Kodu - Adi :

1.1 - EGITIM OSRETIMIN PLANLANMASI

Alt Stireg Kodu - Adi :

1.1.5 - Sinav takviminin olusturuimasi

Detay Siirec Kodu - Adi :

1.1.5.1 - BOIOm ve Program bazinda sinav takviminin olusturulmasi

iSLEM ADIMI BiLGILERI

Kodu - Adi : 1.1.5.1.1 - Bolum/Program Baskanlan tarafindan taslak sinav programi hazirlanmasi
Kayit : Sinav takvimi

Sorumiu : Balum/Program Baskani

Onaylayan : Balum/Program Baskani

Kontrol Eden :

Balum/Program Baskani

Veri Kaynagi : Ders Programi
iSLEM ADIMI RiSK BILGILERI
Risk Tammi : tanimladiginiz riski buraya girmelisiniz.
Risk Tiirti : Cperasyonel
RiSK DEGERLENDIRME
YILI OLASILIK ETKI RiSK PUANI iSLEM
2023 4 v 4 v
KONTROL FAALIYETI / RiSK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
KONTROL FAALIYETI RiSK KONTROL FAALIYETi DEGERLENDIRME
¥ILI KONTROL IZLEME ETKINLIK VE ARTIK ARTIK RISK ISLEM
HONTROL TANIMI TURU SORUMLU perivoou | veteruitiai | MK |katEGORIS AGIKLAMA

Litfen Secir v

Liitfen Secir v | | Yeterli Degil v |

4= Risk Listesine Dén




Ana Sayfa [ Birim Tammilan

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

I/ Personel Tammlan [ Godrev Tammlan [ SoregTanimlan ( Risk Tamimlan [/ Raporlar [ Ayarlar

STRATE]] GELISTIRME DAIRE B

=, Yazdir

ISLEM ADIMI RiSK DEGERLENDIRME FORMU

SUREC BILGILERI

Temel Slire¢ Kodu - Adi :

1-EGITIM ©GRETIM SURECI

Ana Siireg Kodu - Adl :

1.1 - EGITIM OGRETIMIN PLANLANMASI

Alt Slre¢ Kodu - Adi :

1.1.5 - Sinav takviminin olusturulmasi

Detay Siire¢ Kodu - Adi :

1.1.5.1 - B6lum ve Program bazinda sinav takviminin olusturuimasi

iSLEM ADIMI BILGILERI

Kodu - Adi : 1.1.6.1.1 - BOlom/Program Baskanlan tarafindan taslak sinav programi hazirlanmasi
Kayit : Sinav takvimi
Sorumilu : Bélom/Program Baskani
Onaylayan : Bélom/Program Baskani
Kontrol Eden : Bc‘il[]m.fF’rogram Ela@kanl
Veri Kaynag : Ders Programi
iSLEM ADIMI RiSK BILGILERI
Risk Tanimi : tanimladiginiz riski buraya girmelisiniz.
Risk Tari : Cperasyonel
RiSK DEGERLENDIRME
¥ILI OLASILIK ETKI RiSK PUANI iSLEM
2023 1 - 1 - 0 [ & Kaydet |
KONTROL FAALIYETI / RiSK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
KONTROL FAALIYETI RiSK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
YILI KONTROL IZLEME ETKINLIK VE ARTIK ARTIK RISK ISLEM
KONTROL TANIMI TURL SORUMLY perivopy | veTeruiLial | XK lkatEGORIS AGIKLAMA

Liitfen Secir v

[ Liitfen Secir v |

| Yeterli Degil v |

+= Risk Listesine Don

X Kaydet
® Varzgec




_ BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

Ana Sayfa [ Birim Tanimlan [/ Personel Tanimlan / Garev Tanimlan [ Sdreg Tammlan f Risk Tammilan / Raporar [ Ayarlar

STRATE]l GELISTIRME DAIRE B
=, Yazdir

ISLEM ADIMI RiSK DEGERLENDIRME FORMU

SUREC BILGILERI

Temel Sureg Kodu - Adi :

1 - EGITIM OGRETIM SURECI

Ana Sureg¢ Kodu - Adi :

1.1 - EGITIM OGRETIMIN PLANLANMASI

Alt Slireg Kodu - Adi :

1.1.5 - Sinav takviminin olusturulmasi

Detay Siire¢ Kodu - Adi :

1.1.5.1 - BSIum ve Program bazinda sinav takviminin olusturulmasi

iSLEM ADIMI BiLGILERI

Kodu - Ad : 1.1.5.1.1 - Balum/Program Baskanlan tarafindan taslak sinav programi hazirlanmasi
Kayit : Sinav takvimi

Sorumiu : Bolum/Program Baskani

Onaylayan : B&lum/Program Baskani

Kontrel Eden :

Bolum/Program Baskani

Saptayic

4= Risk Listesine Don

Veri Kaynag : Ders Programi
iSLEM ADIMI RiSK BILGILERI
Risk Tanimi : tammladlglnlz riski bura}ra girmelisiniz.
Risk Tuirii : Operasyonel
RiSK DEGERLENDIRME
YILI OLASILIK ETKI RiISK PUANI iSLEM
1 - 1 “]
KONTROL FAALIYETI / RiSK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
KONTROL FAALIYETI RiSK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
] o ARTIK : ;
YL KONTROL IZLEME ETKINLIK VE ) ARTIK RISK ISLEM
KONTROL TANIMI TURO SORUMLU PERIYODU YETERLILIGI RISK KATEGORISI AGIKLAMA
PLIANI
A
Tanimladiginiz kontrol — _ — - — X Kaydet
2023] ¢ livetini burava Liitfen Secir v Latfen Secir v | | Yeterli Degil v | *
allyetini buray M
girmelisiniz. Onleyici P
Diazeltici
Yanlendiric




' BURSA ULUDAG UNIVERSITES]
1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

Ana Sayfa [ Birim Tamimlan [ Personel Tanimlan [ Gdrev Tanimlan [ SoOre¢ Tanimlan [ Risk Tanimlan [/ Raporar [ Ayarar

ISLEM ADIMI RiSK DEGERLENDIRME FORMU

STRATE]! GELI

RME DAIRE B
= Yazdir

SUREG BILGILERI

Temel Sureg Kodu - Adi :

1 - EGITIM OGRETIM SURECH

Ana Siireg Kodu - Adi :

1.1 - EGITIM ©GRETIMIN PLANLANMASI

Alt Slireg Kodu - Adi :

1.1.5 - Sinav takviminin clusturulmasi

Detay Slureg Kodu - Adi :

1.1.56.1 - Bélim ve Program bazinda sinav takviminin olusturulmasi

iSLEM ADIMI BiLGILERI

Kodu - Adi : 1.1.5.1.1 - Bdlum/Program Baskanlar tarafindan taslak sinav programi hazirlanmasi
Kayit : Sinav takvimi

Sorumiu : Bdlum/Program Bagkani

Onaylayan : Bolum/Program Baskani

Kontrol Eden :

Bolum/Program Bagkani

Veri Kaynag! : Ders Programi
iSLEM ADIMI RiSK BILGILERI
Risk Tanimi : tanimladiiniz riski buraya girmelisiniz.
Risk Turu : Operasyonel
RiSK DEGERLENDIRME
YILI OLASILIK ETKI RiSK PUANI iSLEM
: v : v
KONTROL FAALIYETI / RiSK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
KONTROL FAALIYETI RiSK KONTROL FAALIYETIi DEGERLENDIRME
. o ARTIK ) .
YILI KONTROL iZLEME ETKINLIK VE ) ARTIK RISK ISLEM
KONTROL TANIMI L SORUMLU . S| RIsK iy ACIKLAMA
TURO PERIYODU YETERLILIGI KATEGORISI ¢
PLUANI
Kontrol sorumlusunu
2023 buraya girmelisiniz. Lutfen Secir v | || YeterNRegil v
= | 6 Aylik

NI




DUARODA LUULUWUIAL WINTVEROI T Lol

1C KONTROL SISTEMI OTOMASYONU

Ana Sayfa [ Birim Tamimlan [ Personel Tanomlan [/ Gdrev Tanimlan [ Soreg Tamimlan [/ Risk Tanimlan [/ Raporar [/ Ayarar

STRATE]l GELI

RME DAIRE B
=, Yazdir

ISLEM ADIMI RiSK DEGERLENDIRME FORMU

SUREG BIiLGILERI

Temel Slreg Kodu - Adi :

1 - EGIiTiM OGRETIM SURECI

Ana Slureg Kodu - Adi :

1.1 - EGITiM OGRETIMIN PLANLANMASI

Alt Slreg Kodu - Adr :

1.1.5 - Sinav takviminin olusturulmasi

Detay Siire¢ Kodu - Adi :

1.1.5.1 - BGIUm ve Program bazinda sinav takviminin olusturulmasi

iSLEM ADIMI BILGILERI

Kodu - Adr : 1.1.5.1.1 - Bolum/Program Baskanlan tarafindan taslak sinav programi hazirlanmasi
Kayit : Sinav takvimi

Sorumiu : Balum/Program Baskani

Onaylayan : Balum/Program Baskani

Kontrol Eden :

Balum/Program Baskan|

Veri Kaynagi : Ders Programi
iSLEM ADIMI RiSK BILGILERI
Risk Tanimu : tanimladidiniz riski buraya girmelisiniz.
Risk Turi : Operasyonel
RiSK DEGERLENDIRME
¥YILI OLASILIK ETKI RISK PUANI
KONTROL FAALIYETI / RiISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
KONTROL FAALIYETI RiSK KONTROL FAALIYETi DEGERLENDIRME
YILI KONTROL iZLEME ETKINLIK VE ARTIK RISK ISLEM
HONTROL TANIMI TURU SORUMLU PERIYODU YETERLILIGI KATEGORISI ACIKLAMA
/ Ry |
2023 Yillik /v/|| Kismen Yet: v |
Litfen Seciniz
| P P | Yeterli (0.1}

4= Risk Listesine Don

Kismen Yeterli (0.4)
ZayIf (0.8)
“eterli Dedil (1)




Risk YOonetim Sureci

4.Adim: Risklerin Izlenmesi ve G6zden Gecirilmesi




4.Adim: Risklerin izlenmesi ve Gozden Gegirilmesi

Universite risk yonetimi yaklasimimiz geregince,
risk yonetimi slreci tum faaliyet, karar ve eylemlerin
ayrilmaz bir parcgasi olup, birim yoneticileri ve birim ic
kontrol ve risk temsilcileri risk ve kontroller ile risk
eylem planlarinin gergeklesme durumlarini her
seviyedeki risk icin surekli izleme yapilarak
degerlendirilir.




Risk Yonetimi Suirecinde Gorev Sorumluluklar

Ana siire¢ sorumlularinin gérev ve sorumluluklari

a) Garevli ve yetkili kalindiklan ana siireglerin, Universite risk yonetimi politikalan
dogrultusunda; ryilestirilmesi, yénetilmesi ve 1zlenmesinden sorumludur.

b) Kendilerine bagh bulunan siireglere 1liskin risk vonetimi raporlarnim degerlendirerek,
risklerin yonetilmesi i¢in gerekli énlemlerin alinmasini saglar.

c) Cesitli sebeplerle streglerde defisiklik vapilmasimin gerekli gériilmes: halinde alt
slire¢ sorumlularinca siirecin/siireglerin hazirlanmasiny/revize edilmesini saglar.

¢) Sorumlulufundaki ana siregleri, belirh perniyodlarda alt siire¢ sorumlulan ile
degerlendirerek, siireglerin siirekli olarak giiniin sartlarina uygun, etkin, ekonomik ve verimli
bir sekalde yonetilmesi ve ryilestinilmest 1¢in gerekli galismalann yapilmasini saglar.

d) Sorumlulugundakl ana sireglere iliskin rnisklerden, birden fazla alt siireg
sorumlusunun gérev alanina giren siireglere iliskin olanlarn, yénetilmes: konusunda gerekli

koordinasyonu saglar,

(Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi Madde 10)

e) Gerektifinde sorumlulufundaki alt stireclerin sahibi olan birimlenn yéneticileri le
birim i¢ kontrol ve risk temsilcilerini toplantiya ¢agirabilir; rapor, bilgi ve gerekli gériilen
dokiimanlar talep edebilir.

f) Sorumlulugundaki sireglerle ilgih kalinti nisk seviyesi yilksek olan niskleri takip eder
ve alt siireg sorumlulan tarafindan risk yonetimi uygulamalanmn veterince igletilmedigi tespit
edilen konulan risk koordinatériine raporlar.

g) Sorumlulugu altndaki siireglerde; risk eylemi planlamis oldugu halde, eylemlerin
planlanan zamanda tamamlanmamasi sebebiyle meydana gelen risklerle; kontrol faaliyeti
uvgulamaya alinmig olmakla birlikte, stz konusu kontrol faaliyetinin, gérevlilerinin thmalinden
kaynaklanan bir sebeple ¢aligtinlmamasi nedeniyle meydana gelen riskleri, risk koordinatérine
raporlar.

&) Sorumlulugundaki ana siireglerle iliskilendirtlmis, plan ve programlarda yer alan
hedeflere 1liskin gergeklesme bilgilerini degerlendinr ve hedeflenin beklenen diizeyvde

oergeklesmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.



Risk Yonetimi Suirecinde Gorev Sorumluluklar

Alt siire¢ sorumlularinin gorev ve sorumluluklari

a) Sorumlu olduklan siiregleri yasal diizenlemelere ve giiniin sartlarina uygun olarak;

etkin, ekonomik ve verimli sekilde yonetir,

b) Universite risk yinetimi  siireclerinin, sorumlulugu altindaki alt siireglere

uygulanmasi igin biriminde gerekli ¢aligmalari yapar.

e) Alt siireglerde gérev alan kendisine bagli gérevlilerin i¢ kontrol ve risk yGnetimi
konusunda ve Universite Risk Yénetimi Politikalan hakkinda makul seviyede bilgi sahibi

olmas igin gerekli ¢alismalan yapar.

¢) Birim I¢ Kontrol ve Risk Temsilcilerinin isim ve iletisim bilgilerinin Risk

Koordinatériine bildirilmesini saglar.

f) Planlanan risk eylemlerinin gercekleme durumlarini takip eder, eylemlerin siiresi

i¢inde ve belirlenen sekilde uygulamaya alinmast igin gerekli tedbirleri alr.

¢) Alt siireglerde belirlenen kontrol faaliyetlerinin etkinligini diizenli olarak takip eder.
Yetersiz veya gereksiz gbrillen kontrol faaliyetlerini tespit eder, risklerin yonetilmesi igin en

uygun kontrol faaliyetinin siirece eklenmesini saglar.

g) Herhangi bir sebeple uygulamaya alinamayan, degistirilmesi veya kaldinlmasi

gereken kontrol faalivetleri ve eylem planlarini ana stireg sorumlusuna sunar.

d) Yonetimindeki siireglerde meydana gelen risklerden ve sz konusu riskler nedeniyle

beklenenin altinda gergeklesen hedeflerden dogrudan sorumludur.

&) Revize edilmesi, iyilestirilmesi, eklenmesi ya da kaldinlmasi gereken siireglerin
tespit edilmesini, séz konusu siireglere iliskin siire¢ ve risk analizi gahismalarini yapilmasini

saflayarak, yapilan ¢aligmalari ana slire¢ sorumlusuna sunar.

(Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi Madde 10)



Risk Yonetimi Suirecinde Gorev Sorumluluklar

Risk temsilcisinin gorev ve sorumluluklari

a) Birim g¢ahsanlanmi; i¢ kontrol faaliyetlerinin vam sira riskleri belirlemek,
tamimlamak, 6lgmek ve risk tiiriinii tespit etmek konularinda bilgilendirir, birimde yapilacak

risk degerlendirme ¢alismalarina rehberlik eder.

e) Alt siireclerde is adimlarinin revize edilmesi, kaldinlmasi va da yeni bir is adimin
eklenmesi gerekmesi halinde ilgili personelle birlikte gerekli ¢alismalari yaparak alt siireg

sorumlusuna sunar.

b) Yeni tamimlanan risklerin etki ve olasihgini, varsa belirlenmis kontroliin risk
tizerindeki etki derecesini, kalinti riskin olup olmadigini, kalinti riskin risk istahi igerisinde olup

olmadiini birim siire¢ sorumlulan ile birlikte degerlendirir.

c) Tamimlanan riskleri, risk tiirlinii, risk seviyelerini ve kontrol faaliyetlerini gézden
gecirerek uygun bulmasi halinde alt siire¢ sorumlusuna sunar.

¢) Belirlenmis periyodlarda, birimin gérev tamimlarinin ve birimi ilgilendiren alt
stireglerin mevzuat dogrultusunda ilgili personelle birlikte gézden gegirilmesi ¢calismalarini

koordine eder.

d) Belirlenen siirelere ve formata uygun olarak, risk eylem plam gerceklegme

durumlarim ve birim risk yonetimi ¢aligmalarim Risk Koordinatoriine raporlar.

f) Birden fazla birimi ilgilendiren alt siire¢ revizesi ya da yeni siire¢ olusturulmasina
iliskin olarak yapilacak ¢calismalara katilir.

g) Birim ¢alisanlarinin risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglar tespit edilerek Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgina bildirir.

&) Risk yonetimine iliskin yasal ve kurumsal diizenlemelerin biriminde uygulanmasin
saglar.

h) Risk yonetimi konusunda yapilacak calismalarda Strateji Gelistirme Daire

Baskanligy, risk koordinatérii ile birimi arasinda gerekli koordinasyonu saglar.

(Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi Madde 10)




2023 yili Risk Yonetimi Calismalar kapsaminda istenenler;

»Biriminize ait sureclerin ve iglem adimlarinin gozden gegcirilmesi, varsa deqgisiklik taleplerinin
Koordinatorlugimuze iletiimesi

»Personel bilgileri ve gorev tanimlarinin guincel olmasinin saglanmasi

>Onceki yillarda otomasyona girilmis ancak yanlis tanimlanmis risklerin(varsa) silinmesi

»2023 yili igin yeni risklerin belirlenmesi

>Onceki yillarda dogru tanimlanmis riskler ile 2023 yil icin tanimlanmis risklerin degerlendiriimesi

»Risk degerlendirmesi sonucunda risk seviyesi yuksek olarak hesaplanan riskler icin (kirmizi bolge)
kontrol faaliyeti tanimlanmasi

»Komisyondaki bir Uyenin ‘Risk Temsilcisi’ olarak belirlenmesi

>|stenenlerin 1 hafta icinde tamamlanmasi ©



liginiz icin tesekkur ederiz.

Gorus, oneri ve sorulariniz igin bizimle iletisime gecgebilirsiniz.

ickontrol@uludag.edu.tr onmali@uludag.edu.tr
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