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SUNUM PLANI

- IC KONTROL NEDIR ?

*iC KONTROL KAPSAMI NELERDEN OLUSMAKTADIR?

=2019-2020 YILINDA YAPILAN VE YAPILMASI PLANLANAN CALISMALAR
=UYUM EYLEM PLANI VE ONGORULEN EYLEMLER

*RISK ODAKLI SUREC KARTLARININ TANITIMI

=SUREC KARTLARININ DOLDURULMASINDA DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

ORNEK SUREC KARTI



IC KONTROL NEDIR?

mali bilgi ve
: : Ik ve muhasebe -
Faaliyetlerin Vel yonetim
kaynaklarin kayitlarinin sicterim
etkili, ekonomik dogru ve tam zamaninda ve
ve verimli korunmasi olarak guvenilir
yurutalmesi tutulmasi uretilmesi
Amaciyla idare tarafindan olusturulan
organizasyon yontem slirec ic denetim

mali ve diger kontroller butunudur.
5018 Sayili Kanun/56. Md.



IC KONTROL (INTERNAL CONTROL
OTO KONTROL

Persone\ Planlamas!

Bilgi / §Iem

Hizmetlerin kalitesj



UST YONETICI STRATEJi KURUM PERSONELI iC DENETIM BiRIMi SAYISTAY
GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Md. 8
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Uluslararasi dizeyde kabul géren i¢ kontrol, kurumun
hedeflerine ulasmasi icin makul glivence soglamok Uzere
tasarlanmis olan bir sistemdir.

Bu sistemin en iyi bilinen modeli olan Comittee of Sponsoring
Organizations (COSO gergevesmde ic kontrol; kurumdalki is
ve eylemlerin mevzuata uygunlugunu, mali ve yone’rsel
raporlamanin givenilirligini, faaliyetlerin etkililigi ve etkinligi
ile varlklarin korunmasini saglamayi1 amaglar.

COSO tarafindan olusturulan ve kontrol ortami, risk
onetimi, kontrol fqollyetlerl, bilgi ve iletisim ile izleme
ilesenlerinden olusan i¢ kontrol sistemi, Uluslararasi
Sayistaylar Birligi (INTOSAI), Avrupa Komisyonu ve benzer
uluslararasi kuruluslarca da referans olarak kabul edilen bir
modeldir.

COSO tarafindan olusturulan ve kontrol ortami, risk yonetimi,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerinden
olusan i¢ kontrol sistemi, Uluslararasi Sayistaylar Birligi
(INTOSAI), Avrupa Komisyonu ve benzer uluslararasi
kuruluslarca da referans olarak kabul edilen bir modeldir.
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* ¢ kontroliin 5 bileseni ve bu bilesenlere iligskin 18 standart ve 79 genel sarti bulunmaktadir.



IC KONTROL STANDARTLARI

»Kurumun vizyon ve misyonu, stratejik plan ve performans programi ile kurum yapisinin,
birimsel/kurumsal verimliliginin iligkilendiriimesi

»Kurumun amag, hedef ve politikalarinin yerine getiriimesinde ortaya ¢cikmasi muhtemel
risklerin tespit edilmesi ve olasi risklerin risk kontrol/ onleme calismalari ile kontrol altina
alinmasi

»Kurum calisma usulleri ile personel gorev, yetki, sorumluluk ve davraniglarinin iliskilendirilmesi

»Kurumun verimliligini artirmak igin surecler, surec¢ sahipleri ve sorumluluklarin tanimlanmasi,
faaliyetlere, is ve islemlere ait is akis semalari hazirlanmasi ile s6z konusu prosedurlere gore
personelin gorev, yetki ve sorumluluklari ile kontrol prosedurleri belirlenmesi,

»Personelin is performansinin degerlendirilmesi ve izlenmesi,
»Kurumsal karar mekanizmalarinda kullanilan bilginin guvenilirligi ve gecerliliginin izlenmesi,

»Uygun raporlama sistemleri ile kurum ici ve disina yonelik hesap verebilirligin saglanmasi,
kurumsal seffafligin olusturulmasi

»Hata ve usulsuzluklerin dnine gecilmesi amaclanmaktadir.



IC KONTROL SISTEMI

- COSO Ig¢ Kontrol Modeli esas alinarak belirlenen 5 bilesen, 18 standart ve
79 genel sarti iceren Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda kurulmasi
ongorilen sistemdir. Sistemin olusturulmasi icin “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarin Uyum Eylem Plani Tablosu” nda yer verilen format

kullaniimaktadir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Sorumlu Birim veya Isbirligi
Calisma Grubu Yapilacak | Cikti/Sonu¢
Uyeleri Birim

Tamamlanma

Standart|  Kamu I¢ Kontrol Ongorii
amu I¢ Kontro Meveut Durum BEylem Ongoriilen Eylem veya el

Kod No |Standardi ve Genel Sart1 Kod No Eylemler Agiklama




MEVCUT DURUM

YASAL MEVZUAT
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (24.12.2003 )

SAYISTAY BASKANLIGI 2018 YILI DUZENLILIK DENETIM RAPORU

Is Sireclerinin ve Is Akis Semalari
Risk Degerlendirme Faaliyetleri
Ic Kontrol Sisteminin Yillik Degerlendiriimesi

KALITE YONETIM SISTEMI

YOKAK Kriterleri (I —Dis Degerlendirme)

Arastirma Universitesi Kriterleri kapsaminda kapsamli bir sekilde kalite iyilestirme
surecine baslamistir.



BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI (26/12/2019)

GENEL | ONGORULEN EYLEMLERIN
BILESEN > TANDART SART EYLEM DAGILIMI

KONTROL MO8 I

ORTAMI KOS 2
KOS 3-8

RISK

FAALIYETLERI KFS 12-1

BIS 13-1

BILGI VE ILETISIM 4 20 4 BIS 15-1
BIS 16-2

IZLEME IS 17-2
TOPLAM _-__




BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

SUREC HIYERARSISI

SUREC SIRALAMA SAYISI
TANIMLAMALARI

Temel Surecler 1. Basamak 5
Ana surecler 2. Basamak 23
Alt surecler 3.Basamak 80

Detay suregler 4. Basamak



BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

SUREQLERi ((")RNEKQ

1.Basamak TEMEL SUREC 3 DESTEK HIZMETLER SURECI
2.Basamak ANA SUREC 3.1 CALISANLARIN YONETIMI

3.Basamak ALT SUREC 3.1.4 OzIik Islemleri
4.Basamak DETAY SUREC 3.1.4.6 Terfi Islemleri
Terfi listelerinin hazirlanmasi
Listelerin kontrol edilmesi
Duzeltme onay listesinin hazirlanmasi
Dlzeltme onay listesinin imzalanmasi
ISLEM Duzeltme Onay Listesinin gonderilmesi
ADIMLARI Diizeltme onay listesinin ilgili programlara islenmesi
Her ayin 1'l ile 5'l arasinda terfi listelerinin hazirlanmasi
Terfi listelerinin imzalanmasi
Terfi listelerinin ilgili birimlere gonderilmesi
Terfi listelerinin otomasyona islenmesi

5.Basamak



1.1.1 1.2.1 211

Ders planlarinin |Derslerin Dis Kaynakh

guincellenmesi  |islenmesi Projelerin
yoOnetimi

1.1.2 1.2.2 2.1.2

Yeni egitim Sinavlarin BAP projeleri

birimlerinin gergeklestiriime |yonetimi

acllmasi si

1.13 1.2.3

Ders Staj

gorevlendirmele
rinin yapilmasi

1.1.4

Haftalik ders
programlarinin
olusturulmasi

1.1.5 Sinav
takviminin
olusturulmasi

3.1.1- Personel [3.2.1- Taginmaz |3.3.1-Yénetim |3.4.1-Ogrenci [3.5.1- Dava 3.6.1- 3.7.1- 3.8.1- 3.9.1- Doner 3.10.1- Afetve [3.11.1 Yemek
Temin islemleri |Yonetimi Bilgi Sistemi Kayit ve Kabul |islemleri Mal/Hizmet Muhasebe Toplantilarin sermaye Butge |Acil Durum Sureci
Sureci Satinalma islemleri yonetimi Sureci Yonetimi
islemleri Yénetimi
3.1.2- Egitim 3.2.2-Cevre 3.3.2-Bilisim 3.4.2-Ders 3.5.2-Miisavirlik |3.6.2- Yapim isi [3.7.2-Dénem  [3.8.2- 3.9.2- 3.10.2- Koruma |3.11.2 Ulagim
Yonetimi Altyapinn Kaydi islemleri [Hizmetleri Sureci Sonu islemleri |Kurullarin Mal/Hizmet ve Guvenlik Sureci
kurulumu yonetimi Yonetimi Hizmetleri
bakimi ve
iyilestirilmesi
3.1.3-Kariyer  |3.2.3-Taginir 3.4.3-Ogrenci  |3.5.3- Mevzuat [3.6.3- Personel 3.9.3-Satinalma (3.10.3- iSG
Gelistirme Yonetimi Degisim Hazirlama Ucret Odeme Yonetimi
Programlari Sireci Sireci
islemleri
3.1.4-Ozliik 3.4.4-Saglik, 3.5.4-Bilirkisi, |3.6.4- Harcirah 3.9.4-
islemleri Kaltar,Spor ve [Uzlagmacive Sureci Muhasebe
Barinma Arabulucu ve Hizmetleri
Hizmetleri islemleri Yonetimi
Yonetimi
3.1.5- 3.4.5- 3.5.5-icra Ve
Gorevlendirme Mezuniyetve  [Alacak Takip
Diploma Sireci [Sireci
3.1.6- Personel 3.4.6-
Ayrilma Kutuphane
Hizmetleri
Yonetimi
3.1.7- 3.4.7-Ogrenci
Performans Talep ve
Yénetimi Onerilerinin
Yonetimi

3.4.8-Ogrenci
Danismanhgi

3.4.9-Burs
islemleri




(4) iLisKi YONETiMI SURECI

(5) STRATEJIK YONETIM SURECI

4.1 4.2 4.3TOPLUMA |5.1 5.2 5.3 iC KONTROL (5.4 5.5
BASIN YAYIN VE [PAYDASLARLA |SUNULAN STRATEJIK SUREC SISTEMI KALITE ANKETLERIN
HALKLA iLISKILER HiZMETELR PLANLAMA YONETIMi YONETIM YONETIMi
ILISKILER SISTEMLERI
SURECI
4.1.1-Basinve [4.2.1- Kamuve |4.3.1- Saglik 5.1.1- Stratejik |5.2.1 5.3.1-i¢ Kontrol |5.4.1 5.5.1
haber STK'lara yonelik |Uygulama ve Plan Sireci Sireglerin Sisteminin Dokiimantasyo |Anketlerin
islemlerinin iliskilerin Arastirma gozden Olusturulmasi  |nun Gozden
yonetimi yonetimi Merkezi gecirilmesi ve hazirlanmasi ve |gegirilmesi
Hastanesi iyilestirilmesi gozden
gegcirilmesi
4.1.2- Etkinlik  |4.2.2- Mezunlar |4.3.2- Hayvan |5.1.2-Biitce 5.2.2 5.4.2 5.5.2
ve dernegiile Hastanesi Siireci Ozdegerlendirm i¢ tetkiklerin Anketlerin
Organizasyonlar |iliskilerin e(YOKAK- KiDR) gerceklestiriime |gerceklestirilme
In Yonetimi yonetimi Si Si
4.1.3- Topluma |4.2.3- 5.4.3 5.5.3
yonelik Mezunlarin YGG toplantisi  |Degerlendirme
etkinliklerinin  |izlenmesi ve
yonetimi degerlendirmeni
n yapilmasi
4.2.4- isveren
danisma
Komitesinin
yonetimi
4.2.5-
isverenlerle
isbirliklerinin

yonetimi




SUREC KARTLARI

Surec kartlar1 3 Ana bolumden olusmaktadir:

1- Detay Sureclerin Tanimlandigl ve Her Bir Adimin Risklerinin
Belirlendigi Bolum

2- Ana Sure¢ Kunyesinin Tanimlandigi Bolum

3-Ana Surecin Risk Bazli Konsolide Edildigi Bolum




ULUDAG UNIVERSITESI

SUREC KARTI — PART 3

........................... Siireci

AKIS SEMASI

Rev. No/ Tarih

Sayfa No




SUREC KARTI — PART 2

& =] L = E F s H
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI STRATEJIK YONETIM SURECI |
ANA SUREC BILGILERI
ADI IC KONTROL SISTEMI
SAHIBI SGDB
AMACT fe kontrol Sisteminin kurulummunun, uygnlanmasimn ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas
KAPSAMT Tiim Akademik ve Idari Birimler
.. : - DETATY
GIRDI KAINAKLAR CIKTI ETKILENEN ALT SURECLER STRECH
SURECLER s
53.1.1 Uyum
: I Kontrol Uyum 5.3.1 I Kontrol Sisteminin | Eylem Planimn
Mevzuat dilzenlemel ahsanl i Tiim 53 -
evzuat dilzenlemelen | Gabsanlar Evlem Plam tim Siiregler Olusturulmas: Hanrlanmasi ve
Usgulanmasi
Biiro v
Stratejil Plan o e
donanmmi
I Kontrol
Denetim Faporlan Degerlendirme
Raporu




SUREC KARTI — PART 1

AN4 STREC REE EATITve TAKIPFORMU
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Amag Tanom: -
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DETAY SUREC

Surec Yapisi icinde |V. Duzeyde Tanimlanan

Kalite Koordinatorlugunun yazilari ile biriminizce bildirilen sureclerden
olusturulmus

Is Akis Adimlarinin ve bu adimlarda olusan risklerin tanimlandigi bolim..
1. lIs Akis Adimlari; isi gerceklestiren personel tarafindan tanimlanacaktir.

2. Mevcut Riskler; «Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi» nde yer alan
dlUzenlemelere gore belirlenecektir. (Madde 15, 16, 17, 18,19, 20)

: Belirlenen Is Akis Adimlarini, Risk Tanimlama
Ic Kontrol Calisma Ekibi Faaliyetlerini inceleyerek son seklini veren, biriminde

yurutulen i¢ kontrol faaliyetlerinden sorumlu kisidir.

NOT: Kalite Koordinatérliigiinin «Sdreclerin belirlenmesi» konulu yazilari ile biriminizden giincellenmesi talep edilen
veriler dogrultusunda guiincellenen sirecglerden olugsmaktadir.

Mevcut listede yer almayan detay stire¢ ve islem adimlari islemi ydriten kigi/kisiler tarafindan giincellenebilir.
Biriminizce yapilan gincellemeler; degisiklik yapilan detay - alt - ana stire¢ belirtilerek yazi ekinde Kalite
Koordinatérligidne iletilecektir.


risk belirleme.pdf

DETAY SUREC

1-Detay Sdreci: Sureg listesinde yer alan
detay surec kodu ve adi %/azndlktan sonra
|s adimlari tanimlanacakiir.

2-Kayit: Is adimini baglatan yazi/toplant
tutanagi/rapor vb. yazilacakiir.

3-Sorumlu: Is adimindan sorumlu birim/
(pozisyon) yazilacaktir.

4-Onaylayan: Is adiminin _
tamamlanmasini ve bir sonraki adima
gecmeyi saglayan birim/(pozisyon)
yazilacaktir.

5-Kontrol _Edenv:_«(_)r]ayla?/ar]» ile ayni
birim olabilecegdi gibi farkli bir birimde
kontrol olabilir. Her ig adimi igin
doldurulmasi zorunlu alan degildir.

6-Veri Kaynagr: Ils adimi
Eergeklestlrlllrken varsa faydanilan

aynak yazilacaktir. Her is'adiminda
olmayalbilir.

3.3.1.1- Uynm Eylem Flanonn
Huzrrlammas ve Tignlanmast

It Kontrol Uy Eylem Planinin
Hazirlanmzzinz ilighin olur elinmaz

Ya

I; Kontro] Ekibi

Rektir




DETAY SUREC

Tespit Edilen Risk

<+ Risk Nedir? : Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini olumsuz olarak etkileyecek ya da
yasanmis etki ve olasilik ile olgulebilen her turli eylem, durum ve olaylar..

1- Riskin tanimi: Riskin kaynagi ve ortaya ¢ikabilecek kayip, acik ve net olarak anlasilabilmelidir. (EK-2)

2- Risk tiirii: Stratejik, Operasyonel, Finansal, Yasal/Uyum, Itibar, Proje riski.. (Kurumsal Risk Yénetimi Strateji
BelgesiMd:16)

3- Etki: Faaliyetlerin bagarisini pozitif/negatif etkileyen, kesin veya belirsiz olabilen nitel/nicel olarak ifade
edilebilen olaylarin sonucu.. (EK -4)

4- Olasilik: Oznel/nesnel olarak tanimlanmis, dlgtilmis, belirlenmis olsun veya olmasin bir olayin olabilme
ihtimalini (EK-5)

5- Risk Puani: Etki * Olasilik (EK-6)



ek-2.pdf
ek-4.pdf
ek-5.pdf
ek-6.pdf

DETAY SUREC
Kontrol Faaliyeti

1-Kontrol Tanimi : Hali hazirda tanimlanan riski azaltmaya/onlemeye yonelik bir faaliyet varsa ya da
yeni bir kontrol faaliyeti Onerilecek ise herkes tarafindan anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelerle

bu alana yazilmalidir.

2- Kontrol Tirii:Onleyici, Duzeltici, Ydnlendirici ve Saptayici olmak tGzere 4 kontrol tir( tanimlanmistir.
(Ek-7)

3- Sorumlu: Mevcut Risk kontrol faaliyetini yuruten birim /pozisyon yaziimalidir.

A- [zleme Periyodu: Risk kontroliiniin performans seviyesinin hangi durumda oldugunu belirlemek
amaciylayapilan gozlem ve denetimi ifade eder. Yillik, 6 aylik...vb



ek-7.pdf

DETAY SUREC

Risk Kontrol Faaliyeti Degerlendirme

Mevcut risk kontrol faaliyeti ile riskin olasilik ve etkisinin yeniden degerlendiriimesi
Istenmektedir.

1- Etki: Idari faaliyetlerin bagarisini pozitif veya negatif etkileyen, kesin veya belirsiz
olabilen nitel ve nicel olarak ifade edilebilen olaylarin sonucunu (EK -4)

2- Olasilik:_ Oznel ya da nesnel olarak tanimlanmis, 6lgtlmis, belirlenmis olsun veya
olmasin bir olayin olabilme intimalini, (EK -5)

3- Risk Puani: Tanimlanan riskin Etki *Olasilik sonucudur. (EK -6)

4- Aciklama: Mevcut yada yeni tanimlanan ve uygulanmasi ile risk puani degisen risk
kontrol faaliyetinin degisim yonu, yeni/ek/kaldirilan seklinde bilgiler girilecektir.



ek-4.pdf
ek-5.pdf
ek-6.pdf

ANA SUREC KARTI KUNYESI BOLUMU

<]ki bélimden olusur.

1- 1. Bélim: Ana Sureg¢ kartinin hangi temel strece baglh olarak yurutuldugunu
gosteren, Amacg, Kapsam, Sahibi ile surecin Girdi, Kaynak ve Ciktilarinin
tanimlandigi, ana surece bagli alt ve detay sureclerin yer aldigi bolumdur.

2- 11. Beliim: llgili birimin kendi 6zgiin SWOT ve PEST analizinin yapildi§i bolimdur.

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

| STRATEJIK YONETIM SURECH |

ANA SUREC BILGILERI
ADI IC KONTROL SISTEMI
S$4HIBI $GDB
AMACT I¢ kontrol Sisteminin kurulumnnun, uygulanmasunn ve siivdiirilebilirliginin saglanmas
KAPSAMI Tiim Akademik ve Idari Birimler
GIRDI KAINAKLAR ¢k |ETKILENEN | 417 SURECLER ?g‘;g S ST LS
SURECLER
3.3.1.1 Uyum
Mevnuat diizenemeleri | Calisanar iq Kontrol Uyum Tim Stiregler i.i.liq Kontrol Sisteminin | Eylem Plammn WW z{mm{l mm m'mu M M mm mm
Evlem Plam Olugturulmast Hazntlanmasi ve
Uygulanmasi .
B sl et | Rontol st Gogbdenml | Mooty v s Bite bl el
i Bio ve e o L o . e st .
et Pl donanum Kol lool oo | oot | olwmgbeatolmlen | colmbmdngrlen | Kevedslobonk | b koo e
o | e | R e "
— Tonh (Ol e vy ke | sk e e e | somomannn otk | et vapla Gl ; Zamannga
¢ Konio e e . , . e o
Denctin Raporian Deetendime Gl v ol el ey |l Gt ' ey
Rapomu




ANA SUREC KARTI KUNYESI BOLUMU

Bu bolumlerde yer alan bilgiler;

< Birim «lg Kontrol Calisma Ekibi» ve «Ana slire¢ Birim Amiri» tarafindan
doldurulacaktir.

“» Ana surecin; bir birimde baslayip baska birimde bitmesi durumunda ilgili
birimler bir araya gelerek sureci birlikte degerlendirebilirler.

<*Degerlendirme sonucunda; son sekli Ana Sure¢ Sorumlusu, Birim Yoneticisi
ve Birim I¢ Kontrol Calisma EKkibi tarafindan verilecektir.

<*Universite Siire¢c Haritasi/Surec Listesi ile Birim Faaliyet Raporlarindan
yararlanilabilir.



ANA SUREC RISK KAYIT VE TAKIP FORMU

“*Ana Sturec¢ Risklerinin Konsolide Edildigi Bolumdlir.

< Birim «i¢ Kontrol Calisma Ekibi» ve «Ana stre¢ Birim Amiri» tarafindan
doldurulacaktir.

<+ Ana surecin; bir birimde baslayip baska birimde bitmesi durumunda ilgili birimler
bir araya gelerek sureci birlikte degerlendirebilirler.

“*Degerlendirme sonucunda; son sekli Ana Sure¢ Sorumlusu, Birim Yoneticisi ve
Birim I¢c Kontrol Calisma EKkibi tarafindan verilecektir.

“*Bu bolum doldurulurken; «Kurumsal Risk Strateji Belgesi»
1-Alt surec¢ ve detay sureclerden gelen riskler
2- Ana surecin amaci, kapsami

) 3- «Universite Stratejik Plani» nda yer alan Stratejik Amac ve Hedefleri (Hedef
Kartlari

4- «lg Denetim Raporlari» nda yer alan bulgular dikkate alinacaktir.



ANA SUREC RISK KAYIT VE TAKIP FORMU

Ana Sire¢ Risk Kayit ve Takip formu

1- Amag No:
2-Amag Tanimi:
2- Hedef No:
3-Hedef Tanimi .

«Stratejik Plan» da Ana Siirec ya da Stirecin yuritaldigi Birime lliskin Amag ve Hedef var ise bu alanlar
doldurulacaktir.

Dogrudan ya da dolayl olarak herhangi bir Stratejik Amac ve Hedef ile iliskili degilse bos birakilacaktir.

ANA SUREC RISK KAYIT ve TAKIP FORMU

Amag No:
Amag Tanmmr

Hedef No:

Hedef Tammmi :
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Liratejik Performans
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Liratejik Perfarmans

Gistengsleri
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ANA SUREC RISK KAYIT VE TAKIP FORMU

1- Alt sdrec Kodu: Detay slreglerde tanimlanmig, degerlendirme sonucu Kurumsal Dizeyde Takip
edilmesi ongorulen Risklere ait «Alt Stre¢ Kodu ve Adi» yazilacaktir.

2-Ana Risk Kategorisi: i¢ ve Dis Risk olmak lzere isaretlenecektir. «Kurumsal Risk Yénetimi Strateji
BelgesiMadde:16»

3- Risk Tanimi: Detay surecte belirlenmis riskler, tanimli %ek_li ile bu alana yazilabilecedi gibi; birim yoneticisi
tarafindan tesbit edilen detay sureﬁz_e yer almayan ancak Universitenin/kendi ana surecinin Stratejik Amacg ve
Hedeflerine L_Jla?masm[ olumsuz etkileyecek yasanmis/yasanabilinecek riskler; denetim raporlarinda

vurgulanan riskler de dikkate alinarak olgulebilen her turlu eylem, durum ve olaylar bu alanda tanimlanacaktir.

4- Etki: Idari Faaliyetlerin bagarisini pozitif/negatif etkileyen, kesin veya belirsiz olabilen nitel/nicel olarak
ifade edilebilen olaylarin sonucunu (EK-4)

5- Olasilik: Oznel/nesnel olarak tanimlanmis, 6lctiimis, belirlenmis olsun veya olmasin bir olayin olabilme
ihtimali (EK-5)

6- Dogal Risk Puani: Riskin, yonetilmeden veya herhangi bir kontrol 6nlemi alinmadan onceki seviyesidir.
/- Dogal Risk Kategorisi: Riskin dogal risk puaninin, Risk Matrisindeki yerini (EK -6)

ALT SUREC KODU ANA RISK KATEGORIST RISK MEVCUT RISK YONETIMI FAALIVETT
RISK TANIMT ETKINLIE | ETEINLIK ARTIK
ic DIS DOGAL RISK DOGAL RISK T VE VE  |ARTIKRISK| RISK
PUANT KATEGORIST AN YETERLILIG | YETERLIK | PUANT |EATEGORT
I EATSATIST sf



ek-4.pdf
ek-5.pdf
ek-6.pdf

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI RISK MATRISI
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ANA SUREC RISK KAYIT VE TAKIP FORMU

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti

1-Tanimi. Riski 6nlemek yada etkisini azaltmak lizere yapilan kontrol faaliyeti varsa bu alana yazilacaktir.

2- Etkinlik ve y_eterliligi: Mevcut Risk Yonetim/Kontrol Faaliyetinin Etkinligi ve Yeterliligi (Yeterli, Kismen Yeterli,
Zayif, Yeterli degil) (EK -8)

3- Etkinlik ve yeterlilik katsayisi: Segilen Etkinlik ve Yeterlilige Bagh olarak yazilacaktir. (EK -8)
A- Artik Risk Puani: Dogal Risk Puani * Mevcut Risk Yonetim Faaliyeti Yeterlilik Katsayisi
5- Artik Risk Kategorisi: Artik Risk Puani diizeyine gore belirlenir. (EK -9)

Risk Eylem Plani (Bu béliim Artik risk kategorisi orta ve yliksek, ve ¢ok yiiksek ¢ikan riskler igin
doldurulacaktir) (EK -9)

1- Tanim: Tanimlanan Risk igin Yeni , Ek Risk Kontrol/Onleme Faaliyeti 6nerisi yazilacaktir. (EK -9)
2- Sorumlu: Yeni, Ek Risk Kontrol/Onleme Faaliyeti 6nerisinden sorumlu birim/pozisyon yazilacaktir.
3- Tarih: Eylem Planinin tamamlanma tarihi yazilacaktir.

4- Risk [zleme: YenilEk Risk Kontrol/Onleme Faaliyetinin Etkinliginin Performansinin izleme periyodu yazilacaktir.
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Tesekkdurler....

Prof.Dr.Basak Aydem CIFTCIOGLU

lc Kontrol Koordinatéri



