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\.)(yzé 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”’

v'5 yillik stratejik planlarin hazirlandigi,

v'Stratejik planlarda yer alan hedeflerle uyumlu yillik performans programlarinin
olusturuldugu,

v’ Kurum biitcesinin performans esasli program sistemine uygun olarak hazirlandigi ve
uygulandigi,

v'I¢ kontrol sistemi aracihigiyla uygulamanin giivence altina alindigi bir

Stratejik Yonetim Sistemi
kurulmustur.
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Kurumda ust yonetici
sahipliginde
olusturulur ve mali
saydamlik ile hesap
verebilirligi saglayacak
sekilde uygulanir.

Kurumun hedeflerine
ulagsmasi icin
makul gilivence saglamak
Uzere tasarlanmis bir
sistemdir.

Butce ile tahsis edilen
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanimini saglamak
amaciyla belirlenen
hedeflere ulagsmak igin
gerekli performansi
gerceklestirmek lzere
risklerin yonetilmesini
kapsar.

Uluslararasi genel kabul
gormiis standartlar
cercevesinde belirlenen
standart, diizenleme ve
yontemlere uygun olarak
olusturulur, uygulanir,
izlenir ve gelistirilir.
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Ic Kontrol Sistemi

Ic Kontrol Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi ve Kurumsal Risk Yonetimi
birbirini destekleyen l¢ yonetim araci olarak bir kurumun performansini
arttiracak surdurebilir ve hesap verebilir yonetim yapisi olusturulmasini saglar.

Ic Kontrol Sistemi Kalite Yonetim Sistemi

@
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Kurumsal Risk YOonetimi



Ic Kontrol Sistemi

Ic Kontrol Sistemi

Kamu Ig Kontrol Rehberi Izleme ve Degerlendirme Rehberi
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IC KONTROL SISTEMI

Kamu I¢ Kontrol _ IZLEME VE DEGERLENDIRME

REHBERI <

{ontr iyvetleri
Bilgi ve iletigim
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> Bu rehberin amaci, i¢c Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (IKMUB) tarafindan mali ydnetim
ve i¢ kontrol uygulamalarinin degerlendirilmesi, “i¢ kontrol olgunluk diizeyi”’ nin tespit
edilerek eksikliklerin giderilmesi konusunda idareye yol gostermek ve ayrica iyi uygulama
orneklerinin tim kamu idarelerine yayginlastirilmasini saglamaktir.

> Bu amacla, IKMUB kamu idarelerinin i¢ kontrol uygulamalarini degerlendirme faaliyetlerini
‘diizenli izleme’ ve ‘yerinde degerlendirme’ olmak Uzere iki sekilde yuritmektedir.



.

Kamu idarelerinin

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlarinin
Degerlendirilmesi

Kamu idarelerinin

i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporlarinin
incelenmesi

Kamu idarelerinin

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin

Diizenleme ve Uygulamalarinin
izlenmesi ve Degerlendirilmesi

ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi

I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirmesi

Kamu idareleri tarafindan mevzuat
geregince hazirlanan plan ve rapor gibi
dokiimanlar ve diger bilgi kaynaklar
isiginda  gerceklestirilen  izleme ve
degerlendirme faaliyetleridir.

Belirli  bir plan cercevesinde kamu
idarelerini ziyaret ederek gerceklestirilen
yerinde izleme ve degerlendirme
faaliyetleridir.

Bakanlik tarafindan
gorevlendirilen personel,
kamu idaresinin yoneticileri
ve ¢alisanlariile yapilan
miilakatlarin yani sira
idarenin i¢ kontrol
uygulamalarina yonelik idare
icinde degerlendirmeler
yaparak degerlendirme
¢alismalarini yuriitir.

Degerlendirme sonucunda
idarenin i¢ kontrol sistemi ile
ilgili olgunluk seviyesi belirler.



|zleme ve Degerlendirmede Gaérev ve Sorumluluklar

Harcama
Yetkilisi

Gorev ve k
Sorumluluklar

Izleme ve
Degerlendirmede i

Strate]i

Gelistirme
Birimi
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\-)(y‘é ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi

» Harcama vyetkilileri, birimlerinde i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi ve etkinliginin
saglanmasi sorumluluklarini stirekli izleme kapsaminda yerine getirir.

> Ic kontroliuin isleyisini surekli takip eder, ic kontroliin degerlendirilmesi konusunda gerekli
belgeleri sunar ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasini saglar.

> Her yil ic Kontrol Glivence beyanini imzalar ve (ist yéneticiye sunar.



Ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi

Olgunluk Seviyesi Derecelendirmesi

Olgunluk Modeli, idarelerin mevcut i¢ kontrol Gelismis
uygulamalarinin baslangic, orta ve ileri seviyeden - Diizey
olusan uc¢ kategorideki yerini tespit etmeye yonelik Ge"ﬁ?‘e Agik 3
lzey
olarak tasarlanmistir. Baslangic >
Duzeyi

Kapsam Disi

0

lleri

1

Baslangic
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Tanim

Olgunluk
Seviyesi

Degerlendirme Raporunun Sekli

Tanim

Olgunluk
Seviyesi

Degerlendirme Raporunun Sekli

Gelismis
Diizey

idarenin i¢ kontrol sistemi amag ve hedeflere ulasmak ve
riskleri en aza indirmek icin yeterli ve mali mevzuata
uygun olarak tasarlanmakta, uygulanmakta ve
izlenmektedir. Kontroller 6nemli 06lgide otomatik
kontroller vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Raporlamalar
otomatik olarak yonetim bilgi sistemleri vasitasiyla
otomatik olarak retilebilmektedir. Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina biiyiik 6l¢iide uyum saglanmaktadir. ig
kontrol sistemi makul giivence saglamaktadir. i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasinda gelismeye agik alanlar mevcut
olmakla birlikte bu hususlar i¢ kontrol sisteminin etkin bir
sekilde isleyisini engelleyecek dizeyde degildir. Stratejik
amag ve hedeflere yonelik kurumsal riskler ile faaliyet ve
sureglere yonelik operasyonel riskler tespit edilip
degerlendirilmekte, risklerin kabul edilebilir seviyelere
indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri tanimlanmakta
ve uygulama izlenip raporlanmaktadir.

idarenin i¢ kontrol sisteminde genel olarak; amac¢ ve
hedeflere iliskin risk yonetimi yiritilmekte, kontrol
faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi degerlendirilmekte,
raporlama sistemiyle hesap verebilirlik saglanmaktadir. ig
kontrol sistemi, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina ve mali
mevzuata uygun olarak tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir. Buna karsin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinde kontrol eksiklikleri ve sistemin isleyisini
mevcuttur. Mevcut i¢ kontrol
sistemi ve raporlama, kamu idaresinin amag ve
hedeflerine ulagmasina, risk yonetimine, yeterli kontrol
faaliyetlerinin  ylrGtilmesine, idare yoneticisi veya
calisanlarinin gorevlerini yerine getirirken karsilastiklar
hatali uygulamalari zamaninda tespit etmesine veya
onlemesine yeterince yardimci olmamaktadir. Gerekli
tedbirler alindiginda sistem etkili bir sekilde isleyecektir.

engelleyen zayifliklar

idarenin mali yénetim ve i¢ kontrol
sistemi makul glivence saglamaktadir
ancak idare i¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporunda gelistirilebilir
alanlara yer verilir. Ayrica raporda, diger
idarelere ornek teskil etmesi agisindan
somut uygulamalari  kapsayan iyi
uygulama ornekleri yer alir.

Baslangig

idarenin i¢ kontrol sisteminin tasarimi, i¢ kontrol sisteminin
etkili bir sekilde islemesine imkan vermemektedir. Bazi
kontroller mevcut olmakla birlikte ic kontrol standartlarina
uyum calismalari genel itibariyle yetersizdir. i¢ kontrol
uygulamalari énceden hazirlanan bir plan gergevesinde degil
daha ¢ok mevcut personelin inisiyatifi ile yiiriitilmektedir. ig
kontrol sistemi yeterli olmadigindan idare yoneticisi veya
¢alisanlarinin gorevlerini yerine getirirken, hatali uygulamalan
zamaninda tespit etmesi veya Onlemesi miimkiin
olmamaktadir. Raporlama ve performansin izlenmesi gibi

“idare i¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporu” sonucuna gore
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani mevcut degilse i¢ kontrol merkezi
uyumlagtirma gorevi kapsaminda iKMUB
tarafindan egitim ve rehberlik destegi
saglanarak ¢alismalara baglanmasi yoniinde
destek verilebilir. idarede Kamu ig¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcut ise
tespit edilen kontrol eksikliklerine idare ig

Diizeyi uygulamalar heniiz baglangig seviyesindedir. Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Raporunda yer verilir. Kontrol eksiklikleri igin
idarenin Duzeltici Eylem Plani hazirlamasi
talep edilir. Duzeltici Eylem  Plami
kapsaminda meydana gelen ilerlemeler
iKMUB tarafindan takip edilir.

Degerlendirme raporunda, tespit edilen I¢ kontrol kapsaminda esasa iliskin zayifliklar séz konusu olup Ic kontrol merkezi uyumlastirma gérevi
eksikliklere ve gelistirilmesi gereken mevcut durum, degerlendirme yapilmasina imkan kapsaminda IKMUB tarafindan egitim ve
hususlara yer verilir. Kontrol eksiklikleri vermemektediur. [9 kontrolu ve risk yonetim sisteminin rehberlik destegi saglanarak ggllsmalara
562 konusu oldugundan idarenin Diizeltici olustur.u!mad{gl ve !§I?t|IrT?ec.i'|g|, MYK s|stuemler|n|n mali mevzuat baslanmasi yonund.e desteli verfllr. Idarfede |g
.. gereksinimlerine blyuk 6l¢lide uymadig durumlardir. Kontrol kontrol ve risk yonetim sistemi

Eylem Plani hazirlamasi talep edilir. - S . o - L ; . .

a . faaliyetleri birbiriyle baglantih degildir. Birimler arasi bilgi olusturulmadigindan i¢ kontrol izleme ve
Dzeltici Eylem Plani kapsa!mmda paylasimi ve iletisim sinirhidir. is siiregleri tanimlanmadigindan, degerlendirmesi yapilmasina uygun bir ortam
meydana gelen ilerlemeler IKMUB kurumsal kararlar bireysel tercihlere ve inisiyatiflere baghdir. mevcut olmadigl hususuna idare i¢ Kontrol
tarafindan takip edilir. Kapsam Yeterli ya da guvenilir olmayan mali raporlar s6z konusudur. Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporunda

Disi Hazirlanmasi gereken kurumsal belgeler yetersizdir ya da hig O yer verilir.

yapilmamaktadir. Kayit, dosyalama ve arsiv sistemi kapsamli ve
guincel degildir. Raporlama ve izlemeye iliskin bir sistem yoktur.
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yapilmamaktadir. Kayit, dosyalama ve arsiv sistemi kapsamli ve
guincel degildir. Raporlama ve izlemeye iliskin bir sistem yoktur.
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e Kurumumuzda i¢ kontrol sisteminin etkin bir
kurumsal yonetim araci olarak uygulanmasini
saglamak amaciyla, T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlhgi tarafindan yayinlanan rehberler

temel alinarak BURSA ULUDAG
‘ic Kontrol Rehberi’ ve ‘Risk Strateji Belgesi’ PR
olusturulmustur. s

BURSA ULUDAG
UNIVERSITESI

e ‘Risk Strateji Belgesi’ kurumumuzun
risk yonetimi yaklasimini aciklamaktadir.

RisK STRATE)| BELGESI

* ‘l¢ Kontrol Rehberi’, kurumumuzun ic kontrol s
sistemini olusturan bes bilesen ile ilgili
yonetim yaklasimini aciklamaktadir. —
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7 Risk Yonetimi

Risklerin
Degerlendirilmesi

Risklerin
Belirlenmesi

Risk yonetimi siireci,
dort adimdan olusur ve

Kurumsal

donemsel olarak A Risk 5.3
e o o R Yonetimi .
kendisini tekrar eder. Déngiisii

Risklere Yonelik
Alinacak Kararlarin
Belirlenmesi
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Gy
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B
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Risklerin Izlenmesi
ve Raporlanmasi
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> Universitemizin,

1.Adim: Risklerin Belirlenmesi

estratejik amac ve hedeflerinin gerceklestiriimesini engelleyebilecek veya hizmet kalitesini
dusurebilecek,

eidari yonetimi ile egitim faaliyetlerinin aksamasina sebep olabilecek,
*sahip oldugu sayginlgi zedeleyebilecek,

eic ve dis paydaslarin Universiteye olan glivenini sarsabilecek,
*faaliyetlerin mevzuata aykiri yiritilmesine,

ekaynak kaybina sebep olabilecek her turlt olay “risk’ olarak degerlendirilir.

» Riskler tanimlanirken “neden-sonuc iliskisi’’ gozeterek tanimlama yapmak gerekmektedir.




STRATEJiK RISKLER

Stratejik planda yer verilen riskler ile kisa, orta ya da uzun vadede belirlenmis amacg ve
hedeflerimizi dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

P

RISK

EVRENI

— —_— — —_— — —_— — 1
I

UYUM RIiSKLERI

Kurumda yasal diizenlemeler disinda hareket edilmesi, mevcut
yasal diizenlemeye gore is ve islemlere uygun politika ve
proseddrlerin tasarlanmamasi ve/veya celiskili yasal diizenlemeler
nedeniyle meydana gelen sorunlardan olusan risklerdir.

ITIBAR RISKLERI

Kurumun kamuoyundaki itibari, prestiji ve imaji ile kuruma
iliskin olarak toplumda olusan gliven algisini sarsacak, paydas
memnuniyetini etkileyecek durumlar yaratan risklerdir.

TEKNOLOJIK RISKLER

Teknolojik gelismeler ve kullanilan teknolojilerden kaynaklanan
sorunlardan olusan risklerdir.

Risk YOnetimi
1.Adim: Risklerin Belirlenmesi

&

OPERASYONEL RiSKLER

Gunluk, haftalik, aylik ve yillik rutin faaliyetleri etkileyen, kisa vadeli is
hedefleri ile tanimlanmis is akisi adimlarina uygun hareket etmeyi
engelleyen risklerdir.

FINANSAL RISKLER

Kurumun finansal, maddi kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasini engelleyen ve/veya finansal ya da maddi kaynak
israfi/kaybi olusturan risklerdir.

PROJE RISKLERI

Kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulagsmak lzere
gerceklestirmekte oldugu projelerle iliskili olan risklerdir.

| SURDURULEBILIRLIK RISKLERI |

Kurumu olumsuz etkileyebilecek gevresel, sosyal ve yonetisim ile
ilgili risklerdir.
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» Riskler,
Etki (faaliyetler Gizerindeki 6nem derecesi) ve
Olasilik (Riskin gerceklesme ihtimali)
uzerinden degerlendirilir.

Etki X Olasilik= Dogal Risk Seviyesi

» Dogal risk seviyesi, riskle ilgili herhangi bir
kontrol 6nlemi alinmadan dnceki risk seviyesi
ifade eder.

» Kirmizi Bolge icin Kontrol Faaliyeti
tanimlanmasi zorunludur.

Risk Yonetimi
2.Adim: Risklerin Degerlendirilmesi

1

Cok Zayif
Olasihk

2

Zayif Olasihik

Olasihik

Olas1
4

Yuksek
Olasihk

5

Nerdeyse
kesin

Etki
1 2 3 4 5
Cok Diisiik Orta Yuksek Cok
Diisiik Yiiksek
1 2 3 4 5
Cok Diisiik  Cok Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik
2 4 6 8 10
Cok Diisiik Diisiik Orta Orta Orta
3 6
Diisiik Orta
4 8
Diisiik Orta
5 10
Diistik Orta
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®Onleyici Kontrol Faaliyetleri

— o o o o o Em EE Em Em EE Em Em Em o ooy

@Yonlendirici Kontrol Faaliyetleri

®Tespit Edici Kontrol Faaliyetleri

@®Diizeltici Kontrol Faaliyetleri



D - Risk YOnetimi
(V‘é 3.Adim: Riske Yonelik Alinacak Kararin Belirlenmesi

YETERLILIK ]
KATSAYISI MEVCUT RISK
. . . YONETIMI
» Kontrol faaliyetlerinin FAAL. | ACIKLAMA
v . . . YETERLILIGI
degerlendirilmesinde mevcut risk
K H H H HH-A Riske iliskin yeterli ve etkin onleyici risk yonetimi faaliyetleri
yonetlm (kOﬂthl) faallyetlerl yeterllllgl 0,1 mevcuttur. Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkin ve yeterli
tablosu dikkate alinir. olduguna iliskin iist yonetimin makul giivencesi bulunmaktadur.
Mevcut risk yonetimi faaliyetleri kismen yeterlidir. S6z konusu
0,4 risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini ve/veya olasiligim
azaltmaya yonelik olarak gelistirilmesi ya da ek ©Onlemlerin
» Bu degerlendirme, kontrol faaliyetine tasarlanmas: gerekmekdedu.

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin seviyesini kabul edilebilir
seviyeye indirecek sekilde tasarlanmamis veya isletilmemektedir.
ZAYIF Riskin etki ve olasihik seviyeleri g6z o6nunde bulundurularak
bunlar1 azaltmaya yonelik dnlemler alinmas: gerekmektedir.

iliskin belirlenen periyodun sonunda
yapilr.

Riski yonetmek igin tasarlanmis ve isletilen herhangi bir risk
yOnetimi faaliyeti bulunmamaktadir.

Kurumun kontroliinde olmayan dis risklerin mevcut olmasi veya
riske yonelik gergeklestirilebilecek ilave bir risk yonetimi
faaliyetinin kurumun inisiyatifi ve yetkisi dahilinde alinamiyor
olmast mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olmadigin
gostermektedir.

YETERLI
DEGIL




r)(o' Risk Yonetimi

~ (yté 3.Adim: Riske Yonelik Alinacak Kararin Belirlenmesi

» Kontrol faaliyeti degerlendirildikten sonra,
dogal risk seviyesi ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligi birlikte degerlendirilerek artik risk seviyesi
hesaplanir.

Dogal Risk Seviyesi X M. Risk Yon.F. Yeterliligi =Artik Risk Seviyesi

3

» Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak
icin idare tarafindan yuritidlen mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinden sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder.

Dogal Risk
Seviyesi

=

I Kontrol I
Faaliyetleri | ey

~
7
\\/

1



5@ :

» Artik Risk seviyesi belirlendikten
sonra, ilgili tablodan
degerlendirilerek gerekli aksiyonlar
alinir.

» Eger yeni bir kontrol faaliyeti ya da
eylem plani gerceklestirilemiyorsa,
riske yonelik alinacak karar
‘Riski Kabul Etmek’ olarak
verilebilir.

(V‘é 3.Adim: Riske Yonelik Alinacak Kararin Belirlenmesi

ARTIK RiSK
PUANI

ARTIK
RISK
SEVIYESI

ACIKLAMA

Cok Yuksek

Kurumun ¢ok yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade etmektedir.
[lave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmezse stratejik amag ve
hedeflere ulasilmamasi sz konusu olabilir. Ust ynetimin acil
mudahalesi ve ilgili riskin takibi gereklidir.

Y uksek

Kurumun yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade etmektedir.
[lave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmezse stratejik amag ve
hedeflere ulasilmasini nemli dlgiide engelleyebilir/geciktirebilir. Ust
yonetimin acil midahalesi ve ilgili riskin takibi gereklidir.

6<= Risk
Puani<12

Kurumun orta derecede riske maruz kaldigini ifade etmektedir.
Stratejik amag ve hedeflere ulagilmasini engelleyebilir/geciktirebilir.
Y Onetimin takip etmesi gerekir.

3<= Risk Puani<6

Stratejik amac ve hedeflere ulasilmasini 6nemli 6l¢iide
engellemez/geciktirmez. Zaman igindeki gelisimlerinin takip edilmesi
yeterlidir.

Risk Puami<3

Stratejik amag ve hedeflere ulagilmasini engellemez/geciktirmez.
Zaman i¢indeki gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.




\F)gcé Risk YOonetimi

4.Adim: Riskin Izlenmesi ve Raporlanmasi

Siirekli izleme

v'Risk tanimlamalarinin dogrulugunun degerlendirilmesi,
v'Risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gecerliliginin degerlendirilmesi,

v'Risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gerceklestirilmesi ve etkililigin
degerlendirilmesi,

v'Uygulanmasi kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin planlanmasi,

v'Onemli degisimlere istinaden yeni risk tanimlamalarinin yapilmasi ve raporlanmasini
kapsar.



Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

KALITE VE IC KONTROL SISTEMI

Yeni versiyon yoyinda. Yeni versiyonumuzia birlikte bircok yenilik sizlerle Bursa Uluda

Universitesi

kalite

Hosgeldiniz Sayin On Mali Kontrol

Yapilacaklar Listeniz:
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sistemi




Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

l(i l(S 1 S STRATEJIK YONETIM ~ BIRIMLER ~ GOREV TANIMLARI ~ SUREG YOMNETIMI = RISK YOMNETIMI~ RAPORLAR ~ DOKOMANLAR - "

< RISK TALEBI OLUSTURMA )
RISK IZLEME

RISK TALEPLERIMIZ

KALITE VE IC KONTROL SISTEMI

Yeni versiyon yayinda. Yeni versiyonumuzia birlikte bircok yenilik sizlerle Bursa Uludaé

Universitesi

kalite

Hosgeldiniz Sayin On Mali Kontrol

Yapilacaklar Listeniz:

ic kontrol
sistemi




Q}. Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

N

l(l I(S i S STRATEJIK YOMETIM ~ EBIRIMLER = GOREV TAMIMLARI

L]

SUREC YONETIMI = RISK YOMNETIMI - RAPORLAR - DOKUMANLAR -

1- EGITiM OGRETIM SURECI
11 - EGITiIM OGRETIMIN PLAMLANMASI
111 - Ders Planlannin SGoncellenmeasi

- 1111 - Ders planlannin gdzden gegirilmesi

- 11111 - Birimler kendi bdnyelerinde ders planlann gdzden gegirir

- 11112 - Ortak calsabilecek birimler toplant ile gérdsleri konsalide eder

- 11113 - Hoarlanan ders planlannin egitim birimleri yonetim kurullannda goragaldr.

- 11114 - Planlann Senatoda géragtlmeden once ilgili komisyon ve kurullarda (MEYOK, OYUK vd.)g&rasaldr.

- 11115 - Hozilanan ders planlanmin dgrenci isleri daire baskanhgina ganderilir.

- 11116 - Birimlerden gelen ders planlannin senatoya sunulur.

- 11117 - Ders planianmin senatoda goragaldr.




Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi

Risk Yonetimi Modulu

STRATEJIK YOMETIM ~ BIRIMLER ~ GOREV TAMIMLARI - SUREC YONETIMI ~

RISK EKLEME TALEBI

RISK YOMETIMI =

RAPORLAR ~

Temel Sdrec Kodu - Ad :

Ana Sirec Kodw - Ad :
Alt Surec Kodu - Ad :

Detay Sureg Kodu - Ad :

SUREC BiLGILERI
1 - EGITIM OGRETIM SURECI
1.1 - EGITIM GGRETIMIN PLANLANMASI
1.1.1 - Ders Planlanmn Gancellenmesi
1.1.1.1 - Ders planlannin gizden geciriimesi

Kodu - Adi:
Kayrt
Somumlu:
Cnaylayan:
Kontrol Eden:
Weri Kaynadgi:

iSLEM ADIMI BILGILERI
1.1.1.1.1 - Birimler kendi binyelerinde ders planlanm gdzden gecirnr
Toplant tutanad
ogretim elemanlan
Bolim/fAnabilimdah/Ana sanatdah baskam
Dekan/Mdddir
Bologna bilgi pakedi

DOKUMANLAR



Jgr Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
= Risk Yonetimi Modiilii

EKLENME SiNi TALEP ETTIGINIZ RiSK BiLGILERI
Rizk Tanimi:
-
Risk Tiiri: Liitfen Seciniz
Olasilik: Liitfen Seciniz
Etki: Litfen Seciniz
Dodgal Risk Puani:
Riske Yonelik Alinan Karar Litfen Seciniz
Kontrol Faaliyeti Tirii: Liitfen Seginiz
Kontrol Faaliyeti Tanimi:
s
Kontrol Faaliyeti Sorumlusu:
s
izleme Periyodu: Litfen Seciniz
Termin Tarihi: Termin Tarihi i




Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

l(i l(s 1 S STRATEJIK YONETIM ~ BIRIMLER ~ GOREVY TAMIMLARI ~ SUREC YOMETINMI ~ RAPORLAR - DOKUMANLAR -

RISK TALEBI OLUSTURMA
I

C RISK IZLEME )

RISK TALEFLERIMIL

KALITE VE IC KONTROL SISTEMI

Yeni versiyon yayinda. Yeni versiyonumuzia birlikte bircok yenilik sizlerle Bursa Uludaﬁ

Universitesi

kalite

Hosgeldiniz Sayin On Mali Kontrol

Yapilacaklar Listeniz:

ic kontrol
sistemi




Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

| ISLEM ADIMI RISKLERI

|Deta3,.r Sireci 1.1.1.1 - Ders planlanmin gdzden gecirilimesi

| ISLEM ADIMI KAYT SORUMLL OHAYLAYAN KONTROL EDEN VERI KAYNAGI
|Eir'l1'ﬁ1' kendi biinyelerinde ders planianm gieden geginr Toplant: ulanag agrelim elemanlan  BalimiAnabiimdals'Ana sanaidal bagkam DiekaniMibdir Bologna bilgi paketi
| TESPIT EDILEN RISK KOMTROL FAALIYETI RISK KONTROL FAALIVET| DEGERLENDIRME

| TAMNIMI TORD YILI OLASILIK ETKl RISK PUAMI KOMTROL TAMIMI  KONTROL SORUMLL [ZLEME PERIYODL  ETEMMLIE VE YETERLILESI ARTIEK RISK PUANI  ARTIK RISK KATEGORISI AI;IHW

eneme  Operasyonel | Bunske deferdeme girilmemigtic




Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

RISK IZLEME FORMU
SOREC BILGILERI

Temel SUreg Kodu - Adi : 1- EGITIM OGRETIM SURECI

Ana Sareg Kodu - Adi: 11 - ESITIM GSRETIMIN PLANLANMASI

Alt Shreg Kodu - Ad : 111 - Ders Flanlanmn Ghncellenmasi
|Detay Sareg Kodu - Ad: LLLI - Ders planlanmin gozden gecirilmeasi

ISLEM ADIMI BILGILERI

Kodu - Adi: LLLLI - Birimler kendi bOnyelerinde ders planlann gézdean gecirir

Kanyt - Toplant! tutanad!

Sorumibu : agratim elermanlan

Onaylayan : BOIGm Anabilimdalf Ana sanatdal bagkan
|kontrol Eden : Dekan/MOdir

Veri Kaynag : Bologna bilgi paketi

ISLEM ADIMI RISK BILGILERI
Risk Tanmm : denarme
Risl Tar : Operasyonel
RISK DURUMU
Kayith Riskiniz gegerlili§ini yitirdiyse agiklama girerek Gincel Degil butonuyla argivieyebilirsiniz.
Acikdanmon: Giincel Dedil
RS R IRIN T T— ——
¥iLl OLASILIK ETKI DOGAL RISK PUANI ISLEM
2024 [1 w | I v | 0 Degeriendir
RISKE YOMELIK ALINAN KARAR
Dogal Risk ve/veya Artik Risk Puamini dikkate alarak riske yénelik alinacak karan seginiz.
Riske Yonelik Alinan Karar: Latfen Seciniz Kaydet
KONTROL FAALIYETI [ RISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
KONTROL FAALIYET RISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
YU ARTIK RISK LEM
TANIMI TORD SORUMLU  [ZLEME PERIYODU  ETKINLIK VE YETERLILIGI ARTIK RISK PUANI - isi TERMIN TARIHI 's
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Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

Risk GUncel Dedil clarak dedistirildi.

RISK IZ FORMU

Temel Slre¢ Kodu - Adi:
Ana Sdre¢ Kodu - Adi:
Alt SGreg Kodu - Adi:
Detay Slreg Kodu - Adi:

SOREG BILGILERI
3 - DESTEK HIZMETLER SURECI
3.7 - MUHASEBE HIZMETLERI
3.7.1 - Muhasebe Islernleri Yoneatimi
3.7.1.4 - Muhasebe Yetkilisi Mutermetleri islemnleri

iSLEM ADIMI BiLGILERi
3.7.1.4.7 - Akl kart Gzerinden yapilan tahsilatlarda; sistern icmal raporlar ile nakit tutarlar kargsilagtinlie; tahsilat tutarlan banka

Kodu - Adi:
hesabina yatiriir.
Kayit: icral Raporlar, Dekont
Sorumliu : Muhasebe yetkilisi mutemedi
Onaylayan :
|Kontrol Eden : Fak [MYO/YO Harcama Yetkilisi veya Gerceklestirme Gérevlisi
Veri Kaynag : UTERUT
iSLEM ADIMI RISK BILGILERI
Risk Tarimi : Fiili tutar ile sistemde gérdnen tutardaki uyumsuziuk nedeniyle eksik veya fazla paranin olusrmas..
Risk TOr : Finansal
RS DR
Kayith Riskiniz gegerili§ini yitirdiyse agiklama girerek Gdncel Dedil butonuyla argivieyebilirsiniz.
Risk, nedeniyle gancel dedil clarak kaydedilmigtir. Biriminizde ayni risk tekrar olustuysa latfen yeni risk talebi yapiniz.

>
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Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

ISLEM ADIMI BILGILERI
3.7.1.5.4 - Muhasebe kayitlan incelenerek ilgili aya ait Kururm KDV Beyannamesi, Gelir Vergisi beyannamesi ve Damga Vergisi

Kodu - Adi: Beyannamelerine esas olacak vergi listesi olugturalur.
Kayit: ilgili &y Vergi Listesi
Sorumiu : SGDB/Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama madaragi/mMuhasebe Servisi
Onaylayan :
Kontrol Eden :
Veri Kaynad : BUtGnlesik Kamu Mali Yénetim Bilisinn Sistemi, Kiralik isletmeler Otomasyonu
|$lEH ADIMI RiSK BiLGILERI
Risk Tanimi : KDV Tevkif edilerek dizenlenen faturalann sdresinde beyan edilmemesi nedeniyle usuls(zldk ve gecikme faizi olusmosi.
Risk Tard : Finansal
RiSK DURUMU
Kayith Riskiniz gegerliligini yitirdiyse agiklama girerek Glncel Dedil butonuyla argivieyebilirsiniz.
Aciklama: Glncel Dedil
RiSK DEGERLENDIRME
¥iLl OLASILIK ETKI DOGAL RISK PUANI ISLEM
2024 |2 v | |2 v | =
RISKE YOMELIK ALINAN KARAR

Riske Ydénelik Alinan Earar:

Dogal Risk ve/veya Artik Risk Puanini dikkate alarak riske ydnelik alinacak karan seginiz.

Ldtfen Seciniz

¥iu
TANIMI

KONTROL FAALIYETI / RISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
KONTROL FAALIYETI RISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
ARTIK RISK

TORD SORUMLU iZLEME PERIYODU ETKIMLIK VE YETERLILIGI ARTIK RISK PUANI TERMIN TARIHI ILem

KATEGORISI




Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

ISLEM ADIMI RISK BILGILERI
Risk Tanirmi : Fiili tutar ile sistemde g&ranen tutardaki uyumsuziuk nedeniyle eksik veya fazla paranin alusmasi.
Risk Tard : Finansal
RISK DURUMU
Kayith Riskiniz gegerliligini yitirdiyse agiklama girerek Gancel Dedil butonuyla argivieyebilirsiniz.
Aciklarna: Goncel Dedil

azaltimck

YiL / ISLEM
2024 Kabul Etmek

Devratmek

:Km;unmak ‘Mrr.ln seginiz.

[e— - |
Riske Yonelik Alinan Karar: Latfen Seginiz Kaydet

KONTROL FAALIYETI [ RISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
KONTROL FAALIYETI RISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
YiLl ETKINLIK VE ARTIK RISK ARTIK RiSK ISLEM

TANIMI TURU SORUMLU  [ZLEME PERIYODU YETERLILIGI PUANI KA isi TERMIN TARIHI




Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

RiSK DURUMU
Kayith Riskiniz gegerliligini yitirdiyse agiklama girerek Glncel Dedil butonuyla argivieyebilirsiniz.
Aciklama: Glncel Dedil
RISK DEGERLENDIRME
¥YiLl OLASILIK ETKi DOGAL RISK PUANI ISLEM
2024 |4 v 4 v
RISKE YONELIK ALINAN KARAR

Dogal Risk ve/veya Artik Risk Puanini dikkate alarak riske ydnelik alinacak karan seginiz.

Riske Ydnelik Alinan Karar: Ldtfen Seciniz Kaydet

KONTROL FAALIYETI | RISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME

KONTROL FAALIYETI RISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
ARTIK
e TANIMI TOROD SORUMLU ZIEME  ETIONUK VE RiSK ARTIK RISK TERMIN TARIHI S
PERIYODU YETERLILIGI Pum‘l(ﬁTEEﬂEiSl

2024 Onleyici [k dtfen 5 w
ETamm (P57) KE sorumlusy [ vlmensey I

L L [ 4] [ Koz wl[2004 7]
Pd Sal Car Per Com Cmt P

- - 4 5 [ T ] 9 10
11 12 13 14 15 18 17
B 19 20 = 2 23 M




Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

RiSK DURUMU
Kayith Riskiniz gegeriligini yitirdiyse agiklama girerek Glncel Dedil butonuyla argivieyebilirsiniz.
Aciklama: Glncel Dadil
RISK DEGERLENDIRME
¥YiLl OLASILIK ETKI DOGAL RISK PUANI |§l.EM
2024 |4 v |4 v
RISKE YONELIK ALINAN KARAR

Dogal Risk ve/veya Artik Risk Puanini dikkate alarak riske ydnelik alinacak karan seginiz.

Riske Ydnelik Alinan Karar: Latfen Seciniz Kaydet

KONTROL FAALIYETI [ RISK KONTROL FAALIYETi DE

Latfen Seciniz

KONTROL FAALIYET ETi DEGERLENDIRME

veterli (0.1)

vu TANIMI TORD SORUMLU PE Kismen Yeterli (0.4) ' "':;I TERMIN TARIHI M
Zayif (0.8)
veterli Dedqil (1)

i riki ir
2024 KF Tanimi KF Sorumlusu Vil v Ngensev Degerlendc |
' Vazgeg
Bl A

Yeni Ekle




Kalite ve i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi Modulu

ISLEM ADIMI RISK BILGILERI
Risk Tanim : Fiili tutar ile sistemde gdrdnen tutardaki uyumsuziuk nedeniyle eksik veya fazla paranin olusmasi.
Risk TG : Finansal
RiSK DURUMU

Kayith R ini yitirdiyse agiklama girerek Glncel Dedil butonuyla argivieyebilirsiniz.

Aciklarma: Gancel Dedil
viu Azaltmak ISK PUANI ISLEM
2024 Kabul Etmek
Devretmek
imak ‘an seginiz.

Riske Ydnelik Alinan Karar: Latfen S z l

KONTROL FAALIYETI | RISK KONTROL FAALIYETI DEGERLENDIRME
KONTROL FAALIYETI RiSK KONTROL FAALIYETiI DEGERLENDIRME
¥iLl ETKINLIK VE ARTIK RiSK ARTIK RiSK ISLEM

TANIMI TORD SORUMLU  [ZLEME PERIYODU YETERLILISI PUANI KA isi TERMIN TARIHI




\5{9{2 Ic Kontrol Calismalari Kapsaminda

Birimlerden Beklentilerimiz

(")n%('jr[]Ien kontrol faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve kanitlayici belgelerin biriminizde
muhafazasi

KiKSIS Risk izleme Modiilii tizerinden yillik risk degerlendirmelerinin gerceklestirilmesi
v’ Dogal risk seviyesinin giincelliginin degerlendirilmesi
v’ Tamamlanan kontrol faaliyetlerinin etkinlik/yeterlilik acisindan degerlendirilmesi

v ihtiyac duyulmasi durumunda yeni kontrol faaliyetlerinin tanimlanmasi (sorumlu ve termin tarihleri
belirlenerek)

v’ Riske yonelik alinan kararin secilmesi ve kaydedilmesi

Surekli izleme kapsaminda yeni riskler ile karsilasilmasi durumunda KIKSIS Risk Talep Modiili
Uzerinden anlik olarak talep yapilmasi

ic kontrol calismalarinin KiKSIS tGzerinden yiritilmesi nedeniyle daha énce olusturulan ve
web sayfanizda bulunan dokiimanlarin (ekip listeleri, gorev tanimlari vb.) kaldirilmasi



liginiz icin tesekkiir ederiz.

ic Kontrol Tanitim Brosiird, ic Kontrol Rehberi, Uyum Eylem Plani ve
Risk Strateji Belgesi’ne I¢ Kontrol web sitesinden ulasabilirsiniz.

Goris, onerileri ve sorulariniz i¢in bizimle iletisime gecebilirsiniz.

https://uludag.edu.tr/ickontrol
ickontrol@uludag.edu.tr

BUU i¢ Kontrol Koordinatérluigii


https://uludag.edu.tr/ickontrol
mailto:ickontrol@uludag.edu.tr

	İÇ KONTROL SİSTEMİ
	Eğitimin Amacı
	‘’5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’’ 
	İç Kontrol Sistemi
	İç Kontrol Sistemi
	İç Kontrol Sistemi
	İç Kontrol Sistemi İzleme ve Değerlendirme Rehberi
	İç Kontrol Sistemi İzleme ve Değerlendirme Rehberi
	İç Kontrol Sistemi İzleme ve Değerlendirme Rehberi
	İç Kontrol Sistemi İzleme ve Değerlendirme Rehberi
	İç Kontrol Sistemi İzleme ve Değerlendirme Rehberi
	İç Kontrol Sistemi İzleme ve Değerlendirme Rehberi
	İç Kontrol Sistemi İzleme ve Değerlendirme Rehberi
	İç Kontrol Sistemi
	İç Kontrol Sistemi
	Risk Yönetimi
	Risk Yönetimi�1.Adım: Risklerin Belirlenmesi
	Slayt Numarası 18
	Risk Yönetimi�2.Adım: Risklerin Değerlendirilmesi
	Risk Yönetimi�3.Adım: Riske Yönelik Alınacak Kararın Belirlenmesi
	Risk Yönetimi�3.Adım: Riske Yönelik Alınacak Kararın Belirlenmesi
	Risk Yönetimi�3.Adım: Riske Yönelik Alınacak Kararın Belirlenmesi
	Risk Yönetimi�3.Adım: Riske Yönelik Alınacak Kararın Belirlenmesi
	Risk Yönetimi�4.Adım: Riskin İzlenmesi ve Raporlanması
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	Slayt Numarası 34
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	Slayt Numarası 36
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	Kalite ve İç Kontrol Sistemi�Risk Yönetimi Modülü
	İç Kontrol Çalışmaları Kapsamında �Birimlerden Beklentilerimiz
	Slayt Numarası 40

