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SUNUS

Ulkemizde, kamu mali y6netimi anlayisinda yasanan degisiklikler ve yeni
uygulamalar, Universitemizde de uygulanmaya baslanmis ve yasal diizenlemeler basta
olmak tizere pek cok konuda temel degisiklikler meydana gelmistir. Kamu mali yonetimi
alaninda baglatilan kapsamli reformlar, kamu yonetimine olan giivenin pekistirilmesi, mali
disiplinin saglanmasi, mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkesinin hayata gegirilmesi ile
kamu idarelerinin etkin bir sekilde kamu hizmeti sunmalarina odaklanmistir.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41.
maddesine dayanilarak ve yonetmelikte belirtilen esaslara uygun olarak hazirladigimiz
Birim Faaliyet Raporunda, 2022 Mali Yili i¢inde birimimiz tarafindan gergeklestirilen
faaliyetler ve bitce gerceklesmeleri ayrintili olarak anlatilmistir.

Bu kapsamda kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitce uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile denetiminin saglanmasi amaciyla

hazirladigimiz 2022 Yili Hukuk Miisavirligi Faaliyet Raporu ekte sunulmustur.

Bilgilerinize ve geregini arz derim.

Av. Murat GUNEY
Hukuk Miisaviri




|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgorev)

Yasalarla kendisine verilen yetkiler cercevesinde Universitemizin idari tasarruflarinin
yururlikteki mevzuata uygun olarak sorunsuz, etkin ve objektif bir bigimde icrasinda ve diger

hukuki konularda danigsmanligin1 yapmak.
2. Vizyon (Uzgori)

Universitemizin hizmetlerini sorunsuz bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in sahip oldugu mevzuat
birikimini, gelisen ve degisen teknolojiyi de kullanarak ¢aligmalarina yansitan; yenilik¢i ¢cagdas,
gelismelere acik, hizli ve giivenilir hizmet anlayisini benimseyen ve faaliyetlerini yiiriitiirken
giivenilirlik, adalet, tarafsizlik, etkinlik(hiz, esneklik verimlilik), seffaflik, sorumluluk bilinci,
¢coziim odaklilik, yetkinlik, stirekli gelisim ve katilimcilik gibi temel degerleri esas alan bir birim

olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hukuk Miisavirligi 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 26. maddesine
gore Genel Sekreterlige bagli bir birim olarak kurulmus ve ayn1t KHK’ nin 35. maddesinde
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine iliskin Esaslari

diizenlenmistir.

Universitemiz senatosunun 13 Ocak 2018 tarihli oturumunda onaylanarak yiiriirliige giren
Hukuk Misavirligi Yonergesinde de birimimiz yetki, gorev ve sorumluluklar agikg¢a

belirtilmistir.

1. Hukuk Miisavirinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari



e Hukuk Miisaviri dogrudan Rektore bagl olarak gorev yapar, Rektor bu yetkisini
Rektor Yardimcilarindan birine devredebilir.

e Universite hizmetlerinin yapilmasinda gerekli goriilen hukuki konularda
Rektor,Rektorliik ve diger birimlere danismanlik hizmeti vermek.

e Hukuk Miisavirliginin ¢alismalarini diizenlemek, yonetmek ve denetlemek

e Hukuk Miisavirliginden goriis istenilen konularda gerekli calismalari yapmak ve
sonuglari ilgililere bildirmek.

e Miisavirlik personelini denetlemek ve verimli ¢aligmalarini saglamak.

e Dava konularina gore avukatlar arasinda gorev dagilimi yapmak.

e Hukuk Miisavirligine havale edilen kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge
ve talimat gibi diizenlemelerle ilgili ¢aligmalara katilmak.

e Hukuk Miisavirligi caligmalariyla ilgili Rektor Yardimcisina ve Genel Sekretere
bilgi vermek.

e Universitenin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirlek
almak.

e Idari veya adli davalarla ilgili(agilan ya da agilacak olan davalara iliskin) ilgili
birimlerden bilgi, bekge ve goriis talep etmek.

e Hukuki ihtilaf, s6zlesme, protokol vb. durumlarda-yazili talep halinde-ilgili
birimlere mutalaa vermek.

e Universitenin taraf oldugu konulara iliskin s6zlesme ve protokol hazirlamak.

e Avukatlik kanunu ile yiikiimlii oldugu gorevleri yerine getirmek.

e 6325 sayih Kanunun 15 inci maddesinin altinct fikrasi Arabuluculuk
mizakerelerinde idareyi komisyon (Uyesi olarak temsil etmek veya bu

komisyonda gorev yapacak avukatlart belirlemek.
2. Avukatlarin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

e Hukuk Miisaviri tarafindan kendilerine tevdi olunan dava, icra takibi ile sair
takip ve islerle ilgili hukuki ve idari islemleri yapmak, durusmalar1 takip etmek,

Hukuk Miisavirligince goriis istenen hususlarda miitalaa hazirlamak.



e Sartnameler, anlagmalar, vekaletnameler, ihbarnameler, kefaletnameler,
sozlesmeler diizenlemek veya ilgili daire ve subelerince diizenlenenler hakkinda
hukuki miitalaalar hazirlamak.

e Adli ve Idari yargi mercilerinden, Icra Dairelerinden ve Noterlerden
Universiteye yapilacak tebliglere cevap hazirlamak ve hukuki gereklerini yerine
getirmek.

e Kanun, tuzik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve degisiklikleri takip
etmek.

e Hukuk Miisaviri tarafindan kendilerine verilen dava ve takiplere ait evrakin
diizenli bir sekilde dosyalanmasini temin etmek.

e Hukuk Miisavirliginden de bir temsilcinin de hazir bulunmasi istenen
toplantilara miisavirlik adina Hukuk Miisavirinin onay1 ve bilgisi dahilinde
katilmak ve hukuki goriis bildirmek.

e Hukuk Miisavirinin bulunmadig1 yer ve zamanlarda hukuk miisavirine vekalet
etmek.

e 0325 sayilh Kanunun 15 inci maddesinin altinct fikrast Arabuluculuk

mizakerelerinde idareyi komisyon Uyesi olarak temsil etmek.

3. Biiro Personelinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

e Biiro islerinin zamaninda ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

e Her tiirlii tebligati almak ve alinmasini saglamak.

e Hukuk Misaviri ve avukatlarca adli ve idari mercilerde yerine getirilmesi
istenen islerin yapilmasini saglamak ve sonucu hakkinda bilgi vermek.

e Evraklarla ilgili muhafaza, devir ve arsiv islemlerinin yapilmasini saglamak.

e Universite leh ve aleyhine agilan dava ve icra takiplerini esas defterine, fihrist
defterine, bilgisayara islemek ve arsivlemek; defter ve fOylerin elektronik
kayitlarini tutmak.

e Hukuk Miisaviri ve avukatlar tarafindan verilen benzeri diger gorevleri yapmak.



e Hukuk Miisavirligine gelen her tiirlii evraki teslim almak, kaydini yapmak, varsa
evveliyatini tespit ederek hukuk miisavirine iletmek, havale edilenleri zimmet
mukabili ilgiliye vermek.

e Gelen ve giden yazismalar i¢in dosya planina gore dosya tutmak.

e Hukuk miisaviri ve avukatlarin talimatiyla dava ve icra dosyalarmi kontrol
etmek sonucu bildirmek.

e Hukuk miisaviri ve avukatlarin talimati tizerine ara kararlarin geregini ve icra
islemlerini yapmak; gerekli masraflar1 makbuz karsilifinda yatirmak ve sonucu
hakkinda bilgi vermek.

e Gerektiginde kayit, yazi ve sevk islemlerine yardim etmek.

C. Birime Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Hukuk Miisavirligimiz faaliyetlerini Uludag Universitesi Temel Tip Bilimleri Hizmet

binasinda stirdiirmekte olup fiziki alanlara iligkin veriler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tasmmazlar

1.01.3: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Goére Dagilimi

Miisavirligimizde ¢ay ocagi ve arsiv odasi olarak kullanilmakta olan oda projelendirilerek
ofise doniistiiriilmiistiir. Bunun neticesinde toplam alan1 88 m? olan 4 adet ofisimiz olmustur. Bu
ofislerden birisi hukuk miisaviri odasi, ikisi avukat odasi digeri ise memurlar tarafindan ortak
kullanilmaktadir. Ofise donistiiriilen arsiv odasi yerine 15 metre kare Alana sahip yeni bir arsiv

odas1 yapilmistir. Miisavirligimize ait 2 arsiv odasinin toplam alan1 32 m? dir.

Tablo1: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi (Birim Bazinda)

Hizmet alani (m?)
YIL Toplam Kapali Alan (m?)
idari Biiro Arsiv Diger
2022 88 32 38 158




1.07. Hizmet Alanlar1
1.07.1: Hizmet Alanlar:

Tablo 2: Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Idari Personel Hizmet Alanlari

2 . Teskilat Yapisi
Genel Sekreterlige bagli bir birim olan Hukuk Miisavirliginde birim amiri Hukuk

Miisaviridir. Hukuk Miisavirligi biriminde bagka bir alt birim bulunmamaktadir.

Tablo3: 2018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Ongoriilen Yetki ve
Sorumluluklar :

Uludag Universitesi | ReKtOr Hukuk Miisavirligi Hukuk Miisaviri




Harcama Yetkilisi : Butceyle 0denek tahsis edilen harcama biriminin en Ust yoOneticisidir.
Hukuk Miisavirliginde harcama yetkilisi hukuk miisaviridir.

Gerceklestirme Gorevlisi : Harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alimmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme igin gerekli

belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yliriitiirler.

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Hukuk Miisavirligi bilinyesindeki donanimlar asagidaki tabloda belirtilmistir. Ayrica
UYAP(Ulusal Yargi Agi Projesi) miisavirligimiz avukatlari tarafindan kullanilmaktadir. Bunun
yaninda e-butce, KBS sistemleri {izerinden miisavirligimize tahsis edilen 6deneklerle ilgili islemler
ve tagiir mal kayit ve kontrol islemleri yapilmaktadir.2014 yilindan itibaren Hukuk Miisavirligi
web sayfasi kullanilmaya baslanmis ve dava dosyalari, saveilik sorusturmalari ile miisavirligimizce
verilen miitalaalarin kayit ve takibinin yapildigr Hukuk Miisavirligi Dosya Takip Programi da bu
web sayfast {izerinden kullanilmaya baslamistir.Bunlarin disinda UDOS, Stratejik Plan
Otomasyonu, Kiralik Isletmeler Otomasyonu, I¢ Kontrol Sistemi Otomasyonu, Personel
Otomasyonu da miisavirligimizce kullanilan sistemlerdir. Object Yazilim Sistemi ile de
Universitemiz adma takibi yapilan Icra Dosyalar1 hazirlanmakta ve bu dosyalarin takibi
yapilmaktadir. 2015 yilinda Kamu Mevzuat Sistemi kullanma yetkisi miisavirligimize verilmistir.
Universitemizde yiiriirlikte bulunan ikincil mevzuatlarin bu sisteme kaydi miisavirligimizce

yapilmaktadir.

Tablo4 : Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2021 Yih (Adet) 2022 Yih (Adet) Artis Oram (%?
Masaustu Bilgisayar 11 12 %9
Dizustu Bilgisayar 1 1 0
Tablet Bilgisayar 1 1 0
Yazici 9 9 0




Fotokopi Makinasi 1 1 0
Faks
1 1 0
Tarayicalar 4 5 %25
Diger 0 0 0
Toplam 28 29 %3,57
4. insan Kaynaklari
4.1. Akademik ve Idari Personelin Yillara Gére Dagilhimm
4.1.1.Personel Sayilari
Tablo 5: Personel Sayilari(Fiilen gérev yapan)
2022 Yilimin Onceki
Personel Sinifi 2020 Yihh | 2021 Yih | 2022 Yih Yila Gore Artis ve
Azalis1 (%)
Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Idari Personel 8 8 8 %0
Sézlesmeli idari Personel(4/b) 0 0 1 %18,18
Isci(Sirket Calisani) 3 3 4 %33,30
TOPLAM 11 11 13 % 18,18

4.3.3. Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel

Tablo 7: Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda | Gérevlendirme ile Gorevlendirme Fiilen Birimde Gorev
YIL Olan Gelen ile Giden Yapan
2021 8 3 0 11
2022 11 2 0 13

5. Sunulan Hizmetler

Miisavirligimiz ilgili mevzuatlar ile kendisine verilen yetkiler cercevesinde adli ve idari

yargi, cumhuriyet savciliklar1 ve icra midiirliiklerinde tinidversitemiz lehine ve aleyhine agilan




dosyalarda iiniversitemiz haklarmni savunmakta, Universitemiz birimlerinden gelen hukuki goriis
taleplerini karsilamakta, ilgili mevzuatlarla kendisine verilen kurum i¢i ve kurum dis1 diger

gorevleri ifa etmektedir.

5.11.idari Hizmetler
2022 yil1 igerisinde Universitemiz lehine ve aleyhine agilan adli-idari yargi dava dosyalari,
savcilik sorusturma dosyalar1 ve Icra takip dosyalari ile Universitemiz birimlerinden gelen goriis

taleplerine iliskin miitalaa sayilarina iliskin sayilar agsagidaki tablolarla 6zetlenmistir.

Tablo8: Dava dosya sayis1 , Savcilik dosya sayisi ve miitalaa sayisi

2021 Yih 2022 Yih

ADLI DAVA SAYISI 114 278
IDARI DAVA SAYISI 47 39
SAVCILIK GOREVSIZLIK KARARI SAYISI 35 37
SUC DUYURUSU SAYISI 15 18
CEZA DAVASI SAYISI 0 0
MUTALAA SAYISI 104 110
Tablo9: icra Dosyalari

ICRA DOSYALARI 2021 Yih 2022 Yih
DERDEST 865 782
INFAZ OLAN 175 93
TOPLAM 1040 875

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. Ic Kontrol Sistemi
6.1.1. Birim I¢ Kontrol Cahsmalar

2014 yilinda miisavirligimiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam calisma grubu
olusturulmus ve birim gorev tanimlari ile kadro gorev tanimlar1 yapilmis ve birimimizde gorev
yapan personel icin veri giris yetki listesi olusturulmustu. I¢ Kontrol Standartlart Eylem Plani

cercevesinde birimimiz faaliyetleri ve bu faaliyetlere iliskin risk tanimlart ile risk

10



degerlendirmeleri yapilmisti. Yapilan bu ¢aligmalarda herhangi bir degisiklik olmadigindan 2022

yilinda birimimiz igkontrol ¢alisma eylem planinda bir degisiklik yapilmamastir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri
Miisavirligimiz basta Anayasa olmak Uzere hukukun genel ilkeleri ve yirurlukteki mevzuat

cercevesinde Uludag Universitesi’nin yiiriitmekte oldugu ve yiiriitecegi faaliyetlere iliskin plan ve
programlarin ilgili mevzuata uygun olmasi konusunda Uludag Universitesi’nin tiim birimlerine
danismanlik hizmeti vermeyi ve Uludag Universitesi’nin 6grencileri, idari ve akademik personeli
ve diger kisilerle ve kurumlarla anlasmazlik ve uyusmazliklarinda, adli ve idari merciler ile diger
0zel kamu kurum ve kuruluslar1 nezdinde haklarin1 savunmay1 kendisine gorev edinmistir. Hukuk
Miisavirligimiz hukukun istiinliigiinii esas alarak Uludag Universitesinin faaliyetlerini
yururlukteki mevzuata uygun olarak en iyi sekilde yerine getirmesine yardimct olmak
amacindadir. Miisavirligimiz ¢alisanlarinin niteligini iyilestirmek suretiyle daha iyi hizmet

vermesini saglamak i¢in personelimizin Kurum i¢i Egitimlere katilmalar1 tesvik edilmistir.

Tablo 10: Birim Amag ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Idari Personelin Nitelidinin yilestirilmesini
1. Sadlamak Idari Personelin Niteligini

. Iyilestirmek
KURUMSAL KIMLIK YAPISINI ; o FEE— " —
GELISTIRMEK 5 Akademik ve Idari Yoetim Sistemlerini

Tyilestirmek

4. Fiziki alanlar1 iyilestirmek.

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri

A.1.Biitce Uygulama Sonuclar
2022 Mali Yilinda birimimize tahsis edilen Odeneklerle ilgili yapilan harcamalar ve
gerceklesmeler asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.
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A.1.1. Fonksiyonel diizeyde Butce Giderleri

2022 YILl
TERTIP Yil Sonu “Toplam
Iiaslang“lf; Eklenen Diisiilen Toplam Yil Sonu Yilsonu Odenegin
Odenegi Odenegi Harcamasi Kalan Ha“rcam:a\
Yiizdesi
98.901.9010.0-
0415.0011-02-01.01 492.000,00 | 253.009,00 |0 745.009,00 745.008,05 | 0,95
98.901.9010.0-
0415.0011-02-02.01 95.000,00 |38,475,00 31.207,00 102.268,00 |102.267,94 |0,06
98.901.9010.0-
0415.0011-02-03.02 5.000,00 0 0 5.000,00 4.828,35 171,65
62.241.773.0-0415.0011-
13-03.02 0 15.000,00 0 15.000,00 13.862,64 1.137,36
98.901.9010.0-
0415.0011-02-03.03.10 |9.000,00 0 9.000,00 0 0 0
98.901.9010.0-
0415.0011-02-03.03.20 | 3.000,00 0 3.000,00 0 0 0
98.901.9010.0-
0415.0011-02-03.04.20 |13.000,00 |O 0 13.000,00 0 13.000,00
98.901.9010.0-
0415.0011-02-03.04.70 |20.000,00 |146.544,00 |0 166.544,00 |157.103,08 |9.440,92
98.901.9010.0-
0415.0011-02-03.04.80 |0 1.693.000,00 |0 1.693.000,00|1.670.195,21 | 22.804,79
98.901.9010.0-
0415.0011-02-03.05 9.000,00 0 7.000,00 2.000,00 702,69 1.297,31
98.901.9010.0-
0415.0011-02-03.07 2.000,00 0 0 2.000,00 270,00 1.730,00
62.241.773.0-0415.0011-
13-03.07 11.000,00 |0 0 11.000,00 10.539,76 460,24
Tablo 12 :Biitge Odenek Ve Harcamalar
Ek ' 2021 YILI 2022 YILI
Kod Ekonomik Kod Aciklama Harcama KBO \gﬂ Sonu Toplam Harcama
erbest Odenek
01. | Personel Giderleri 455.067,69 492.000,00 745.009,00 745.008,05
02. g?;i?:eﬁuv Kurumlarma Dev.Primi 62.730,39 | 95.000,00 102.268,00 102.267,94
03. | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 705.112,74 61.000,00 1.907.544,00 1.857.501,73
06. | Sermaye Giderleri
TOPLAM 1.222.910,14 648.000,00 2.754.821,00 2.704.777,72
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A.1.1.4 Personel Giderleri

Tablo 13: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / A¢iklama 2020 Yih 2021 Yih 2022 Y1ih
01. PERSONEL GIDERLERI 307.961,15 455.067,69 745.008,05
1. MEMURLAR 307,961,15 455,067,69 745.008,05
Temel Maas 126.794,81 190.009,66 312.907,33
Zamlar ve Tazminatlar 180173,90 263938,90 430396,61
Odenekler
Sosyal Haklar 992,44 1119,13 1704,11
Ek Calisma Karsiliklar
Diger Personel Giderleri
2. SOZLESMELI PERSONEL
Ucretler
Tablo 14: Mal ve Hizmet Alim Giderler
Ekonomik Kod / Aciklama 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih
3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 947.021,00 705.112,74 1.857.501,73
2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.
ALIMLARI 4,991,40 2.890,74 18.690,99
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar 4.991,40 767,00 17.776,11
Su Alimlari

2.123,74 914,88

Temizlik Malzemesi Alimlar1

Baski Cilt Giderleri

Diger Yayin Alimlari

Yakacak Alimlari

Elektrik Alimlar1
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Giyim Kusam Alimlari

Ozel Malzeme Alimlari

Spor Malzemesi Alimlari

Laboratuar Malzemesi Alimlari

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari

3. YOLLUKLAR

462,30

1.204,,80

Yurtici Gegici Gorev Yolluklar

462,30

1.204,80

Yurti¢i Siirekli Gorev Yolluklar

Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklar

4.GOREV GIiDERLERI

938.374,18

700.429,78

1.827.298,29

Mahkeme Har¢ ve Giderleri

339.011,42

109.603,65

157.103,08

Diger Yasal Giderler

598.011,42

590.826,13

1.670.195,21

5. HIZMET ALIMLARI

441,05

586,74

702,69

Telefon Abonelik ve kullanim ticretleri

441,05

586,74

702,69

Bilgiye Abonelik ve internet Erisim Giderleri

Diger Hizmet alimlar1

7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM,
BAK. VE ONR. GiDE.

2.751,18

10.890,76

Menkul Mal Alim Giderleri

2.751,18

10.890,76

Bakim ve Onarim Giderleri

2.381,12

9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli lag Giderleri

B. Performans Bilgileri

B.2 — Performans Sonuclar1 Tablosu

Tablo16: Performans Sonuglari Tablosu

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

- SA6 — KURUMSAL KiMLIiK YAPISINI
STRATEJiK AMAC GELISTIRMEK
STRATEJIK HEDEF SH-6.04 — Fiziki alanlari iyilestirmek
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PH-6.04.1 - Akademik Biiro, idari Biiro ve Ortak
PERFORMANS HEDEFi Alanlan Fiziki Alanlar1 Bes Yil icinde %65
Tyilestirmek
FAALIYETIN ADI FA-6.04.1.01 — Biiro Donanim Hizmetleri
PERFORMANS GOSTERGELERI 2022 2022 HERE';ATEN
HEDEF | GERCEKLESME (+1-)(%)
PG-6.04.1.01.01 Donanimu iyilestirilen biiro sayist 3 0 0

2022 yilt performans programimizda miisavirligimizin kullandig1 3 adet ¢alisma ofisinin donaniminin iyilestirilmesi

hedeflenmis ve bu hedef ger¢eklestirilememistir.

B.3 — Performans Sonuclari Tablosunun Degerlendirilmesi

Universitemiz stratejik plan otomasyonundan elde edilen verilere gére miisavirligimiz
stratejik amag ve hedeflerinde 2022 yilinda meydan gelen gergeklesmeler ve stratejik hedeften
sapmalar yukaridaki tablolarda belirtilmistir. Bu tablolar incelendiginde miisavirligimiz stratejik
amacinin Kurumsal Kimlik Yapisini Gelistirmek(SA6) oldugu, stratejik hedeflerimizin ise Idari
Personelin Niteliginin lyilestirilmesini Saglamak Idari Personelin Niteligini Iyilestirmek(SH-6.01)
ve Fiziki alanlar iyilestirmek(SH-6.04) oldugu goriilmektedir. Bu stratejik hedefler dogrultusunda
calisanlarimizin kurum dist egitimlere katilmalar1 ve Biiro donanimlarinin iyilestirilmesi
hedeflenmistir. Miisavirligimizin gerek is yiikii gerekse calisan sayisinin az olmasi karsisinda
calisanlarin hizmet i¢i egitime katilmasi hedefinden %100 sapma meydana gelmistir. Donanimi

iyilestirilmesi hedeflenen biiro sayisinda amaglanan hedefe ulasilamamastir.

B.4 — Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Miisavirligimiz faaliyetlere daha ¢ok mahkemeler, savciliklar ve icra miidirliikleri ile ilgili
isler yani dis kurum kaynakli oldugundan ve bu islerin neticesini dnceden kestirmek olanaksiz
oldugundan bu faaliyetlerle ilgili stratejik amag¢ belirlenememektedir. Bu yiizden Hukuk
Miisavirligi performans hedefi Universitemiz stratejik plan otomasyonunda yer alan Kurum Kimlik

Yapisini Gelistirmek (SA6) adl stratejik amacin altinda yer alan faaliyetler olmustur.
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IV KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-USTUNLUKLER

Stratejik yonetim anlayiginin benimsenmis olmasi

Ust ydnetimin destegi

Cogulcu katilim

Orgiitsel yapinin hizli karar almaya uygun olmasi

Tecriibeli, giivenilir ve saygin bir birim olmasi

Uzman, etik degerleri benimsemis, dinamik ve 6zverili ¢alisanlara sahip olmasi
Mevzuati degerlendirip uygulamaya yon verebilecek nitelikli ¢calisanlara sahip olmasi

B-ZAYIFLIKLAR

Fiziksel ¢alisma alanlarinin yetersiz olmasi

Yapilan iglerin yasalarla belirtilen siirelere tabi olmasi karsisinda diger birimlerin bilgi
belge taleplerinde bu hususta hassas olmamasi

Misavirligimiz is yiikii géz oniine alindiginda birimde calisan personel sayisi son derece
yetersiz kalmaktadir.

C-DEGERLENDIRMELER

Birim faaliyet raporumuz, kullanilan kaynaklardan, yapilan islere kadar, miisavirligimizin

tim yonlerini degerlendirerek, cogulcu bir katilim ile gerceklestirilmistir. Miisavirligimiz

biinyesinde, sayilar1 az olmakla beraber konusunda uzman ve 6zverili ¢alisanlarin olmasi, gerek

hizmeti iiretirken gerekse sonrasindaki hazirlanan bu raporda gercekei bir yaklasimla, gilivenilir

bilgi toplanmasina ve analize olanak saglamistir.
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V - ONERI VE TEDBIRLER

Universitemiz Bilgi Yénetim Sisteminin orta vadede sonuglandirilmas: gelecek yillara daha
gercekei bir projeksiyon sunulmasini saglayacagi gibi, kaynaklarin daha etkin ve verimli

kullanimini da beraberinde getirecektir.

Hukuk Miisavirliginde yapilan isler yasal siirelere tabi oldugundan miisavirligimizce diger
birimlerden bilgi- belge talep edildiginde bilgi akiginin hizli, etkin ve 6zenli bir sekilde saglanmasi

universitemizin herhangi bir hak kaybina ugramamasi agisindan son derece dnemlidir.

Her gecen yil gerek dava gerekse icra dosyalarinin sayisi artmakta, bir yandan da birime
havale edilen ve goriis istenen konu sayisinda artis goriillmektedir. Hukuk ~ Miisavirliginin ~ daha
etkin hale getirilmesi agisindan gerekli fiziki sartlarin saglanmasi ve ihtiyag duyulan teknik

donanimlarin saglanmasi gerekmektedir.

VI - EKLER
EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim

cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve
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diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Hukuk Miisavirligi 27.01.2022)

Imza

Av. Murat GUNEY
Hukuk Miisaviri
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