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I¢ Kontrol Nedir?

I¢ kontrol; Kurumun yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen, belirlenmis
hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gerceklestirmesinde makul bir giivence saglamak tizere
tasarlanmig ve kurumun genelini etkileyen biitlinlesmis bir siirectir.

I¢ kontrol sadece finansal islemler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare
stireglerini stratejiyi ve kurumun diger faaliyetlerini kapsayan tiim kontrolleri ifade eder. Her
kurumun i¢ kontrol sistemi ayn1 degildir. Kurumlar ve kontrolleri; organizasyon yapisina
kurum kiiltiiriine ve yonetim felsefesine gore farklilasir.

¢ Kontrol Sisteminin Amaclar

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi

Mali raporlarin giivenirligi

Yiriirlikteki mevzuata uyum

Varliklarin korunmasi

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun; hedeflerine ulagsma diizeyi,
performansi fayda-maliyet yapis1 gibi temel faaliyet hedefleri ile ilgilidir.

Mali raporlarin glivenirligi, mali verilerin acik ve anlasilir bir bicimde kayitlara
alinmasi ve yayinlanmasi ile verilere kolaylikla ulasabilmesi gibi konulari igerir.
Yiiriirlikteki mevzuata uyum, kurumun yiirtittiigli faaliyetlerin yasal diizenlemelere
uygun olmasini saglamak tizere yapilmasi gereken calisimlari igerir.

Varliklarin korunmasi ise kurumun sahip oldugu tiim varliklarin giivence altina
alinmasini igerir.
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I¢ Kontrolde Rol ve Sorumluluklar

I¢c Kontroliin etkinliginde en biiyiik rolii yonetim iistlenir. Idareciler i¢ kontrol sisteminin
etkili bir bicimde islediginin glivencesini verebilmek i¢in uygun politikalar olusturmali ve
giivence saglamalidirlar.

Kurumun tiim personeli gorevlerini yerine getirirken belirli faaliyetlerin yerine getirilmesini
amaclar. Bu faaliyetler birimin diger faaliyetleri ile birleserek birim hedeflerine, birim
hedefleri de bir biitiin olarak kurum hedeflerine ulasilmasini saglar. Kurumun her seviyesinde
gorev alan calisanlar, i¢ kontrol sisteminde kullanilacak bilgileri iiretir, kontrolleri etkileyen
faaliyetlerde bulunur. Bu nedenle tiim c¢alisanlar i¢ kontroliin bir pargasidir ve
uygulanmasindan sorumludur.

> Ust Yoénetici (Rektor)

» Harcama Birimleri

» Mali Hizmetler Birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi)
> I¢ Denetim Birimi

Kamu i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri
1.Kontrol ortam standartlari

» Etik degerler ve diiriistliik

» Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
» Personelin yeterliligi ve performansi

> Yetki devri

2.Risk degerlendirme standartlar

» Planlama ve programlama
» Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3.Kontrol faaliyetleri standartlar:

Kontrol stratejileri ve yontemleri

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Gorevler ayriligi

Hiyerarsik kontroller

Faaliyetlerin siirekliligi

Bilgi sistemleri kontrolleri
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4. Bilgi ve iletisim standartlar:

» Bilgi ve iletisim

» Raporlama

» Kayit ve dosyalama sistemi

» Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5. izleme standartlar

> Ic¢ kontroliin degerlendirilmesi
> I¢ denetim

Kamu i¢ Kontrol Standartlar.l COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii i¢ Kontrol Standartlari
Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar ¢ergevesinde 18 Standart, 79 Genel Sart
belirlenmistir.
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