2017 YILI

ULUDAG UNIVERSITESI

HARMANCIK MESLEK
YUKSEKOKULU

FAALIYET RAPORU
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Universiteler giintimiizin  rekabet ortaminda var olmak i¢in ¢agdas yénetim

vaklagimlarm benimsemek zorunda kalmuslardir. Bu agidan, gelismis iilkelerde uzun

villardir — etkin - bir  sekilde  strdtrtilmekte  olan  faalivet  programi  ¢alismalan,

tniversitelerimizde de kaynaklarn rasyonel bir sekilde kullantlmasint bir zorunluluk haline |

getirmistir.

Faaliyet programi ¢alismalarmin diger bir 6nemi ise. 5018 savili Kamu Mali
Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde mali disiplin. hesap verilebilirlik ve mali
savdambik ilkelerini esas alan performans esash biitgeleme sistemine gegilmesidir,

20082009 Egitim-Ogretim yihindan itibaren akademik havatina baslayan meslek
viiksekokulumuz. ihtivag analizine dayah planh gelisme ve biiyiime ilkesini esas alarak.,
stratejik planlara dayal olarak. misyon ve vizvonunun gerektirdigi yerel. bolgesel ve ulusal
diizeyde dogru hedefe ulagabilmek igin insan glict ile mali Kaynaklan etkin ve verimli
kullanmayi. ydnetim ve hizmet anlayiginin ana prensibi edinmistir.

Bu anlayvigla, 2008 vilinda kurulan Meslek Yiiksekokulumuz. biit¢e dahil kurumsal
Kaynaklarimn tamamim Giniversitenin dzgdrevi ve uzgoriisii ile de biittinlestirerek daha
cthin ve verimli Kullamip ileri hedeflere ulasmayi amaglamaktadir.

Nitelikli meslek elemanlarini yetistirmeyi amag edinen meslek viiksekokulumuz.
biittin ¢ahganlanmn katthmiyla. gielli yonlerini kullanarak ve tiim paydaslarla etkin bir
isbirligi saglayarak. belirlenen hedeflere ulagacaktir.

Bu raporda. 2017 mali vihi esas alinarak. Meslek  Yiiksekokulumuzun meveut
durumuna. yapilan gahsmalara, egitim faalivetleri sonuglart ile biitge uygulama bilgilerine
ver verilmistir.

Prof. Dr. Halil UNAL

Miidiir
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. GENEL BILGILER

A, Ozoirey ve Lzgirii

1. Ozgiire

Meslek Yiksekokulumuzun Gzgorevi: Atatiivk [lke ve Devrimlerini Gziimsemis. is
diinyasinin beklentilerine cevap verebileeek. ¢agdas ve veterli bilgi ile donanny. arasuirmaci
ve sorunlan ¢ozme veteneg@i gelismis. girisimei. rekabetgl ve sosyal yvoni gelismiy nitelikli
meslek elemunlar vetistirmektir.

2. U seiri

U lhe ehonomisine katkr sudlinacak nitelikli meslek elemanlan yetistirmek amaciyla.
evrensel diizevde bilgi Greten. stirekli gelisen. topluma katki saglavan. dgrenci odakl. drnek

gasterilen bir viiksekokul olmakur

B. Yetki, Gorey ve Sorumluluklar

.Y etki

hanunlar:

2547 Savih Yithsekogretim Kanunu

-4982 Savili Bilyr Edimme Kanunu

3T San il Devlet NMemurlar Kanunu

2809 YitksehOoretim hurumlar Teshilat Kanunu
2914 Yilhsehooreum Persone] Kanunu

-S0T8 Keunu NMalt Yonetnm ve kontrol Kanunu
-6245 Harcnrah Kanunu

-534534 Tirkive Cumhurniyveu Bmekli Sundidr Kanunu

7120 Sivil Sovunma Kanunu

kel Yanetim Biitge Kanunu

gL WIS N 1 A

b NS

A= ORsekodretinn Kuramlarmdic INEEgitim Yaptlmast Hakkinda Kanun




2886 Savili Devlet Thale Kanunu
483 NMemurkar ve Diger Kamu Gares Lilerinin Yargilanmasi FHakkinda Kanun
-4734 Kamu Thale Kanunu

3430 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazir Kanun ve KUK lerde Degisiklik
Yapilmuast Hakkida Kanun

78 Yiitksehogretim Kurumlart Ogeetim I lemanlarinin Kadrolart Hakkinda K. H.K.

124 Yihsehogretim Ust Kuruluglarr ile Yiksekogretim  Kurumlanmn  Idari Teskilan
Hakkinda KKK

=190 Genel kadro ve Usulit Hakkinda KOLK.

“Yiiksekoeretim Kuruniarmda Cart Hizmet Malivetlerine Ogrenci Katkist Qlarak Alnacak
Kath Pus Lur ve Ogrenim Leretlerinin Tespitine Dair Karar

Yitksekooretinn - Kurumlarmda Yaprlacak  ikine OQaretimde  Gorvev  Alacak Ogretim
Elemanlaring Odenceck Ders Ucretleri ile Girevli Akademik Yonetiei ve Ogretim Elemanlary
tle Idari Personele Odenceek Fazla Calisma Ucretlerine [ligkin Karar

Basbakunhik Resmi Yazisma Kurallannda Usgulanacak  Esas ve  Usuller  Hakkimdaki
Yonetmelik
-Yiihsehogretim Ust Kuruluslan ve Yitksekdgretim Kurumlar Personeli, Gorevde Yiikselme
Yonetmeligl

-Aday Memurlarm Yetistirilmelerine Dair Genel Yénetmelik

“Ulniversite Akademik Teskilat Yoneumeligi

SNiksehooretim Ust Ruruluglar ile vitksekogretim Kurumlan Sicil Yonetmeligi

Y tiksehogretim Kurumlae Yonetei, Ogretim Llemant ve Memurlart Disiplin Yanemeligi
=Deviet Memurlan Sicil Yonetmehigi

-Kamu Idarelerinin Strateiik Planlamaya Hiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
-Sazlesmeli Personel Cabistithnasima Hiskin Esaslar

-Ogretin Uaeligine Yitkseltilme ve Atanma Yinetmeligi

-Meslelh Yitksehohullarr ve  Agikdaretim Onlisans  Programlan Mezunlanmin  Lisans
Ogrenimini Devamlar Hakkmda Y onetmelik

-YitkseRogretim Kurvimlar Arasmda Onlisans ve Lisans Diizevinde Yatay Gegis Fsaslanna
iskin Yoneunclik

“YiikseRkogretim Kurumlar Ogrenci Disiplin Yonetmeligi




~Memur Yivecek Yardim Yinetmeligi

Mal Ahmlar Denetim. Muavene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik (4737 Savili Kamu
Thale Kanunu 33, Maddesi)

Merkezr Yonetim Harcama Belgeleri Yonemelig
- Lagumr Mal sOnetimelig
-Cienel Y Onetim Muhasebe Yonetmeligi

“Muhasebe Yetkisi Matemetlerinin Goreylendirilmeleri. Yetkileri. Denetimi ve Cahgma Usul
ve Esaslarn Hakkinda Yaneumelik

-On Odemie U sul ve Esaslan Hukkmda Yonetmelik

g ve On Nl Konwrol Usul ve Bsastun Hakkinda Ydnetmelik
-Savmanbik Birimlerinin Calisma Usul ve Bsaslart Hakkinda Yonetmelik
-Avnivat Yonetmeligd

-Devlet Arsiy Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

6831 Savil Devler Taralindan Kullamlan Binalarin Yangindan  Korunmas Hakkinda
Yonetmehk

-6 7337 Nabergr Memurlar Gisees ve Sorumluluklare ile leili Cubsma Esaslarma Dair
Y onetmelih

Shamu Wdarelerine ait Tasmmarzlarn Kaydma Hiskin Yonetmehk
LU Onlisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi

AL Onlisans ve Fisans Yaz Ogretimi Yanetmehig

U0 Ogrenct Konsest Yinergesi
-Ogrenct Kultir ve Sanat ve Spor Topluluklan Yonergesi
Yiiksekoaretim Kurumiarr Muhasebe Yonergesi ve Detayh Hesap Plam

U0 Meslek Yitksehokullar Staj Yonergesi

s




2.Gorey  3.Sorumluluk

Mesleh Y iiksehokulumuzun sonceum organlars, yiiksekokulu mudtr. viiksekokul Kurulu,
vitksekokul viinetim kuruludur.

Yithsehobu! Rurallarma haskashh etmek. viiksehokul kurullarimm kararlanm uygulamak ve
vitksehokul birimiler arasimda divzenli galismuy e saglamak,

SHer darctum vl sonunda ve istendiginde stiksekokulun genel duromu ve islesist hukkinda

rekidre rapor sermek
Nitksehohulun Gdenck ve kadro ihtivaglanmm gerekgesi ile birlikte rekiorliige bildirmek.

vithsehokul bigest ile ileili dnerixi vitksehokul yénetim kurulunun da goriigting aldiktan
sonr rehtdritioe sunniik

-Yithsekokulun bivimleri ve her diizevdeki personeli Gzerinde genel gizetim ve denetim
gdrevint yapmak

-2347 S Kunun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

SYitksekokulun  ve bagh bivimlerinin Ggretim - kapasitesinin - rasyonel  bir - sekilde
Kullanmasinda ve aehistisihimesinde vercktigh zaman stivenlik Gnlemlerinin alimmasinda,
Garencilere serehl sosyal hizmetlerin saglanmasinda. egitim-Ogretim. bilimsel urastirma ve
vay i taulivetlerinin ditzenli birv sekilde virttilmesinde. biitin faalivetlerin gézetim ve
denetiminin yvapilmasinda. takip ve kontrol edilimesinde ve sonuglarimn alinmasinda
rehtire harst birmet dereedde sorumludur.
ithsehoku!  midiintintin . bagkanhginda miidir  yardimalarr  ile

1

vitksehohulda meveu hiliing baskanlarmdu slosue

Yithsehohu! Rurvhe normal olaak her vaeval bagmda ve sonuda toplanir. Midur gerekli
ordiigii hallerde Yiiksekokul Kuruluwnu woplanuya gagirir. Yiksekokul Kurulu. akademik bir
orgun olup. girevler sunlacdar:

SYiihsehokulun, editim - Goretim. bilimsel aragtrma ve yayin faalivetleri ve bu

tacliv etlerle iloili esashurn. plan. program ve e2itiny - G2retim takvimini kararlagtirmak.
Y lhsehobul Y dnetim Rurula'to Gae seginek.

B kot vertlen diger gdivevlert yerine getirmektir.




Mesleh & ol TR AT sl midardin baskanhamda midir vardimeilan ile

miidiiree visterilecek ol aday wasmdan Meslek Yiiksekokulu kurulu tarafindan Gi¢ yil igin

segilecek tig Oorenm Gyesinden olusur

Mesleh Yitksekohulunun véncetim kurulu. idari Faaliy etlerde midiice vardimer bir organ

olup asugudukl goreviern yvapar:

=Neslek Yiksehohulu Kurwlonun kararlarn ile tespit ettigh esaskom  uygulanmasinda
midiive vardom etmek.,

Adesleh Yithsehokulu et - daretin. plun ve programlarn ile takvimin uygulanmasim

Mesleh Yikselhokalu satirim. pragran ve bittge tasursin hazirlamak.

Midiirtine Meslek Y tiksehokulunun viéneumi ile ilgili eetirecegt biittin iglerde karar
almk.
-Oarencilerin kabulil, ders intibaklan ve ¢ikanimalar ile egitim - 6@retim ve smavlara ait
femlert hakkmdi karar senmek.

Yiiksehokul  Midirdine  sardimer olan. - Yilksekokul
Kurullrma kaulan. v Ghsekohulda galisan akademik ve idari personcelin galigmalari izleme ve
denetlemeye vetkili olan Midiriine karst birinei derece sorumlu amirdir. Yiiksekokul miidiir

vardimersinm gorey ve sorumluluklun agagida belirtilmistir,

Y dhsehokul kuradlarma kanlmak. Yiksekokul karullarmim Kararlarim vy gulamada ve
Yithsehokul Bipmlert arasmda ditzenli ¢abismasy saglamada Yithsekokul Muadiirine

SREEN AR B (B E SS

-Her Gareum vih sonunda ve istendiginde Yilksekokulun genel durumu ve igleyigi
hakkmda Yithsehohul MidGrime rapor vermek.

“Yiiksehohulun  ddeneh ve kadro ihtivaglarmn  gerckeest ile  birlikte  hazirlamada
Y itk schokul miidiirtine Lutkda bulunmak

Y fikschokulun brrnlert ve her diizeydeki personel tizerinde genel gozetim ve denetim
worey lermnde Y dksekokul mudarime yardimer olmak.

= 2547 savih Y GiksekOgretim Kanunu ile kendisine v erilen diger gorevlert yapmakir,




tthschohul Rurodu tle vitksekokal yvonetim Kurulunda ova Katlmaksizin raportérliik
vaprabs by konularda ahnan karackirm yazilmast, korunmast ve  saklanmasim
mlLl l:h.l]-.

N dihsekokul kurulu se vitksekokul yénetim kurulu kararlarin gerekli birimlere iletmek.

- Kending bagh birnmler aracthan la (Ogrenci Isleri Birimi. Yazn Isleri Birimi. Aynivat ve
\mibar. Muhasebe Birimiy tiim burokratik ve idari hizmetlerini ytiriitmek.

=Y iiksckokul idart teskilatida bulunan birimlerin verimli. diizenli ve uyumlu ¢alismasim
sug lamuals,

- Yiiksehokul rdart teshilaunda gorevlendinlecek personel hakkimda miidiire Oneride

=Y ithsehohulin belivlenen mmue e hedellere alagabilmest igin darl gdrevlert verine
petirecek veterh bir kadrovu kurmak

“Yithsehohkul  Scekreterligine bagh  birimlerin faalivetlering diizenlemek.  fualivetlerin

sdirtitiilmesint saglamak

.,

-Yikschokul  kurulu ve sanetim korulu o gimdemlerinin beliclenmesi i¢in - gerekl

valismiadare sapmith

Yithschokudun sithk bitge ealssmalarmm siirtitmek ve bununla tlgili biimlent koordine
CLITIC A

- Kanun. tiziik. yoneunchh ve vonergeler gergevesinde Yiiksekokul Kurulu, yonetim

hurwlo ve mudietin vereeegn diger gérevler yverine getirmek.

]




C.Birim Bilgileri

Harmanaik - Heesimde  Meslek  Yihsekokul - kurulmasi  voniindeki  vore  talebi,
Universitemiz - sematosunun - 28 Nisan 2008 tarih ve 2008 06 savih otrumunda

degerlendiviimis ve abman 71 nolu karar e Harmaneik Meslek Yiiksekokulu nun kurulmas
kabul edilmstn

2008 2009 Faitm-Odretint Yihnda Asgilik. Mobilva ve Dekorasvon. Muhasebe ve
Vergi [yeulamalan Programlanmn agthmasy ve dgrenci ahnmusy konusunduki teklifimiz
Yiiksekogretim  Kurulu Bashanhamm 22.05.2008  tarihli - Yiiksekogretim Genel  Kurulu
Foplunusimda incelenereh 2347 savilr hanunun 2880 savilr yvasa ile degisik 7:d-2 ve 7rh
maddelert wvarmea yvean wartbmiastiie. Yiikschdgretim Kurulu Baskanhg@imim 10.06.2008
tarth ve 13205 savaly vawse ile taralimuza bildirilmistir.

Bovlece, Harmanoh Mesleh Yiksekokulu. 2008 2009 Akademik vihinda Asgulik,
Mobilva s e Dekorasy one Muthasebe ve Vergd Usgulamalar programlar olmak Gzere woplam 3
proeramda Faitim-Oarctime haslanusur,

009 2010 T aitim-Ogaretim vilmda Muhasebe ve Vergi Uvgulamalan Progran [kinci
Orgtin Odretime. 2010 2011 Foium=-Ogretim sihnda Pazarlama Programn Normal Orgiin
Ogretime e hiner Orgtin Odretime. 2012-201 3 Laitim-Ogretim yilmda Turizm ve Sevahat
Hizmetlert Progrann ve Turtem Onel Isletmectligi Prograni normal orelin gretimine dgrenci
abmy saptinuste 20012-2003 Fgitim-Odretim yvilinda Pazarlama Programi ikinel drpiin
Garetime. Oorenct yetersizliginden dolay . YOK wratindan 6grenci kontenjam verilmemistir.

2008 2000 [aitim-Odretim sihnda deretime baslavan Meslek Yiiksekokulumuzda 3
programda toplam 86 Gdrencr Gorenim giriicken. 2016-2017 Egiim-Oareum yvihinda toplam 6
tarklt programida 397 Garenct Ggrennm goérmektedir.

Kurulus Tarihi SR BIHS
Miidiir - rof. Dr. Halil UNAI
Hetisim Bilgileri [ ludao U niversitest Harmaneik Meslek Yiiksekokulu

Merkes Nah, Zekar Gamiisdig Cad, No:]. 16770 Harmancik BURSA

Telelun S0P 224 88 3 11-294 292

Faks (224881 32 I8 -12

C=posti etk e ulidoy edutr

Weh adresi Chup: harmaneik.aludag.edur

Yiiksckokul T Mesleh Yiitksekokulu

(");j:rr.-lim Drili L irkee

Y erlesim S Irkes Nah, Zekal Glimitisdiy Cad. No:l, 16770 Harmancak/BURSA
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1. Fiziksel Yapi
Meslek

| )

48 me b
ibharetii

L.OL. Tasinmazlar

BiRiM

Dershik

Al Y

Faitim Alanlar

Lab.

Jderslih.

Hizmet alany (m?)

e

NIy Didig

i iHng

a0Te Wdagiliin

FIZIKT ALANLAR

Sosyal Alanlar

Kuntin |
‘ Lojman | Diger

Calevh

Vitksekokulunuzun woplam alam 3150 m= olup. Egitim-Ogretim hizmetleri
2483 m Lk bir alanda saprlmaktadie, ORkulun alan dagimg oy ledie: 327

7 m* dar boltim ile

atdlve. laboratuar ve 892 m- diger béliimlerden

agiinn (Birim Bazinda)

Tophun Kapal Alan (m?#)

483

; Spor -

| I'oplam |
Alanlan I |
Kapah Alan (m?) |
| Spor

| Tesisi |

B 1108




1.05. Sosval Alanlar
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2. Teskilat Yapis




3. Bilgi ve Teknoloji Kavnaklar

3.1. Teknolojik Kavnaklar

[eknolojik Kay ikl
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4. Insan Kaynaklar
Meslek Y iikschokulunus kadrosunda 9 akademik 6 idari personel bulunmaktadir.

3 adart personelimiz 25347 savih Yilksekodretim Yasasmun 13'b4 maddesi uyannca gorey
vapmuktadir

4.2. Akademik Personel

Tablo 4 A s i Baeciida Dagihirm
: | i
. . | %\ | Gridi *e 1 .
| Bt ihirim Piolosai Buiedt - y e, ()_T““!“. \I“..L\llll_l'l'l Ueding 11![)]3]!]
vl Dogent | Goorey lisi Gareylisi
| - |
[ |
W
Kadrolu "] 9
Garevlendirme
TOPLAM : ) 0
4.3, ldari Personel Kadro Dagihim
lablo 2.3 Lt idar Pessuneh lee tkariyie adro Dagilam
25 2016 2017
} i
St il T i
|
P — ——x p— l M S —
RIITRE
| | |
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

SOTS savih Kanunun 35 inci maddesinde i¢ kontrol. "idarenin amaclarima. belirlenmis
poliikalura ve mev suata myeon olaak Taalisetderin ethili. ekonomik ve verimli bir sekilde

vittames e varhih ve havnaklan horunmasimi., muhasebe Kayitlanmn dogru ve tam olarak
tatebmasin. ol bilei e et bilgisom zamaninda ve giivenilir olaruk  tiretilmesini
sufdhitmak tzere adare tarahindan elusturalan organizasyon. yintem ve siiregle i¢ denetimi

Rapsavan mal ve diger hontroller biitting™ olarak inimlanmistr.,
Kanunu 3o maddesinde i¢ hontroliin amaclar:

» Ramuo echre gider, vaehh ve viikdmliltiklerinin etkili. ekonomik ve verimli bir

i Hde sonetihmesti.

Loelarmu huouhivg v diger diizenlemelere uygun olaruk  faalivet

JOSICITIUSIN,
o Her tiirlt malit harar ve islemlerde usulstizltik ve yolsuzlugun énlenmesini,

« Karar olusturmal izlemek 1gin diizenli. zamamnda ve gtivenilir rapor ve bilgi

o \archkaeny kot e kullanthmase ve israfim onlemek ve kayiplara Kargt korunmasimi,

aelanuk olarak beliclenmisti

Lamu idarelerinin mali vinetim ve hontrol sistemlerinin

Koanunun 37 maddesinde s
harcama brennlaer . muhasebe ve mah hizmetler ile on mali konrol ve i¢ denetimden olugtugu

belirtilimisy. seterli ve ctkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmest igim:

o Neslehl degerlere ve diirtist sonetim anlay isima sahip olunmasi.

ve sorumluluklarm bileili ve veterli vineticilerle personele verilmest.

I"\i.]l'l _'--_"l |
ol LI Latl gtV Loy arv i Imas1tn :-'.1j_'|.|l1|1hl'--:,

o Mevzuata ax ki tadiyetlerin onlenmesi.

Napsamle bir sdnetim anlayist e usgun bir galisma ortamimm ve savdamhgm

oili idarelerin Gt vimeticileri ile diger yOneticileri

st bakmmda
cratindan corev. vethi ve sorumluluklar giz dnidinde bulunduralmak suretiyle
acreh b antendert alinmeas Snaoeilmastiir
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alinmist Suna ba alarak birtmimiz de biwge  widerlert tasmire tagimmaz kontrolleri

muzdi Harcama Y etkilisimin whimatlan dogrultusunda.
' thald : uma avarar gbzetlerek harcama Oneest Kontroller  ve

SIRATHIE Tk iprhimakaa ve tasarral” on planda twitalarak egitim kalitesic dgrenci

i actsindan Yiikscekokulumuz blitcesint en verimli

kilde  hullamlma voluna gidilmektedir. Birmminizde: 1y twumlan vapiloiay Kontrol wve
bZetin. Lo d orumluluklar edz Gniinde bulundurulmak suretivle gerckh onlemler
phmahtadr Bitee mes 2uan v eclamasmm: hiitiinlesmest ile performans ablolan da
i . ! nah tuhsis sidihmest miimkiin olicagr ve birimlerin eksiklerinin

il iasun Jaha kolay vercekleseeeol disiintlmekiedn
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B. Temel Politika ve Oncelikler

W 20180 Dokuzuncu Kalkimma Plam

SErate s (2007 (s Tlakkmda Kacar™a iliskin Yikseh  Planluma Kurulunun

042006 bl ve 20060 14 savih Karaenun kabulii: 340 savilr Kanun Hidkmiinde

Giramamenin td aeddesime eore. Bakanhy Karalunca 24042006 tarthinde kabul
dilm

lan A oy ulagmak agin temel dlkeler ve gelisme ehsenleri planda

betietilmis olup sithsekdaretin kurunilar acisidan:

wmthe sosval ve kiltiire! alanlara biitiinedl bir vaklasim esasur
Foplumsal divalow ve kathmerhik gtiglendirilerek. toplumsal katki ve sahiplenmenin
1L 1s111
g Jdakl I el isie ve v :.'\"'_!1..1|||\1\',‘;IL'\.l\i':!

Qekabergh bir pivasie ethin bir kamu sdnetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme
stirecinde birbi Ptmamilbay an hurumlar olarak isley gareeektir

samusal s sunumomda: settdlik, hesap verehihirhk, katuhimehik, verimlilik ve

LECTTATELE]
Politihalar olusturalurken kavnak kistdh gz éniinde bulundurularak dneeliklendirme
aptlacal
miann s atandasa e vakan birinderee yapilmasi esastur
[ L vapumtAn ve  bidimlieiamizan  ortak  miras sve o paslasilan degerler

- Dowaul ve kalttrel varbis o e cevrenin velecek nesillert de dikkate alan bn L|§I111}1$
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1.2. Gelisme Eksenleri

Gelisme Eksenleri Politika ve Oncelikler
IV.1 Rekabet Giiciintin 1.Ar-Ge ve Yenilikeiligin Gelistirilmesi
Artirilmasi - Toplumda bilim ve teknoloji bilinci,

nitelikli arastirmaci sayisi artinlacak ve
arastirma altyapisi gelistirilecektir,

- Universitelerin, arastirma enstitiilerinin
ve diger kurum ve kuruluglarn aragtirma
altyapisi oncelikli alanlar temel alinarak
geligtirilecektir.

Iv.2 [stihdamin Artirilmasi |. Egitimin Isgiicti Talebine
Duyarhhginin Artirilmasi
IV.3 Beseri Gelisme ve Sosyal 1. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
Dayamsmanin 2. Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi
Gii¢lendirilmesi
V.4 Kamu Hizmetlerinde Kalite 1 Politika Olusturma ve Uygulama
ve Etkinligin Artirillmas: Kapasitesinin Artirtlmasi

2 Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi

2. Orta Vadeli Program (2011-2013)

Diinyadaki belirsizliklerin yogun bir gekilde yasandigi bu zor siiregte Tiirkiye
ekonomisinin  yeniden giiglii ve siirdiiriilebilir bir biiyiime dénemine girmesini
hedeflendigi, 2011-2013 donemini kapsayan orta vadeli program kapsaminda
yliksekdgretim kurumlan agisindan programda belirtilen 6ncelikler:

2.1. Rekabet Giiciiniin Artirtlmasi

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

Bilim ve teknolojide yetkinlesmek, bu yetkinligi ekonomik ve sosyal fayda doniistiirmek., Ar-
Ge ¢alismalarmn diriine doniismesi ve rekabet giiciine katkisimin artirilmasi stirecinde dnemli
rol tistlenen Gzel sektoriin venilik vetenegini artirmak bilim ve teknoloji politikasinin temel
amacidir. Bu ¢ergevede:

o Ozel sektor ile tiniversiteler ile arasirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik programlar ve rekabet éncesi AR-Ge igbirlikleri desteklenecek. aragtirmaci
insan giicii 6zel sektdriin ihtiyaglan da dikkate alinarak nitelik ve nicelik yéniinden
gelistirilecektir

e Kamu aragtrma kurumlarn ve yiksek Ogretim kurumlarinda ileri seviyede
arastirmalarin yapilacagi miikemmeliyet / uzmanhk merkezleri ile merkezi arastirma
laboratuarlarimin kurulmasina devam edilecek. &zel sektdriin benzer girisimleri tesvik
edilecektir,




2. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayamismanin Giiglendirilmesi

gitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diisiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, veni fikirlere agik, Ozgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk [lkelerine bagh, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiiltiirti 6ziimsemis, farkl kiiltiirleri yorumlayabilen ve kiiltiirler arasi 6grenmeye agik bilgi
toplumu gereklerini haiz bireyler vetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu
cergevede;

e Egitimin tiim kademelerinde okullagma oranlan artirilacak, donanim ve fiziki alt yapi

2.
E

ile egitici personel nitelikleri gelistirilecek egitime erisimde bolgeler ve cinsiyet
itibariyla dengesizlikler azaltilacaktir.

e [gitimde kalite. rekabet. verimlilik ve firsat esitligini arirmaya yonelik olarak Milli
Egitim Bakanhg ve Yiiksekdgretim Kurulunun yeniden yapilandinlmasina iligkin
¢calismalar stirdiirilecektir.

e Mesleki egitimin payr ve kalitesi artinlacak. ozel sektor ve meslek orgiitlerinin
mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katihminin saglanmasi igin
diizenlemeler yapilacaktir.

¢ Orta ve yiiksekdgretimde dgrenci ve 6gretim elemant de@isimi ve hareketliligini
arirmaya yonelik uluslar arasi programlar artinlarak siirdiiriilecek ve katilim
yvaygmlastirilacakr.

Saghk Sisteminin Gelistirilmesi
Saglik politikasinin temel amaci, vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saghkh bireyler
olarak kathimini saglamak ve yasam kalitesini yiikseltmektir. Bu ¢ergevede:

o Saghk hizmetlerinin erisilebilirligi. kalitesi ve etkinligi artirllacaktir.

o Koruyucu saghk hizmetleri gliglendirilerek yayginlastirilacaktr,

e Akiler ilag kullanimn ve teshise dayali fiyatlandirma gibi uygulamalarla basta ilag
olmak {izere, saglik harcamalarinda etkinligin artirllmasi saglanacaktir.

3.2017 YILI PROGRAMI

2017 Yili Programinda yer alan gelisme eksenleri kapsaminda, Yiiksekégretim kurumlarina
iliskin politika ve belirtilen 6ncelikler;

3.1. Rekabet Gitctiniin Artirnillmasi

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

Ozel sektoriin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi
ckonomik ve sosyal faydaya donistiirmek bilim ve teknoloji politikasinin temel amacidir. Bu
cercevede belirlenen tedbirler:;




[

Soruml | Isbirligi Siire
Oncelik / Tedbir u Yapilacak Yapilacak islem ve Aciklama
' Kurulus | Kuruluslar
Tedbir 83. TUBIT | DPT. Aralik | [llerin/bélgelerin gelismesini desteklemek ve
Bolgesel venilik AK TOBB,YOK. | Sonu | rekabet giiglerini artirmak tizere &zel sektor,
sistemleri llgili Kamu Universite ve Kamu Kuruluslar ile yerel
tanimlanacak ve Kurum ve aktorleri kapsayan isbirligi aglarinin
| desteklenecektir. Kuruluslar, kurulmasi desteklenecektir. Yerel yenilik
Kalkinma sistemlerinin olusturulmasina iligkin
‘ Ajanslari,Un etodoloji galismalar: tamamlanacak. pilot
‘ iversiteler, ¢aligma yapilacak iller/bélgeler
| STK lar. belirlenecektir.
ledbir 85. Ozel TUBIT | Sanayive | Aralik | Ozel sektor tarafindan yiiriitillen Ar-Ge
sektorce yuriitillen | AK licaret Sonu | projelerine verilen destekler artirilarak
Ar-Ge Bakanhgr, | yenilik kiiltiiriintin gelistirilmesi ve Ar-Ge
faaliyetlerinin DPT. TOBB, | | ¢alismalarina olan talebin canlandirilmasi
artirtlmasi KOSGEB. ' saglanacakur.
desteklenecektir. [gili Kamu
| Kurum ve
I Kuruluslari.
Universiteler
. Kalkinma
Ajanslan
| Tedbir 87. Bilimve | TUBIT | YOK. Aralik | Ilgili kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor
Teknoloji alaminda | AK Universiteler | Sonu | ve sivil toplum kuruluglarinda bilim ve
isbirligi aglar ve . Ozel | teknoloji alaninda igbirligi aglari ve
platformlan Sektér, platformlar ile ilgili olarak meveut
yayginlastinlacaktir | Kamu ' programlar ve yeni programlarin baslatilmasi
L4 | Kuruluglan | saglanacakir,
Tedbir 89. TUBIT | Sanayi ve Aralik | Arastirma sonuglarimin fikri miilkiyet
Arastirma AK Ticaret Sonu | haklarina iliskin mevzuat diizenlemeleri
sonuglarimin | Bakanhgi, gergeklestirilecektir. Ulkemiz igin uygun
ticarilestirilmesi ve DPT, teknoloji transfer ofisi modeli tamamlanarak
' teknoloji taransferi Universiteler | pilot 6lgekte uygulamasi baglatilacakur.
uygulamalar . TUBITAK,
etkinlestirilecektir. TPE, TOBB
' Tedbir 90. Disa DPT Sanayi ve | Aralik | Disa bagimlih@in yiiksek oldugu savunma,
bagimliligin yiiksek Ticaret Sonu | saghk ve enerji gibi sektdrlerden sorumlu
oldugu sektorlerde Bakanhig. kamu kuruluglarinda AR-GE destek
yerli {irtin ve Saghk programlari gelistirilecektir. TUBITAK
teknolojiler Bakanhgi. tarafindan ytirtitiilen TARAL Programi
| gelistirilmesine Milli ' kapsamindaki projelerde ve arastirma alt
yonelik aragtirma Savunma yapisi desteklerinde 6ncelik bu alanlara
| programlar Bakanhgi, verilecektir.
' Oncelikli olarak | Enerji ve
desteklenecek ve ‘ Tabui
etkinlestirilecektir. Kaynaklar
‘ Bakanhgi.
L IUBITAK, |

20




Universiteler |
Tedbir 91.0gretim | YOK Maliye Hazir | Yeni kurulan iiniversitelerle birlikte artan
Uyesi yetistirme Bakanhg. an Ggretim lyesi ag1gini karsilamaya yonelik
programlari Milli Egitim | Sonu | olarak yurt i¢i ve yurt diginda yiiriitiilmekte
etkinlestirilecek ve Bakanlig. - olan Ggretim iiyesi yetistirme programlari
vavgimlagtinlacaktir DPT. Devlet arasinda uyum saglanacak ve bunlar
[ . Personel yayginlastirtlacaktir.
< Baskanhig.
TUBITAK
Tedbir 92.Yurt TUBIT | Maliye Aralik | Yurt disindaki verli ve yabanci, nitelikteki
disindaki verli ve AK Bakanhgi, Sonu | arastirmacilar i¢in {ilkemiz ¢ekici kilmak
yabanci nitelikli MEB.I¢isleri tizere gerekli mali, hukuki ve idari
aragtirmacilarin Bakanlhigi, diizenlemeler yapilacaktir.
tilkemizde galismas: DPT. Devlet
| 6zendirilecektir. Personel
Baskanligi.
YOK.
| Universiteler
Tedbir 97. DPY Sanayi ve Aralik | Kaynaklarin etkin kullanimini ve
Ulkemizdeki Ticaret Sonu | arastirmacilarin birlikte ahgmasini saglamak
arastirma Bakanlhgi.M {izere kamu kurumlarinda. 6zel kesimde ve
| altyapilarim aliye tiniversitelerde kurulan ve kurulacak
E etkinlestirecek bir Bakanhg. arastirma merkezlerinin 6ncelikli alanlarda
| yol haritasi YOK. ve belli yerlerde olusturulmasim saglayacak
- ¢caligmasi TUBITAK. Tiirkiye Ar-Ge altyap: yol haritas
tamamlanacaktir, Universiteler ' tamamlanacaktir.
. Qlgili Kamu
Kurum ve
; Kuruluglar,
' Sanayi ve
licaret
Odalan,
l KOSGEB
Tedbir 98. Ulusal | DPT YOK. Aralik | Oncelikli teknoloji alanlari basta olmak tizere
¢apta hizmet veren Universiteler | Sonu | ilgili alanda arastirmacilarin yogunlastig
ileri arastirma . TUBITAK tiniversitelerde ve kamu arastirma
merkezleri kurumlarinda tiim arastirmacilarnin kullanima
kurulacak ve bu | agik ileri arastirma merkezleri kurularak
yapilarin AB teknoloji tiretimi igin gerekli kapasite ve
arastirma | yetenekler olusturulacaktir. Kurulan
altyapilarnyla merkezlerin AB aragtirma altyapilariyla
entegrasyonu entegrasyonu saglanacakuir.
saglanacaktir.

F
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3.2. Beseri Gelisme ve Sosval Dayanmigmasi Giiglendirilmesi
Fgitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, dzgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip. Atatiirk [lkelerine bagh. demokratik degerleri benimsemis, milli
kiiltlirit 6ziimsemis, farkh kiltiirleri vorumlayabilen bilgi toplumu insamim vetigtirmek egitim
politikasinin temel amacidir.

Soruml! | isl‘airlig-'_l,i | Siire
Oncelik / Tedbir u Yapulacak Yapilacak Islem ve Agiklama
Kurulus | Kuruluslar
Tedbir 172. YOK MEB, Aralik | YOK iin diizenleme, yonlendirme,
Yiiksekogretim | Maliye Sonu | koordinasyon, planlama ve denetimden
sisteminin yeniden Bakanhg. sorumlu bir yapiya dénlistiiriilmesine ve
vapilandiriimasina DPT, kurumsal kapasitenin uzmanhg esas alacak
yénelik hazirhik TUBITAK. | sekilde gelistirilmesine, tiniversitelerin idari
¢aligmalar DPB. , | ve mali agidan 6zerk ve hesap verilebilir hale
tamamlanacaktir. Universiteler | getirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
. SKT lar
Tedbir YOK Sanayi ve | Aralik | Hazirlanacak arastirma altyapisi ve 6gretim
173.Universitelerin Ticaret Sonu | iiyesi envanterine dayanarak tiniversitelerin
‘ uzmanlasacaklar Bakanhg, - bulunduklar: yérelerin potansiyellerinde
' alanlan belirlemeye DPT, TOBB, uygun sekilde uzmanlagmalar gbzetilecektir.
' vonelik bir strateji KOSGEB. Bu ¢er¢evede. akademik personel ve harcama
" hazirlanacakur. llgili Kamu politikas: etkili sekilde kullanlacaktir.
‘ Kurum ve
| Kuruluslari,
' Universiteler
‘ . Kalkinma
| Ajanslar
Tedbir 177. MEB Maliye " Aralik | Okullara, yenilenen miifredatlara uygun arag
Yenilenen Bakanligi. Sonu | ve geregler saglanarak yeni 6grenme
miifredatlar DPT. ortamlan gelistirilecektir. Bilisim
dogrultusunda Universiteler teknolojileri altyapisin etkin olarak
egitim ortamu ve ! kullanilabilmesi i¢in yenilenmis miifredatlara
Ogretmen nitelikleri ' uygun giincel yazihmlar hazirlanacakur.
| gelistirilecektir. Yenilenen miifredatlara uygun etkili bir
. hizmet i¢i egitim modeli gelistirilecektir.
Tedbir 178. TUBIT | Sanayi ve Aralik | Yiksekogretim kanunun35.maddesi
Ogretim AK Ticaret Sonu | kapsaminda lisans tistii 9gretim verecek
elemanlarinin | Bakanhgu. kurumlarin altyap: ve diger ihtiyaglan
dagilimdaki DPT. oncelikle kargilanacaktir. Yeni kurulan
dengesizlik ve Universiteler iiniversitelerde 6gretim tiyesi agiginin
dgretim elemani . . TUBITAK. - yarattigi olumsuzluklar: gidermek amaciyla
acigi azalulacaktir. | TPE. TOBB uzaktan egitim imkanlar da kullanilarak

| ‘ | gelismis tniversitelerin 6gretim eleman ve
- | altyapisindan yararlanilacaktir. Ogretim
| , | g0revlisi, okutman ve uzman sayisini
—
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artirmak suretiyle yeni iiniversitelerdeki
ogretim elemant agi@1 azaltilacaktir, Kismi
zamanli ders verme 6zendirilecektir.
Arastirma gorevliklilerinin 6zliik haklan
iyilestirilecektir ve 6zellikle yeni kurulan
iiniversitelerde 6gretim iiyeligini tegvik edici
diizenlemeler yapilacaktir,

Yunus Emre
Enstitiisii,
TOMER

Tedbir 183. Avrupa | DPT MEB. | Arahik | Ulusal ajansin idari yapisinin yveniden
Birligi Egitim ve Disisleri Sonu | diizenlenerek AB tilkeleri haricindeki
Genglik Bakanhgi. tilkelerle de dgrenci ve 6gretim eleman
Programlar YOK degisim programlan yiiriitiilmesine imkan
Baskanlhiginin Universiteler | tanivan kanun tasarisinin yasalasmasina
(Ulusal Ajans) Idari yvonelik ¢alismalar tamamlanacaktir.
yapist yeniden

_ diizenlenecektir.

| Tedbir 184. Yurtdisi | MEB, Aralik | Tiirkiye'de gesitli kurum ve kuruluglar
Yiiksekogretimde Tiirkler | Maliye Sonu | tarafindan yabanci égrencilere yonelik olarak
uluslararasilasma ve Bakanligi. yiiriitiilen programlarin, merkezi bir yénetim
boyutunu Akraba | Disigleri yapisina kavusturularak bu alandaki iyi
desteklemek Toplulu | Bakanhgi, ornekler goz 6niine alinarak uygun hizmet
amaciyla ' klar DPT. YOK. veren bir yapiya donustiiriilmesine yonelik
Turkiye'nin yabanci | Bagkanli | YURTKUR, strateji hazirlanacaktir.
dgrencilere iliskin g TIKA,
politikasim | Avrupa

| geligtirmeye Birligi

| vonelik strateji Egitim ve
hazirlanacaktir. ‘ Genglik

| Programlar
' Merkezi.




1. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI ve

DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri

A.l.Biitce Uygulama Sonuglar:

il a b

Tablo A.1.1.1: Blitge Giderleri

Biitce Criderler

e L I

o PR

Personel Giderleri

731.500

736.500

713.273

)
T e s OSBRI .
38/15/05/07[09| 4 |1 658.000 658.000 | 654.882 | 3.118 %99
38[15]05]07|09[ 4 [ 1 19.500 - - 19.500 | 14.051 | 5.448 %72
38 [15[05/07]09] 4 [ 1 89.000 - 10.000 | 79.000 | 74.990 | 4.010 %95
38[15/05]07|09[4 | 1 1.000 | 2.000 - 3.000 2.881 119 %96
38{15/05 |07 (09[4 |1 58.000 - 58.000 | 57.992 8 %100
38[15[05 07[09] 4 |1 17.000 - 17.000 | 14.782 | 2218 %87
3815|0507 |09 4|1 2.000 2.000 1.512 488 %76
38|15]/05[07 (09| 4 | 1 3.000 - 3.000 2.743 257 %91
38/15/05[07 (09| 4 | 1 40,000 | 5.000 45.000 | 44.340 660 %99
38/15/05[07[09] 4 |1 14.000 - - 14.000 0 14,000 0
3gl15(o05[07[09] 4] 1 1.000 - 1.000 0 0 0 0
38]15/05[07 09| 6| 0 6.000 | 1.200 - 7.200 7.196 4 %100
38/15]/05[07/09] 6 [ O 3.000 | 5.000 8.000 7.800 200 %98
138/15(05/07]09/ 6 |0 2.000 | 2.000 4.000 3.988 12 %100
B owfsn e T ' 913.500 | 00 0 7 700 7 1r

668.743
02, .(S;;;i?:c(r“:i]v. Kurumlaring Dev. Primi 90.636 97.000 $9.200 85.067
03. | Mal Ve Hizmet Ahm Giderleri 97.203 85.000 92.000 88.817
06. | Sermaye Giderleri - - -
| TOPLAM | 8_5(:. 582 O13.500 917.700 1 887.157
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Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Diizeyde Blitge Giderleri

[Ty T
09 | Egitim Hizmetleri 856.582 856,582
TOPLAM 856.582 887.157
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / Agiklama | 2015y~ | 2006 | 2
01. PERSONEL GIDERLERI 570.050 ) 068.743 713.273
. MEMURLAR 521.541 610.436 654.882
I Femel Maas 196.245 231.654 248.958
| Zamlar ve Tazminatlar 184.750 214.301 230.112
()d.t'.‘l'lt‘l\}t‘[ 85?2 1 99.695 10?.400
Sosyal Haklar 4.395 5.348 5.879
Ek Calisma Karsiliklan 50.430 59.439 62.533
Diger Personel Giderleri 4.828 11.618 ' 14.051
2. SOZLESMELI PERSONEL o | ) )
Ucretler = _ = =




Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Ekonomik Kod / A¢iklama _2015Yih [ 2006Yah | ¢
3. MAL VL HIZMET ALIM GIDERLERI 83.633 95.376 84.829
2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.

[ ALIMLARI 05.444 75.069 65.792
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 4,991 6.949 9.444
Su Alimlan 1.969 9.658 11.290
Femizlik Malzemesi Alimlar 3.955 2.834 =
Bask: Cilt Giderleri 1.313 4418 .
Diger Yavim Alimlars 7 = -
Yakacak Almlar 16.947 16.420 =
Elektrik Alimlan 13.366 14,111 13.118
Givim Kugam Alimlari 5 & =

| Ozel Malzeme Alimlar - = %

:. Spor Malzemesi Alimlar - = =

'— — B eyl —

| Laboratuar Malzemesi Alimlan = ® =
Diger Tiketim Mal ve Malzemesi Alimlan 22.903 20.681 31.940

l 3. YOLLUKLAR 12.471 15.336 14.782

!r Yurtigi Gegici Gorev Yolluklan 11,165 13.631 12.802
Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklar 1.306 1.705 1.981
Yurtdist Gegici Gorev Yolluklar * s =

| 5. HIZMET ALIMLARI 1.727 1.124 1.512
Haberlesme Giderleri | 7. 1.124 1.512
Kiralar = = -
Yurtdist Staj Ogrenim Giderleri = = 2
7. MENKUL MAL. GAYRIMENKUL HAK ALIM,

BAK. VL. ONR. GIDE. 3.991 3.846 2.743
Menkul Mal Alim Giderleri 3.000 3.846 1.712
Bakim ve Onarim Giderleri 991 - 1.031

9, TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saghk Malzemesi Giderleri

[ Kamu Personeli ilag Giderleri
L

Tablo A.1.1.6 : Sermaye Giderleri

06. SERMAYE GIDERLERI

5. GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI

| Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler
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B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.2. Yavinlar ve ()

Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

ditller

DERGILER

~ TOPLAM_

YAYIN TURU 2016
SCL SSCL AHCI
SCL SSCTve AHCI DISINDAKI
MAKALELER
I ULUSAL
HISGER HARRNILY ULUSLARARASI | 3 %33.3

DIGER HAKEMLI
BILIMSEL -
SANATSAI
DERGILER

ULUSAL |

ULUSLARARASI

TOPLAM

BILDIRILER YA DA
OZETLERIN YER
ALDIGI KITAP

ULUSAL |

ULUSLARARASI

el

% 66.6

TOPLAM

KITAP

YURTDISI

YURTICI

TOPLAM

EZLER

YUKSEK LISANS

DOKTORA |

TOPLAM

CLEVIRI

KITAP

MAKALE

TOPLAM

YAYIN TOPLAMI |

Yo 50




B.2 — Performans Sonuclar: Tablosu

Tablo 110: Performans Sonuglari Tablosu

Stratejik Hedef

YENILIKCi BIREYLER YETISTIRMEK

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

. . i3.NEsiL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE
| Stratejik Amac |

Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimei Programlarla Desteklemek

Performans Hedef

Egitim ve Ogretimin Niteligini %10 Artirmak

Faaliyetin Adi On lisans ve Lisans Egitim

- Hedeften
Performans Gostergeleri Olgu Birimi | Hedef Gergeklegme
Sapma
T
1111 Ogruturltlumtan| Bagina Dugen Ortalama On lisans ve Adet 70,0000 37,4833 %.4.645,00
Lisans Ogrenci 5ayisi
irisimcilik K a Egitim P ¢ r F
TR L aktulibet o e i el 7 00667  |0,0226 %-6.612,00
Alan Ogrencilerin Toplam Ogrenci Sayisina Orani

ACIKLAMA:

PG-1.1.1.1- Meslek Yiiksekokulumuz 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda mevcut dgrenci

sayimiz 597, 31. Madde gorevlendirmeleri de dahil 6gretim eleman sayimiz ise 18 dir.

PG-1.1.1.4- Meslek Yiiksekokulumuz 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda meveut grenci

savimiz 597 olup. **Inovasyon Yonetimi®” dersini alan dgrenci sayimiz 27" dir.

i'
Stratejik Amacg

| YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE

Stratejik Hedef

Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cergevesinde Desteklemek

Performans Hedef

Egitim Ogretimin Uluslararasilasmasini Saglamak

Faaliyetin Adi

Akreditasyon ve Reakreditasyon

" ) R Hedeften
| Performans Gostergeleri Ol¢li Birimi | Hedef Gergeklesme
| Sapma
|1.2.1.1 | Akredite ve Reakredite Olan Bolum/Program Sayis Adet 0,0000 0,0000 %0,00
12.1.4 Universitemiz Tarafl.r‘.dar'. Yapilan Bilimsel, Sanatsal ve Adet 2,0000 3,0000 %500,00
Sportif Faaliyet Sayisi

ACIKLAMA:

PG-1.2.1.1- Meslek Yiiksekokulumuz da Akredite ve Reakredite Olan Béliim/Program

savimiz bulunmamaktadir.

PG-1.2.1.4- 17 Ekim 2017 tarihinde Meslek Yiiksekokulumuz égrencilerine Yasin Sucuklar

tarafindan ** Etin B6ltimleri ve Par¢alanmasi™ konulu seminer diizenlenmistir. 18 Ekim 2017

tarihinde Meslek Yiiksekokulumuz 6grencilerine Inoksan yoneticileri tarafindan *° Mutfak
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Geregleri ve Planlanmasi® konulu panel diizenlenmigtir. 20 Kasim 2017 tarihinde ise Erkan
AYKAN tarafindan Meslek Yiiksekokulumuz @grencilerine **Pastane Uriinleri” konulu
konferans diizenlenerek. Asc¢ilik Programi Uygulama Mutfaginda *° Pastane Workshop™

diizenlenmistir.

StratellicAmac IYENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Narmlar Cer¢evesinde Desteklemek

Performans Hedef Mesleki Egitimi Artirmak

Faaliyetin Ad Yurtici ve Yurtdisi Mesleki Egitim Faaliyeti

Performans Gostergeleri Olgii Birimi | Hedef Gergeklesme ;:;;:en
Yurtdigi ve Yurtici Kongre, Sempozyum, Seminer,

1.2.2.1|Sanatsal/Spaortif vb, Etkinliklere Gaénderilen Ogretim Adet 10,0000 11,0000 %100,00

| Elernani Sayisi
1

ACIKLAMA:

PG-1.2.2.1- Ogr. Gor. Dr. R. Kutlu KORLU: 10-14 Mayis 2017 tarihleri arasinda Antalya da
diizenlenen "32. Uluslararasi Maliye Sempozyumu'na, 22-27 Agustos 2017 tarihleri arasinda
Ukranya da diizenlenen "XIV.European Conference on Social and Behavirol Sciences"
"Analysis Of Cigarette Taxation Structure In Turkey", 19-24 Ekim 2017 tarihleri arasinda
Dubrovnik/ Hirvetistan da diizenlenen "XIV.European Conference on Social and Behavirol
Sciences" "An Evaluation of Metropolitan Muni¢ipality Law No.6360 in Terms of Service
Efficieney (Turkey)" kaulmgur. Ogr. Gor. Melis FIDANCI 08-14 Ekim 2017 tarihleri
arasinda Cek Cumhurivetin de diizenlenen FErasmus+/Erasmus kapsaminda Faculty of
Business and Economics Mendel Universitesinden "Egitim Alma Hareketliligi" ne katilmugtir.
Ogr. Gor. Yilmaz SEVER: 01-05 Subat 2017 tarihleri arasinda Istanbul da diizenlenen
"15.Uluslararsi Istanbul Mutfak Giinleri" ne. 21-26 Subat 2017 tarihleri arasinda Kugadasin
da diizenlenen "3.Ulusal Universiteler arasi Asgilik Sampiyonasi” na, 29 Nisan-08 Mayis
2017 tarihleri arasinda Bolu da diizenlenen "II1.Ulusal As¢ihk Kampi" na, 19-22 Nisan 2017
tarihleri arasinda Montenegro da diizenlenen "Montenegro Hosbitalitiy" kapsamindaki
"WACS (World Assosiation of Chefs Societies) Jiiri Egitim ve Sertifikasyon Programi” na, 31
Masyis- 06 Haziran 2017 tarihleri arasinda Romanya da diizenlenen " WACS (World
Assosiation of Chefs Societies) Yemek Yarismasi'na katilmistir. Ogr. Gor. Fatih BAYHAN
ile Ogr. Gor. Veysel KAPCAK: 11-12 Nisan 2017 tarihleri arasinda Izmir de diizenlenen
"AIMSAD Agag igleme Teknolojileri" Paneline katilnuslardir. Ogr. Gor. Onur CELEN: 03-09

Ekim 2017 tarihleri arasinda Marmaris de diizenlenen "Kilis ilinin UNESCO Yaratic Sehirler
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Ag Kapsaminda Degerlendirilmesi” ve "Osmanli Imparatorlugunun Cokiiy Déneminde
Seyahat ve Turizme Yonelik Yasal Diizenlemeler" kongresine, 31 Ekim-03 Kasim 2017
tarihleri arasinda Ankara da diizenlenen 3.Turizm Surasi "Déner Ilinin UNESCO Yaratici
Sehirler Ag1 Kapsaminda Degerlendirilmesi” ve "Osmanli  Imparatorlugunun  Cokiis
Déneminde Seyahat ve Turizme Yonelik Yasal Diizenlemeler” kongresine katilmistir. Ogr.
Gor. Erdogan BOZAN: 27-30 Ekim 2017 tarihleri arasinda Antalya da diizenlenen "3. Ulusal
Universiteler Arasi As¢ihk Sampiyonasi” na, 16-18 Kasim 2017 tarihleri arasinda Istanbul da
diizenlenen "Sirha Istanbul Uluslar arasi Restoran, Otel ve Yiyecek I¢ecek Sektorii bulusmas:"
kongresine, 02-04 Aralik 2017 tarihleri arasinda Bursa da dlizenlenen "1.Geleneksel Bugad

Kestaneli Yemekler Ulusal Yemek Yansmasi" na katilmstir.

;3,NESI'L UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE

| YENILIKGI BIREYLER YETISTIRMEK

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan Cercevesinde Fiziksel ve Teknolojik

Stratejik Hedef
ek here Altyapisini Donem Sonunda %30 Arttirmak

Sinif, Laboratuvar, Seminer veTaplanti Salonu vb, Egitim - Ogretim ve Alanlarimin Fiziki

f H :
e ve Teknolojik Donanimini lyilestirmek

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin lyilestirilmesi Igin Derslik ve Laboratuvarlarin

| i
e i Teknolojik Donanimi

r Hedeften

Performans Gdstergeleri Olcu Birimi | Hedef Gerceklesme Sapma

Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanilacak Teknolojik
1.3.2.1 | Arac ve Gereglerin lyilestiriimesine Yanelik TL 0,1200 0,0579 %-5.175,00
Harcamalarin Toplam Bitgeye Orani

ACIKLAMA:

PG-1.3.2.1-Meslek Yiiksekokulumuz 2017 toplam biitgemiz 913.500 TL olup. derslik ve
laboratuarlarda kullamlacak teknolojik arag ve gereglerin iyilestirilmesine yonelik
harcamalanmz 2.743 TL dir.
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B.3 — Performans Sonug¢lari1 Tablosunun Degerlendirilmesi

VERILERIN | SUCLU GUVENIL
KAYNAGI CYANLARL | IR
PERFORMANS EDILME | OLMASI

GOSTERGESI St ECINVIRREYBEE o ‘or | NIN
EDILME Tl ZAYIF YANLARI | DAYANA

SEKLI

Yeni Eklenen Harmancik ](?’}Iillim:ileellerin :
Ders Sayisinin MYO YUKSE T akisbi Senato
= Toplam Ders K Karar
" Sayisina Oran Faay Roma
: Bildirim Yetersizligi

Kaldinlan . : Komisyon
Derslerin g ek Taratindan

i MYO YUKSE |; i | Senato
Sayisinin i Incelenmesi

P T K e K grar
T'oplam Ders Yazili Ogrencinin |

Sayisina Orani Bildirim Farkindalig

'DERSLERI GUNCELLEMEK

Se¢meli SRt Komisyon .

| Derslerin MYO YUKSE Tarafindan Sernts
Savisinin K Incelenmesi Pirar
Toplam Ders Yazih Ogrencinin ind
Sayisina Orani Bildirim Farkindalig

Orgiin Harmaneik Dikey Gegis
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Teorik Lt S
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Ortalama Bildirim R X
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B.4 — Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergeleri gergekei olarak belirlendiginden yil itibariyle (niversitemizin
hedeflerine yakin olugmaktadir. Yiiksekokulumuz kiigiik Slgekli bir birim oldugu igin veri
toplamasi, islenmesi daha kolay ve gergek¢i olmaktadir. Performans bilgi sistemi

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanh ile koordineli calisiimasi sonucunda
gelismektedir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Birimimizin kurulug ve g¢evre analizi sonucunda ortaya ¢ikan GFZT(SWOT) Analizi gu

sekilde gerceklestirilmistir.
A. USTUNLUKLER
Yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyan bir yénetimin olmasi

(Caligmayi. arastirmay: ve analitik ‘diisinmeyi tesvik edici ve olasi sorunlara

¢Oziim bulma noktasinda yapiet ve demokratik yaklagimin benimsenmesi.
Mezunlarimiz i¢in kamu ve 6zel sektdrde genis is istihdam alanlarinin olmasi

Islerin takim ruhu i¢inde zamaninda ve 6zenli yapilmasi

p—
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Akademik ve idari birimlerin uyumlu ¢alismasi
Stratejik Yonetim Anlayismin benimsenmis olmasi

Ust Yonetimin destegi

B. ZAYIFLIKLAR

Uygulama laboratuarlarinin fiziksel alt yapisinin istenilen seviyeye heniiz

gelmemis olmasu.

Ogretim Elemanlanimizin nicelik olarak vetersiz olmasi.
Bursa'ya uzaklik ve ulasimin zor olmast.

Idari personelin yetersiz olmas

Sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

C. DEGERLENDIRME

FIRSATLAR

Yiiksekokulumuzun dis ¢evresinde ver alan yiiksek performans yaratabilen firsatlar.

Egitim programlari igin Yiiksekokulumuza yakin ¢evrenin getirdigi avantajlar
olmasi.

Bolgedeki kamu ve 6zel sektor kuruluslan ile iliski kurabilme potansiyeline
sahip olunmasi.

Geng bir akademik kadroya sahip olunmasi.

On lisans egitimi alan dgrencilerimizin DGS sinavi ile Lisans programlarina
gegis yapabilmesi.

Y iiksekokulumuzda bulunan bazi programlarm, iiniversitemiz biinyesinde tek
olmasi.

Yiiksekokulumuzun bulundugu ilgenin bir sanayi sehri olan Bursa Iline bagh
bir ilge olmasi nedeniyle istihdam alanlarindan yararlanma firsatinin olmasu.
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TEHDITLER

Yiksekokulumuzun dis ¢evresinde yer alan yiiksek performansa ulasmayi zorlastiran

alanlar.

e 2547 sayili Yasa hikiimlerine gére gorevlendirilen Ogretim Elemanlarinin
gerek ulasim gerekse yolluk-yevmiye ve ders iicretlerinin diisiik olmas,

¢ Akademik personel alimina kisitlamalar getirilmesi.

e Sadece  Yiiksekokulumuzda  bulunan  programlarin  diger  Meslek
Y iiksekokullarinda agilmasi.

e Blitgeden ayrilan finansal kaynaklarin yetersiz olmasi.

e Yiiksekokulumuzun gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in yore giiglerinin heniiz
harekete ge¢irilmemis olmasi.

V- ONERI ve TEDBIRLER

Meslek Yiiksekokulumuz Stratejisinin tiim boyutlariyla bir biitiinlik igerisinde hayata
gegirilerek hedeflerine ulasabilmesi i¢in Idaremiz basta olmak iizere tiim personelimizin
biitlinliik i¢erisinde ortak hedefler dogrultusunda uyumlu bir bi¢imde hareket etmeleri 6nem
arz etmektedir.

Bu uyumun en st diizeyde saglanarak: idari liderlik, karar alma, planlama, kaynak
tahsisi, uvgulama. koordinasyon ve denetim diizeyinde etkin, yaptirim giicii viiksek, seffaf ve
hesap verebilir bir uygulama siirecinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Yetki ve
sorumluluklar iyi yonetisim ve katthmeilik ilkeleri ¢erg¢evesinde tanimlanarak. aktif isbirligi
ve etkilesim iginde ¢alismalan i¢in uygun ortam yaratilacaktir.

Stratejinin uygulanmasini ve hedeflere ne &lgiide yaklasildigimi izlemek amaciyla
geligtirilen  dlgtimleme  kriterleri,  uygulayicilar  ve  karar  ahcilann  ilerlemeleri
degerlendirebilmeleri i¢in temel araglardan biri olacaktir.

Siirecin izlenmesi, gelismelerin  belirlenen gostergelere gore olglimlenmesi ve
sonuglann  belirli  araliklarla hedeflerle karsilastirilmasini  igermektedir. Gostergelerin
Olglimlenerek, varsa gecikme ve hedeften sapmalarin ve nedenlerinin anlasilarak gerekli
dnlemler alinmalidir,
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Olanaklar dahilinde biiyik bir gelisme kaydeden Meslek Yiiksekokulumuz, asli
gorevleri yaninda, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yénden kalkinmasinda da itici
glig olmasi bakimindan agagida yer alan sorunlarinin ¢éziimiine éncelik verilmesi ayr bir
Onem tasimaktadur.

Ogrencilerin ihtiyaglarma yonelik olanlar basta olmak tizere, teklif edilen projelere
oncelik verilmelidir.

Baglatilan yatirnmlarin zamaninda tamamlanmast igin yeterli 6denek tahsis edilmelidir.
Meveut Programlarimiza ek olarak, fiziki yapilanmanin da giiglendirilmesiyle birlikte
yeni programlar agilmalidir ve Boélgenin gelisimi agisindan 6grenci sayist en az 700’e

cikarilmahdir.

Ogretim {ivesi ve kadrolu idari personel savisi. ¢esitli uygulamalarla artirllmalidir.



VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim déahilinde:

Bu raporda ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmus |
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigim ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli gtivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu glivence. iist yénetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

Prof. Dr. Halil UNAL
Yiksekokul Midiiri

bilgim olmadigini beyan ederim. (Bursa,2016 )




