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SUNUS

Universiteler giiniimiiziin rekabet ortammda var olmak icin ¢agdas ydnetim
yaklagimlarin1 benimsemek zorunda kalmislardir. Bu acidan, gelismis {ilkelerde uzun
yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan faaliyet programi caligmalari,
iiniversitelerimizde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasini bir zorunluluk
haline getirmistir.

Faaliyet programi ¢alismalarinin diger bir 6nemi ise, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile {ilkemizde mali disiplin, hesap verilebilirlik ve mali
saydamlik ilkelerini esas alan performans esash biitceleme sistemine gecilmesidir.

2008-2009 Egitim-Ogretim yilindan itibaren akademik hayatma baglayan meslek
yiiksekokulumuz, ihtiya¢ analizine dayali planli gelisme ve biiyiime ilkesini esas alarak,
stratejik planlara dayali olarak, misyon ve vizyonunun gerektirdigi yerel, bolgesel ve
ulusal diizeyde dogru hedefe ulasabilmek icin insan giicli ile mali kaynaklart etkin ve
verimli kullanmayi, yonetim ve hizmet anlayisinin ana prensibi edinmistir.

Bu anlayigla, 2008 yilinda kurulan Meslek Yiiksekokulumuz, biit¢e dahil kurumsal
kaynaklarinin tamamini tniversitenin 6zgorevi ve uzgoriisii ile de biitiinlestirerek daha
etkin ve verimli kullanip ileri hedeflere ulasmay1 amaglamaktadir.

Nitelikli meslek elemanlarini yetistirmeyi amag¢ edinen meslek yiiksekokulumuz,
biitiin ¢alisanlarinin katilimiyla, giliclii yonlerini kullanarak ve tiim paydaslarla etkin bir
isbirligi saglayarak, belirlenen hedeflere ulasacaktir.

Bu raporda, 2022 mali yili esas alinarak, Meslek Yiiksekokulumuzun mevcut
durumuna, yapilan ¢aligmalara, egitim faaliyetleri sonuglar ile biit¢e uygulama bilgilerine
yer verilmistir.

Prof. Dr. Ercan SIMSEK

Midiir




|. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgérev)

Meslek Yiiksekokulumuzun o6zgorevi; Atatiitk Ilke ve Devrimlerini 6ziimsemis, is
diinyasiin beklentilerine cevap verebilecek, ¢agdas ve yeterli bilgi ile donanmis, arastirmact ve
sorunlar1 ¢6zme yetenegi gelismis, girisimci, rekabet¢i ve sosyal yonii gelismis nitelikli meslek

elemanlar yetistirmektir.
2. Vizyon (Uzgorii)

Ulke ekonomisine katki saglayacak nitelikli meslek elemanlar1 yetistirmek amaciyla,
evrensel diizeyde bilgi iireten, siirekli gelisen, topluma katki saglayan, 6grenci odakli, 6rnek

gosterilen bir yliksekokul olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1.Yetki

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi:

Kanunlar:
» 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

2809 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilatt Kanunu

2914 Yiksekogretim Personel Kanunu

5018 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

6245 Harcirah Kanunu.

5434 Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

7126 Sivil Savunma Kanunu

5724 2008 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

3842 Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas: Hakkinda Kanun
2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu

4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun
4734 Kamu Thale Kanunu

5436 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K.’lerde Degisiklik
Y apilmas1 Hakkinda Kanun

Kanun Hiikmiinde Kararnameler:

YVVVVVVVVYVVYVYVYYVYY

> 78 Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda K. H.K.



>

>

124 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda K.K.K.
190 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda K.H.K.

Bakanlar Kurulu Kararlari:

>

>

VVVVVY VVVV VVV Y VVVVVVVVY Y VY

Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Almacak
Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Goérevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

Y 6netmelik:

Basbakanlik Resmi Yazigsma Kurallarinda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkindaki
Y 6netmelik

Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ve Yiiksekdgretim Kurumlart Personeli, Gorevde
Yiikselme Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

Universite Akademik Teskilat Y&netmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile yiiksekdgretim Kurumlart Sicil Y6netmeligi
Yiiksekogretim Kurumlari Yonetici, Ogretim Eleman1 ve Memurlar1 Disiplin Yénetmeligi
Devlet Memurlar: Sicil Yonetmeligi

Kamu Idarelerinin Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi

Meslek Yiiksekokullar ve Agikdgretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans
Ogrenimini Devamlar1 Hakkinda Y&netmelik

Yiiksekogretim Kurumlart Arasinda On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis
Esaslarina Iliskin Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Memur Yiyecek Yardimi Yonetmeligi

Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik (4737 Sayili Kamu
Ihale Kanunu 53. Maddesi)

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Tasinir Mal yonetmeligi

Genel Yonetim Muhasebe Y onetmeligi

Muhasebe Yetkisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik

I¢c ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Saymanlik Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

Ayniyat Yonetmeligi

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik

6/6851 Sayili Devlet Tarafindan Kullanilan Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda

Yonetmelik

>
>

B.U.U. On Lisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi
B.U.U. On Lisans ve Lisans Yaz Ogretimi Y6netmeligi



>

B.U.U. Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

Yonergeler:

VVVYVYYVY

VVVVVVVVVVY

B.U.U. Meslek Yiiksekokullar1 Staj Ydnergesi

B.U.U. Meslek Yiiksekokullar1 I Yeri Egitimi Uygulama Y&nergesi

B.U.U. On Lisans ve Lisans Ozel Ogrenci Ydnergesi

B.U.U. Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi

B.U.U. On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal
Yapilmasi Esaslarina Iligkin Yonerge

B.U.U. Yazisma Kurallar1 Yonergesi

B.U.U. Siirekli is¢i Yonergesi

B.U.U. Kiitiiphane Y&6nergesi

B.U.U. I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Yonergesi

B.U.U. Meslek Yiiksekokullar1 Danisma Kurulu Yonergesi

B.U.U. Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatérliigii Y onergesi

B.U.U. Meslek Yiiksekokullar1 Programlari Danigsma Komitesi Ydnergesi
B.U.U. Is Saghig ve Giivenligi Yonergesi

B.U.U. Kalite Giivencesi Yonergesi

B.U.U. Ogrenci Topluluklari Kurulus, Isleyis ve Etkinlik Esaslari Yonergesi
B.U.U. Ogrenci Konseyi Y&nergesi

2.Gorev / 3.Sorumluluk

Meslek Yiiksekokulumuzun yonetim organlari, yiiksekokulu miidiirii, yiiksekokul kurulu,

yiiksekokul yonetim kuruludur.

Yiiksekokul Miidiirii:

Yiiksekokul kurullarina baskanlik etmek, yiiksekokul kurullarinin kararlarinit uygulamak ve
yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak.

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek.

Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
yiiksekokul biitcesi ile ilgili oneriyi yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan
sonra rektorliige sunmak.

Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak.

2547 S. Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokulun ve bagli birimlerinin Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,

ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yliriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve



denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Yiiksekokul Kurulu, yiiksekokul miidiiriiniin bagkanliginda miidiir yardimcilart ile
yiiksekokulda mevcut boliim baskanlarindan olusur.

Yiiksekokul Kurulu, normal olarak her yariyil baginda ve sonunda toplanir. Miidiir gerekli gordiigii
hallerde Yiiksekokul Kurulu'nu toplantiya ¢agirir. Yiiksekokul Kurulu, akademik bir organ olup,
gorevleri sunlardir:
» Yiiksekokulun, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim - gretim takvimini kararlagtirmak,

» Yiiksekokul Yonetim Kurulu'na iiye segmek,

» Bu kanunla verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

Yonetim Kurulu, miidiiriin baskanliginda miidiir yardimeilar: ile miidiirce gosterilecek altt
aday arasindan Meslek Yiiksekokulu kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim liyesinden
olusur.

Meslek Yiiksekokulunun yonetim kurulu, idari faaliyetlerde miidiire yardimer bir organ
olup asagidaki gorevleri yapar:

» Meslek Yiiksekokulu kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire
yardim etmek,

» Meslek Yiiksekokulu egitim - &gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

» Meslek Yiiksekokulu yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

» Midiiriin Meslek Yiiksekokulunun yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin iglerde karar almak,

> Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

Miidiir Yardimeisi, Yiksekokul Miidiiriine yardimci olan, Yiiksekokul kurullarina katilan,
yiiksekokulda calisan akademik ve idari personelin ¢aligmalarini izleme ve denetlemeye yetkili
olan Miidiiriine kars1 birinci derece sorumlu amirdir. Yiiksekokul miidiir yardimcisinin gorev ve
sorumluluklar1 asagida belirtilmistir.

» Yiiksekokul kurullarina katilmak, Yiiksekokul kurullarinin kararlarimi uygulamada ve
Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli calismayr saglamada Yiiksekokul Miidiiriine
yardime1 olmak,

» Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda
Yiiksekokul Miidiiriine rapor vermek,

» Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte hazirlamada Yiiksekokul
miidiiriine katkida bulunmak



>

>

Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevlerinde Yiiksekokul miidiiriine yardimci olmak,

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Sekreteri:

>

Yiiksekokul kurulu ile yiiksekokul yonetim kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
yapmak; bu konularda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak.
Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu kararlarini gerekli birimlere iletmek.
Kendine bagl birimler aracihigiyla (Ogrenci isleri, Yazi isleri, Personel Isleri, Tahakkuk
Isleri, Satin Alma Isleri, Ayniyat Isleri, Teknik ve Destek Hizmetleri Birimleri) tiim
biirokratik ve idari hizmetlerini yiiriitmek.

Yiiksekokul idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu ¢aligmasini
saglamak.

Yiiksekokul idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda miidiire Oneride
bulunmak.

Yiiksekokulun belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasabilmesi ic¢in idari gorevleri yerine
getirecek yeterli bir kadroyu kurmak.

Yiiksekokul Sekreterligine bagli birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, faaliyetlerin
yiuriitiilmesini saglamak.

Yiiksekokul kurulu ve yonetim kurulu giindemlerinin belirlenmesi i¢in gerekli ¢alismalari
yapmak.

Yiiksekokulun yillik biitge calismalarimi yliriitmek ve bununla ilgili birimleri koordine
etmek.

Kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde Yiiksekokul kurulu, yonetim kurulu

ve miidiiriin verecegi diger gorevleri yerine getirmek.



C. Birime lliskin Bilgiler

Harmancik ilgesinde Meslek Yiiksekokul kurulmasi yoniindeki ydre talebi, Universitemiz
senatosunun 29 Nisan 2008 tarih ve 2008—06 sayili oturumunda degerlendirilmis ve alinan (7) nolu
karar ile Harmancik Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmasi kabul edilmistir.

2008-2009 Egitim-Ogretim Yilinda Ascilik, Mobilya ve Dekorasyon, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 Programlarinin agilmasi ve 6grenci alinmasi konusundaki teklifimiz Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanliginin 22.05.2008 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu Toplantisinda incelenerek
2547 sayili kanunun 2880 sayili yasa ile degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri uyarinca uygun
gorilmiistiir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 10.06.2008 tarih ve 15203 sayili yazisi ile
tarafimiza bildirilmistir.

Boylece, Harmancik Meslek Yiiksekokulu, 2008—2009 Akademik yilinda Asgilik, Mobilya
ve Dekorasyon, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari programlari olmak iizere toplam 3 programda
86 ogrenci ile Egitim-Ogretime baslamistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Turizm ve Seyahat
Hizmetleri ve Turizm ve Otel Isletmeciligi Programlar1 normal &rgiin dgretimine dgrenci alimi
yapan Meslek Yiiksekokulumuzda 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda toplam 5 programda 440

ogrenci 6grenim goérmektedir.

Kurulus Tarihi : 2008
Miidiir . Prof. Dr. Ercan SIMSEK
fletisim Bilgileri . Bursa Uludag Universitesi Harmancik Meslek Yiiksekokulu Merkez
Mah. Zekai Giimiisdis Cad. No:1, 16770 Harmancik/BURSA
Telefon : 0224 881 32 11/ 294 26 92
Faks : 0224 881 32 18
E-posta . harmancik@uludag.edu.tr
Web adresi : http://harmancik.uludag.edu.tr/
Yiiksekokul Tiirii . Meslek Yiiksekokulu
Ogretim Dili . Tirkge
Yerlesim Merkez Mah. Zekai Giimiisdis Cad. No:1, 16770
. Harmancik/BURSA
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1. Fiziksel Yap1

1.01. Tasinmazlar

Tablo 1.01.3.2: Kapal Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi (Birim Bazinda)

Hizmet alam (m?)
YIL Toplam Kapah Alan (m?)
Idari Biiro Arsiv Diger
2022 527 14 1942 2483
1.02. Egitim Alanlar:
1.02.2: Egitim Alanlarinin Birimlere Gore Dagilim
Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gére Dagilimi
BIiRIM FiZiKi ALANLAR SPOr | olam
Alanlarn
Kantin Kapah | Alan (m?)
Derslik Lab. Lojman Diger Spor
Cafe vb. Tesisi
1248 160 0 0 0 0 1408
1.05. Sosyal Alanlar
1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Adet Kapali Alan((m2) Kapasite(Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 1 60 40
Kantin/Kafeteryalar 0 0 0
1.07. Hizmet Alanlari
1.07.1: Hizmet Alanlan
Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlan
Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlar1 3 160 10
Idari Personel Hizmet Alanlar1 7 279 10
TOPLAM 10 439 18




2 . Teskilat Yapis1

Miidiir

Yiiksekokul Kurulu Y onetim Kurulu
Muidiir Miidiir Yiiksekokul Sekreteri
Yardimcisi Yardimcisi
Otel Lokanta Malzeme ve Muhasebe ve Seyahat > Ozel Kalem, Evrak Kaylt
ve lkram Malzeme Vergi Turizm ve . .
Hizmetleri fsleme Bolimii Eglence » Personel Isleri
Boliimii Teknolojileri Hizmeleri s . : .
Bélimii Muhasebe ve Bélimii » Ogrenci Isleri
Ascilik Vergi T .
Program Mobilya ve Uygulamala Turizm ve > Yaz Isleri ‘
Dekorasyon 11 Programu Seyahat » Tahakkuk Isleri
Turizm ve Programi Hizmetleri . .
Otel Programi » Satin Alma Isleri
Isletmeciligi g : .
T — » Ayniyat Isleri
» Destek Hizmetleri
» Teknik Hizmetler

10



3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

2021 (Adet)

2022 (Adet)

Artis Orani(%)

Sunucular

9

9

0

Yazilimlar

Masaiistii Bilgisayar

95

95

Diziistii Bilgisayar

5

5

o

Tablet Bilgisayar

3

3

Cep Bilgisayar

Projeksiyon

18

18

Slayt Makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Yazici

22

22

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Rlrlol~]|~

Rrlrlo|l~]|-

oO|o|o|o|o

Muzik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Akilli Tahta

Diger

Toplam

162

162
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4. insan Kaynaklar1

Meslek Yiiksekokulumuz kadrosunda 12 Akademik, 4 Idari ve 10 Siirekli isci Personel
bulunmaktadir. 1 idari personelimiz 2547 sayili Kanunu 13/b4 maddesi uyarinca Universitemiz
Egitim Bilimleri Enstitiisiinde gérev yapmakta olup, kadrosu Universitemiz Idari ve Mali Isler
Daire Baskanliginda bulunan 1 idari personelimiz de 2547 sayili Kanunu 13/b4 maddesi uyarinca
okulumuzda gorev yapmaktadir.

4.1. Akademik ve Idari Personelin Yillara Gére Dagilinm

4.2. Akademik Personel

4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Bolum/Birimlere Gore

Dagilinm
Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Kadro Bazinda Dagilimi
- . Doktor AL
Boliim/Birim Profesor | Dogent | Ogretim O"gretlyn_ Ar.“.l stlrr.n‘a Uzman | Toplam
Adi 2 Gorevlisi Gorevlisi
Uyesi
Harmancik
MYO
Kadrolu 12 12
Gorevlendirme 2 2
TOPLAM 14 14

4.3.3. Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda Gorevlendirme ile Toplam
YIL Olan Gelen P
2021 4 1 5
2022 4 1 5
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5. Sunulan Hizmetler
5.01. Egitim Hizmetleri

5.01.01.0n Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar

Tablo 5.01.01.1: 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari (WORD)

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM
Fakiilteler T K E T K E T K E
Harmancik MYO as0 | 227 | 213 0 0 0 aa0 | 227 | 213
TOPLAM

5.01.02: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Tablo 5.01.02.1: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Adi: Boliim Adi: Program Adi
. Ascilik
Harmancik MYO Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri -
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Harmancik MYO Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri | Mobilya ve Dekorasyon
Harmancik MYO Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Harmancik MYO Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Turizm ve Seyahat Hizmetleri

13



6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. Ic Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amagclari;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

» Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

» Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

» Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

» Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmast,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,

Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamliin saglanmast,
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemlerin alinmasi
Oongorilmiistiir.

YV VYV V

Bu baglamda, Meslek Yiiksekokulumuzda, Harcama Yetkilisinin talimatlar1 dogrultusunda,
Gergeklestirme yetkilisince, kamu yarar1 gozetilerek harcama Oncesi kontroller ve aragtirmalar
dikkatle yapilmakta ve tasarruf 6n planda tutularak egitim kalitesi, 6grenci memnuniyeti ve
Yiiksekokulumuzun gelisimi agisindan Yiiksekokulumuz biit¢esini en verimli sekilde kullanilma
yoluna gidilmektedir. Birimimizde; is tanimlari yapilmis kontrol ve gozetim, goérev yetki ve
sorumluluklar gbz 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alinmigtir. Buna bagl olarak
birimimiz de biitce giderleri tasinir tasinmaz kontrolleri yapilmaktadir. Biitce mevzuatt ve
uygulamasinin biitiinlesmesi ile performans tablolar1 da dikkate alinarak kaynak tahsisine gidilmesi
miimkiin olacagi ve birimlerin eksiklerinin tamamlamasinin daha kolay gerceklesecegi
diistiniilmektedir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini
Nitelikli Egitimi ile Evrensel Bakis Agisina, | 17 [destekleyerek niteligini

1 Elestirel Diistinme ve Problemleri artirmak
" | Cozme Becerisine Sahip Bireyler
Yetistirmek 1.2. | Egitim ve 6gretimde uluslararasilagmay1 artirmak

Ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen proje
2.1. |faaliyetlerini ve
iiniversitede iiretilen bilimsel ¢iktilar1 artirmak

Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar
2. | Yaparak Ciktilarint Toplumsal ve 2.2.
Ekonomik Faydaya Doniistiirmek

Ar-Ge ve Girigimcilik Odakli Teknopark Firmalarinin
Etkinligini Artirmak

Arastirmalardan elde edilen sonuglardan patent,
2.3. | faydali model ve tescil
almak ve uygulamaya aktarmak

Topluma hizmet amactyla yapilan faaliyetlerin

3.1 sayisint ve kalitesi artirmak

Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik
3. |Bilinci ile Toplumsal Katkry1
Gelistirmek

3.2. | Saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak

a1 Hizmet kalitesini gelistirmek tizere; teknolojik ve

Kurumsal Aidiyeti Artirarak Kurum fiziksel altyapiy1 artirmak
Kiltiiriinii Giiglendirmek

4.2. | Akademik ve idari personel memnuniyetini artirmak

B. Temel Politika ve Oncelikler

1. Dokuzuncu Kalkinma Plam Stratejisi (2007-2013) “Dokuzuncu Kalkinma Plani
Stratejisi (2007 — 2013) Hakkinda Karar”a iligskin Yiiksek Planlama Kurulunun 21.04.2006 tarihli
ve 2006/14 sayili Kararinin kabulii; 540 sayili Kanun Hitkkmiinde Kararnamenin 25 inci maddesine
gore, Bakanlar Kurulunca 24.04.2006 tarihinde kabul edilmistir.
Kalkinma plan1 vizyonuna ulagmak i¢in temel ilkeler ve gelisme eksenleri planda belirtilmis olup
yiiksekogretim kurumlari agisindan;

1.1. Temel ilkeler

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara biitlinciil bir yaklagim esastir.

Toplumsal diyalog ve katilimcilik giliclendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin
saglanmasi esastir.

Insan odakl1 bir gelisme ve yonetim anlayisi esastir.

Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme
stirecinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev gorecektir.

Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimeilik, verimlilik ve
vatandas memnuniyeti esastir.

YV VYV VY
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» Politikalar olusturulurken kaynak kisidi goz oniinde bulundurularak onceliklendirme
yapilacaktir.

» Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

» Toplumsal yapimizin ve biitiinliglimiiziin ortak miras ve paylasilan degerler
cercevesinde gii¢lendirilmesi esastir.

» Dogal ve kiiltiirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis
i¢inde korunmasi esastir.

1.2. Gelisme Eksenleri

Gelisme Eksenleri Politika ve Oncelikler

V.1 Rekabet Giiciiniin Artirilmasi 1.Ar-Ge ve Yenilikg¢iligin Gelistirilmesi

v' Toplumda bilim ve teknoloji
bilinci, nitelikli arastirmaci sayisi
artirllacak ve arastirma altyapisi
gelistirilecektir.

v" Universitelerin, arastirma
enstitiilerinin ve diger kurum ve
kuruluglarin arastirma altyapisi
oncelikli alanlar temel alinarak
gelistirilecektir.

V.2 Istihdamin Artirilmasi v Egitimin Isgiicii Talebine
Duyarliliginin Artirilmasi

V.3 Beseri  Gelisme ve  Sosyal v Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
Dayanigmanin Gliglendirilmesi v' Saglik Sisteminin
Etkinlestirilmesi
V.4 Kamu Hizmetlerinde Kalite ve v’ Politika Olusturma ve Uygulama
Etkinligin Artirilmasi Kapasitesinin Artirilmast
v' Kamu Kesiminde Insan

Kaynaklarinin Gelistirilmesi

2. Orta Vadeli Program (2011-2013)
Diinyadaki belirsizliklerin yogun bir sekilde yasandigi bu zor siirecte Tiirkiye ekonomisinin
yeniden giiclii ve siirdiiriilebilir bir biiyiime doénemine girmesini hedeflendigi, 2011-2013
donemini kapsayan orta vadeli program kapsaminda yiiksekogretim kurumlar1 agisindan
programda belirtilen 6ncelikler;
2.1. Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistirilmesi
Bilim ve teknolojide yetkinlesmek, bu yetkinligi ekonomik ve sosyal fayda doniistirmek, AR-GE
caligmalarinin iiriine donlismesi ve rekabet giicline katkisinin artirilmasi siirecinde 6nemli rol
iistlenen 6zel sektoriin yenilik yetenegini artirmak bilim ve teknoloji politikasinin temel amacidir.
Bu ¢ercevede;
> Ozel sektor ile iiniversiteler ile arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik programlar ve rekabet oncesi AR-GE isbirlikleri desteklenecek, arastirmaci insan
giici 0zel sektoriin ihtiyaglar1 da dikkate alinarak nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirilecektir.
» Kamu arastirma kurumlart ve yiiksekdgretim kurumlarinda ileri seviyede arastirmalarin
yapilacagi miikemmeliyet / uzmanlik merkezleri ile merkezi arastirma laboratuvarlarinin
kurulmasina devam edilecek, 6zel sektoriin benzer girisimleri tesvik edilecektir.

2.2. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gii¢lendirilmesi
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Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diisinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, Ozgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk Ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiiltiirti 6ztimsemis, farkli kiiltlirleri yorumlayabilen ve kiiltiirler arasi 6grenmeye agik bilgi
toplumu gereklerini haiz bireyler yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu ¢ergevede;

» Egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlar1 artirilacak, donanim ve fiziki alt yapi ile
egitici personel nitelikleri gelistirilecek egitime erisimde bdlgeler ve cinsiyet itibariyla
dengesizlikler azaltilacaktir.

» Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak Milli Egitim
Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulunun yeniden yapilandiriimasina iliskin g¢aligmalar
stirdiiriilecektir.

» Mesleki egitimin pay1 ve kalitesi artirilacak, 6zel sektor ve meslek orgiitlerinin mesleki
egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katiliminin saglanmasi i¢in diizenlemeler
yapilacaktir.

» Orta ve yiiksekogretimde dgrenci ve dgretim eleman1 degisimi ve hareketliligini artirmaya
yonelik uluslararasi programlar artirilarak siirdiiriilecek ve katilim yayginlastirilacaktir.

Saglik Sisteminin Gelistirilmesi
Saglik politikasinin temel amaci, vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglikli bireyler olarak
katilimini saglamak ve yasam kalitesini yiikseltmektir. Bu ¢ercevede;

» Saglik hizmetlerinin erisilebilirligi, kalitesi ve etkinligi artirilacaktir.

» Koruyucu saglik hizmetleri giiglendirilerek yayginlastirilacaktir.

» Akilcr ilag kullanimi ve teshise dayali fiyatlandirma gibi uygulamalarla basta ilag olmak
iizere, saglik harcamalarinda etkinligin artirilmasi saglanacaktir.

3.2022 Y1l Programi

2022 Yili Programinda yer alan gelisme eksenleri kapsaminda, Yiiksekogretim kurumlarina iliskin
politika ve belirtilen 6ncelikler;

3.1. Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

Ozel sektoriin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi
ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmek bilim ve teknoloji politikasinin temel amacidir. Bu
cercevede belirlenen tedbirler;

) Sorumlu | Isbirligi .
Oncelik / Tedbir Kurulus | Yapilacak Siire | Yapilacak Islem ve A¢iklama

Kuruluslar

DPT, TOBB, Mllerin/bdlgelerin gelismesini desteklemek ve

YOK, Ilgili rekabet giiclerini artirmak {izere 6zel sektor,
Tedbir 83. Kamu Universite ve Kamu Kuruluslari ile yerel
Bolgesel yenilik _ Kurum ve Aralik | aktorleri kapsayan isbirligi aglarinin
sistemleri TUBITAK | Kyruluglar, | Sonu | kurulmas: desteklenecektir. Yerel yenilik
tanimlanacak ve Kalkinma sistemlerinin olusturulmasina iliskin
desteklenecektir. Ajanslar1,Un metodoloji ¢alismalar1 tamamlanacak, pilot

iversiteler, caligma yapilacak iller/bolgeler

STK lar. belirlenecektir.
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Sanayi ve

Ticaret
Tedbir 85. Ozel Bakanligi,
sektorce ylriitiilen DPT, TOBB, Ozel sektor tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge
Ar-Ge . KOSGEB, Aralik | projelerine  verilen destekler artirilarak
faaliyetlerinin TUBITAK | {]gili Kamu Sonu | yenilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve Ar-Ge
artirilmasi Kurum ve caligsmalarina olan talebin canlandirilmast
desteklenecektir. Kuruluslari, saglanacaktir.

Universiteler

, Kalkinma

Ajanslari
Tedbir 87. Bilim ve YOK, Ilgili kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektor
Teknoloji alaninda Universiteler ve sivil toplum kuruluslarinda bilim ve
e e - Aralik . o N
isbirligi aglari ve TUBITAK | » Ozel Sonu teknoloji  alaninda isbirligi  aglann  ve
platformlari Sektor, platformlar1 ile ilgili olarak mevcut
yayginlagtirilacaktir Kamu programlar ve yeni programlarin baslatilmasi
: Kuruluslar saglanacaktir.
Tedbir 89. Sanayi ve
Aragtirma Ticaret Arastirma  sonuglarinin  fikri  miilkiyet
sonuclarinin . Bakanligi, Aralik | haklarma iliskin mevzuat diizenlemeleri
ticarilestirilmesi ve | TUBITAK | DpPT, Sonu | gerceklestirilecektir. Ulkemiz igin uygun
teknoloji taransferi Universiteler teknoloji transfer ofisi modeli tamamlanarak
uygulamalar1 , TUBITAK, pilot dlgekte uygulamasi baslatilacaktir.
etkinlestirilecektir. TPE, TOBB

Sanayi ve Disa bagimliligin yiiksek oldugu savunma,
Tedbir 90. Disa Ticaret saglik ve enerji gibi sektorlerden sorumlu
bagimlihigin yiiksek Bakanligi, kamu  kuruluslarinda ~ AR-GE  destek
oldugu sektorlerde Saglk programlar1  gelistirilecektir. ~ TUBITAK
yerli tiriin ve Bakanligy, tarafindan  yiiriitilen TARAL Programi
teknolojiler Milli Aralik | kapsamindaki projelerde ve arastirma alt
gelistirilmesine DPT gz\liggri Sonu | yapist desteklerinde Oncelik bu alanlara
yonelik arastirma Enerji v% ’ verilecektir.
programlari Tabii
oncelikli olarak Kaynaklar
desteklenecek ve Bakanlig,
etkinlestirilecektir. TUBITAK,

Universiteler

) al . Maliye

Tedb%r 91..O‘gret1m Bakanligi, Yeni kurulan tiniversitelerle birlikte artan
Uyest yetistirme R ST . 1

Milli Egitim _ ogretim iiyesi acigini karsilamaya yonelik
programlari . 9 Haziran .. e
etkinlestirilecek ve vyOK | Bakanlig, Sonu olara&yur?: ici ve yurt f11§1nda yiiriitiilmekte

DPT, Devlet olan 6gretim liyesi yetistirme programlari
yayginlastirilacaktir g

Personel arasinda uyum saglanacak ve bunlar
' Bagkanligi, yayginlastirilacaktir.

TUBITAK
Tedbir 92.Yurt Maliye Yurt disindaki yerli ve yabanci, nitelikteki

. . - Aralik S . -

disindaki yerli ve TUBITAK Bakan_llgl, Sonu arastirmacilar igin lilkemiz c¢ekici kilmak
yabanci nitelikli MEB, [¢isleri tizere gerekli mali, hukuki ve idari
arastirmacilarin Bakanligi, diizenlemeler yapilacaktir.
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tilkemizde ¢alismasi DPT, Devlet
Ozendirilecektir. Personel

Bagkanligi,

YOK,

Universiteler

Sanayi ve

Ticaret

Bakanligi,
ITJTESrIrrliigeki gaﬂ%ig Kaynaklarin etkiq kpllanlmlnl ve
arastirma YOK ’ arastirmacilarin birlikte alismasini §aglamak
altyapilarini TUBfT AK, | Aralik ?zgre kgmu kurumlarinda, 6zel kesimde ve
etkinlestirecek bir DPT Universiteler | Sonu universitelerde kuru}ap Ve kurplgcak
yol haritast . lgili Kamu arastirma merkezlerinin 6ncelikli alflnlarda
calismasi Kurum ve ve bqlh yerlerde olusturulmam.nl saglayacak
tamamlanacaktir. Kuruluslari, Tiirkiye Ar-Ge altyap1 yol haritasi

Sanayi ve tamamlanacaktir.

Ticaret

Odalari,

KOSGEB
Z;[?tzl L?z?ng[ Iszfelzn '(")n.c.elikli teknoloji alanlar1 basta olmak iizere
ileri arastirma 11g}11 algnda arastirmacilarin yogunlastigi
merkezleri ) tiniversitelerde ve kamu arastirma
kurulacak ve bu YOK, ‘ Aralik kurur.nla'rlnda tim arastlrmam'larm kullanima
yapilarn AB DPT Unl'_ver'sneler Sonu | agik 1ler_1' arasprrpg merkezlqu kuru}arak
arastirma , TUBITAK teknoloji iiretimi i¢in gerekli kapasite ve
altyapilariyla yetenekler' olusturulacaktir. Kurulan
entegrasyonu merkezlerin AB arastirma altyapilariyla
saflanacaktir. entegrasyonu saglanacaktir.
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3.2. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismasi Giiclendirilmesi

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, o6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiiltliri 6ziimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim
politikasinin temel amacidir.

i Sorumlu | Isbirligi .
Oncelik / Tedbir Kurulus Yapilacak Siire | Yapilacak Islem ve
Kuruluslar Aciklama
YOK’iin diizenleme,
yonlendirme, koordinasyon,
Tedbir 172 planlama ve denetimden
Yiiksekdgretim MEB, Maliye ZZ?mtlL‘frEgnﬁfza .
sisteminin yeniden Bakanligi, DPT, Uy e v
. s Aralik | kurumsal kapasitenin
yapilandirilmasina YOK TUBITAK, DPB, . .
. 1 . Sonu | uzmanlig: esas alacak sekilde
yonelik hazirlik Universiteler, clistirilmesine
calismalari SKT’lar gelIst R )
tamamlanacakiir tiniversitelerin idari ve mali
' acidan ozerk ve hesap
verilebilir hale getirilmesine
yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.
Sanayi ve Ticaret Hazirlanacak arastirma
Tedbir Bakanlhig:, DPT altyap1s1. ve Ogretim {iyesi
173 Universitelerin ) TOBB, KOSGEB, fl?l‘l’j:rt;’t"qurm bufjgggﬁ{:ﬁ
uzmanlasacaklari YOK Ilgili Kamu Aralik s relerin tansivellerind
alanlari belirlemeye Kurum ve Sony | Yoreiern - potansiyclierinde
et g . uygun sekilde uzmanlasmalari
yonelik bir strateji Kuruluslari, Szetilocektir. Bu cercevede
hazirlanacaktir. Universiteler, g . : Gere ’
Kalkinma akademik personel ve
Asanslart harcama  politikas1  etkili
: sekilde kullanilacaktir.
Okullara, yenilenen
miifredatlara uygun ara¢ ve
gerecler saglanarak yeni
O0grenme ortamlari
Tedbir 177. Yenilenen gelistirilecektir. Bilisim
miifredatlar Maliye Bakanligi, | Aralik | teknolojileri altyapisin etkin
dogrultusunda egitim MEB DPT, Sonu | olarak kullanilabilmesi igin
ortami ve ogretmen Universiteler yenilenmis miifredatlara

nitelikleri gelistirilecektir

uygun giincel yazilimlar
hazirlanacaktir. Yenilenen
miifredatlara uygun etkili bir
hizmet i¢i egitim modeli
gelistirilecektir.
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Tedbir 178. Ogretim
elemanlarinin

Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, DPT,

Aralik

Yiiksekogretim
kanunun35.maddesi
kapsaminda lisanstistii
Ogretim verecek kurumlarin
altyap1 ve diger ihtiyaclar
oncelikle karsilanacaktir.
Yeni kurulan tiniversitelerde
Ogretim {iyesi agiginin
yarattig1 olumsuzluklar
gidermek amaciyla uzaktan
egitim imkanlar1 da
kullanilarak gelismis
tiniversitelerin 6gretim

dagilimdaki dengesizlik | TUBITAK | Universiteler, Sonu | | d
ve 0gretim elemani TUBITAK, TPE, clemant ve a tyap1_§1f1 an
- yararlanilacaktir. Ogretim
aci181 azaltilacaktir. TOBB .
gorevlisi, okutman ve uzman
sayisini artirmak suretiyle
yeni liniversitelerdeki 6gretim
elemani ac1g1 azaltilacaktir.
Kismi zamanli ders verme
Ozendirilecektir. Arastirma
gorevlilerinin 6zliik haklar
tyilestirilecektir ve ozellikle
yeni kurulan tiniversitelerde
Ogretim iiyeligini tesvik edici
diizenlemeler yapilacaktir.
Ulusal ajansin idari yapisinin
Tedbir 183. Avrupa yeniden diizenlenerek AB
Birligi Egitim ve tilkeleri haricindeki tilkelerle
Genglik Programlari MEB, Disisleri Aralik | de 6grenci ve 6gretim elemant
Bagkanliginin (Ulusal DPT Bakanligi, YOK Sonu | degisim programlari
Ajans) Idari yapist Universiteler yiirlitiilmesine imkan taniyan
yeniden kanun tasarisinin
diizenlenecektir. yasalagmasina yonelik
caligmalar tamamlanacaktir.
MEB, Maliye
. Bakanligi, Tirkiye’de ¢esitli kurum ve
I(?jizlerktsgié timde Disisleri kuruluslar tarafindan yabanci
Bakanligi, DPT, ogrencilere yonelik olarak
uluslararasilasma Yurtdis YOK, yiiriitiilen programlarin,
Zg‘fl‘;rl‘: gii‘i‘;iemk Tiirkler ve | YURTKUR, Aralik | merkezi bir yonetim yapisina
yabanet Grencilere Akraba TIKA, Avrupa Sonu | kavusturularak bu alandaki iyi
liskin politik Topluluklj'ir Birligi Egitim ve drnekler gdz dniine alinarak
HISKIN pOTILKastil Baskanligi | Genglik uygun hizmet veren bir
gelistirmeye yonelik Programlari yapiya doniistiiriilmesine

strateji hazirlanacaktir.

Merkezi, Yunus

Emre Enstitiisii,
TOMER

yonelik strateji
hazirlanacaktir.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri

Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri

Y1l Sonu UEfELE
; Baslangic - Yil Sonu | Yil Sonu | Odenegin
TERTIP Odenegi 2SI Al Jee Harcamasi Kalan Harcama
Odenegi .. .
Yiizdesi
62.239.756.2097-0415.0032-02-01.01 1.511.000 758.686 2.269.686 2.269.686 0 %100
62.239.756.2097-0415.0032-02-01.04 5.000 12.025 1.758 15.267 15.267 0 %100
62.239.756.2097-0415.0032-02-02.01 187.000 75.735 4.215 258.520 258.520 0 %100
62.239.756.2097-0415.0032-02-02.04 0 3.130 3.130 3.130 0 %100
62.239.756.2097-0415.0032-02-03.02 78.000 401.000 479.000 478.976 24 %100
62.239.756.2097-0415.0032-02-03.03 18.000 4.481 13.519 13.518 1 %100
62.239.756.2097-0415.0032-02-03.05 4.000 4.000 3.765 235 %94
62.239.756.2097-0415.0032-02-03.7 3.000 3.000 6.000 5.235 765 %87
62.241.773.2114-0415.0032-13-02.04 5.000 4.596 9.596 9.595 1 %100
62.241.773.2114-0415.0032-13-03.02 4.000 138.000 142.000 141.999 1 %100
62.241.773.2114-0415.0032-13-03.08 3.000 - 3.000 0 0 0 0
TOPLAM 1.818.000 1.396.172 13.454 3.200.718 3.199.691 1027 %98
Tablo A.1.1.2 :Biitce Odenek ve Harcamalar
Ek 2021 YILI 2022YI1LI
) Ekonomik Kod Ac¢iklama ..
Kod ¢ Harcama KBO VI S@dl g2l Harcama
Serbest Odenek
01. | Personel Giderleri 1.357.447 1.516.000 2.284.953 2.284.952
0. S(?syal Guv. Kurumlarina Dev.Primi 171.356 192.000 271.246 271.245
Giderleri
03. | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 108.010 110.000 644.519 643.494
06. | Sermaye Giderleri - - - -
TOPLAM 1.636.813 1.818.000 3.200.718 3.199.691
Tablo A.1.1.3 Program Koduna Gore Biitce Giderleri
Program Kodu Ac¢iklama 2021 Yih Harcama 2022 Yih Harcama
62 YUKSEKOGRETIM 1.636.813 3.199.691
TOPLAM 1.636.813 3.199.691
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Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / A¢ciklama 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih
01. PERSONEL GIDERLERI 1.117.452 1.357.447 2.284.952
1. MEMURLAR 1.117.452 1.357.447 2.284.952
Temel Maas 441.386 536.805 883.276
Zamlar ve Tazminatlar 408.217 488.830 808.143
Odenekler 201.084 242.232 420.111
Sosyal Haklar 10.015 10.945 20.687
Ek Calisma Karsiliklar 56.751 78.636 137.469
Diger Personel Giderleri - - 15.267
2. SOZLESMELI PERSONEL . .
Ucretler - - -
Tablo A.1.1.5: Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri
Ekonomik Kod / Aiklama 2020 Yl 2021 Yih 2022 Yih
02.SGK PRiM ODEMELERI 139.621 171.356 271.245
01. MEMURLAR 138.479 166.401 258.520
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 83.811 100.556 155.090
Saglik Prim Odemeleri 54.668 65.845 103.430
4.955
04. GECICi SURELI CALISANLAR 1.142 12.725
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 1.142 4.060 8.137
y . . 895
Saglik Prim Odemeleri - 4.588
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Tablo A.1.1.6: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Ekonomik qu / Agiklama . _ 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih
3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 108.983 108.010 643.494
2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.
ALIMLARI 99.971 94,997 620.975
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar 10.520 2.585 22.843
Su Alimlart 7.204 5.193 5.967
Temizlik Malzemesi Alimlari 6.965 3.085 6.625
Baski Cilt Giderleri 195 463 330
Diger Yayin Alimlari - - -
Yakacak Alimlart 7.744 24.085 334.552
Elektrik Alimlari 24.857 18.968 93.788
Giyim Kusam Alimlari - - -
Ozel Malzeme Alimlan - - -
Spor Malzemesi Alimlar: - - -
Laboratuar Malzemesi Alimlari ) ) )
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlart 33.528 40.618 156.870
3. YOLLUKLAR 5.285 8.164 13.519
Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 5.285 8.164 13.519
Yurtici Siirekli Gorev Yolluklari i i i
Yurtdist Gegici Gorev Yolluklari ) ) )
5. HIZMET ALIMLARI 1.751 1.880 3.765
Haberlesme Giderleri 1.751 1.880 3.765
Kiralar - - -
Yurtdisi Staj Ogrenim Giderleri i i i
z/. lév[(fgg%l; S;IE/.%L, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. Lo77 5 969 -
Menkul Mal Alim Giderleri 1977 974 1.695
- 1.995 3.540

Bakim ve Onarim Giderleri

9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli flag Giderleri




B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.2. Yaynlar ve Odiiller

Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

o ARTIS /
YAYIN TURU 2021 2022 AZALIS
SCI, SSCI, AHCI
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI MAKALELER
ULUSAL
DIGER HAKEMLI 0
DERGILER ULUSLARARASI 5 5 %0
TOPLAM 5 5 %0
" . ULUSAL
DiGER HAKEMLI
BILIMSEL - SANATSAL ULUSLARARASI
DERGILER
TOPLAM
o ULUSAL
BILDIRILER YA DA
OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARASI 5 3 %-40
KITAP
TOPLAM 5 3 %-40
YURTDISI 7 4 %-75
KITAP YURTICI
TOPLAM 7 4 %-75
YUKSEK LISANS
TEZLER DOKTORA 1 %100
TOPLAM 1 %100
KITAP
CEVIRI MAKALE
TOPLAM
YAYIN TOPLAMI 17 12 %-29,41
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IV KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

» Yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyan bir yonetimin olmasi

» Calismayi, arastirmay1 ve analitik diisiinmeyi tesvik edici ve olas1 sorunlara ¢éziim bulma
noktasinda yapici ve demokratik yaklagimin benimsenmesi.

Mezunlarimiz i¢in kamu ve 6zel sektdrde genis is istihdam alanlarinin olmasi
Islerin takim ruhu i¢inde zamaninda ve &zenli yapilmasi
Akademik ve idari birimlerin uyumlu ¢alismasi

Stratejik YoOnetim Anlayisinin benimsenmis olmasi

V.V V V VY

Ust Yonetimin destegi

B-ZAYIFLIKLAR

» Uygulama laboratuvarlarinin fiziksel alt yapisinin istenilen seviyeye heniiz gelmemis
olmasi.

» Ogretim Elemanlarimizin nicelik olarak yetersiz olmasi.
» Bursa’ya uzaklik ve ulasimin zor olmast.
» ldari personelin yetersiz olmasi

» Okulumuzun bulundugu ilgenin Sosyal imkanlarinin yetersiz olmasi

C-DEGERLENDIRMELER

FIRSATLAR

Yiiksekokulumuzun dis ¢evresinde yer alan yiiksek performans yaratabilen firsatlar.

» Egitim programlart i¢in Yiiksekokulumuza yakin ¢evrenin getirdigi avantajlar olmasi.

» Bolgedeki kamu ve oOzel sektor kuruluslari ile iligki kurabilme potansiyeline sahip
olunmasi.

» Geng bir akademik kadroya sahip olunmasi.
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> On lisans egitimi alan 6grencilerimizin DGS smavi ile Lisans programlarma gegis
yapabilmesi.

» Yiiksekokulumuzda bulunan bazi programlarin, tiniversitemiz biinyesinde tek olmasi.

> Yiiksekokulumuzun bulundugu ilgenin bir sanayi sehri olan Bursa Iline bagh bir ilge olmasi

nedeniyle istihdam alanlarindan yararlanma firsatinin olmasi.

TEHDITLER

» Yiksekokulumuzun cografi konumundan dolay: yiiksek performansa ulasmay1 zorlastiran

cevresel faktorler.

> 2547 sayilh Yasa hiikiimlerine gére gorevlendirilen Ogretim Elemanlarinin gerek ulasim
gerekse yolluk-yevmiye ve ders iicretlerinin diisiik olmasi,

» Sadece Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan programlarin diger Meslek
Yiiksekokullarinda agilmasi.

» Biitceden ayrilan finansal kaynaklarin yetersiz olmasi.

» Yiksekokulumuzun gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in yore giiclerinin yeterli diizeyde

heniiz harekete gecirilmemis olmasi.

V - ONERI VE TEDBIRLER

Meslek Yiksekokulumuz Stratejisinin tim boyutlariyla bir bitiinlik icerisinde hayata
gecirilerek hedeflerine ulagabilmesi i¢in Idaremiz basta olmak iizere tiim personelimizin biitiinliik
icerisinde ortak hedefler dogrultusunda uyumlu bir bigimde hareket etmeleri nem arz etmektedir.

Bu uyumun en iist diizeyde saglanarak; idari liderlik, karar alma, planlama, kaynak tahsisi,
uygulama, koordinasyon ve denetim diizeyinde etkin, yaptirim giicli yiiksek, seffaf ve hesap
verebilir bir uygulama siirecinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Yetki ve sorumluluklart iyi
yonetisim ve katilimcilik ilkeleri gercevesinde tanimlanarak, aktif isbirligi ve etkilesim icinde
caligmalar1 i¢in uygun ortam yaratilacaktir.

Stratejinin uygulanmasint ve hedeflere ne Olciide yaklasildigini izlemek amaciyla
gelistirilen dl¢limleme kriterleri, uygulayicilar ve karar alicilarin ilerlemeleri degerlendirebilmeleri
i¢in temel araglardan biri olacaktir.

Siirecin izlenmesi, gelismelerin belirlenen gostergelere gore olglimlenmesi ve sonuglarin
belirli araliklarla hedeflerle karsilastirilmasini icermektedir. Gostergelerin Ol¢iimlenerek, varsa
gecikme ve hedeften sapmalarin ve nedenlerinin anlasilarak gerekli 6nlemler alinmalidir.

27



Olanaklar1 dahilinde biiylik bir gelisme kaydeden Meslek Yiiksekokulumuz, asli gorevleri
yaninda, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden kalkinmasinda da itici giic olmasi
bakimindan asagida yer alan sorunlarinin ¢6ziimiine Oncelik verilmesi ayri bir 6nem
tagimaktadir.

Ogrencilerin ihtiyaglarma yonelik olanlar basta olmak iizere, teklif edilen projelere oncelik
verilmelidir.

Baslatilan yatirimlarin zamaninda tamamlanmasi i¢in yeterli 6denek tahsis edilmelidir.
Mevcut Programlarimiza ek olarak, fiziki yapilanmanin da giiglendirilmesiyle birlikte pasif
olan programlarin aktif olmasi saglanmali, 6grenci alim1 yoluna gidilmelidir.

Hale hazirda ogrenci alimi yapan ancak Ogretim Eleman: eksikligi bulunan

Programlarimizin Ogretim Elemam agiklari tamamlanmalidir.
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VI - EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol dilizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Burada raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Bursa-2022)

Prof. Dr. Ercan SIMSEK
Yiiksekokul Miidiirii
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