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SUNUS

Universiteler giiniimiiziin rekabet ortaminda var olmak i¢in cagdas yonetim
yaklagimlarin1 benimsemek zorunda kalmislardir. Bu agidan, gelismis iilkelerde uzun
yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan faaliyet programi c¢alismalari,
tiniversitelerimizde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasini bir zorunluluk haline
getirmistir.

Faaliyet programi ¢aligmalarinin diger bir 6nemi ise, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde mali disiplin, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik
ilkelerini esas alan performans esasli blitceleme sistemine gecilmesidir.

2008-2009 Egitim-Ogretim yilindan itibaren akademik hayatina baslayan meslek
yiiksekokulumuz, ihtiya¢ analizine dayali planli gelisme ve biiylime ilkesini esas alarak,
stratejik planlara dayali olarak, misyon ve vizyonunun gerektirdigi yerel, bolgesel ve ulusal
diizeyde dogru hedefe ulasabilmek i¢in insan giicii ile mali kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanmay1, yonetim ve hizmet anlayisinin ana prensibi edinmistir.

Bu anlayisla, 2008 yilinda kurulan Meslek Yiiksekokulumuz, biitge dahil kurumsal
kaynaklarinin tamamini {iniversitenin 6zgorevi ve uzgoriisi ile de biitlinlestirerek daha etkin
ve verimli kullanip ileri hedeflere ulasmay1 amaglamaktadir.

Nitelikli meslek elemanlarini yetistirmeyi amac¢ edinen meslek yiliksekokulumuz,
biitlin ¢alisanlarinin katilimiyla, giliclii yonlerini kullanarak ve tiim paydaslarla etkin bir
isbirligi saglayarak, belirlenen hedeflere ulasacaktir.

Bu raporda, 2020 mali yili esas alinarak, Meslek Yiiksekokulumuzun mevcut

durumuna, yapilan ¢aligmalara, egitim faaliyetleri sonuglari ile biitge uygulama bilgilerine
yer verilmistir.

Prof. Dr. Halil UNAL

Miidiir




|. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgérev)

Meslek Yiiksekokulumuzun o6zgorevi; Atatiick Ilke ve Devrimlerini 6ziimsemis, is
diinyasiin beklentilerine cevap verebilecek, ¢agdas ve yeterli bilgi ile donanmis, arastirmact ve
sorunlar1 ¢6zme yetenegi gelismis, girisimci, rekabet¢i ve sosyal yonii gelismis nitelikli meslek

elemanlar yetistirmektir.
2. Vizyon (Uzgorii)

Ulke ekonomisine katki saglayacak nitelikli meslek elemanlar1 yetistirmek amaciyla,
evrensel diizeyde bilgi iireten, silirekli gelisen, topluma katki saglayan, 6grenci odakli, 6rnek

gosterilen bir yliksekokul olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1.Yetki

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi:

Kanunlar:
» 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

2809 Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu

2914 Yiiksekogretim Personel Kanunu

5018 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu

6245 Harcirah Kanunu.

5434 Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

7126 Sivil Savunma Kanunu

5724 2008 Y1l Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu

3842 Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi: Hakkinda Kanun
2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
4734 Kamu [hale Kanunu

5436 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve K.H.K.’lerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun

VVVVVVYVYVYVYVYVYVYVYYVYVYYVYYVY



Kanun Hikmiinde Kararnameler:

78 Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda K.H.K.
124 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinmn idari Teskilati
Hakkinda K.K.K.

190 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda K.H.K.

Bakanlar Kurulu Kararlari:

>

>

VVVVVY VVVV VVV Y VVVVVVVVY Y VY

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Alinacak
Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yénetici ve Ogretim
Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

Y 6netmelik:

Basbakanlik Resmi Yazigsma Kurallarinda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkindaki
Y 6netmelik

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Personeli, Gérevde
Yiikselme Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

Universite Akademik Teskilat Y&netmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Yénetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlari Yonetici, Ogretim Elemani ve Memurlar1 Disiplin Yénetmeligi
Devlet Memurlar: Sicil Yonetmeligi

Kamu Idarelerinin Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Sézlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin Esaslar

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y netmeligi

Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans
Ogrenimini Devamlar1 Hakkinda Y6netmelik

Yiiksekogretim Kurumlart Arasinda On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis
Esaslarma [liskin Y6netmelik

Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Memur Yiyecek Yardimi Yo6netmeligi

Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yénetmelik (4737 Sayili Kamu
Ihale Kanunu 53. Maddesi)

Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Tasinir Mal yonetmeligi

Genel Yonetim Muhasebe Y onetmeligi

Muhasebe Yetkisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma
Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik

I¢c ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Saymanlik Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

Ayniyat Yonetmeligi

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik

6/6851 Sayili1 Devlet Tarafindan Kullanilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda



Yonetmelik

> B.U.U. On Lisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi
> B.U.U. On Lisans ve Lisans Yaz Ogretimi Y6netmeligi
» B.U.U. Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

Yonergeler:

B.U.U. Meslek Yiiksekokullar1 Staj Yonergesi

B.U.U. Meslek Yiiksekokullar Is Yeri Egitimi Uygulama Y &nergesi

B.U.U. On Lisans ve Lisans Ozel Ogrenci Ydnergesi

B.U.U. Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi

B.U.U. On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal
Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonerge

B.U.U. Yazisma Kurallar1 Yonergesi

B.U.U. Siirekli is¢i Yonergesi

B.U.U. Kiitiiphane Y6nergesi

B.U.U. I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu Yonergesi

B.U.U. Meslek Yiiksekokullar1 Danisma Kurulu Yonergesi

B.U.U. Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatdrliigii Y dnergesi

B.U.U. Meslek Yiiksekokullar1 Programlar1 Danisma Komitesi Ydnergesi
B.U.U. Is Saghig ve Giivenligi Yonergesi

B.U.U. Kalite Giivencesi Yonergesi

B.U.U. Ogrenci Topluluklari Kurulus, Isleyis ve Etkinlik Esaslari Y6nergesi
B.U.U. Ogrenci Konseyi Y&nergesi

VVVYVYYVY
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2.Gorev / 3.Sorumluluk

Meslek Yiiksekokulumuzun yonetim organlari, yiiksekokulu miidiirii, yiiksekokul kurulu,
yiiksekokul yonetim kuruludur.

Yiiksekokul Miidiirii:
» Yiiksekokul kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekokul kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve

yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak.

» Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek.

> Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
yiiksekokul biitcesi ile ilgili oneriyi yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan
sonra rektorliige sunmak.

» Yiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak.

» 2547 S. Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



» Yiksekokulun ve bagli birimlerinin Ggretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Yiiksekokul Kurulu, yiiksekokul midiiriinlin bagkanliginda miidiir yardimcilar ile
yiiksekokulda mevcut boliim baskanlarindan olusur.

Yiiksekokul Kurulu, normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Miidiir gerekli gordiigii
hallerde Yiiksekokul Kurulu'nu toplantiya ¢agirir. Yiiksekokul Kurulu, akademik bir organ olup,
gorevleri sunlardir:

» Yiiksekokulun, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,

» Yiiksekokul Yonetim Kurulu'na iiye segmek,

» Bu kanunla verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

Yonetim Kurulu, miidiiriin bagkanliginda miidiir yardimcilar ile miidiirce gosterilecek alti
aday arasindan Meslek Yiiksekokulu kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in se¢ilecek ii¢ 6gretim liyesinden
olusur.

Meslek Yiiksekokulunun yonetim kurulu, idari faaliyetlerde miidiire yardimer bir organ
olup asagidaki gorevleri yapar:

» Meslek Yiiksekokulu kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire
yardim etmek,

» Meslek Yiksekokulu egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

» Meslek Yiiksekokulu yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

Midiiriin Meslek Yiiksekokulunun yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin iglerde karar almak,

Y

> Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - dgretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

Miidiir Yardimeisi, Yiiksekokul Miidiirline yardimet1 olan, Yiiksekokul kurullarina katilan,
yiiksekokulda calisan akademik ve idari personelin calismalarini izleme ve denetlemeye yetkili
olan Miidiiriine kars1 birinci derece sorumlu amirdir. Yiiksekokul miidiir yardimcisinin gérev ve
sorumluluklar1 asagida belirtilmistir.

» Yiksekokul kurullarma katilmak, Yiiksekokul kurullarinin kararlarimi uygulamada ve
Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢alismayr saglamada Yiiksekokul Miidiiriine
yardimci olmak,



Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda
Yiiksekokul Miidiiriine rapor vermek,

Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte hazirlamada Yiiksekokul
miidiiriine katkida bulunmak

Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevlerinde Yiiksekokul miidiiriine yardimci olmak,

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Sekreteri:

Yiiksekokul kurulu ile yiiksekokul yonetim kurulunda oya katilmaksizin raportorlitk
yapmak; bu konularda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak.
Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu kararlarini gerekli birimlere iletmek.
Kendine bagh birimler aracihigiyla (Ogrenci Isleri, Yazi Isleri, Personel Isleri, Tahakkuk
Isleri, Satin Alma Isleri, Ayniyat Isleri, Teknik ve Destek Hizmetleri Birimleri) tim
biirokratik ve idari hizmetlerini yiirlitmek.

Yiiksekokul idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu ¢alismasin
saglamak.

Yiiksekokul idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda miidiire Oneride
bulunmak.

Yiiksekokulun belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasabilmesi i¢in idari gorevleri yerine
getirecek yeterli bir kadroyu kurmak.

Yiiksekokul Sekreterligine bagli birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, faaliyetlerin
yiuriitiilmesini saglamak.

Yiiksekokul kurulu ve yonetim kurulu giindemlerinin belirlenmesi i¢in gerekli ¢alismalari
yapmak.

Yiiksekokulun yillik biitge ¢alismalarmi yiiriitmek ve bununla ilgili birimleri koordine
etmek.

Kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde Yiiksekokul kurulu, yonetim kurulu

ve miidiiriin verecegi diger gorevleri yerine getirmek.



C. Birime Iliskin Bilgiler

Harmancik Ilgesinde Meslek Yiiksekokul kurulmasi yoniindeki yore talebi, Universitemiz
senatosunun 29 Nisan 2008 tarih ve 2008-06 sayili oturumunda degerlendirilmis ve alinan (7) nolu
karar ile Harmancik Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmasi kabul edilmistir.

2008-2009 Egitim-Ogretim Yilinda Ascilik, Mobilya ve Dekorasyon, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 Programlarinin agilmasi ve 6grenci alinmasi konusundaki teklifimiz Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin 22.05.2008 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu Toplantisinda incelenerek
2547 sayilt kanunun 2880 sayili yasa ile degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri uyarinca uygun
goriilmiustiir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 10.06.2008 tarih ve 15203 sayili yazist ile
tarafimiza bildirilmistir.

Boylece, Harmancik Meslek Yiiksekokulu, 2008—2009 Akademik yilinda Ascilik, Mobilya
ve Dekorasyon, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 programlari olmak iizere toplam 3 programda
86 dgrenci ile Egitim-Ogretime baslamustir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Turizm ve Seyahat
Hizmetleri ve Turizm ve Otel Isletmeciligi Programlar1 normal 6rgiin dgretimine 6grenci alimi
yapan Meslek Yiiksekokulumuzda 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda toplam 5 programda 405

ogrenci 0grenim gormektedir.

Kurulus Tarihi : 2008
Miidiir . Prof. Dr. Halil UNAL
fletisim Bilgileri - Bursa Uludag Universitesi Harmancik Meslek Yiiksekokulu Merkez
Mah. Zekai Giimiisdis Cad. No:1, 16770 Harmancik/BURSA
Telefon : 0224 881 32 11 /294 26 92
Faks : 0224 881 3218
E-posta . harmancik@uludag.edu.tr
Web adresi . http://harmancik.uludag.edu.tr/
Yiiksekokul Tiirii . Meslek Yiiksekokulu
Ogretim Dili © Tiirkge
Yerlesim Merkez Mah. Zekai Giimiisdis Cad. No:1, 16770
. Harmancik/BURSA
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1. Fiziksel Yap1

Meslek Yiiksekokulumuzun toplam alan1 5150 m? olup, Egitim-Ogretim hizmetleri 2483

m? lik bir alanda yapilmaktadir. Okulun alan dagilimi s6yledir; 527 m? idari boliim ile 1248 m? bir

alana sahip 10 adet derslik, Mobilya Atolyesi, Ascilik Uygulama Mutfagr ve 892 m? diger

bolimlerden ibarettir.

1.01. Tasinmazlar

1.01.3: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi
Tablo 1.01.3.2: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi (Birim Bazinda)

Hizmet alam (m?)

Yil Toplam Kapah Alan (m?)
Idari Biiro Arsiv Diger
2020 527 14 1942 2483
1.02. Egitim Alanlan
1.02.1: Egitim Alanlar1 Sayilari
1.02.2: Egitim Alanlarinin Birimlere Gore Dagilimi
Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gére Dagilimi
BiRIM FiZiKi ALANLAR Spor Toplam
Alanlan
Kantin Kapalh Alan (m?)
Derslik Lab. Lojman Diger Spor
Cafe vb. Tesisi
1248 160 0 0 0 0 1408
1.05. Sosyal Alanlar
1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Adet Kapali Alan((m2) Kapasite(Kisi)

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 1 60 40

Kantin/Kafeteryalar 0 0 0
1.07. Hizmet Alanlari
1.07.1:Hizmet Alanlari

Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlar Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 3 160 8
[dari Personel Hizmet Alanlar1 7 279 10
TOPLAM 10 439 18




2 . Teskilat Yapis1

Mudir

Destek Hizmetleri

Yiiksekokul Kurulu Yonetim Kurulu
Miidiir Miidiir Yiiksekokul Sekreteri
Yardimcisi Yardimcisi
Otel Lokanta Malzeme ve Muhasebe ve Seyahat O
ve Ikram Malzeme Vergi Turizm ve > Ozel Kale_m’ Evrak Kayit
Hizmetleri isleme Béliimil Eglence » Personel Isleri
Boliimii Teknolojileri Hizmeleri s - .
Béliimil Muhasebe ve Béliimii » Ogrenci Isleri
Asgilik Vergi T .
Programi Mobilya ve Uygulamala Turizm ve » Yazi [sleri
Dekorasyon 11 Programi Seyahat > Tahakkuk Isleri
Turizm ve Programi Hizmetleri . .
Otel Programi » Satin Alma Isleri
isletmeciligi o A .
srzg?zﬁll = » Ayniyat Isleri
>
>

Teknik Hizmetler
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
3.1. Teknolojik Kaynaklar

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2019 (Adet)

2020 (Adet)

Artis Orani(%)

Sunucular 9

9

Yazilimlar

Masaiistii Bilgisayar 81

92

%14

Diziistii Bilgisayar 5

6

%20

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayar

Projeksiyon 18

18

Slayt Makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu 1

Yazici 23

22

%4

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks 1

Fotograf Makinesi

Kameralar

%100

Televizyonlar 1

Tarayicilar

Rrllol~]|~

Muzik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Akalli Tahta

Diger

Toplam 140

160

%14
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4. insan Kaynaklar

Meslek Yiiksekokulumuz kadrosunda 10 Akademik, 4 Idari ve 10 Siirekli isci Personel
bulunmaktadir. 1 idari personelimiz 2547 sayili Kanunu 13/b4 maddesi uyarinca Universitemiz
Egitim Bilimleri Enstitiisiinde gérev yapmakta olup, kadrosu Universitemiz Idari ve Mali Isler
Daire Baskanliginda bulunan 1 idari personelimiz de 2547 sayili Kanunu 13/b4 maddesi uyarinca
okulumuzda gorev yapmaktadir.

4.1. Akademik ve Idari Personelin Yillara Gére Dagilim

4.2. Akademik Personel

4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Bolum/Birimlere Gore

Dagilimi
Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi
Doktor -
Boliim/Birim . S Ogretim Arastirma
Adt Profesor | Docent Ogretl‘m Gorevlisi Gorevlisi Uzman | Toplam
Uyesi
Harmancik MYO
Kadrolu 10 10
Gorevlendirme
TOPLAM 10 10

4.3.3. Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda Olan . . ;
- Gorevlendirme Ile

(Personel Daire Toplam
YIL o Gelen

Baskanhgindan

aliacak)

2019 4 1 5
2020 4 1 5
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5. Sunulan Hizmetler

5.01. Egitim Hizmetleri

5.01.01.0n Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar

Tablo 5.01.01.1: 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari (WORD)

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM
Fakiilteler T K E T K E T K E
Yiiksekokullar 405 206 199 0 0 0 405 206 199
TOPLAM

5.01.02: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Tablo 5.01.02.1: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Adi: Béliim Ada: Program Adi
) ) Ascilik
Harmancik MYO Otel, Lokanta ve Tkram Hizmetleri :
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Harmancik MYO Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri | Mobilya ve Dekorasyon
Harmancik MYO Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Harmancik MYO Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Turizm ve Seyahat Hizmetleri
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitlinii" olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amagclari;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

» Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

» Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

» Varliklarin kotiiye kullanilmast ve israfim1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

» Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmast,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

YV V V

Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z Onlinde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemlerin alinmasi
Ongorilmistiir.

Bu baglamda, Meslek Yiiksekokulumuzda, Harcama Yetkilisinin talimatlari1 dogrultusunda,
Gergeklestirme yetkilisince, kamu yarar1 gozetilerek harcama oOncesi kontroller ve arastirmalar
dikkatle yapilmakta ve tasarruf on planda tutularak egitim kalitesi, dgrenci memnuniyeti ve
Yiiksekokulumuzun gelisimi agisindan Yiiksekokulumuz biit¢esini en verimli sekilde kullanilma
yoluna gidilmektedir. Birimimizde; is tanimlar1 yapilmis kontrol ve gdzetim, goérev yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alinmistir. Buna bagli olarak
birimimiz de biitge giderleri taginir tasinmaz kontrolleri yapilmaktadir. Biitce mevzuati ve
uygulamasinin biitiinlesmesi ile performans tablolar1 da dikkate alinarak kaynak tahsisine gidilmesi
miimkiin olacagr ve birimlerin eksiklerinin tamamlamasinin daha kolay gerceklesecegi
diistiniilmektedir.
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1. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Tablo A.1: Birim Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

ONIVERSITENIN ~RUHUNA =~ UYGUN  KDRESEL Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve
1 |OLCEKTE VYARISAN, GIRISIMCI VE  YENILIKCI 11 G?ri e rgamlarla Desteklgemek

BIREYLER YETISTIRMEK 3 &

ONIVERSITENIN ~ RUHUNA = UYGUN ~ KDRESEL Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar
1 |OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCi VE YENILIKCI 12 (;ir e DSstekIemek

BIREYLER YETISTIRMEK ¢

UNIVERSITENIN  RUHUNA  UYGUN  KURESEL Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan
1 OLCEKTE YARISAN, GIRISIMCI VE  YENILIKCI 1.3 Cergevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini

BIREYLER YETISTIRMEK Dénem Sonunda %30 Arttirmak

KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN
6 GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM 6.1 Personelin Kuruma Baghligini Artirmak

KULTURUNU GELISTIRMEK

B. Temel Politika ve Oncelikler

1. Dokuzuncu Kalkinma Plami Stratejisi (2007-2013) “Dokuzuncu Kalkinma Plani
Stratejisi (2007 — 2013) Hakkinda Karar”a iligkin Yiiksek Planlama Kurulunun 21.04.2006
tarihli ve 2006/14 sayili Kararinin kabulii; 540 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 25
inci maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 24.04.2006 tarihinde kabul edilmistir.

Kalkinma plan1 vizyonuna ulagsmak i¢in temel ilkeler ve gelisme eksenleri planda belirtilmis
olup yliksekdgretim kurumlari agisindan;

1.1. Temel ilkeler

>
>

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara biitiinciil bir yaklagim esastir.

Toplumsal diyalog ve katilimcilik gli¢lendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin
saglanmasi esastir.

Insan odakl1 bir gelisme ve yonetim anlayis1 esastir.

Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme
siirecinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev gérecektir.

Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimeilik, verimlilik ve
vatandas memnuniyeti esastir.

Politikalar olusturulurken kaynak kisidi goz 6niinde bulundurularak 6nceliklendirme
yapilacaktir.

Uygulamanin vatandaga en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

Toplumsal yapimizin ve bitiinliiglimiiziin ortak miras ve paylasilan degerler
cercevesinde gii¢lendirilmesi esastir.

Dogal ve kiiltiirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayig
iginde korunmasi esastir.
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1.2. Gelisme Eksenleri

Gelisme Eksenleri Politika ve Oncelikler
V.1 Rekabet Giicliniin 1.Ar-Ge ve Yenilikc¢iligin Gelistirilmesi
Artirllmasi v' Toplumda bilim ve teknoloji

bilinci, nitelikli arastirmaci sayist
artirillacak ve arastirma altyapist
gelistirilecektir.

v" Universitelerin, arastirma
enstitiilerinin ve diger kurum ve
kuruluglarin arastirma altyapisi
oncelikli alanlar temel alinarak

gelistirilecektir.
V.2 Istihdamin Artirilmasi v' Egitimin Isgiicii Talebine
Duyarliliginin ~ Artirilmasi
V.3 Beseri Geligsme ve Sosyal v Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
Dayanigmanin v’ Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi
Giiclendirilmesi
V.4 Kamu Hizmetlerinde Kalite v Politika Olusturma ve Uygulama
ve Etkinligin Artirilmast Kapasitesinin Artirilmast
v' Kamu Kesiminde Insan

Kaynaklariin Gelistirilmesi

2. Orta Vadeli Program (2011-2013)

Diinyadaki belirsizliklerin yogun bir sekilde yasandigi bu zor siirecte Tiirkiye ekonomisinin
yeniden giiclii ve siirdiiriilebilir bir bliylime donemine girmesini hedeflendigi, 2011-2013
donemini kapsayan orta vadeli program kapsaminda yiliksekogretim kurumlart agisindan
programda belirtilen oncelikler;

2.1. Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistirilmesi
Bilim ve teknolojide yetkinlesmek, bu yetkinligi ekonomik ve sosyal fayda doniistiirmek, AR-GE
caligmalarinin iiriine donlismesi ve rekabet giicline katkisinin artirilmasi siirecinde 6nemli rol
iistlenen 6zel sektoriin yenilik yetenegini artirmak bilim ve teknoloji politikasinin temel amacidir.
Bu ¢ercevede;
> Ozel sektér ile iiniversiteler ile aragtirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik programlar ve rekabet oncesi AR-GE isbirlikleri desteklenecek, arastirmaci insan
giicii  0zel sektoriin ihtiyaglar1 da dikkate alinarak nitelik ve nicelik yOniinden
gelistirilecektir

16



» Kamu arastirma kurumlart ve yiiksekdgretim kurumlarinda ileri seviyede arastirmalarin
yapilacagi miikemmeliyet / uzmanlik merkezleri ile merkezi arastirma laboratuvarlarinin
kurulmasina devam edilecek, 6zel sektoriin benzer girisimleri tesvik edilecektir.

2.2. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayamismanin Giiclendirilmesi
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk Ilkelerine bagl, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiiltliri 6ztimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen ve kiiltiirler arasi 6grenmeye agik bilgi
toplumu gereklerini haiz bireyler yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu ¢ercevede;
» Egitimin tiim kademelerinde okullagsma oranlar artirilacak, donanim ve fiziki alt yapr ile

egitici personel nitelikleri gelistirilecek egitime erisimde bolgeler ve cinsiyet itibariyla
dengesizlikler azaltilacaktir.

» Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak Milli Egitim
Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulunun yeniden yapilandiriimasina iliskin g¢aligmalar
stirdiiriilecektir.

» Mesleki egitimin pay1 ve kalitesi artirilacak, 6zel sektor ve meslek orgiitlerinin mesleki
egitim slirecine idari ve mali yonden aktif katiliminin saglanmasi i¢in diizenlemeler
yapilacaktir.

» Orta ve yiiksekogretimde 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya
yonelik uluslararasi programlar artirilarak siirdiiriilecek ve katilim yayginlastirilacaktir.

Saglik Sisteminin Gelistirilmesi
Saglik politikasinin temel amaci, vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglikli bireyler

olarak katilimini saglamak ve yasam kalitesini yiikseltmektir. Bu ¢ergevede;
» Saglik hizmetlerinin erisilebilirligi, kalitesi ve etkinligi artirilacaktir.

» Koruyucu saglik hizmetleri giiclendirilerek yayginlastirilacaktir.

» Akilcr ilag kullanimi ve teshise dayali fiyatlandirma gibi uygulamalarla basta ila¢ olmak
iizere, saglik harcamalarinda etkinligin artirilmas: saglanacaktir.

3.2020 Y1l Programm

2020 Y1ili Programinda yer alan gelisme eksenleri kapsaminda, Yiiksekdgretim kurumlarina iliskin
politika ve belirtilen 6ncelikler;

3.1. Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistirilmesi

Ozel sektodriin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi
ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmek bilim ve teknoloji politikasinin temel amacidir. Bu
cercevede belirlenen tedbirler;
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Isbirligi

Oncelik / Tedbir }S(OUTUTJ;J Yapilacak Siire | Yapilacak islem ve Aciklama

Kuruluslar

DPT, Illerin/bélgelerin gelismesini desteklemek ve

TOBB,YOK, rekabet gliclerini artirmak tizere 6zel sektor,
Tedbir 83. Igili Kamu Universite ve Kamu Kuruluslar ile yerel
Bolgesel yenilik . Kurum ve Aralik | aktorleri kapsayan isbirligi aglarinin
sistemleri TUBITAK | Kyruluslar, | Sonu | kurulmasi desteklenecektir. Yerel yenilik
tanimlanacak ve Kalkinma sistemlerinin olusturulmasina iligkin
desteklenecektir. Ajanslar1,Un etodoloji ¢alismalar1 tamamlanacak, pilot

iversiteler, caligma yapilacak iller/bolgeler

STK lar. belirlenecektir.

Sanayi ve

Ticaret
Tedbir 85. Ozel Bakanligi,
sektorce yliriitlilen DPT, TOBB, Ozel sektor tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge
Ar-Ge _ KOSGEB, Aralik | projelerine  verilen destekler artirilarak
faaliyetlerinin TUBITAK | {]gili Kamu Sonu | yenilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve Ar-Ge
artirilmasi Kurum ve calismalarina olan talebin canlandirilmast
desteklenecektir. Kuruluslari, saglanacaktir.

Universiteler

, Kalkinma

Ajanslari
Tedbir 87. Bilim ve YOK, Igili kamu kurum ve kuruluslari, dzel sektor
Teknoloji alaninda Universiteler ve sivil toplum kuruluslarinda bilim ve
DI - Aralik . . N
isbirligi aglar1 ve TUBITAK | » Ozel Sonu teknoloji  alaninda  isbirligi aglarnt  ve
platformlari Sektor, platformlar1 ile ilgili olarak mevcut
yayginlagtirilacaktir Kamu programlar ve yeni programlarin baslatilmasi
: Kuruluslar saglanacaktir.
Tedbir 89. Sanayi ve
Aragtirma Ticaret Arastirma  sonuglarinin  fikri  miilkiyet
sonuglarmin _ Bakanligi, Aralik | haklarina iligkin mevzuat diizenlemeleri
ticarilestirilmesi ve | TUBITAK | DPT, Sonu | gerceklestirilecektir. Ulkemiz igin uygun
teknoloji taransferi Universiteler teknoloji transfer ofisi modeli tamamlanarak
uygulamalari , TUBITAK, pilot 6lgekte uygulamasi baslatilacaktir.
etkinlestirilecektir. TPE, TOBB

Sanayi ve Disa bagimliligin yiiksek oldugu savunma,
Tedbir 90. Disa Ticaret saglik ve enerji gibi sektorlerden sorumlu
bagimhiligin yiiksek Bakanligl, kamu  kuruluslarinda  AR-GE  destek
oldugu sektorlerde Saglik programlar1  gelistirilecektir. ~ TUBITAK
yerli tiriin ve Bakanligy, tarafindan yiiriitilen TARAL Programi
teknolojiler Milli Aralik | kapsamindaki projelerde ve arastirma alt
gelistirilmesine DPT ;a\ll(unrln? Sonu | yapist desteklerinde Oncelik bu alanlara
yonelik arastirma Er?e%ril \El’ verilecektir.
programlari Tabii
oncelikli olarak Kaynaklar
desteklenecek ve Bakanligy,
etkinlestirilecektir. TUBITAK,

Universiteler
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Tedbir 91.0gretim

Maliye

Uyesi yetistirme que_mh g'1,' Yeni .kurulan' tiniversitelerle birlikte artap
programlars Milli Eg}mn Hagiran ogretim iiye‘51' acigini karsllama.}./any?'nehk
etkinlestirilecek ve vyOK | Bakanhig, Sonu olareq'(vyurj[ igi ve yurt F11§1nda yiiriitiilmekte

DPT, Devlet olan 6gretim iiyesi yetistirme programlari
yaygmnlastinlacaktir Personel arasinda uyum saglanacak ve bunlar
' Bagkanligi, yayginlastirilacaktir.

TUBITAK

Maliye
Tedbir 92.Yurt palanigs
disindaki yerli ve Bakat’llgljgsl Aralik Yurt disindaki yerli ve yabanci, nitelikteki
yabanci nitelikli TUBITAK | ppT De\;let Sonu arastirmacilar icin tilkemiz ¢ekici kilmak
arastirmacilarin Persénel tizere gerekli mali, hukuki ve idari
iilkem.iz‘de gah‘smas1 Baskanh diizenlemeler yapilacaktir.
Ozendirilecektir. YOK,

Universiteler

Sanayi ve

Ticaret

Bakanligi,M
I'E?lgglll;iigéki g;ﬁmhgl Kaynaklarin etkiq kpllammml ve
arastirma YOK ’ arastirmacilarin birlikte alismasini §aglamak
altyapilarin: TUBfT AK, | Aralik ?ze;re kgmu kurumlarinda, 6zel kesimde ve
etkinlestirecek bir DPT Universiteler | Sonu tniversitelerde kuru}ap ve kur}llgcak
yol haritast flgili Kamu arastirma merkezlerinin oncelikli alflnlarda

alismast Kurum ve ve bc‘:lll yerlerde olusturulma51.n1 saglayacak

famamlanacak fr. Kuruluslari, Tiirkiye Ar-Ge altyap1 yol haritasi

Sanayi ve tamamlanacaktir.

Ticaret

Odalari,

KOSGEB
Z;Stzl L?z?ng[ Iszfelzn 'On.c.elikli teknoloji alanlar1 basta olmak iizere
ileri arastirma 11g}11 algnda arastirmacilarin yogunlastigi
merkezleri ) iinlversnelerde"ve kamu arastirma
kurulacak ve bu DPT YOK, ‘ Aralik kurur.nla'rlnda tim arastlrmam'larln kullanima
yapilarin AB Universiteler | Sonu | agik 1ler‘1' aras@rmg 'merkezle'rl kuru}arak
arastirma , TUBITAK teknoloji iiretimi i¢in gerekli kapasite ve
altyapilariyla yetenekler' olusturulacaktir. Kurulan
entegrasyonu merkezlerin AB arastirma altyapilariyla
saglanacaktir. entegrasyonu saglanacaktir.
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3.2. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismasi Gii¢lendirilmesi

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, ozgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiiltlirti 6ziimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim

politikasinin temel amacidir.

) Sorumlu | Isbirligi .
Oncelik / Tedbir Kurulus | Yapilacak Siire | Yapilacak Islem ve A¢iklama
Kuruluslar
. MEB,
T?.db" 17Vz . Maliye YOK iin diizenleme, yonlendirme,
Yiiksekogretim - . .
. . . Bakanligi, koordinasyon, planlama ve denetimden
sisteminin yenlden . v e e .
aptlandirimasima . DPT, Aralik | sorumlu bir yapiya doniistiiriilmesine ve
yapria YOK | TUBITAK, Sonu | kurumsal kapasitenin uzmanlig esas alacak
yonelik hazirlik . T o . N
DPB, sekilde gelistirilmesine, liniversitelerin idari
caligmalari . . : N o s
tamamlanacaktir Universiteler ve mali agidan 6zerk ve hesap verilebilir hale
) , SKT’lar getirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Sanayi ve
Ticaret
Tedbir Bakanhgl, Hazirlanacak arastirma altyapist ve Ogretim
173 Universitelerin o DPT, TOBB, liyesi en Canterins da anarzkp §ni Zr:i%eleerin
uzmanlasacaklar1 YOK KOSGEB, Aralk | &Y M - Y unty .
. o bulunduklar1  yorelerin  potansiyellerinde
alanlar1 belirlemeye [lgili Kamu Sonu . . . .
e s . uygun sekilde uzmanlagmalar1 gozetilecektir.
yonelik bir strateji Kurum ve .
Bu ¢ergevede, akademik personel ve harcama
hazirlanacaktir. Kuruluslari, . L
. . politikasi etkili sekilde kullanilacaktir.
Universiteler
, Kalkinma
Ajanslari
Tedbir 177, Okullara, yem}enen mufrec'iz.l.tlara uygun arag
: ve gerecler saglanarak yeni 6grenme
Yenilenen , o e Ty
. Maliye ortamlar1 gelistirilecektir. Bilisim
miifredatlar - Aralik o .
< MEB | Bakanhigi, teknolojileri altyapisin etkin olarak
dogrultusunda Sonu . T ! N
o DPT, kullanilabilmesi i¢in yenilenmis miifredatlara
egitim ortami ve L . ..
o ey Universiteler uygun giincel yazilimlar hazirlanacaktir.
ogretmen nitelikleri . . s
clistirilecekti Yenilenen miifredatlara uygun etkili bir
el ) hizmet i¢i egitim modeli gelistirilecektir.
Yiiksekogretim kanunun35.maddesi
Tedbir 178. Sanayi ve kapsaminda lisansiistii 6gretim verecek
Ogretim Ticaret kurumlarin altyap: ve diger ihtiyaglari
elemanlarmin _ Bakanligi, Aralik | dncelikle karsilanacaktir. Yeni kurulan
dagilimdaki TUBITAK | DPT, Sonu | iiniversitelerde dgretim iiyesi agiginin
dengesizlik ve Universiteler yarattig1 olumsuzluklar gidermek amaciyla
ogretim elemant , TUBITAK, uzaktan egitim imkanlar1 da kullanilarak
ac1g1 azaltilacaktir. TPE, TOBB gelismis liniversitelerin 6gretim elemani ve

altyapisindan yararlanilacaktir. Ogretim
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gorevlisi, okutman ve uzman sayisini
artirmak suretiyle yeni tiniversitelerdeki
Ogretim eleman1 agig1 azaltilacaktir. Kismi
zamanli ders verme 6zendirilecektir.
Aragtirma gorevlilerinin 6zliik haklar
tyilestirilecektir ve ozellikle yeni kurulan
tiniversitelerde 6gretim liyeligini tesvik edici
diizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 183. Avrupa

Birligi Egitim ve MEB Ulusal ajansin idari yapisinin yeniden
Genglik . diizenlenerek AB iilkeleri haricindeki

Dasisleri Aralik | .. e c e
Programlari - iilkelerle de 6grenci ve dgretim elemani

DPT | Bakanliz Sonu - .
Bagkanliginin YOK ’ degisim programlari yiiriitiilmesine imkan
(Ulusal Ajans) Idari . . tantyan kanun tasarisinin yasalagsmasina
. Universiteler .

yapisi yeniden yonelik caligmalar tamamlanacaktir.
diizenlenecektir.

MEB,

Maliye
Tedbir 184. Bakanligi,
Yiiksekogretimde Dasisleri
uluslararasilagsma Yurtdist Bakanligl,
boyutunu Tiirkler | PPT, YOK, Tirkiye’de ¢esitli kurum ve kuruluglar
desteklemek ve YURTKUR, tarafindan yabanci 6grencilere yonelik olarak
amaciyla Akraba | TIKA, Aralik | yiiriitiilen programlarin, merkezi bir yonetim
Tirkiye’nin yabanci Toplulu Avrupa Sonu | yapisina kavusturularak bu alandaki iyi
ogrencilere iliskin klar Birligi ornekler géz 6niine alinarak uygun hizmet
politikasin Baskanli Egitim ve veren bir yapiya doniistiiriilmesine yonelik
gelistirmeye 81 Genglik strateji hazirlanacaktir.
yonelik strateji Programlari
hazirlanacaktir. Merkezi,

Yunus Emre

Enstitiisii,

TOMER

21




I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgileri

A.1.Biitce Uygulama Sonuclari
A.1.1. Biitce Giderleri

Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri

©
3| =E
| 5
Kurumsal Fonksiyonel s g § 2020 Yili
Siniflandirma Siniflandirma S| X E
('S -
wv
Toplam
Baslangig - Yil Sonu Toplam Yil Sonu Yil Sonu Odenegin
! f - w Lo v L Odenegi Eklenen Dustlen Odenegi Harcamasi Kalan Harcama
Yiizdesi
38 15 05 07 09 (41 00 2 01 1 1.005.000 112.453 1.117.453 1.117.452 1 %100
38 15 05 07 09 (41 00 2 01 4 2.000 - 2.000 0 0
38 15 05 07 09 (41 00 2 02 1 119.000 19.479 138.479 138.479 0 %100
38 15 05 07 09 (41 00 2 03 2 90.000 10.000 100.000 99.971 29 %100
38 15 05 07 09 (41 00 2 03 3 15.000 - 15.000 5.285 9.715 %35
38 15 05 07 09 (41 00 2 03 5 2.000 - 2.000 1.751 249 %88
38 15 05 07 09 (41 00 2 03 7 2.000 - 2.000 1.977 23 %99
38 15 05 07 09 (41 08 2 01 1 12.000 - 12.000 0 0
38 15 05 07 09 |6 07 2 02 4.000 - 4.000 1.142 2.858 %29
TOPLAM 1.251.000 141.932 14.000 1.378.932 1.366.057 12.875 %99
Tablo A.1.1.2 :Biitce Odenek Ve Harcamalar
Ek 2019 YILI 2020Y1LI
' Ekonomik Kod Ac¢iklama .. Yil Sonu Toplam
Kod g Harcama KBO . oP Harcama
Serbest Odenek
01. Personel Giderleri 913.001 1.019.000 1.117.453 1.117.452
Sosyal Giiv. Kurumlarina Dev.Primi
02. syal b 115.638 123.000 142.479 139.621
Giderleri
03. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 117.599 109.000 119.000 108.983
06. Sermaye Giderleri - - - -
TOPLAM 1.146.238 1.251.000 1.378.932 1.366.057
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Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Diizeyde Biit¢e Giderleri

Honkan oo duiAcklama 2019 Y1ih 2020 Y1l Harcama
Harcama
09 | Egitim Hizmetleri 1.146.238 1.366.057
TOPLAM 1.146.238 1.366.057
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / A¢ciklama 2018Y1h 2019 Yih 2020 Yih
01. PERSONEL GIDERLERI 775.260 913.000 1.117.452
1. MEMURLAR 775.260 913.000 1.117.452
Temel Maas 291.019 355.677 441.386
Zam'ar ve Tazminat'ar 268762 327715 408217
Odenekler 126.714 150.279 201.084
Ek Calisma Karsiliklart 75.343 70.100 56.751
Diger Personel Giderleri 6.220 251 -
2. SOZLESMELI PERSONEL ] ] ]
Ucretler - - N
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Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Ekonomik Kod / A¢iklama _ 2018Y1h 2019 Yih 2020 Yih
3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 111.212 117.599 108.983
2A|:f|[hj/|l|<_EAg}\/IE YONELIK MAL VE MALZ. 96.792 103.576 99.971
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 8.347 13.823 10.520
Su Alimlar 5.126 5.506 7.204
Temizlik Malzemesi Alimlari 1.413 1.302 6.965
Baski Cilt Giderleri 645 1.084 195
Diger Yayin Alimlari - - -
Yakacak Alimlart 27.126 38.963 7.744
Elektrik Alimlari 16.146 24.087 24.857
Giyim Kusam Alimlari - 3.148 -
Ozel Malzeme Alimlari - - -
Spor Malzemesi Alimlari - - -
Laboratuar Malzemesi Alimlari - - -
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 37.989 15.663 33.528
3. YOLLUKLAR 10.402 10.364 5.285
Yurtigi Gegici Goérev Yolluklari 8.995 8.724 5.285
Yurtici Siirekli Gorev Yolluklart 1.407 1.640 -
Yurtdist Gegici Gorev Yolluklari - - -

5. HIZMET ALIMLARI 1.067 1.669 1.751
Haberlesme Giderleri 1.067 1.669 1.751
Kiralar - - -
Yurtdist Staj Ogrenim Giderleri - - -

z/. ]év[(fg}l{(%% sng, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. 2950 991 1.977
Menkul Mal Alim Giderleri 2.950 - 1.977
Bakim ve Onarim Giderleri - 991 -

9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli Ila¢ Giderleri
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B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.2. Yaymnlar ve Odiiller

Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

- ARTIS /
YAYIN TURU 2019 2020 AZALIS
SCI, SSCI, AHCI
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI MAKALELER
ULUSAL 4 %100
DIGER HAKEMLI
. 0,
DERGILER ULUSLARARASI 2 4 %50
TOPLAM 2 8 %300
ULUSAL
DIGER HAKEMLI BILIMSEL
- SANATSAL DERGILER ULUSLARARASI
TOPLAM
ULUSAL
BILDIRILER YA DA
OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARASI 4 2 - %50
KITAP
TOPLAM 4 2 - %50
YURTDISI 2
KITAP YURTICI 3 2
TOPLAM 3 4 %33
YUKSEK LISANS 1
TEZLER DOKTORA
TOPLAM 1 -%100
KITAP
CEVIRI MAKALE
TOPLAM
YAYIN TOPLAMI 10 14 %40
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B.2 — Performans Sonuclar1 Tablosu

3.NESiL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GiRiSIMCi VE YENILIKC

Stratejik Amac BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimi Niteligini Artirmak ve Giris Programlarla Desteklemek

Performans Hedef Egitim Ogretim Niteligini %10 Artirmak

Faaliyetin Adi On lisans ve Lisans

Performans Gostergeleri Olgii Birimi | 2020 Hedef 2020 Hedeften Sapma

Gergeklesme

On lisans/Lisans /Lisansiistii Egitiminde Uygulamali Ders

1113 Saatinin Toplam Ders Saatine Orani

Adet 0,5614 0,53624 %-5,17

ACIKLAMA:

PG-1.1.1.3-

3.NESiL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GiRiSIMCi VE YENILIKG

Stratejik Amag BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cergevesinde Desteklemek

Performans Hedef Egitim Ogretimin Uluslararasilasmasini Saglamak

Faaliyetin Adi Akreditasyon ve Reakreditasyon

Performans Gostergeleri Ol Birimi 2020 Hedef 2020 Hedeften Sapma

Gergeklesme

1.2.1.1 | Akredite Olan Bolim/Program Sayisi Adet 0,0000 0,0000 %0

Universitemiz Tarafindan Yapilan Bilimsel, Sanatsal ve

1.2.1.4
Sportif Faaliyet Sayisi

Adet 5,0000 3,0000 %-40,0

ACIKLAMA: Diinyada ve iilkemizde yasanan Pandemi nedeniyle hedeflenen faaliyet sayisina
ulasilamamustir.

PG-1.2.1.1- Meslek Yiiksekokulumuz da Akredite ve Reakredite Olan Boliim/Program sayimiz

bulunmamaktadir.

PG-1.2.1.4- 1-26 Subat 2020 tarihinde Bursa Biiyilk Sehir Belediyesi GADEM Uzmanlari

tarafindan “Bagimlilik” konulu egitim diizenlenmistir.

2-11 Mart 2020 tarihinde Harmancik Belediyesi Bashekimligi tarafinda “Hijyen ve Salgin

Hastaliklardan Korunma Yollar1” konulu egitim diizenlenmistir.

3-29.12.2020 tarihinde 10:00-11:00 saatleri arasinda Ascilik programi 6grencilerimize, Mutfak

Organizasyonu Dersinde online olarak RATIONAL Bolge Satis Miidiirii Master Chef Umut

EYIOGLU tarafindan "Firmalarda Kurumsal Seflik, Mutfaklarda Teknoloji ve Yeni Trendler"

konulu bilimsel sdylesi gerceklestirilmistir.
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3.NESIiL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GiRiSIMCi VE YENILIKCi

SRS e BIREYLER YETISTIRMEK

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan Cergevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini

Stratejik Hedef Dénem Sonunda %30 Arttirmak

Sinif, Laboratuvar, Seminer veToplanti Salonu vb. Egitim - Ogretim ve Alanlarinin Fiziki ve

Performans Hedef Teknolojik Donanimini lyilestirmek

Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin lyilestirilmesi igin Derslik ve Laboratuvarlarin Teknolojik

Faaliyetin Ad
aallyetin Adl Donanimi

Performans Gostergeleri Olgli Birimi {2020 Hedef 2020 Hedeften Sapma
Gergeklesme

Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanilacak Teknolojik Arag
1.3.2.2 | ve Gereglerin lyilestirilmesine Yénelik Harcamalarin Yizde 0,1500 0,0016 %-98,93
Toplam Bitgeye Orani

ACIKLAMA:

PG-1.3.2.2-Meslek Yiiksekokulumuzun 2020 yili toplam biitgesi 1.251.000,00 TL olup, derslik ve
laboratuvarlarda kullanilacak teknolojik arag ve gereclerin iyilestirilmesine yonelik harcamalarimiz
1.977,00 TL dir.
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B.3 — Performans Sonuclar1 Tablosunun Degerlendirilmesi

VERILERIN GUCLU GUVENILI
KAYNAGI ELDE YANLARI R

PERFORMANS EDILME OLMASIN

* : ELDE :
GOSTERGESI EDILME MATLIIYE ZAYIF YANLARI | A\'('\AN A
SEKLI

Gl

Yeni Eklenen Harmancik Bilimsel

Ders Sayismin MYO - Gelismelerin Takibi Senato
Toplam Ders Yazil MHLSEIS e Karar1

Sayisina Orani Bildirim Kaynak Yetersizligi

Kaldirilan Harmancik Komisyon

Derslerin Tarafindan
Sayisinin MIYO YUKSEK | incelenmesi SETEL

Toplam Ders Ya2111 Ogrencinin Karari
Sayisina Orani BIIdIrIm Farkindalig

DERSLERI GUNCELLEMEK

Se¢meli Harmancik Komisyon

Derslerin MYO ) Tarafindan Senato
Sayisinin YUKSEK Ipcelenmesi Karari
Toplam Ders Yazili Ogrencinin

Sayisina Orant Bildirim Farkindalig

Orgiin Harmancik
Ogretimde - Dikey Gegis imkan -

Teorik

Derslerdeki Yazili
Ortalama Bildirim
Ogrenci Sayisi

Tkinci Harmancik

Cografi konum

Ogretimdeki MYO Ol (2l
Teorik Derslerde Yanly YUKSEK YOK
Ortalama Bildirim Cografi konum

Ogrenci Sayisi
Kadrolu Ogretim Belli Program
Eleman1 Basina MYO Tercihi

Diisen Ortalama Yazﬂl L Ogr. Elemant
Ogrenci Sayisi Blldlrlm Yetersizligi

Ogr. Elemanlarmin

-

EGITIM-OGRETIM

‘ Harmancik
Ders Veren MYO bransinda uzman
Kadrolu Ogretim DUSUK  olmasi YOK
Eleman1 Sayis1 Yazili Ogr. Eleman:

Bildirim Yetersizligi

Gorevlendirilen
Hiarmancik Ogr. Uyelerinin
Vienllan Uishsemne e YUKSEK | kalitesi Senota

Ogretimi Ders <
Saati Yaz1h Ogr. E.le‘?lﬁm Sarart
Yetersizligi
Bi Id irim
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Harmancik
MYO - Senato
Yazil YUKSEK Basar1 oraninin orta Karar

Bildirim diizeyde olmasi

wl . Ogr. Elemanlarmin
Kadrolu Ogretim | Harmancik bransinda uzman Birim Ust

Eleman1 Bagina MYO YUKSEK | olmast Y onetici

ggﬁ: g;?if falik Yazili Ogr. Eleman1 Onay1
Bildirim Yetersizligi

Ogr. Elemanlarmin

Verilen Yaz Ogrenci talebi
Ogretimi Ders

Saati

Gérevlfndiﬁlen Harmancik bransinda uzman )
Diger Ogretim MYO — ? Ust
DUSUK  olmasi .
Elemani Basina . Y onetim
L S_{agl!l Ogretim Elemani
Bildirim Yetersizligi

Donanimi Komisyon
T e Harmancik

lyilestirilen / MYO Tarafindan
Yapilan Derslik Incelenmesi Ust

Sayisi Y Onetici

Yazil D
Bildirim Kaynak Yetersizligi

Donanimi Komisyon

5 o aa Harmancik

Lyilestirilen / MYO Taraflndan Ust

Yapilan Lab. — YUKSEK Incelenmesi e
. N Y Onetici

ol Rl tns el Kaynak Yetersizligi

Sayisi Bildirim y g

Donanimi Komisyon
. Harmancik

lyilestirilen MYO Tarafindan Ust
Seminer, YUKSEK | Incelenmesi

L oplanty, Resital » azi Kaynak Yetersizligi SRS
Salonu Bildirim y g

Akademik Komisyon
. Harmancik
Personelin MYO Taraflndan Ust
Kullanimina DUSUK  incelenmesi e
. Y Onetici
‘ Veriten Yazih Kaynak Yetersizligi
Bilgisayar Sayisi Bildirim yn Zie

Komisyon
m o Harmancik
Ogrencinin Tarafindan
MYO : .
Kullanimina Incelenmesi

Verilen Bilgisayar
Sayist YUKSEK Ust
Y Onetici

-

EGITIM-OGRETIM TESISLERI DONANIMI

Yazil Bildirim Kaynak Yetersizligi

Projeksiyonu Harmancik - U Birim Ust

Bulunan Derslik MYO WULSSIEI Blr.lm ETGES ki Y o6netici
etkin kullanilmasi

Sayisi Onay1
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Yazil - P
Bildirim YUKSEK Kaynak Yetersizligi

. Harmancik Kurum Tarafindan
Diizenlenen : .

Uluslararast MYO Incelenmesi Ust
Bilimsel/Sanatsa Yazili HDLSSIES | el 1 et

1 Etkinlik Sayist Bildirim

Inisiyatifi ve
Kaynak Yetersizligi
.. Harmancik Kurum Tarafindan
Diizenlenen . .
MYO Incelenmesi g
Ulusal . ————— Ust

Bilimsel/Sanatsa Yazili YUKSEK llgili Kisilerin Y Onetici

e g Inisiyatifi ve
1 Etkinlik Sayist Bildirim Ryl Vaterbdlis

Harmancik Istihdamin
Kadrolu idari MYO - Uygunlugu Ust
Personel Sayist Ya@_h e e Y onetici
Bildirim

Y Onetici

ULUSLARARASI
BILIMSEL/SANATSAL
ETKINLIK DUZENLEMEK

g Harmancik Istihdamin
Idari Personel MYO Uveunlus Ust
Kadro Doluluk pUSUK  -YEumuet N
Yazili . Y Onetici
Orani o Cografi Konum
Bildirim

Donanimi Gerekli Ekipmanin

Tyilestirilen VYO YUKSEK O.lma.SI U St. .

Biiro Sayisi Yazih Fiziki Altyap1 Y Onetici
Bildirim Yetersizligi

PERSONEL HiZMETLERI (IDAR)

A : Ust Yonetim
Idari Personelin
Kull Harmancik Tarafindan
uranimina MYO s Biitgenin etkin Ust
Verilen DUSUK N
o kullanilmasi Y Onetici
Bilgisayar
Sayisi Yazili Bitce yetersizligi
y Bildirim utee y! &

Birinci Sinif Egitim-Ogretim

R Harmancik Komisyonu
Yapilan Tamtim MYO YUKSEK i 2rafindan Birim Ust
Incelenmesi Y 6netici
ve Toplanti o ..
St S_(agl!l Ogrencinin
Bildirim Farkindalig

Ogrencilere Harmancik Ogrenci
Y 6nelik MYO Bilgilendirme e
Birim Ust

Diizenlenen - o
Bilimsel/Kiiltiire Yazili YURSER Ogrencinin Yooﬁz;fl

I/Spor Faaliyet Bildirim Farkindalig:
Sayisi
Ogrencilere Harmancik Ogrenci
Yonelik MYO Bilgilendirme Birim Ust
Diizenlenen YUKSEK .. .. Yénetici

- - Yazili Ogrencinin
VEISEAINE Bildirim Farkindalig: Onay1
Uygulama Sayisi

Mezunlarla YUKS | Teknik altyapinin B1111n Ust
| -

OGRENCILERE
YONELIK TANITIM




S Yazili Bildirim O_grs:nm t.alebl’ Ll
bilgilendirme

Olusturulan Harmancik MYO - el g Birim Ust
YUKS olmasi . e

Mezunlar Kurul EK  Os { talebi Y 6netici

Sayis1 Yazili Bildirim grenct raiehl, Onay1

bilgilendirme

Sosyal Harmancik MYO Mok o Birim Ust
S olmasi
P

DiIGER
UNIVERSI
TELERLE
ISBIRLIGI

orumluluk — : Y Onetici
; . Ogrenci talebi,
roje Sayisi Yazili Bildirim bilgilendirme Onay1

B.4 — Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergeleri gergekgi olarak belirlendiginden yil itibariyle {iniversitemizin
hedeflerine yakin olugsmaktadir. Yiiksekokulumuz kiigiik Olgekli bir birim oldugu i¢in veri
toplamas1, islenmesi daha kolay ve gergekci olmaktadir. Performans bilgi sistemi Universitemizin

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ile koordineli ¢alisilmasi sonucunda gelismektedir.
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IV KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Birimimizin kurulus ve ¢evre analizi sonucunda ortaya ¢ikan GFZT(SWOT) Analizi su

sekilde gerceklestirilmistir.

A-USTUNLUKLER

» Yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyan bir ydnetimin olmasi

» Calismayi, arastirmay1 ve analitik diisinmeyi tesvik edici ve olas1 sorunlara ¢dziim bulma

VYV V V V

noktasinda yapict ve demokratik yaklasimin benimsenmesi.

Mezunlarimiz i¢in kamu ve 6zel sektdrde genis is istthdam alanlarinin olmasi
Islerin takim ruhu i¢inde zamaninda ve &zenli yapilmasi

Akademik ve idari birimlerin uyumlu ¢alismasi

Stratejik Yonetim Anlayisinin benimsenmis olmast

Ust Yonetimin destegi

B-ZAYIFLIKLAR

A\

YV V V V

Uygulama laboratuvarlarinin fiziksel alt yapisinin istenilen seviyeye heniiz gelmemis
olmasi.

Ogretim Elemanlarimizin nicelik olarak yetersiz olmasi.
Bursa’ya uzaklik ve ulagimin zor olmasi.
Idari personelin yetersiz olmasi

Okulumuzun bulundugu ilgenin Sosyal imkanlarinin yetersiz olmasi
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C-DEGERLENDIRMELER

FIRSATLAR

Yiiksekokulumuzun dis ¢evresinde yer alan yiiksek performans yaratabilen firsatlar.

» Egitim programlari i¢in Yiiksekokulumuza yakin ¢evrenin getirdigi avantajlar olmast.

> Bolgedeki kamu ve oOzel sektor kuruluslart ile iliski kurabilme potansiyeline sahip
olunmasi.

» Geng bir akademik kadroya sahip olunmasi.

> On lisans egitimi alan Ogrencilerimizin DGS smavi ile Lisans programlarma gegis
yapabilmesi.

» Yiiksekokulumuzda bulunan bazi programlarin, tiniversitemiz biinyesinde tek olmasi.

> Yiiksekokulumuzun bulundugu ilgenin bir sanayi sehri olan Bursa Iline bagl bir ilge olmasi

nedeniyle istihdam alanlarindan yararlanma firsatinin olmasi.

TEHDITLER

Yiiksekokulumuzun dis cevresinde yer alan yiiksek performansa ulagmayi zorlastiran

alanlar.

> 2547 sayill Yasa hiikiimlerine gore gorevlendirilen Ogretim Elemanlarinin gerek ulagim
gerekse yolluk-yevmiye ve ders licretlerinin diigiik olmasi,

» Akademik personel alimina kisitlamalar getirilmesi.

» Sadece Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan programlarin diger Meslek
Yiiksekokullarinda agilmasi.

» Biitgeden ayrilan finansal kaynaklarin yetersiz olmasi.

» Yiiksekokulumuzun gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in yore gii¢lerinin heniliz harekete

gecirilmemis olmas.
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V - ONERI VE TEDBIRLER

Meslek Yiiksekokulumuz Stratejisinin tiim boyutlariyla bir bitinliik igerisinde hayata
gecirilerek hedeflerine ulagabilmesi i¢in Idaremiz basta olmak iizere tiim personelimizin biitiinliik
icerisinde ortak hedefler dogrultusunda uyumlu bir bigimde hareket etmeleri onem arz etmektedir.

Bu uyumun en st diizeyde saglanarak; idari liderlik, karar alma, planlama, kaynak tahsisi,
uygulama, koordinasyon ve denetim diizeyinde etkin, yaptirim giicli yiiksek, seffaf ve hesap
verebilir bir uygulama siirecinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Yetki ve sorumluluklari iyi
yonetisim ve katilimcilik ilkeleri gercevesinde tanimlanarak, aktif isbirligi ve etkilesim icinde
caligmalar1 i¢in uygun ortam yaratilacaktir.

Stratejinin uygulanmasini ve hedeflere ne oOlgliide yaklasildigin1 izlemek amaciyla
gelistirilen dlgtimleme kriterleri, uygulayicilar ve karar alicilarin ilerlemeleri degerlendirebilmeleri
icin temel araglardan biri olacaktir.

Siirecin izlenmesi, gelismelerin belirlenen gostergelere gore dlglimlenmesi ve sonuglarin
belirli araliklarla hedeflerle karsilastirilmasini icermektedir. Gostergelerin Olgiimlenerek, varsa
gecikme ve hedeften sapmalarin ve nedenlerinin anlasilarak gerekli 6nlemler alinmalidir.

» Olanaklar1 dahilinde biiyiik bir gelisme kaydeden Meslek Yiiksekokulumuz, asli gorevleri
yaninda, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden kalkinmasinda da itici gii¢ olmasi
bakimindan asagida yer alan sorunlarmin ¢dziimiine Oncelik verilmesi ayr1 bir onem
tagimaktadir.

> Ogrencilerin ihtiyaglarma yonelik olanlar basta olmak iizere, teklif edilen projelere &ncelik
verilmelidir.

» Baslatilan yatirimlarin zamaninda tamamlanmasi i¢in yeterli ddenek tahsis edilmelidir.

» Mevcut Programlarimiza ek olarak, fiziki yapilanmanin da gii¢lendirilmesiyle birlikte pasif
olan programlarin aktif olmasi saglanmali, 6grenci alim1 yoluna gidilmelidir.

> Hale hazirda 6grenci alimi  yapan ancak Ogretim Elemam eksikligi bulunan

Programlarimizin Ogretim Eleman1 agiklar1 tamamlanmalidir.
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EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Bursa,2020 )

Prof. Dr. Halil UNAL
Yiksekokul Mudiri
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