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SUNUS

Universiteler gunimuizin rekabet ortaminda var olmak icin cagdas yonetim
yaklasimlarmi benimsemek zorunda kalmiglardir. Bu acidan, gelismis ulkelerde uzun
yillardir etkin bir sekilde surdarilmekte olan faaliyet programi calismalari,
universitelerimizde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasini bir zorunluluk haline
getirmistir.

Faaliyet programi c¢alismalarinin diger bir 6nemi ise, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tlkemizde mali disiplin, hesap verilebilirlik ve mali
saydamlik ilkelerini esas alan performans esasli biitceleme sistemine gecilmesidir.

2008-2009 Egitim-Ogretim yilindan itibaren akademik hayatina baslayan meslek
yuksekokulumuz, ihtiya¢ analizine dayali planh gelisme ve biyime ilkesini esas alarak,
stratejik planlara dayali olarak, misyon ve vizyonunun gerektirdigi yerel, bdlgesel ve ulusal
dizeyde dogru hedefe ulasabilmek igin insan gucl ile mali kaynaklar: etkin ve verimli
kullanmayi, yonetim ve hizmet anlayismin ana prensibi edinmistir.

Bu anlayisla, 2008 yilinda kurulan Meslek Yuksekokulumuz, butce dahil kurumsal
kaynaklarinin tamammi Oniversitenin 6zgorevi ve uzgorisi ile de bdtunlestirerek daha
etkin ve verimli kullanip ileri hedeflere ulasmay: amaglamaktadir.

Nitelikli meslek elemanlarini yetistirmeyi ama¢ edinen meslek yiiksekokulumuz,
batun cahisanlarmin katilimiyla, giclt yonlerini kullanarak ve tim paydaslarla etkin bir
isbirligi saglayarak, belirlenen hedeflere ulasacaktir.

Bu raporda, 2016 mali yili esas alinarak, Meslek Yuksekokulumuzun mevcut

durumuna, yapilan calismalara, egitim faaliyetleri sonuclar: ile biitce uygulama bilgilerine
yer verilmistir.

Dog. Dr. Halil UNAL

Mudar
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1. GENEL BILGILER

A. Ozgorev ve Uzgorii

1. Ozgorev

Meslek Yiiksekokulumuzun ézgorevi; Atatirk ilke ve Devrimlerini 6zimsemis, is
dinyasmin beklentilerine cevap verebilecek, ¢agdas ve yeterli bilgi ile donanmis, arastirmaci
ve sorunlari ¢ozme yetenegi gelismis, girisimci, rekabetci ve sosyal yoni gelismis nitelikli
meslek elemanlar: yetistirmektir.

2. Uzgorii

Ulke ekonomisine katk: saglayacak nitelikli meslek elemanlar: yetistirmek amaciyla,
evrensel dizeyde bilgi treten, sirekli gelisen, topluma katk: saglayan, 6grenci odakl, drnek
gosterilen bir ylksekokul olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1.Yetki
Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi:
Kanunlar:

-2547 Sayil1 Yuksekogretim Kanunu

-4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

-657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

-2809 Ylksekogretim Kurumlar: Teskilat1 Kanunu
-2914 Yiksekogretim Personel Kanunu

-5018 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu
-6245 Harcirah Kanunu.

-5434 Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu
-7126 Sivil Savunma Kanunu

-5724 2008 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu
-3842 Yiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas: Hakkinda Kanun



-2886 Sayil1 Devlet fhale Kanunu
-4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun
-4734 Kamu ihale Kanunu

-5436 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi1 Kanun ve K.H.K.”lerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun

Kanun Hukminde Kararnameler:
-78 Yiksekogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarmin Kadrolar: Hakkinda K.H.K.

-124 Yuksekogretim Ust Kuruluslarr ile Yiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilaty
Hakkinda K.K.K.

-190 Genel Kadro ve Usullii Hakkinda K.H.K.
Bakanlar Kurulu Kararlarz:

-Yiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Alinacak
Katki Paylar: ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

-Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik YoOnetici ve Ogretim Elemanlari
ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iligkin Karar

Yonetmelik:

-Basbakanlik Resmi Yazigma Kurallarinda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkindaki
Yonetmelik

-Yiksekogretim Ust Kuruluslar: ve Yuksekogretim Kurumlar: Personeli, Gorevde Y ikselme
Yonetmeligi

-Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y6netmelik

-Universite Akademik Teskilat Yonetmeligi

-Yiksekogretim Ust Kuruluslar: ile yiiksekogretim Kurumlar: Sicil Yénetmeligi
-Yiksekogretim Kurumlari Yonetici, Ogretim Eleman: ve Memurlar: Disiplin Yonetmeligi
-Devlet Memurlari Sicil Yénetmeligi

-Kamu idarelerinin Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
-S6zlesmeli Personel Calistiriimasina iligkin Esaslar

-Ogretim Uyeligine Y Ukseltilme ve Atanma Y 6netmeligi

-Meslek Yksekokullar: ve Acikdgretim Onlisans Programlar1 Mezunlarmin Lisans
Ogrenimini Devamlar1 Hakkinda Y 6netmelik

-Ylksekogretim Kurumlar: Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina
Iliskin Ydnetmelik

-Yiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Y6netmeligi



-Memur Yiyecek Yardimi Yonetmeligi

-Mal Alimlar: Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yénetmelik (4737 Sayili Kamu
Ihale Kanunu 53. Maddesi)

-Merkezi Y0netim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
-Tasinir Mal yonetmeligi
-Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

-Muhasebe Yetkisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Y6netmelik

-On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

-I¢ ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
-Saymanhk Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y dnetmelik
-Ayniyat Yonetmeligi

-Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik

-6/6851 Sayili Devlet Tarafindan Kullanilan Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkinda
Yonetmelik

-6/7337 Nobetci Memurlar1 Gérev ve Sorumluluklar: ile ilgili Cahsma Esaslarina Dair
Yonetmelik

-Kamu idarelerine ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik
-U.U. Onlisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi
-U.U. Onlisans ve Lisans Yaz Ogretimi Yonetmeligi

Yonergeler:

-U.U. Ogrenci Konseyi Yonergesi

-Ogrenci Kultiir ve Sanat ve Spor Topluluklar: Y6nergesi
-Yuksekogretim Kurumlart Muhasebe Ydnergesi ve Detayl Hesap Plant
-U.U. Meslek Yiiksekokullar: Staj Ydnergesi



2.Gorev / 3.Sorumluluk

Meslek Yilksekokulumuzun yonetim organlari, yiksekokulu midird, yiksekokul kurulu,
yuksekokul yénetim kuruludur.

Y uksekokul Muddari:

-Yuksekokul kurullarina bagkanlik etmek, yiksekokul kurullarinin kararlarini uygulamak ve
yuksekokul birimleri arasinda diizenli calismay: saglamak.

-Her Ogretim yil1 sonunda ve istendiginde yiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek.

-Yiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
yuksekokul butgesi ile ilgili 6neriyi yuksekokul yonetim kurulunun da gorusuni aldiktan
sonra rektorliige sunmak.

-Yuksekokulun birimleri ve her duzeydeki personeli lzerinde genel gbzetim ve denetim
gOrevini yapmak.

-2547 S. Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

-Yiksekokulun ve bagli birimlerinin  6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman guvenlik dnlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin dizenli bir sekilde ydritilmesinde, bitiin faaliyetlerin goézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda
rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Yuksekokul Kurulu, yiksekokul mudirinin baskanhginda muaddr yardimcilart ile
yuksekokulda mevcut bolim baskanlarindan olusur.

Yuksekokul Kurulu, normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Midur gerekli
gordugu hallerde Yuksekokul Kurulu'nu toplantiya ¢agirir. Yuksekokul Kurulu, akademik bir
organ olup, gorevleri sunlardir:

-Yiksekokulun, egitim - ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslar1, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,

-Yuksekokul Y6netim Kurulu'na tye segmek,

-Bu kanunla verilen diger gorevleri yerine getirmektir.



Meslek Yuksekokulu Yonetim Kurulu, mudurun baskanhginda mudir yardimcilar: ile
mudurce gosterilecek alt1 aday arasindan Meslek Yuksekokulu kurulu tarafindan G¢ yil igin
secilecek t¢ 6gretim yesinden olusur.

Meslek Yiksekokulunun yonetim kurulu, idari faaliyetlerde mudire yardimc: bir organ
olup asagidaki gorevleri yapar:

-Meslek Yiksekokulu kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
mudire yardim etmek,
-Meslek Yiksekokulu egitim - 6gretim, plan ve programlar: ile takvimin uygulanmasimni
saglamak,
-Meslek Yiksekokulu yatirim, program ve butce tasarisini hazirlamak,
-Mudurin Meslek Yuksekokulunun yonetimi ile ilgili getirecegi bitun islerde karar
almak,
-Ogrencilerin kabuli, ders intibaklar: ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,
Yuksekokul Mudur Yardimcisi, Yuksekokul Miudirine yardimcr olan, Yiksekokul
kurullarina katilan, yuksekokulda calisan akademik ve idari personelin ¢alismalarini izleme ve
denetlemeye yetkili olan Mudurtne kars: birinci derece sorumlu amirdir. Yuksekokul mudir
yardimcisinin gorev ve sorumluluklart asagida belirtilmistir.

-Yuksekokul kurullarina katilmak, Yuksekokul kurullarmin kararlarini uygulamada ve
Yuksekokul birimleri arasinda diizenli ¢calismay: saglamada Yuksekokul Muddrine
yardimci olmak,

-Her o6gretim yili sonunda ve istendiginde Yuksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda Y lksekokul Mudurine rapor vermek,

-Yiksekokulun 0Odenek ve kadro ihtiyaclarmi gerekgesi ile birlikte hazirlamada
Y uksekokul midurine katkida bulunmak

-Yuksekokulun birimleri ve her dizeydeki personel tzerinde genel gozetim ve denetim
gorevlerinde Yuksekokul midirine yardimci olmak,

- 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



Y uksekokul Sekreteri:

-Yuksekokul kurulu ile yiksekokul yonetim kurulunda oya katilmaksizin raportorluk
yapmak; bu konularda alinan kararlarin yazilmasi, korunmas: ve saklanmasini
saglamak.

-Yuksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulu kararlarini gerekli birimlere iletmek.

- Kendine bagli birimler aracihigiyla (Ogrenci Isleri Birimi, Yazi Isleri Birimi, Ayniyat ve
Ambar, Muhasebe Birimi) tum burokratik ve idari hizmetlerini yuritmek.

-Yuksekokul idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, dizenli ve uyumlu ¢alismasmni
saglamak.

- Yuksekokul idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda mdidure Oneride
bulunmak.

-Yuksekokulun belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasabilmesi icin idari gorevleri yerine
getirecek yeterli bir kadroyu kurmak.

-Yiksekokul Sekreterligine bagli birimlerin faaliyetlerini dizenlemek, faaliyetlerin
yuratilmesini saglamak.

- Yuksekokul kurulu ve yonetim kurulu gundemlerinin belirlenmesi igin gerekli
caligmalar1 yapmak.

-Yuksekokulun yillik bitce ¢alismalarini yiritmek ve bununla ilgili birimleri koordine
etmek.

-Kanun, tlzik, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde Yuksekokul kurulu, yonetim
kurulu ve mudirin verecegi diger gorevleri yerine getirmek.



C.Birim Bilgileri

Harmancik Ilgesinde Meslek Yiiksekokul kurulmas: yonindeki yore talebi,
Universitemiz senatosunun 29 Nisan 2008 tarih ve 2008-06 sayili oturumunda
degerlendirilmis ve alinan (7) nolu karar ile Harmancik Meslek Yuksekokulu’nun kurulmasi
kabul edilmistir.

2008-2009 Egitim-Ogretim Yilinda Ascilik, Mobilya ve Dekorasyon, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari Programlarimin agilmas: ve 6grenci alinmasi konusundaki teklifimiz
Yuksekogretim Kurulu Bagkanhgmin 22.05.2008 tarihli Yilksekdgretim Genel Kurulu
Toplantisinda incelenerek 2547 sayili kanunun 2880 sayili yasa ile degisik 7/d-2 ve 7/h
maddeleri uyarinca uygun gorulmustir. Yuksekdgretim Kurulu Baskanligmin 10.06.2008
tarih ve 15203 sayili yazisi ile tarafimiza bildirilmistir.

Boylece, Harmancik Meslek Yiksekokulu, 2008-2009 Akademik yilinda Asgilik,
Mobilya ve Dekorasyon, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: programlari olmak tizere toplam 3
programda Egitim-Ogretime baslamistir.

2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Programa ikinci
Orgiin Ogretime, 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda Pazarlama Programi Normal Orgiin
Ogretime ve Ikinci Orgiin Ogretime, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Turizm ve Seyahat
Hizmetleri Program: ve Turizm Otel Isletmeciligi Programi normal érgiin 6gretimine dgrenci
ahmi yapilmistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Pazarlama Programi ikinci 6rgiin
ogretime, 6grenci yetersizliginden dolay:, YOK tarafindan 6grenci kontenjani verilmemistir.

2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda 6gretime baslayan Meslek Yiksekokulumuzda 3
programda toplam 86 Ggrenci 6grenim goriirken, 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda toplam 6
farkl programda 651 6grenci 6grenim gormektedir.

Kurulus Tarihi : 2008
Mudur : Dog. Dr. Halil UNAL
Tletisim Bilgileri : Uludag Universitesi Harmancik Meslek Y tiksekokulu

Merkez Mah. Zekai Gimiisdis Cad. No:1, 16770 Harmancik/BURSA

Telefon 10224881 3211- 294 26 92
Faks :02248813218-12
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1. Fiziksel Yap1

Meslek Yuksekokulumuzun toplam alanm 5150 m? olup, Egitim-Ogretim hizmetleri
2483 m? lik bir alanda yapilmaktadir. Okulun alan dagilimi s6yledir; 527 m? idari bolim ile
1248 m2 bir alana sahip 9 adet derslik, atdlye, laboratuar ve 892 m2 diger bolimlerden
ibarettir.

1.01. Tasinmazlar

1.01.3: Kapal: Alanlarin Kullanim Amacina Goére Dagilimi

Tablo 1.01.3.2: Kapah Alanlann Kullanim Amacina Gore Dagilimi (Birim Bazinda)

2015 527 14 1942 2483

1.02. Egitim Alanlar:

1.02.1: Egitim Alanlar1 Sayilart

1.02.2: Egitim Alanlarinin Birimlere Gore Dagilim1

Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gére Dagilimi

Harmancik 1248 160 0 0 0 0 1408
MYO




1.05. Sosyal Alanlar

1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Adet Kapal Alan((mz2) Kapasite(Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 1 60 50
Kantin/Kafeteryalar 0 0 0
1.07. Hizmet Alanlar
1.07.1: Hizmet Alanlari
Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlan
Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayist
Akademik Personel Hizmet Alanlar: 2 135 6
Idari Personel Hizmet Alanlar 7 279 9
TOPLAM 9 414 15




2 . Teskilat Yapisi

MUDUR

YONETIMKURULU YUKSEKOKULKURULU
MUDUR YARDIMCIS| MUDUR YARDIMCISI
KOORDINATORLUKLER
i i
BOLUMLER YUKSEKOKUL SEKRETERI

OTELLOKANTA VE IKRAM HIZMETLERI
Ascillk Programi
Turizm ve Otel Igletmeclig

MALZEME VE MALZEME ISLEME TEKNOLOJISI
Mobilya ve Dekorasyon Programi

MUHASEBE VE VERGI
Muhasebe ve Vergi Uygulamalati Programi

PAZARLAMAVE DI TICARET
Pazarlama Programi

SEYAHAT TURIZM VE EGLENCE HIZMETLERI
Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programi

YAZISLERI
Evrak Kayt

PERSONELISLER!

BUTCE MALIISLER
Tahahkkuk
Satinalma

Ayniyat
Déner Sermaya

OCRENCIISLER
Not gleri
Ggrencilgleri Yaztleri

DESTEK HiZMETLER
Santral
Yardimer Hizmetler
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

2015 (Adet)

2016 (Adet)

Artis Orani(%)

Sunucular

9

9

Yazilimlar

Masadstu Bilgisayar

62

62

Dizustu Bilgisayar

4

4

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayar

Projeksiyon

12

14

%16

Slayt Makinesi

Tepeg6z

Episkop

Barkot Okuyucu

Yazici

13

13

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Muzik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Akilli Tahta

Diger

Toplam

115

117

11



4. Insan Kaynaklar

Meslek Ylksekokulumuz kadrosunda 8 akademik 7 idari personel bulunmaktadir.

3 idari personelimiz 2547 sayili Yiksekogretim Yasasinin 13/b4 maddesi uyarinca gorev

yapmaktadir.

4.2. Akademik Personel

4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Bolim/Birimlere Gore

Dagilimi

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Ilz|/|a\r(gan<:1k 7 1 8
Kadrolu 7 1 8
Gorevlendirme
TOPLAM 7 1 8
4.3. idari Personel Kadro Dagilimi
4.3.1. idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar itibariyle Dagilim
Tablo 4.3.1.1: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi
2014 2015 2016
Genel idare Hizmetleri 3 5 4
Saglik Hizmetleri Smifi
Teknik Hizmetleri Sinif
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi
Avukatlik Hizmetleri Smifi
Din Hizmetleri Smifi
Yardimci Hizmetli - 2 2
Toplam 3 7 6
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4.3.3. Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Gorevlendirme | Gorevlendirme | Fiilen Birimde Gérev
YIL Kadrosunda Olan ile Gelen ile Giden Yapan
2015 4 3 0 7
2016 4 2 0 6
5. Sunulan Hizmetler
5.01. Egitim Hizmetleri
5.01.01. On Lisans ve Lisans Programlar: Ogrenci Sayilar
Tablo 5.01.01.1: 2015-2016 Egitim Yil Ogrenci Sayilar
Birim Adi: I. Ogretim Il. Ogretim TOPLAM
T K E T K E T K E
Harmancik Meslek 574 | 258 | 316 | 77 39 38 651 | 297 | 354
Y liksekokulu
TOPLAM 574 77 651
5.01.02. Egitim Birimlerinin Program Listesi
Tablo 5.01.02.1: Egitim Birimlerinin Program Listesi
Birim Adr: BolUm Adi: Program Adi
Harmancik Meslek Otel, Lokanta ve Tkram Hizmetleri Ascilik

Y uiksekokulu

Harmancik Meslek
Y iiksekokulu

Malzeme ve Malzeme isleme Teknolojileri

Mobilya ve Dekorasyon

Harmancik Meslek
Y iiksekokulu

Muhasebe ve Vergi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Harmancik Meslek
Y uiksekokulu

Pazarlama ve Reklamcilik

Pazarlama

Harmancik Meslek
Y iiksekokulu

Otel, Lokanta ve Tkram Hizmetleri

Turizm ve Otel isletmeciligi

Harmancik Meslek
Y iiksekokulu

Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri

Turizm ve Seyahat Hizmetleri
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5.01.03. Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Oranlar:

Tablo 5.01.03.1: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar

. 0SS Ek
Birimin Ads 0SS . Sonucu Bos Kal_an Kontenjan Toplam Doluluok
Kontenjani(*) Kayit Kontenjan Kayit Kayit Orani(%)
Harmancik Meslek o
Yiiksekokulu 292 185 61 45 230 %79
TOPLAM 292 185 61 45 230 %79

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayil1 Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amagclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratulmesini, varhik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak dretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve slrecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller bittinu™ olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

Kamu gelir, gider, varlik ve yluktumluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

Her trli mali karar ve islemlerde usulstizlilkk ve yolsuzlugun énlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

* Varliklarin kottye kullanilmasi ve israfii 6nlemek ve kayiplara karsi1 korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57.maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

* Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmast,
» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

* Belirlenmis standartlara uyulmasmin saglanmasi,
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e Mevzuata aykir: faaliyetlerin 6nlenmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortammin ve saydamligin
saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6ninde bulundurulmak suretiyle
gerekli 6nlemlerin alinmasi1 6ngéralmastar.

Bu baglamda, Meslek Yuksekokulumuzda, Harcama Yetkilisinin talimatlart dogrultusunda,
Gerceklestirme yetkilisince, kamu yarar1 gozetilerek harcama 06ncesi kontroller ve
arastirmalar dikkatle yapilmakta ve tasarruf 6n planda tutularak egitim kalitesi, 0grenci
memnuniyeti ve Yiksekokulumuzun gelisimi agisindan Y iksekokulumuz butgesini en verimli
sekilde kullanilma yoluna gidilmektedir. Birimimizde; is tanimlari yapilmis kontrol ve
g6zetim, gorev yetki ve sorumluluklar g6z 6nunde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler
alinmistir. Buna bagli olarak birimimiz de bitce giderleri tasinir tasinmaz kontrolleri
yapilmaktadir. Biltce mevzuat: ve uygulamasinin buttinlesmesi ile performans tablolar1 da
dikkate alinarak kaynak tahsisine gidilmesi mumkin olacagi ve birimlerin eksiklerinin
tamamlamasmin daha kolay gerceklesecegi distintilmektedir.
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A AMAC ve HEDEFLER

Stratejik Amagclar

Stratejik Hedefler

Ogretim Elemanlarmin Niteligini

LOL | Gelistirmek
Egitim Programlarmin Niteligini
.. o . 1.02 Gelistirmek
EGITIM VE OGRETIMIN eligtirme
NITELIGINI GELISTIRMEK 1.03 Ogretme ve Ogrenme Ortamlarini
7 | 1yilestirmek
1.04 |Ogrencinin Niteligini Arttirmak
ARASTIRMA GELISTIRME
FAALIYETLERINI NICELIK VE 501 | Yaymlarin Nitelik ve Niceligini
NITELIK ACISINDAN ' Arttirmak
ARTTIRMAK
6.01 Idari Personelin Niteligini
KU R'U MSAL KIMLIK YAPISINI ' lyilestirmek
GELISTIRMEK 6.04 |Fiziki Alanlarin lyilestirmek
7 0p |E&itim Kurumlar: [le Yurttulen
' Ortak Proje Sayilarimi Arttirmak
PAYDASLARLA ILISKILERI 703 | Sektor Ishirligini Arttrmak ve
GUGCLENDIRMEK 7 |1sveren Iliskilerini Gliglendirmek
Mesleki Kuruluslar, STKIar, Milki
7.04 |ve Yerel Yonetimler ile liskileri

Guglendirmek
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B. Temel Politika ve Oncelikler

1. Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007-2013) “Dokuzuncu Kalkinma Plan:
Stratejisi (2007 — 2013) Hakkinda Karar”a iliskin Ylksek Planlama Kurulunun
21.04.2006 tarihli ve 2006/14 sayili Kararmin kabull; 540 sayili Kanun Hukminde
Kararnamenin 25 inci maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 24.04.2006 tarihinde kabul
edilmistir.

Kalkinma plan: vizyonuna ulasmak icin temel ilkeler ve gelisme eksenleri planda
belirtilmis olup ylksekdgretim kurumlari agisindan;

1.1. Temel lkeler
- Ekonomik, sosyal ve kultiirel alanlara buttuncil bir yaklagim esastir.

- Toplumsal diyalog ve katiimcilik glclendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin
saglanmasi esastir.

- Insan odakl1 bir gelisme ve yonetim anlayis: esastir.

- Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme
strecinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev goérecektir.

- Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve
vatandas memnuniyeti esastir.

- Politikalar olusturulurken kaynak kisidi goz 6niinde bulundurularak énceliklendirme
yapilacaktir.

- Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmas: esastur.

- Toplumsal yapmmizin ve butinligimuazin ortak miras ve paylasilan degerler
cercevesinde glclendirilmesi esastir.

- Dogal ve kultirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis
icinde korunmasi esastir.
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1.2. Gelisme Eksenleri

Gelisme Eksenleri

Politika ve Oncelikler

V.1 Rekabet Guclnin 1.Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi
Artirilmasi - Toplumda bilim ve teknoloji bilinci,
nitelikli arastirmaci sayisi artirilacak ve
arastirma altyapisi gelistirilecektir.
- Universitelerin, arastirma enstitiilerinin
ve diger kurum ve kuruluslarin arastirma
altyapis1 oncelikli alanlar temel alinarak
gelistirilecektir.
V.2 Istihdamin Artirilmasi 1. Egitimin Isglicti Talebine
Duyarliligmin Artirilmasi
V.3 Beseri Gelisme ve Sosyal 1. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
Dayanismanin 2. Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi
Guglendirilmesi
V.4 Kamu Hizmetlerinde Kalite 1 Politika Olusturma ve Uygulama

ve Etkinligin Artirilmasi

Kapasitesinin Artirilmasi

2 Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarmnin
Gelistirilmesi

2. Orta Vadeli Program (2011-2013)

Dinyadaki belirsizliklerin yogun bir sekilde yasandigi bu zor slregte Trkiye
ekonomisinin yeniden glcli ve surdirdlebilir bir buylime donemine girmesini
hedeflendigi, 2011-2013 ddnemini

kapsayan orta vadeli

yuksekdgretim kurumlari agisindan programda belirtilen dncelikler;
2.1. Rekabet Gicunin Artirilmast

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

Bilim ve teknolojide yetkinlesmek, bu yetkinligi ekonomik ve sosyal fayda donustirmek, Ar-
Ge caligmalarinin driine doniismesi ve rekabet glctine katkisinin artirilmasi stirecinde énemli
rol Ustlenen Ozel sektorin yenilik yetenegini artirmak bilim ve teknoloji politikasinin temel

amacidir. Bu gergevede;

o Ozel sektor ile tniversiteler ile arastirma kurumlar: arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik programlar ve rekabet dncesi AR-Ge isbirlikleri desteklenecek, arastirmaci
insan glct Ozel sektorun ihtiyaglar: da dikkate alinarak nitelik ve nicelik yoniinden

gelistirilecektir

e Kamu arastrma kurumlart ve vyiksek 6gretim kurumlarinda ileri seviyede
arastirmalarin yapilacagr mikemmeliyet / uzmanlik merkezleri ile merkezi arastirma
laboratuarlarmin kurulmasina devam edilecek, 6zel sektoriin benzer girisimleri tesvik

edilecektir.

program kapsaminda



2.2. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayamismanin Guglendirilmesi
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
Distinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiltart 6zimsemis, farkh kaltirleri yorumlayabilen ve kdltirler arasi 6grenmeye agik bilgi
toplumu gereklerini haiz bireyler yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu
cercevede;

e Egitimin tim kademelerinde okullasma oranlar: artirilacak, donanim ve fiziki alt yap1

ile egitici personel nitelikleri gelistirilecek egitime erisimde bdlgeler ve cinsiyet
itibariyla dengesizlikler azaltilacaktir.

o Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak Milli
Egitim Bakanhlgi ve Yuksekogretim Kurulunun yeniden yapilandiriimasina iligskin
calismalar surdirtlecektir.

o Mesleki egitimin payr ve kalitesi artirilacak, ©6zel sektor ve meslek 6rgutlerinin
mesleki egitim sirecine idari ve mali yonden aktif katilimmin saglanmasi igin
duzenlemeler yapilacaktir.

e Orta ve yuksekdgretimde Ogrenci ve ogretim eleman: degisimi ve hareketliligini
artrmaya yonelik uluslar arasi programlar artirilarak sdrdurilecek ve katilim
yayginlastirilacaktir.

Saglik Sisteminin Gelistirilmesi
Saglik politikasinin temel amaci, vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglikl bireyler
olarak katilimini saglamak ve yasam kalitesini yikseltmektir. Bu cercevede;

e Saglik hizmetlerinin erisilebilirligi, kalitesi ve etkinligi artirilacaktur.

e Koruyucu saglik hizmetleri guclendirilerek yayginlastirilacaktir.

e Akilciilag kullanimi ve teshise dayali fiyatlandirma gibi uygulamalarla basta ilag
olmak Uzere, saglik harcamalarinda etkinligin artirilmas: saglanacaktir.

3.2016 YILI PROGRAMI

2016 Yili Programinda yer alan gelisme eksenleri kapsaminda, Ylksekogretim kurumlarina
iliskin politika ve belirtilen éncelikler;

3.1. Rekabet GucuUnun Artirilmast

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

Ozel sektoriin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi
ekonomik ve sosyal faydaya donusturmek bilim ve teknoloji politikasinin temel amacidir. Bu
cercevede belirlenen tedbirler;
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Soruml | Isbirligi Siire
Oncelik / Tedbir u Yapilacak Yapilacak Islem ve Aciklama
Kurulus | Kuruluslar

Tedbir 83. TUBIT |DPT, Aralik | illerin/bolgelerin gelismesini desteklemek ve
Bolgesel yenilik AK TOBB,YOK, | Sonu | rekabet gliclerini artrmak lizere 6zel sektor,
sistemleri Ilgili Kamu Universite ve Kamu Kuruluslart ile yerel
tanimlanacak ve Kurum ve aktorleri kapsayan isbirligi aglarmin
desteklenecektir. Kuruluslari, kurulmasi desteklenecektir. Yerel yenilik

Kalkinma sistemlerinin olusturulmasina iligkin

Ajanslari,Un etodoloji calismalari tamamlanacak, pilot

iversiteler, calisma yapilacak iller/bolgeler

STK’lar. belirlenecektir.
Tedbir 85. Ozel TUBIT | Sanayi ve Aralik | Ozel sektor tarafindan yuritilen Ar-Ge
sektorce yurutilen | AK Ticaret Sonu | projelerine verilen destekler artirilarak
Ar-Ge Bakanlig;, yenilik kultdrunun gelistirilmesi ve Ar-Ge
faaliyetlerinin DPT, TOBB, caligmalarina olan talebin canlandiriimasi
artirilmast KOSGEB, saglanacaktir.
desteklenecektir. Ilgili Kamu

Kurum ve

Kuruluslari,

Universiteler

, Kalkinma

Ajanslari
Tedbir 87. Bilimve | TUBIT | YOK, Aralik | Ilgili kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
Teknoloji alaninda | AK Universiteler | Sonu | ve sivil toplum kuruluslarinda bilim ve
ishirligi aglari ve , Ozel teknoloji alaninda isbirligi aglari ve
platformlar1 Sektor, platformlari ile ilgili olarak mevcut
yayginlastirilacaktir Kamu programlar ve yeni programlarin baslatiimasi
. Kuruluslart saglanacaktir.
Tedbir 89. TUBIT | Sanayi ve Aralik | Arastirma sonuclarinin fikri milkiyet
Arastirma AK Ticaret Sonu | haklarina iliskin mevzuat dizenlemeleri
sonuglarinin Bakanlgi, gerceklestirilecektir. Ulkemiz icin uygun
ticarilestirilmesi ve DPT, teknoloji transfer ofisi modeli tamamlanarak
teknoloji taransferi Universiteler pilot Olcekte uygulamas baslatilacaktir.
uygulamalari , TUBITAK,
etkinlestirilecektir. TPE, TOBB
Tedbir 90. Disa DPT Sanayi ve Aralik | Disa bagimliligin ylksek oldugu savunma,
bagimliligin yiksek Ticaret Sonu | saglik ve enerji gibi sektorlerden sorumlu
oldugu sektorlerde Bakanlgi, kamu kuruluslarinda AR-GE destek
yerli trlin ve Saglik programlar: gelistirilecektir. TUBITAK
teknolojiler Bakanlhig;, tarafindan yiruttlen TARAL Programi
gelistirilmesine Milli kapsamindaki projelerde ve arastirma alt
yOnelik arastirma Savunma yapist desteklerinde 6ncelik bu alanlara
programlari Bakanlhg;, verilecektir.
oncelikli olarak Enerji ve
desteklenecek ve Tabii
etkinlestirilecektir. Kaynaklar

Bakanlhg;,

TUBITAK,

20




Universiteler

Tedbir 91.0gretim | YOK Maliye Hazir | Yeni kurulan tniversitelerle birlikte artan
Uyesi yetistirme Bakanlig;, an ogretim Uyesi agigini karsilamaya yonelik
programlari Milli Egitim | Sonu | olarak yurt i¢i ve yurt disinda yuruttlmekte
etkinlestirilecek ve Bakanlhig;, olan 0gretim Uyesi yetistirme programlari
yayginlastirilacaktir DPT, Devlet arasinda uyum saglanacak ve bunlar

Personel yayginlastirilacaktir.

Baskanlgi,

TUBITAK
Tedbir 92.Yurt TUBIT | Maliye Aralik | Yurt disindaki yerli ve yabanci, nitelikteki
digindaki yerli ve AK Bakanlhgt, Sonu | arastirmacilar igin Glkemiz gekici kilmak
yabanci nitelikli MEB,i¢isleri uzere gerekli mali, hukuki ve idari
arastirmacilarin Bakanlhg;, duzenlemeler yapilacaktir.
ulkemizde calismasi DPT, Devlet
Ozendirilecektir. Personel

Baskanlgi,

YOK,

Universiteler
Tedbir 97. DPT Sanayi ve Aralik | Kaynaklarin etkin kullanimii ve
Ulkemizdeki Ticaret Sonu | arastirmacilarin birlikte alismasini saglamak
arastirma Bakanhgi,M uzere kamu kurumlarinda, 6zel kesimde ve
altyapilarmi aliye universitelerde kurulan ve kurulacak
etkinlestirecek bir Bakanlgi, arastirma merkezlerinin oncelikli alanlarda
yol haritasi YOK, ve belli yerlerde olusturulmasini saglayacak
calismasi TUBITAK, Turkiye Ar-Ge altyap: yol haritas:
tamamlanacaktir. Universiteler tamamlanacaktir.

, Tlgili Kamu

Kurum ve

Kuruluslari,

Sanayi ve

Ticaret

Odalart,

KOSGEB
Tedbir 98. Ulusal DPT YOK, Aralik | Oncelikli teknoloji alanlar: basta olmak lizere
capta hizmet veren Universiteler | Sonu | ilgili alanda arastirmacilarin yogunlastig
ileri arastirma , TUBITAK universitelerde ve kamu arastirma

merkezleri
kurulacak ve bu
yapilarin AB
arastirma
altyapilariyla
entegrasyonu
saglanacaktir.

kurumlarinda tiim arastirmacilarin kullanima
acik ileri arastirma merkezleri kurularak
teknoloji tretimi icin gerekli kapasite ve
yetenekler olusturulacaktir. Kurulan
merkezlerin AB arastirma altyapilariyla
entegrasyonu saglanacaktir.
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3.2. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayamsmasi Guglendirilmesi

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Dustinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatirk Ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kilturd 6ziimsemis, farkh kultdrleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanimi yetistirmek egitim

politikasmin temel amacidir.

Soruml | Isbirligi Siire
Oncelik / Tedbir u Yapilacak Yapilacak Islem ve Aciklama
Kurulus | Kuruluslar

Tedbir 172. YOK MEB, Aralik | YOK’iin diizenleme, yonlendirme,
Yiksekogretim Maliye Sonu | koordinasyon, planlama ve denetimden
sisteminin yeniden Bakanlig, sorumlu bir yapiya donusturilmesine ve
yapilandirilmasina DPT, kurumsal kapasitenin uzmanlig: esas alacak
yonelik hazirlik TUBITAK, sekilde gelistirilmesine, Universitelerin idari
calismalart DPB, ve mali agidan 0zerk ve hesap verilebilir hale
tamamlanacaktir. Universiteler getirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

, SKT’lar
Tedbir YOK Sanayi ve Aralik | Hazirlanacak arastirma altyapisi ve 0gretim
173.Universitelerin Ticaret Sonu | Uyesi envanterine dayanarak niversitelerin
uzmanlasacaklar Bakanlig, bulunduklar1 yorelerin potansiyellerinde
alanlar1 belirlemeye DPT, TOBB, uygun sekilde uzmanlasmalar: gozetilecektir.
yOnelik bir strateji KOSGEB, Bu cergevede, akademik personel ve harcama
hazirlanacaktir. Ilgili Kamu politikas etkili sekilde kullanilacaktir.

Kurum ve

Kuruluslari,

Universiteler

, Kalkinma

Ajanslari
Tedbir 177. MEB Maliye Aralik | Okullara, yenilenen mifredatlara uygun arag
Yenilenen Bakanlgt, Sonu | ve geregler saglanarak yeni 0grenme
mifredatlar DPT, ortamlari gelistirilecektir. Bilisim
dogrultusunda Universiteler teknolojileri altyapisin etkin olarak
egitim ortami ve kullanilabilmesi icin yenilenmis mufredatlara
ogretmen nitelikleri uygun guncel yazilimlar hazirlanacaktir.
gelistirilecektir. Yenilenen mifredatlara uygun etkili bir

hizmet ici egitim modeli gelistirilecektir.

Tedbir 178. TUBIT | Sanayi ve Aralik | Ylksekodgretim kanunun35.maddesi
Ogretim AK Ticaret Sonu | kapsaminda lisans Ustt 0gretim verecek
elemanlarmin Bakanlhgi, kurumlarin altyapi ve diger ihtiyaclar
dagilimdaki DPT, oncelikle karsilanacaktir. Yeni kurulan
dengesizlik ve Universiteler universitelerde 6gretim Uyesi agiginin
ogretim elemant , TUBITAK, yarattigi olumsuzluklar1 gidermek amaciyla
acig1 azaltilacaktir. TPE, TOBB uzaktan egitim imkanlar: da kullanilarak

gelismis Universitelerin 6gretim elemani ve
altyapisindan yararlanilacaktir. Ogretim
gorevlisi, okutman ve uzman sayisini
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artirmak suretiyle yeni Gniversitelerdeki
ogretim elemani agig azaltilacaktir. Kismi
zamanli ders verme 6zendirilecektir.
Arastirma gorevliklilerinin 6zlik haklar1
iyilestirilecektir ve 6zellikle yeni kurulan
universitelerde 6gretim tyeligini tesvik edici
dizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 183. Avrupa | DPT MEB, Aralik | Ulusal ajansin idari yapisinin yeniden
Birligi Egitim ve Disisleri Sonu | diizenlenerek AB Ulkeleri haricindeki
Genglik Bakanlhgt, ulkelerle de 6grenci ve 6gretim elemant
Programlari YOK degisim programlar1 yurittilmesine imkan
Baskanligmin Universiteler taniyan kanun tasarismin yasalasmasina
(Ulusal Ajans) idari yonelik caligmalar tamamlanacaktir.
yapisi yeniden
diizenlenecektir.
Tedbir 184. Yurtdis1 | MEB, Aralik | Turkiye’de cesitli kurum ve kuruluslar
Yuksekdgretimde Turkler | Maliye Sonu | tarafindan yabanci 6grencilere yonelik olarak
uluslararasilasma ve Bakanhg;, yiratulen programlarin, merkezi bir yonetim
boyutunu Akraba | Disisleri yapisina kavusturularak bu alandaki iyi
desteklemek Toplulu | Bakanhgi, ornekler g6z 6nine alinarak uygun hizmet
amaciyla klar DPT, YOK, veren bir yapiya donustlrilmesine yonelik
Turkiye’nin yabanci | Baskanli | YURTKUR, strateji hazirlanacaktir.
ogrencilere iliskin | g1 TIKA,
politikasini Avrupa
gelistirmeye Birligi
yonelik strateji Egitim ve
hazirlanacaktir. Genclik

Programlari

Merkezi,

Yunus Emre

Enstitlsu,

TOMER
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I11. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri
A.1.Butce Uygulama Sonuglar

A.1.1. Bltce Giderleri

Tablo A.1.1.1: Butge Giderleri

Kurumsal Fonksiyonel 3
Siniflandirma Slmflan)clhrma % % E AU
E| 3t
w
Toplam
Cla P v o o v o] | BaIangS ) penen | bsiilen ?cl)sgr]: N R Rt
Odenegi - .. | Harcamasi Kalan Harcama
Odenegi . .
Yuzdesi
38|15(05({07|09| 4| 1]|00f{2 [01|1 | 578.000 | 40.000 618.000 610.436 7.564 %99
38|15/05(07|09|4|1]00(2 (014 5.000 7.000 12.000 11.618 382 %97
38|15|/05(07|09|4|1]00(2 (02]1 76.000 4.000 80.000 79.616 384 %99
38|15(/05(07|09(4|1]|00(2 (024 2.000 500 2.500 2.382 118 %95
38|15(/05({07|09(4|1]|00(2 (032 71.000 1.500 72.500 72.456 44 %100
38|15(/05(07|09(4|1]|00(2 (033 21.000 - - 21.000 15.336 5.664 %73
38|15(/05({07|09(4|1]|00(2 (035 3.000 - 1.000 2.000 1.124 876 %56
38|15(/05(07|09(4|1]|00(2 (037 4.000 - 4.000 3.846 154 %96
38|15|/05(07|09|4|1]|07|2 (011 98.000 - 59.500 38.500 37.995 505 %99
38|15|/05(07|09| 4 |1]|07|2 (014 5.000 4.000 - 9.000 8.694 306 %97
38|15(05(07|09( 4 |1]|07(2 (024 1.000 800 1.800 1.782 18 %99
38|15(/05(07|09(6 |0 |07(2 (024 7.000 7.000 6.856 144 %98
38|15(05(07|09(6 |0 |07(2 (032 3.000 3.000 2.614 386 %87
38|15(/05(07|09(6 |0 |07(2 (038 2.000 - - 2.000 1.827 173 %91
TOPLAM 876.000 | 57.800 60.500 | 873.300 856.582 16.718 %98
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Tablo A.1.1.2 :Biitce Odenek Ve Harcamalar

2016 YILI 2016 YILI
Ek. . Yil Sonu
Ekonomik Kod Aciklama ..
Kod “ Harcama KBO Toplam Serbest | Harcama
Odenek
01. | Personel Giderleri 570.050 686.000 677.500 668.743
0. Sc_szaI G_uv. Kurumlarina Dev.Primi 74,038 86.000 91.300 90.636
Giderleri
03. | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 84.620 104.000 104.500 97.203
06. | Sermaye Giderleri 0 0 0 0
TOPLAM 728.708 876.000 873.300 856.582
Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri
Fonksiyon Kodu Aciklama 2016 yilh 2016 Y1l Harcama
Harcama
09 | Egitim Hizmetleri 728.708 856.582
TOPLAM 728.708 856.582
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / Agiklama 2014 Y1l 2015 Y1l 2016 Y1l
01. PERSONEL GIDERLERI 394.581 570.050 668.744
1. MEMURLAR 388.569 560.512 648.432
Temel Maas 139.457 196.245 231.654
Odenekler 71.836 85.721 99.695
Diger Personel Giderleri 6.012 9.538 20.312
. . 0 0 0
2. SOZLESMELI PERSONEL
Ucretler 0 0 0
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Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Ekonomik Kod / Agiklama 2014 Yil 2015 Yil 2016 Yili
3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 117.473 83.634 95.377
'2;\. LTIkJ/ITiTRIII\AE YONELIK MAL VE MALZ. 94.042 65,445 -
Kurtasiye ve Buro Malzemesi Alimlar: 3.029 4.991 6.949
Su Alimlar 3.172,88 1.970 9.658
Temizlik Malzemesi Alimlar: 2.263 3.955 2.834
Bask: Cilt Giderleri 960 1.313 4.418
Diger Yayin Alimlari : ) )
Yakacak Alimlari 30.033 16.947 16.420
Elektrik Alimlar: 12.024 13.366 14.111
Giyim Kusam Alimlari : ) )
Ozel Malzeme Alimlar 138 120 -
Spor Malzemesi Alimlar : ) )
Laboratuar Malzemesi Alimlar : ) )
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 42.422 22.783 2.315
3. YOLLUKLAR 10.627,30 12.471 15.336
Yurtici Gegici Gorev Yolluklar 10.627,30 11.165 13.631
Yurtici Stirekli Gorev Yolluklar: - 1.306 1.705
Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklar: : ) )
5. HIZMET ALIMLARI 7.429,73 1.727 1.124
Haberlesme Giderleri 1.166,73 1.727 1.124
Kiralar 6.263,00 - -
Yurtdis: Staj Ogrenim Giderleri - - -
7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, 5374 3.991 3.846
BAK. VE ONR. GIDE.
Menkul Mal Alim Giderleri 4.748 3.000 3.846
Bakim ve Onarim Giderleri 625 991 -
9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI - - -
Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri : ) )
Kamu Personeli ila¢ Giderleri - - -
Tablo A.1.1.6 : Sermaye Giderleri

EKONOMIK KOD / AGIKLAMA 2014 Y |2015Yii | 2016 Yil

06. SERMAYE GiDERLERI

5. GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI

Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler
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B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.2. Yayinlar ve Oduller

Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

— ARTIS /
YAYIN TURU 2015 2016 Ao
SCI, SSCI, AHCI ; ; ]
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI . 5
MAKALELER
. . ULUSAL
BIE%EGRI['EARKEMLI ULUSLARARASI
TOPLAM
DIGER HAKEMLI ULUSAL
BILIMSEL - ULUSLARARASI
SANATSAL
DERGILER TOPLAM
BILDIRILER YA DA ULUSAL
OZETLERIN YER ULUSLARARASI 3
ALDIGI KITAP TOPLAM
YURTDISI
KiTAP YURTICI
TOPLAM
YUKSEK LISANS
TEZLER DOKTORA
TOPLAM
KIiTAP
CEVIRI MAKALE
TOPLAM
YAYIN TOPLAMI 8 6
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B.2 — Performans Sonuclar Tablosu

Tablo 110: Performans Sonuclan Tablosu

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Stratejik Amag SA1l - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK
Stratejik Hedef SH-1.01 - Ogretim Elemanlarinin Niteligini Gelistirmek
Performans Hedefi |PH-1.01.1 - Yurtici Mesleki Egitimi Artirmak

Faaliyet FA-1.01.1.01 - Yurtici Mesleki Egitim Faaliyeti
2016 2016 Sapma
Kodu — Adi Hedef  Gergeklesen %
PG- Ilgili Birim Tarafindan Diizenlenen 5 5 %o
1.1.1.1 |Bilimsel/Sanatsal/Sportif Etkinlik Sayis1
Kurum Disinda Duizenlenen Ulusal Kongre,
PG- Sempozyum vb. Bilimsel, Sanatsal ve Sportif
111 |Etkinliklere Katiimak Uzere Ilgili Birim 15 8 %-46,67
" |Tarafindan Gorevlendirilen Ogretim Eleman:
Sayisi
ACIKLAMA:

PG-1.1.1.1- 11-22 Nisan 2016 Tarihleri arasinda Meslek Yulksekokulumuz Programlar:
arasinda ‘Masa Tenisi Turnuvast’ dizenlenmistir. 02-13 Mayis 2016 Tarihleri arasinda
Meslek Yuksekokulumuz Programlari arasinda ‘Hali Saha Futbol Turnuvas:® diizenlenmistir.

PG-1.1.1.2- Ogr. Gor. Dr. Gencay SAATCI 23-27 Mart 2016 tarihleri arasinda
Izmir Seferihisar da diizenlenen ‘1.B6lgesel Turizm Kongresi’’ne, 25-26 Nisan 2016 tarihleri
arasinda Bursa da dizenlenen ‘Bursa Mesleki ve Egitim Calistayr’’na, 29 Nisan 2016
tarininde Bursa da diizenlenen ‘Uludag Surdurdlebilir Turizm Plant Tanitim Toplantis1 ve
Calistay1’’na, 30 Agustos-04 Eylul 2016 tarihleri arasinda Antalya da duzenlenen ‘SEDNA
Otel Otomasyonu (Otel Acenta-muhasebe Programlari) Egitmen Egitimi’’ne katidmistir.
Ogr. Gor. Celal ARATOGLU 25 Nisan- 29 Nisan 2016 tarihleri arasinda Bolu da diizenlenen
2. Ulusal Ascilik Kampina’” katilmistir. Ogr. Gor. Melis FIDANCI 11 Ocak 2016 tarihinde
Bursa da diizenlenen ‘Minik Finans Mihendisleri’ konulu konferansa sozli sunum yapmak
icin katilmistir. Ogr. Gor. Yilmaz SEVER 25-26 Nisan 2016 tarihleri arasinda Bursa da
diizenlenen ‘Bursa Mesleki ve Egitim Calistayi’’na katidmistir. Ogr. Gor. Dr. R. Kutlu
KORLU 162-20 Mayis 2016 tarihleri arasinda Antalya da dizenlenen ’31. Maliye

Sempozyumu’’na katilmastir.
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Stratejik Amag SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

Stratejik Hedef SH-1.01 - Ogretim Elemanlarinin Niteligini Gelistirmek

Performans Hedefi |[PH-1.01.2 - Ogretim Elemanlarmin Yurt Dis1 Deneyimlerini Arttirmak

Faaliyet FA-1.01.2.01 - Yurtdis1 Deneyimi Kazandirma Faaliyeti

2016 2016 Sapma

Kodu  Ads Hedef Gerceklesen %

PG- Yurtdisindaki Universitelerde Gorevlendirilen

1.1.2.2 |Ogretim Eleman Sayisi 0
Uluslararas: Kongre, Sempozyum vb. Bilimsel,
PG-  |Sanatsal ve Sportif Etkinliklere Katilmak Uzere ilgili 3 5 66.67

1.1.2.3 |Birim Tarafindan Gérevlendirilen Ogretim Eleman:
Sayisi

ACIKLAMA:

PG-1.1.2.3- Ogr. Gor. Dr. Gencay SAATCI 18-23 Mayis 2016 tarihleri arasinda Madrid/
Ispanya da diizenlenen ‘1.Uluslararas: Bilimsel Arastrmalar Konferans: insan ve Toplum
Bilimleri IBAD-2016’ isimli konferansa ‘Tanitim Unsuru Olarak El Sanatlarmin Brosurlerde
Kullanilabilirliginin Analizi’, “Yerel Halk-Ogrenci Etkilesimine Yonelik Karsilastirmal Bir
Inceleme’ ve ‘Bankacilik Sektorii Kariyer Olanaklarinin Degerlendirilmesine Y6nelik Bir
Arastirma’ konulu sunumlarint yapmak Uzere, 21-26 Agustos 2016 tarihleri arasinda
Gosstivar/ Makedonya da dizenlenen ‘14.Uluslararasi Turk Dilnyasi Sosyal Bilimsel
Kongresi’’ne sézli sunum yapmak tizere gorevlendirilmislerdir. Ogr. Gor. Pinar AYDIN 14-
18 Aralik 2016 tarihleri arasinda Belgika/Buruksel de dizenlenen “107th International
Conference on Food and Agricultural Engineering (ICFAE)’ Isimli Kongreye sozIi sunum
yapmak (izere gorevlendirilmislerdir. Ogr. Gor. Celal ARATOGLU 10-14 Subat 2016
tarinleri arasinda istanbul da diizenlenen ’14. Uluslararas: istanbul Mutfak Guinleri’’ne
katilmislardir. Ogr. Gor. Dr. R. Kutlu KORLU 31 Agustos-05 Eylul 2016 tarihleri arasinda
Roma/italya da diizenlenen “XI. European Conference on Social and Behavirol Sciences’

konferansina katilmiglardir.
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Stratejik Amag |SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK
Stratejik Hedef [SH-1.02 - Egitim Programlarmin Niteligini Gelistirmek

Performans PH-1.02.3 - Alanlarina Gore Sektordeki Uzman Kisilerden
Hedefi Yararlanma Oranini Her Y1l Ortalama %11 Arttirmak

Faaliyet FA-1.02.3.01 - Egitimde Uzman Destegi Alma

2016 2016 Sapma
Hedef Gergeklesen %

Ad1

Uzman Kisilerce Verilen Ders,
1.2.3.1 |Atolye vb. Sayisi

ACIKLAMA:

PG-1.2.3.1- 24 Ekim 2016 tarihinde UEDAS Kurumsal iletisim Midiirii Yusuf
Ziya YUCE tarafindan "iletisim Teknikleri ve Onemi" konulu konferans, 24 Mayis
2016 tarihinde Halk Bankasi U.U. Kampiis Subesi Mudirii Lalehan SULUN
tarafindan ‘Bankacilik Sektori’ hakkinda konferans, U.U. Harmancik Meslek
Yiiksekokulu Mezunu olan istanbul Zorlu Center Catinerry de calisan 2011 Ascilik
Program: mezunu Omer SOBI, 2012 Ascilik Programi mezunu THY Do&Co Flying
Chefi YUKSEL YILMAZ ile 2013 Ascilik Programi Mezunu Nisantas: Den Cafe
Chefi Neslihan NAYIR 18 Nisan 2016 tarihinde " Lezzet Gunleri " sOylesileri
ve Ascilik Uygulama Mutfaginda yapmis olduklart  Workshop  Etkinligi
duzenlenmistir. Turizm Haftas1 Kutlama Etkinlikleri kapsaminda 21 Nisan 2016
tarininde Moderatérlugiinii Ogr. Gor. Dr. Gencay SAATCI' nin (stlendigi Turizm
Panelinde; ' Kirsal Kalkinma ve Turizm Iliskisi ' konusuyla Ogr. Gor. Yilmaz
SEVER, 'Harmancik Ilgesi Turizm Potansiyelinin SWOT Analizi Kapsaminda
Degerlendirilmesi’ konusuyla Sheraton Bursa Hotel & Aloft Bursa Egitim
Kordinatorii Ozlem ARI, ' Harmancik Marka Degerinin Yaratiimas: ' konusuyla
Ogr. Gor. Melis FIDANCI, ' Turizmde Gastronominin Onemi ' konusuyla Ogr. Gor.
Celal ARATOGLU'nun katilimlariyla 6grencilermize Turizm Paneli diizenlenmistir.
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Stratejik Amag|SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK
Stratejik Hedef|SH-1.03 - Ogretme ve Ogrenme Ortamlarin: lyilestirmek

Performans  |PH-1.03.4 - Sinif, Laboratuar, Seminer ve Toplant1 Salonu vb. Egitim -
Hedefi Ogretim ve Alanlarmin Fiziki ve Teknolojik Donanimmi lyilestirmek

Faaliyet FA-1.03.4.01 - Egitim-Ogretim Tesislerinin Donanimi

2016 2016 Sapma
Kodu  Adi Hedef Gerceklesen %
E% 492 Coklu Ogrenme Ortamlarmin Orant 1 0 -100
PG- Fiziki Donanimi Kismen veya Tamamen
1344 Tyilestirilen Egitim-Ogretim ve Uygulama 10 10 0
7 |Alanlarinin Sayist
ACIKLAMA:

PG-1.3.4.2- 2016 yili i¢in hedeflenen en az 1 dersligin fiziki ve teknolojik donanimina
lyilestirme konusunda biitceden ayrilan finansal kaynaklarin yetersizligi nedeniyle alim
yapilamamistir. Bu sebepten sapma gerceklesmistir.

Stratejik Ama¢  |SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK
Stratejik Hedef ~ |SH-1.03 - Ogretme ve Ogrenme Ortamlarm lyilestirmek

Performans PH-1.03.5 - Egitim — Ogretimde Teknolojik Iletisim Imkanlarin:
Hedefi Arttirmak
Faaliyet FA-1.03.5.01 - Teknoloji Kullanim ve Iletisim

2016 2016 Sapma
Kodu  Adi Hedef  Gergeklesen %
PG- Elektronik Ortamda Ogrenci Erisimine Sunulan
1.3.5.1 |Ders Notu veya PPT, PPTX vb. Sunu Sayist

5 14 180

ACIKLAMA:
PG-1.3.5.1- 2015-2016 Egitim-Ogretim Yilinda Meslek Yiksekokulumuz Ogretim

Elemanlarinin 0Ogrencilerine elekronik ortamda erisime sunulan ders notlarinin artmasi
nedeniyle, bu gostergede hedeflenen sapma meydana gelmistir.
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Stratejik Amag

SA1 - EGITIM VE OGRETIMIN NITELIGINI GELISTIRMEK

Stratejik Hedef

SH-1.04 - Ogrencinin Niteligini Arttirmak

Performans
Hedefi

PH-1.04.2 - Kadrolu Ogretim Eleman: Basina Diisen Ogrenci Sayismi 5 Yil
Sonunda %4 Azaltmak

Faaliyet

Ad1

1422

Ogretim Eleman: Basina Diisen Ortalama
Onlisans Ogrencisi Sayis1

FA-1.04.2.01 - Onlisans ve Lisans Egitimi

2016
Hedef

2016
Gergeklesen

Sapma
%
60

80,6250 34,38

ACIKLAMA:

PG-1.4.2.2- 2016 Mali yili toplam 6grenci saymmiz 651 olup, Kadrolu Ogretim Eleman:
saymmuiz ise 7’ dir.

Stratejik Amag |SA6 - KURUMSAL KIMLIK YAPISINI GELISTIRMEK
Stratejik Hedef |SH-6.04 - Fiziki Alanlarin lyilestirmek
Performans PH-6.04.1 - Akademik Biiro, idari Biiro ve Ortak Alanlar: Fiziki Alanlar:
Hedefi Bes Yil icinde %65 lyilestirmek
Faaliyet FA-6.04.1.01 - Buro Donanim Hizmetleri

2016 2016 Sapma
Kodu Ads Hedef Gergeklesen %
gi'l 1 [Ponanmi Iyilestirilen Idari Biiro Sayis: 5 5 0
PG- Donanimu lyilestirilen Akademik Biiro 3 3 0
6.4.1.2 Sayist

Stratejik Amag

SAT7 - PAYDASLARLA ILISKILERI GUCLENDIRMEK

Stratejik Hedef

SH-7.02 - Egitim Kurumlari ile Ydiritilen Ortak Proje Sayilarini Arttirmak

Performans
Hedefi

PH-7.02.2 - Diger Universitelerle Yapilan Kiiltir, Sanat ve Spor
Etkinliklerinin Sayisin1 Arttirmak

Faaliyet

Kodu

PG-
7.02.2.01.01

Ad1

FA-7.02.2.01 - Diger Universitelerle Kiilturel isbirligi

2016 2016
Gergeklesen

0

Sapma
%

Hedef

Diger Universitelerle Yapilan Faaliyet

Sayisi 2

-100
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Stratejik Amag SAT7 - PAYDASLARLA ILISKILERI GUCLENDIRMEK

SH-7.02 - Egitim Kurumlari ile Yiritilen Ortak Proje Sayilarmni

Stratejik Hedef Arttirmak

Performans Hedefi |PH-7.02.3 - Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisini Arttirmak

Faaliyet FA-7.02.3.01 - Sosyal Sorumluluk Projesi

Kodu Adi 2016 Hedef 2016 Gergeklesen Sapma %
PG-7.2.3.1 [Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi 4 4 0
ACIKLAMA:

PG-7.2.3.1- Ogr. Gor. Melis FIDANCI tarafindan 07 Haziran 2016 tarihinde Sehit Adil Kinik
Ilkokulu 6grencilerine tasarruf ve birikim hakkinda seminer verilmis olup, Yiiksekokulumuz
ogrencileri tarafindan seminere katilan 6grencilere defter ve kalem hediye edilmistir. 17 Mart
2016 tarihinde Meslek Yuksekokulumuz Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi
Ogrencilerinin  gonulli  olarak duiizenledikleri sosyal sorumluluk projesi kapsaminda,
Harmancik Ilgesi kdylerinde bulunan Giilézii ve Yayabas: Mahallesi ilkokullarinda egitim
goren cocuklara kirtasiye malzemesi yardimi yaptilar. 15 Aralik 2016 tarihinde Bursa Kizilay

Kan Merkezi tarafindan duzenlenen Kan Bagisi toplama kampanyas: yapildi.
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Stratejik Amag |SA7 - PAYDASLARLA ILISKiLERI GUCLENDIRMEK

SH-7.04 - Mesleki Kuruluslar, STKlar, Miilki ve Yerel Yonetimler ile
Iliskileri Guiglendirmek

Performans PH-7.04.1 - Mesleki Kuruluglar, STKlar, Mlki ve Yerel Yonetimler
Hedefi Ile Yapilan Ortak Etkinlik Sayisin1 Arttirmak

FA-7.04.1.01 - Mesleki Kurulus,STK,Mulki ve Yerel Y0onetimlerle

Stratejik Hedef

Faaliyet fligkileri Giiclendirme

2016 2016 Sapma
Kodu Adi Hedef Gergeklesen %
PG- Mesleki Kuruluslar ve STKilarla Yrattlen 5 5 0
7.4.1.1 |Ortak Sosyal ve Kilturel Etkinlik Sayis1
PG- Miilki ve Yerel Yonetimler ile Yuritilen 4 4 0
7.4.1.2 |Ortak Sosyal ve Kiltirel Etkinlik Sayis1

ACIKLAMA:

PG-7.4.1.1- 15 Arahk 2016 tarihinde Bursa Kizilay Kan Merkezi tarafindan
diizenlenen Kan Bagis1 toplama kampanyas: yapildi. Bursa Gastro Akademi Okulu
ile  Yilksekokulumuz igbirligi kapsaminda 05 Aralikk 2016 tarihinde
Yuksekokulumuz Ascilik Programi 6grencilerine teknik gezi diizenlendi.

PG-7.4.1.2- Nilifer ilce Milli Egitim Mudurlugi ve Yiksekokulumuz isbirligi
kapsaminda Ogr. Gor. Melis FIDANCI tarafindan ‘Minik Finans Miihendisleri’
konulu konferans diizenlendi, Harmancik ilkégretim Okulu Anasinifi ve Engelli
Ogrenciler Smifina 26 Aralik 2016 tarihinde Ogr. Gor. Yilmaz SEVER tarafindan
Ascilik Uygulama Mutfaginda diizenlenen Pisirme Ydntemleri | dersine konuk
edildiler. Turizm Haftasi Kutlama Etkinlikleri kapsaminda Uludag Universitesi
Harmancik Meslek Yuksekokulu olarak Harmancik Halk Egitim Merkezi isbirligi
ile yore halkina 20 Nisan 2016 tarihinde “Yoresel Yemek Yarismas:” dizenlendi.
Sehit Adil Kmik Ilkokulu ve Yiiksekokulumuz isbirligi kapsaminda Meslek
Yiiksekokulumuz Ogr. Gor. Melis FIDANCI tarafindan 07 Haziran 2016 tarihinde
ogrencilerine tasarruf ve birikim hakkinda seminer diizenlendi.



B.3 — Performans Sonugclarn Tablosunun Degerlendirilmesi

VERILERIN GUCLU GUVENIL
KAYNAGI ELDE YANLARI IR

PERFORMANS ELDE EDILME OLMASI
GOSTERGESL | pji e | MALIYE | 2 AVIE YANLARI ININ
; Ti DAYANA
SEKLI o

Bilimsel

Yeni Eklenen Harmancik : Gelismelerin
Ders Sayisinin MYO YUKSE Takisbi Senato
Toplam Ders K Karar1
Sayisina Orani ez Kaynak

Bildirim Yetersizligi

Kaldirilan Komisyon
Harmancik Y

Derslerin MYO _Taraflndan _ Senato
Sayisinin Incelenmesi Karar:
Toplam Ders Yazil Ogrencinin

DERSLERI GUNCELLEMEK

Sayisina Orani Bildirim Farkindalig:

Destein Hamanok - pe

Sayisinin MYO YUKKSE Incelenmesi ?(ea?rztr?
Toplam Ders Yazili Ogrencinin

Sayisina Orani Bildirim Farkindahg:

Orgiin Dikey Gegis
Ogretimde MYO imkan
Teorik

Derslerdeki Yazil
Ortalama Bildirim
Ogrenci Sayisi

ikinci Harmancik

Cografi konum

Ogrenci talebi

Ogretimdeki MYO

Teorik YUKSE -
Derslerde Yazili K Cosrafi konum Ol
Ortalama Bildirim g

Ogrenci Sayisi
Garein
Ogretim MYO Tercihi

Eleman: Basina

Disen Yazil Ogr. Eleman:

Ortalama Bildirim Yetersizligi
Ogrenci Sayisi

-

-

EGITIM-OGRETIM

Ogr. Elemanlarinin

Ders Veren Harmancik bransinda uzman
Ifavldro_lu e DUSUK  olmas1 YOK
Ogretim —
Eleman: Sayisi ez Ogr. Eleman:
Bildirim Yetersizligi

Verilen Harmancik YUKSE | Gorevlendirilen
Onlisans MYO K Ogr. Uyelerinin
Ogretimi Ders kalitesi
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Ogr. Elemam
Yetersizligi

Saatl Yazili
Bildirim

ATV Ogrenci talebi

Verilen Yaz MYO - &
N YUKSE Senato
Ogretimi Ders Basar1 oraninin

- Yazil K y Karari
Saati C e orta diizeyde

Bildirim
olmasi

Kadrolu Ogr. Elemanlarmin
Ogretim Ha'(/lm\?gmk bransinda uzman Birim Ust
Elemani Basina olmasi Yonetici
Dusen Haftalik Yazili Ogr. Elemam Onayi
Ders Saati Bildirim Yetersizligi
Gpvrevlgrjdlr!len Harmancik Ogr. Elemanlarmnin
Diger Ogretim MYO _ branginda uzman (st
Elemani Basina DUSUK olmasi Yénetim
Duisen Ders Yazili Ogretim Eleman:

Saati Bildirim Yetersizligi
Donanimi — Komisyon

lyilestirilen / MYO _Taraflndan .
Yapilan Derslik Incelenmesi Ust

Sayisi Yazils Kaynak YOnetici

Bildirim Yetersizligi

Donanimi Harmancik Komisyon

Tyilestirilen / . Tarafindan .
MYO YUKSE . . Ust

Yapilan Lab. — K Incelenmesi Yénetici

Atolye — Etit Yazil Kaynak

Sayist Bildirim Yetersizligi
Donanimi Komisyon
lyilestirilen AEUIEWBLS Tarafindan

Seminer, A Incelenmesi Ust

Toplanti, Resital Yazili Kaynak Yonetici
Salonu Bildirim Yetersizligi

Akademik Komisyon
. Harmancik
Personelin MYO Tarafindan
Kullanimina R Incelenmesi Ust
. DUSUK RS
Verilen Yodnetici
, o Yazili Kaynak
Etllglere Bildirim Yetersizligi
Sayist &

Komisyon
. Harmancik
Ogrencinin Tarafindan
MYO - .
Kullanimina Incelenmesi
Verilen .
Bilgisayar Sayis1 Ust

Yonetici

-

EGITIM-OGRETIM TESISLERI DONANIMI

Yazili
Bildirim

Kaynak Yetersizligi
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Harmancik  YUKSE

Y L - - oo
= s d C ) Birim Bdtgesinin e

S gﬁ FOIS S MYO K etkin kullanidmas: ~ Sirim Ust
s=37= Bulunan : Yanetici
X3 % Derslik Sayis1 Yazilh YUKSE Kaynak Onay1
5 Bildirim Yetersizligi

Diizenlenen Harmancik Kurum Tarafindan
u MYO Incelenmesi
] flgili Kisilerin Ust
Bilimsel/Sanats .9 RIS o

B Yazil Inisiyatifi ve Ydneticli
al Etkinlik S

Bildirim Kaynak

Sayisi

Yetersizligi

ULUSLARARASI
BILIMSEL/SANATSAL
ETKINLIiK DUZENLEMEK

Diizenlenen Harmancik Kurum Tarafindan
Ulusal MYO _. Incelenmesi )
. YUKSE Illgili Kisilerin Ust
Bilimsel/Sanats o BT R
- Yazili K Inisiyatifi ve Yonetici
al Etkinlik e
Sayis! Bildirim Kayna[< o
Yetersizligi

Harmancik Istihdamin

Kadrolu idari MYO Uygunlugu Ust
Personel Sayisi Yazili . Y dnetici

e Cografi Konum
Bildirim
idari Personel Harmancik Istihdamin

MYO S Uygunlugu Ust
Kadro Doluluk Yazil DUSUK Yénetici

Oran Bildirim Cografi Konum

Donanimi Harmancik Gerekli Ekipmanin .

fyilestirilen MO N Ust

Biiro Sayist \_(agl}l Fiziki Alt_yqpl Ydneticli
Bildirim Yetersizligi

Ust Ydnetim

Idari Personelin

PERSONEL HiZMETLERI (IDARI)

Kullanimina Harmancik Tarafindan
Verileriml MYO pUsUK  Butgenin etkin Ust
o kullaniimasi Y 6netici
Bilgisayar Yazil
Sayisi Bildirim Butce yetersizligi
o Egitim-Ogretim
?'Irrlenncclilséﬁ;fe Harmancik Komisyonu
K iy MYO YUKSE  Tarafindan Birim Ust
b1 K Incelenmesi Y onetici
Tanitim ve Yazili Ogrencinin
Toplanti Sayist - gy ivim Farkindahg:

Ogrencilere Harmancik Ogrenci
Yonelik MYO Bilgilendirme
Dizenlenen

Bilimsel/Klttir Yazil Ogrencinin
el/Spor Faaliyet Bildirim Farkindalig1
Sayisi

Birim Ust
Yonetici
Onay1

OGRENCILERE
YONELIK TANITIM

Ogrencilere Harmancik Ogrenci Birim Ust
Yonelik MYO K Bilgilendirme Yonetici
Dizenlenen Yazili Ogrencinin Onay1
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Teknik Gezi ve Bildirim Farkindahg:
Uygulama
Sayist

Harmancik Teknik altyapmin _—
Mezunlarla MYO i~ Birim Ust

Yapilan Oarenci talebi Yonetici
Faaliyet Sayis1 | Yazili Bildirim bilgilendirme Onay1

Harmancik Teknik altyapmnin

-

ISBIRLIGI

MEZUNLARLA

Olusturulan - Birim Ust
Mezunlar JUNAD Yg:és ?’)I[r:zzlci talebi Yonetici
Kurul Sayisi Yazili Bildirim & ' Onay1

bilgilendirme
Harmancik Teknik altyapinin
MYO olmasi

Sosyal Birim Ust

DIGER
UNIVERSI
TELERLE
ISBIRLIGI

Sorumluluk Barenci talebi Yonetici
Proje Sayisi Yazili Bildirim = . ’ Onay1
bilgilendirme

B.4 — Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans g0stergeleri gercekci olarak belirlendiginden yil itibariyle Universitemizin
hedeflerine yakin olusmaktadir. Yuksekokulumuz kiguk 6lgekli bir birim oldugu icin veri
toplamasi, islenmesi daha kolay ve gercekci olmaktadir. Performans bilgi sistemi
Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: ile koordineli calisiimas: sonucunda
gelismektedir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Birimimizin kurulus ve ¢evre analizi sonucunda ortaya ¢ikan GFZT(SWOT) Analizi su

sekilde gergeklestirilmistir.
A. USTUNLUKLER
Yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyan bir yonetimin olmasi

Cahismayi, arastirmayi ve analitik dustinmeyi tesvik edici ve olas: sorunlara

¢6zim bulma noktasinda yapici ve demokratik yaklasimin benimsenmesi.
Mezunlarimiz igin kamu ve 6zel sektorde genis is istihdam alanlarinin olmas:

Islerin takim ruhu icinde zamaninda ve 6zenli yapilmas:
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Akademik ve idari birimlerin uyumlu ¢aligmasi
Stratejik YOnetim Anlayisinin benimsenmis olmasi

Ust Yonetimin destegi

B. ZAYIFLIKLAR

Uygulama laboratuarlarmin fiziksel alt yapismin istenilen seviyeye heniiz

gelmemis olmasi.

Ogretim Elemanlarmuzin nicelik olarak yetersiz olmasu.
Bursa’ya uzaklik ve ulagimin zor olmasi.

Idari personelin yetersiz olmas:

Sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

C. DEGERLENDIRME

FIRSATLAR

Y uiksekokulumuzun dig gevresinde yer alan ylksek performans yaratabilen firsatlar.

Egitim programlar: icin Yiksekokulumuza yakin g¢evrenin getirdigi avantajlar
olmasi.

Bolgedeki kamu ve 0zel sektor kuruluslart ile iligki kurabilme potansiyeline
sahip olunmasi.

Geng bir akademik kadroya sahip olunmast.
On lisans egitimi alan égrencilerimizin DGS sinavi ile Lisans programlarina
gecis yapabilmesi.

Y uiksekokulumuzda bulunan bazi programlarin, Gniversitemiz biinyesinde tek
olmasi.

Y iiksekokulumuzun bulundugu ilgenin bir sanayi sehri olan Bursa iline baglh
bir ilge olmas1 nedeniyle istihdam alanlarindan yararlanma firsatinin olmas.

39



TEHDITLER

Yiksekokulumuzun dis cevresinde yer alan ylksek performansa ulasmay: zorlastiran

alanlar.

e 2547 sayilh Yasa hikiimlerine gore goreviendirilen Ogretim Elemanlarmin
gerek ulasim gerekse yolluk-yevmiye ve ders Ucretlerinin diisiik olmasi,

e Akademik personel alimina kisitlamalar getirilmesi.

e Sadece  Yiksekokulumuzda bulunan  programlarin  diger  Meslek
Y uksekokullarinda agilmas.

e Bitceden ayrilan finansal kaynaklarin yetersiz olmasi.

e Yuksekokulumuzun gelistirilmesi ve desteklenmesi igin yore guglerinin heniiz
harekete gegirilmemis olmas.

V- ONERI ve TEDBIRLER

Meslek Yuksekokulumuz Stratejisinin tim boyutlariyla bir bitlnlik igerisinde hayata
gecirilerek hedeflerine ulasabilmesi igin idaremiz basta olmak (zere tiim personelimizin
batunlik icerisinde ortak hedefler dogrultusunda uyumlu bir bigimde hareket etmeleri 6nem
arz etmektedir.

Bu uyumun en (st dizeyde saglanarak; idari liderlik, karar alma, planlama, kaynak
tahsisi, uygulama, koordinasyon ve denetim dlizeyinde etkin, yaptirim giict yuksek, seffaf ve
hesap verebilir bir uygulama sirecinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Yetki ve
sorumluluklar: iyi yonetisim ve katilimcilik ilkeleri gergevesinde tanimlanarak, aktif isbirligi
ve etkilesim i¢inde ¢alismalar: i¢in uygun ortam yaratilacaktir.

Stratejinin uygulanmasini ve hedeflere ne Olcude yaklasildigini izlemek amaciyla
gelistirilen ~ Olcimleme  kriterleri, uygulayicilar ve karar ahcilarin ilerlemeleri
degerlendirebilmeleri igin temel araglardan biri olacaktir.

Suarecin izlenmesi, gelismelerin belirlenen gostergelere gore Olgimlenmesi ve
sonuclarin  belirli araliklarla hedeflerle Kkarsilastirilmasini  icermektedir. Gostergelerin
Olcimlenerek, varsa gecikme ve hedeften sapmalarin ve nedenlerinin anlasilarak gerekli
onlemler alinmalidir.
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Olanaklar1 déhilinde buyik bir gelisme kaydeden Meslek Yiksekokulumuz, asli
gorevleri yaninda, bolgenin ekonomik, sosyal ve kulturel yonden kalkinmasinda da itici
guc olmasi1 bakimindan asagida yer alan sorunlarmin ¢éziimine 6ncelik verilmesi ayri bir
Onem tasimaktadir.

Ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik olanlar basta olmak (zere, teklif edilen projelere
oncelik verilmelidir.

Baslatilan yatirimlarin zamaninda tamamlanmasi igin yeterli 6denek tahsis edilmelidir.

Mevcut Programlarimiza ek olarak, fiziki yapilanmanin da glclendirilmesiyle birlikte
yeni programlar agilmalidir ve Bdlgenin gelisimi agisindan 6grenci sayist en az 700’e
cikariimalidir.

Ogretim tiyesi ve kadrolu idari personel sayisi, gesitli uygulamalarla artiriimaldr.
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VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iligskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Bursa,2016 )

Dog. Dr. Halil UNAL
Y uksekokul Mudrt
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