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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Genel Sekreterlik, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 51. maddesine ve Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda 124 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulmus bir teskilattir.

Aklin ve bilimin onciiliik ettigi cagdas, demokratik, 6zgiir diisiinceli ve kisisel sorumluluk duygulari
geligmis, toplumun inang ve degerlerine saygili, kiiltiirel ve tarihi degerlerini benimsemis, uluslararasi vizyon
sahibi gengler yetistirmeyi ama¢ edinen tiniversitemize bagli olarak, 15 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 15 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Konservatuar, 4 Enstitili, 28 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 1 Arastirma Merkezi ve
Rektorliige bagh olarak kurulan 5 b6liim bulunmaktadir.

1970 y1linda Istanbul Universitesi'ne bagl olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ile 1974 yilinda kurulan
Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Universitenin temelini olusturmaktadir. 11 Nisan 1975 tarih ve
15205 say1li Resmi Gazetede yayinlanan 1873 Sayili Kanun ile Bursa’da “Bursa Universitesi” adu ile kurulan
Universitemiz, 20 Temmuz 1982 tarihinde Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda 41 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile "Uludag Universitesi" adimi almigtir. Ancak 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 Sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige giren 7141 sayili "Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile iiniversitemizin adi "BURSA ULUDAG
UNIVERSITESI" olmustur.

Genel Sekreterlik birim faaliyet raporunda, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede belirtilmis olan Genel
Sekreterlik Birimi ile Genel Sekreterin gérev ve sorumluluklari kapsaminda olan genel idari ve destek hizmeti
niteligindeki caligsmalar ile birime iliskin genel bilgilere yer verilmistir.

Universitemiz Genel Sekreterlik 2023 yili Faaliyet Raporunun, kamuoyunun bilgilendirilmesine ve
tilkemiz ve Universitemiz mali yonetim sistemlerine katki sunmasi temennisi ile raporun hazirlanmasinda ve
raporda belirtilen faaliyet ve hizmetlerin gerceklestirilmesinde emegi gegen tiim personelimize tesekkiir
ederim.

Osman DIKMEN
Genel Sekreter



| - GENEL BILGILER
A - Misyon ve Vizyon

+* Misyon

Bilimsel ve mesleki agidan donanimli, tercih edilen bireyler yetistirmek, nitelikli ve 6zgin bilgi
Uretmek, Urettigi bilgiyi tim paydaslara sunarak toplumsal gelisime katki saglamayi 6z gorev
olarak benimsemis olan Universitemizin bu amac ve hedefleri ile gelisim plan ve programlarinin
gercgeklestirilmesine ve uygulanmasina katki saglamak igin idari yapinin koordinasyonu ve destek
hizmetlerini, etik ve insani degerleri de benimseyerek yasal mevzuatlar ¢ergevesinde etkin,
seffaf, katihmci, ¢6ziim odakli ve hesap verme ydnetim anlayisi yliritmek ve sonuglandirmaktir.

+** Vizyon

Oncelikle kamu yararini ve Universitemiz misyon, vizyonunu 6n planda tutan, kurumsal
degerleri benimsemis, mevzuata hakim, 6zverili ve hosgorill personeli ile 6viing duyulan,
idari teskilatin yonetimi, destek hizmetlerinin etkin bir sekilde yiritlilmesi ve iyilestiriimesi
slreclerine 6nculik eden, birlestirici, idari sorunlarin ¢6ziim odagi olan guivenilir ve saygin bir
yonetim anlayisina sahip miursit bir birim olmaktir.

B - Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

% Yetki
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Universitelerin yetki, gérev ve sorumluluklarinin genel cercevesi, Anayasanin 30’uncu
maddesi ile belirlenmis olup 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, diger ilgili Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnameler ile de yetki, gorev ve sorumluluklarin sinirlari agik¢a belirlenmis ve
hilkim altina alinmistir. Bu baglamda Genel Sekreterlik, 124 Sayili “Yiiksekégretim Ust
Kuruluslan ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile kurulan ve Universite idari teskilatinin Gst birimi olarak ilgili mevzuatlar
geregince yetki kullanan, gorev, sorumluklari olan idari bir birimdir.

Gorev

idari teskilatin basi ve Genel Sekreterlik Biriminin Ust yéneticisi olarak Genel Sekreterin
gorevleri, 124 Sayili “Yiksekdgretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiilkminde Kararname” de;

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasini
saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gorevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,
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e Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini tiniversiteye bagl birimlere
iletmek,

e Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektére dneride bulunmak,

e Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yirutilmesini saglamak,

e Rektorliglin yazismalarini ylirtitmek,

e Rektorligln protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

e 4982 Sayili Kanun uyarinca olusturulan Bilgi Edinme Birimi hizmetini ylrtutmek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yerine getirir.

)

s Sorumluluklar

e Rektorliik idari teskilatin basi ve Genel Sekreterlik Biriminin st yoneticisi olan Genel Sekreter,
Universite idari teskilatinin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde c¢alismasindan, destek
hizmetlerinin mevzuata uygun ve etkin bir sekilde ylritiilmesinden Rektore karsi sorumludur.

® 5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince Odenek Génderme Belgesi ile
odenek gonderilen birimler harcama birimi; kendisine 6denek goénderilen birimin en Ust
yOneticisi ise Harcama Yetkilisi olarak tanimlandigindan; Genel Sekreterlik birimi harcama
yetkilisi Genel Sekreterdir.

C — Idareye Iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yapi
1.01. Birim Tasinmazlarinin Genel Dagilimi

Genel Sekreterlik Birimi, hizmetlerini Temel Tip Binasi 2. katinda yiritmekte olup kapali
alanlarin genel dagilimi Tablo-1'de gosterilmistir.

TABLO -1 KAPALI ALANLARININ KULLANIM AMACINA GORE DAGILIMI

HiZMET ALANI (M?3)
YIL TOPLAM KAPALI ALAN (M?)

iDARI BURO(*) ARSIV DIGER(**)

2023 356,64 - 1522,43 1879,07

(*) IDARI BURO/OFISLER: Makam Odasi, Genel Sekreter Yardimcilari Odasi, Makam Sekreterligi Ofisi, Yazi isleri
Birimi, Halkla iliskiler Birimi, Genel Evrak Birimi, Birim Destek Personeli Hizmet Odasi

(** ) DIGER; Ortak alanlar.



2-Teskilat Yapisi

Genel Sekreterlik organizasyon semasi, oOrgit bazinda 124 sayilh KHK’da sayilan yetki ve sorumluluklar ile

birim bazinda ise sunulan destek hizmetleri esas alinarak diizenlenmistir.

Organizasyon Semasi

m Genel Sekreter

Genal Sekrater| ](Benal Sakratar
Yardimcis) Yardmacs:

Idarl Parsona
Disipin Kurulu

Basin, Yayin ve
Qssisatem | | Viai e || Yozl
Brimi
Bilgi lstem Hukuk Genel Evrak
Dasire Baskanlbg: Masavirligi Kayst Birimi
Idarn ve Mall lgier Doner Sarmaye W
Daire Bagkanhg: Isletme M(detl&ﬁjj
D’:‘-::?“:‘ﬂ':g"“ Guvenlik
Daire Bagkanbg: MOdOrGoG0
Ogrenci lgler | : Basmevi
Daire Bagkanhg Madarloga
Personel Daire Afet ve Acil Durum
Bagkanha: Yénetimi Merkexi
Saghk KaRir
ve Spor Daire Atk Yoknel:m
Bagkanhg Merkez

Stratey Geligtirme

Daire Baskanbg:
Yap lslern ve
Teknik Dare
Bagkanhg:

3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Genel Sekreterlik birimi tarafindan yiriitilen bircok idari is ve isleme iliskin stirecler Universitemiz ve diger

kamu kurumlarinca saglanan bilisim sistemlerinde yuratilip sonuglandiriimakta olup kullanilan bilisim
sistemleri, faaliyet konusu ve hizmet sunucularn bazinda TABLO-2'de belirtilmistir. Bilisim hizmetleri

kapsaminda kullanilan makine, techizat ve donanim envanteri sayi olarak yeterlidir.



TABLO-2 BiLi$iM SISTEMLERI

S.NO. BILISIM SISTEMI ADI SUNUCU KURUM HIZMET KONUSU
B.U.U. Dokiiman Otomasyon Sistemi . . KURUMSAL GENEL EVRAK VE
1 B.U.UNIVERSITESI . .
(UDOS) YAZISMA HiZMETLERI
. . . . - KURUMSAL i¢ KONTROL
2 iC KONTROL OTOMASYON SiSTEMI B.U.UNIVERSITESI . .
HiZMETLERI
UNIVERSITE KALITE YONETIM SISTEMI . . KURUMSAL YUKSEKOGRETIM
3 - B.U.UNIVERSITESI L .
(UNiKYS) KALITE HiZMETLERI
. . . R~ KURUMSAL PERSONEL
4 PERSONEL OTOMASYON SiSTEMI B.U.UNIVERSITESI - .
HiZMETLERI
4 MYS (MUHASEBE YONETiIM SiSTEMI) HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI | MALI HiZMETLER
KBS (KAMU HARCAMA VE MUHASEBE . . -
5 S A HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI | MALIi HiZMETLER
BiLiSiM SiSTEMI)
6 HYS (HARCAMA YONETIM SISTEMI) HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI | MALI HIZMETLER
; KAVSis CUMHURBASKANLIGI-ILETISIM | KURUM MEVZUAT/ KURUM
DAIRE BSK. TESKILATI HiZMETLERI
8 E - SGK UYGULAMA SOSYAL GUVENLIK KURUMU PERSONEL SiGORTA iSLEMLERI
. CUMHURBASKANLIGI-ILETiSiM - . .
9 CiMER - HALKLA iLiSKIiLER HiZMETi
MERKEZi
— . . N KURUMSAL HALKLA iLiSKIiLER
10 ONERI MERKEZi B.U.UNIVERSITESI . .
HiZMETLERI

4- insan Kaynaklari

4.01. Personel Sayisi/Birimde Fiilen Gorev Yapan
2023 yili sonu itibariye birimde fiilen gorev yapan personel sayisina TABLO-3’te yer verilmistir.

TABLO-3 BiRIMDE FiiLEN GOREV YAPAN PERSONEL SAYISI
PERSONEL
SAYISI
DEGiSim
2022 YILI 2023 YILI o
PERSONEL SINIFI CALISAN
(%)
- FiiLEN GOREV YAPAN - FilLEN GOREV YAPAN
ERIMIKADROSY PERSONEL SAYISI ERIMIKADROSL PERSONEL SAYISI
Akademik 38 0 37 0 0
idari Personel ( 657 - 4/A) 135 11 234 11 73,33
Sozlesmeli idari Personel (657- 4/B) 112 4 76 5 -32,14
Siirekli isci (4/D) 0 18 0 19 5,56




|| TOPLAM H | s | s | 3B | l

5- Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlik birimleri/ofisleri tarafinda sunulan hizmetlerin genel kapsami, kurumsal diizeydeki destek
hizmetleridir. Universitemiz idari teskilatinda bulunan birimlerin idari is ve islem siireclerinin koordinasyonu,
izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik hizmetler, Rektorliik teskilati idari personelinin disiplin kurulu
hizmetleri, idari birimlerin Kalite Komisyonu Baskanligl hizmeti ile birim st yoneticisi ve Harcama Yetkilisi
olarak Genel Sekreter icin bu raporun I-GENEL BiLGILER/ B-béliimiinde sayilan yetki, gdrev ve sorumluluklar
kapsamindaki hizmetler olup birim dlzeyinde sunulan hizmetler asagida (5.1-5.10 maddelerinde )
belirtilmistir.

5.01 Yazi isleri ve Genel Evrak Hizmetleri

5.02 Basin Yayin ve Halkla iligkiler Hizmetleri

5.03 Guvenlik Hizmetleri

5.04 Afet ve Acil Durum Hizmetleri

5.05 Atik Yonetimi Hizmetleri

5.06 Basimevi Hizmetleri

5.07 Birim Tasinir Mal Hizmetleri

5.08 Rektérliik idari Personel Disiplin Kurulu Hizmetleri
5.09 idari Birimler Kalite Komisyonu Baskanligi Hizmetleri
5.10 Birim Genel Destek Hizmetleri

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.01. i¢c Kontrol Sistemi

Universitemiz i¢ kontrol sistemi yénetimi, Koordinatér birim ile mali hizmetler birimi tarafindan hazirlanan
standartlarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve kurum diizeyinde koordinasyonunun saglanmasi ve idari siireglerin
gozden gegirilmesi, iyilestiriimesine yonelik hazirlanan plan, programlar ile diizenlenen egitimler cercevesinde
yuritilmektedir. i¢ kontrol sistemine iligkin idari siirecler kurum web sayfasinda yer alan i¢ Kontrol Sisteminden
izlenmekte, degerlendirilmekte ve glincellenmektedir. Sistemin surekli iyilestiriimesine iliskin ¢alismalara 2024 yilinda
da devam edilecektir.

6.02. Kalite Sistemi

Universitemiz kalite sistemi yénetimi, B.U.U. Kalite Koordinatérliigii tarafindan kurum diizeyinde esgiidiim icinde
yiritilmektedir. Yilksekdgretim kalite hizmetlerine iliskin idari siirecler kurum diizeyinde Universite Kalite Yénetim
Sisteminden (UNIKYS) izlenmekte, degerlendirilmekte, giincellenmekte ve yiritilmektedir. idari Birimler Kalite
Komisyonu, Rektérlilk idari Teskilatinda yer alan idari birimlerin kalite siireglerinin sirekli iyilestiriimesine,
glincellenmesine, i¢ - dis denetim ve degerlendirme siireglerine yonelik calismalara katki saglamaktadir.



6.03. ic Denetim
2023 Yilinda Bursa Uludag Universitesi i¢ Denetim Birimi Baskanliginca Genel Sekreterlik uhdesindeki faaliyet
ve hizmetlere iliskin bir denetim yapilmamistir.

D — Diger Hususlar

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda Odenek Génderme Belgesi ile édenek génderilen
birimler harcama birimi olarak; kendisine édenek génderilen birimin en (ist yéneticisi ise Harcama Yetkilisi
olarak tanimlanmustir. Diger taraftan birim diizeyi biitce uygulamalarinda Universite iist yénetim giderleri ile
Rektérliik idari teskilatinin iist birimi olan Genel Sekreterlik giderleri, kurumsal kodlari farkli ve biitceleri ayri
birer harcama birimi olan “Ozel Kalem (Rektérliik) ve Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) altinda biitcelenmektedir.
Ancak bu birimlerin Harcama Yetkilisi Genel Sekreter olmakla birlikte; birim faaliyet konularinin, idari, mali
ve fonksiyonel agidan farkhliklar géstermektedir. Bu nedenle 2023 Yili Genel Sekreterlik Faaliyet Raporunda,
giderleri “Ozel Kalem (Rektérliik) harcama birimi altinda biitcelenen ve alt birim olarak ayri faaliyet raporu
diizenleyen i¢ Denetim Birimi Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Koordinatérliigii ile harcama
birimi olarak tanimh olmayan diger koordinatérliiklerin faaliyetlerine iliskin bilgilere (Mali bilgiler/Biitge
uygulama sonuglari harig) yer verilmemistir.

Il = AMACLAR VE HEDEFLER

A — Temel Politika ve Oncelikler

Temel politika belgelerinde yer verilen énceliklere iliskin detayli agiklamalara Universitemiz 2022-2026
Stratejik Planinda yer verilmis olup bu politika ve dncelikler de esas alinarak hazirlanmis olan idare Stratejik
Planinda ve 2023 Yili Performans Programinda destek birimi olan Genel Sekreterlik icin dncelikli bir hedef ve
gosterge belirlenmemistir.

B — Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Planinda toplam 4 amag ve 9 stratejik hedef éngoriilmiis olup
stratejik ama¢ ve hedefler Tablo-4'te gésterilmistir. idarenin amag¢ ve hedeflerine ulasmasina katki
baglaminda genel destek hizmeti birimi olarak Genel Sekreterligin dncelikli amag ve hedefi, idari teskilatin
koordinasyon ve uyum iginde ¢alismasini saglamak suretiyle destek hizmetlerini mevzuat ¢ercevesinde etkin
bir sekilde ylritmek ve sonuglandirmaktir.



TABLO-4 iDARENIN STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Nitelikli Egitimi ile Evrensel Bakis Agisina, Elestirel Dislinme ve Problemleri C6zme Becerisine
Amag 1 T L
Sahip Bireyler Yetistirmek
11 Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini destekleyerek niteligini artirmak
1.2 Egitim ve 6gretimde uluslararasilagmayi artirmak
Amag 2 Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve
Ekonomik Faydaya Donlstirmek
21 Ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen proje faaliyetlerini ve tniversitede uretilen
' bilimsel giktilari artirmak
2.2 Ar-Ge ve Girisimcilik Odakh Teknopark Firmalarinin Etkinligini Artirmak
23 Arastirmalardan elde edilen sonuglardan patent, faydal model ve tescil almak ve uygulamaya
' aktarmak
Amag 3 Sosyal Sorumluluk ve Stirdurilebilirlik Bilinci ile Toplumsal Katkiy!
Gelistirmek
31 Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin sayisini ve kalitesi artirmak
3.2 Saghk hizmetlerinin kalitesini artirmak
Amac¢ 4 | Kurumsal Aidiyeti Artirarak Kurum Kiltlriini Guglendirmek
41 Hizmet kalitesini gelistirmek lizere; teknolojik ve fiziksel altyapiyi artirmak
4.2 Akademik ve idari personel memnuniyetini artirmak

C — Diger Hususlar

Performans Esasl Biitgeleme Sisteminden Program Esasl Blitceleme Sistemine gecilmesi nedeniyle 2023 yili
idare Performans Programi esas alinarak Program-Altprogram-Faaliyet bilgileri ile 2022-2026 idare Stratejik
Plan degerlendiriimelerine raporun “lll-Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bélimiinin “B-
Performans Bilgileri” boélimunde yer verilmistir.

-1 -] o o o -]

100 — FAALIYETLERE ILISKIN BILG! VE DEGERLENDIRMELER
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A — Mali Bilgiler

1. Butge Uygulama Sonuglari

1.1 Bitce Giderleri

1.1.1. OZEL KALEM-REKTORLUK BiRiMi (415.01)

TABLO-5: A.1.1.1.1

2023 YILI BUTCE GIDERLERI / REKTORLUK - OZEL KALEM

TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM YILSONU E:ff:::: I:)ir:.\li::
ODENEK HARCAMA %)

56.178.749.0-0415.0001-02-06.01 0,00 6.493.000,00 0,00 6.493.000,00 6.493.000,00 100,00
56.178.749.0-0415.0001-13-01.02 1.301.000,00 0,00 0,00 1.301.000,00 1.301.000,00 100,00
56.178.749.0-0415.0001-13-02.02 920.000,00 0,00 0,00 920.000,00 920.000,00 100,00
56.178.749.0-0415.0001-13-03.02 16.663.000,00 15.000.000,00 0,00 31.663.000,00 31.663.000,00 100,00
56.178.749.0-0415.0001-13-03.03.10 1.402.000,00 0,00 0,00 1.402.000,00 1.402.000,00 100,00
56.178.749.0-0415.0001-13-03.05 1.996.000,00 7.744.645,00 0,00 9.740.645,00 9.740.645,00 100,00
56.178.749.0-0415.0001-13-03.07 865.000,00 0,00 0,00 865.000,00 865.000,00 100,00
56.178.749.0-0415.0001-13-03.08 43.000,00 0,00 0,00 43.000,00 43.000,00 100,00
56.178.749.0-0415.0001-13-06.01 15.714.000,00 0,00 0,00 15.714.000,00 15.714.000,00 100,00
62.240.768.0-0415.0001-13-03.02 0,00 136.986,61 0,00 136.986,61 10.365,71 7,57
62.240.768.0-0415.0001-13-03.03.10 0,00 511.177,66 0,00 511.177,66 7.396,99 1,45
62.240.768.0-0415.0001-13-03.05 0,00 132.667,79 0,00 132.667,79 1.750,00 1,32
62.240.768.0-0415.0001-13-03.07 0,00 220.814,82 0,00 220.814,82 3.999,60 1,81
62.239.756.0-0415.0001-02-03.03.10 48.000,00 0,00 48.000,00 0,00 0,00 0,00
62.239.756.0-0415.0001-02-03.03.20 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00
62.241.773.0-0415.0001-13-03.02 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00
62.241.773.0-0415.0001-13-03.03.10 0,00 28.000,00 0,00 28.000,00 27.450,00 98,04
62.241.773.0-0415.0001-13-03.07 2.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
98.901.9008.0-0415.0001-02-01.01 1.525.000,00 35.371,00 0,00 1.560.371,00 1.560.370,99 100,00
98.901.9008.0-0415.0001-02-02.01 205.000,00 3.064,00 0,00 208.064,00 208.063,12 100,00
98.901.9008.0-0415.0001-02-03.02 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00
98.901.9008.0-0415.0001-02-03.03.10 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00
98.901.9008.0-0415.0001-02-03.05 8.000,00 0,00 5.000,00 3.000,00 393,56 13,12
98.901.9008.0-0415.0001-02-03.07 16.000,00 0,00 4.000,00 12.000,00 0,00 0,00
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98.900.9000.0-0415.0001-02-01.05 121.000,00 0,00 0,00 121.000,00 0,00 0,00
98.900.9000.0-0415.0001-02-03.02 29.000,00 0,00 0,00 29.000,00 23.376,43 80,61
98.900.9000.0-0415.0001-02-03.03.10 48.000,00 0,00 3.541,00 44.459,00 43.458,26 97,75
98.900.9000.0-0415.0001-02-03.05 167.000,00 77.000,00 0,00 244.000,00 234.437,78 96,08
98.900.9000.0-0415.0001-02-03.06 150.000,00 12.000,00 0,00 162.000,00 149.296,45 92,16
98.900.9000.0-0415.0001-02-05.06 26.000,00 0,00 0,00 26.000,00 0,00 0,00

TOPLAM 41.274.000,00 | 30.394.726,88 73.541,00 | 71.595.185,88 | 70.412.003,89 98,35

TABLO-5: A.1.1.1.2 BUTGE O6DENEK VE HARCAMALARI
(REKTORLUK-OZEL KALEM)

. 2022 2023 DEGIiSiM ORANI
EK.KOD EKONOMIK KOD ACIKLAMA (0/ )
HARCAMA KBO ;::BOE’;: ;(;:I;:::I( HARCAMA 4
01. | PERSONEL GIDERLERI 1.976.940,88 2.947.000,00 2.982.371,00 2.861.370,99 44,74
SOSYAL GUVENLIK
02. | KURUMLARINA DEVLET PRiM 820.798,66 1.125.000,00 1.128.064,00 1.128.063,12 37,43
GIDERLERI
MAL VE HiZMET ALIM
03. | GiDERLERI 21.949.833,07 21.462.000,00 45.251.750,88 44.215.569,78 101,44
05. | CARi TRANSFERLER 0,00 26.000,00 26.000,00 0,00
06. | SERMAYE GiDERLERI 11.230.000,00 15.714.000,00 22.207.000,00 22.207.000,00 97,75
TOPLAM 35.977.572,61 | 41.274.000,00 | 71.595.185,88 70.412.003,89 95,71
TABLO-5: A.1.1.1.3 PROGRAM KODUNA GORE BUTGCE GIiDERLERI
REKTORLUK- OZEL KALEM)
PR::::M PROGRAM KOD ACIKLAMA 2022 YILI HARCAMA 2023 YILI HARCAMA DEGi$iM ORANI (%)
ARASTIRMA, GELiSTiRME VE
56 | gran ¥ 35.015.667,56 68.141.645,00 94,60
62 YUKSEKOGRETIM 217.503,74 50.962,30 -76,57
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98 YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 744.401,31 2.219.396,59 198,15
TOPLAM 35.977.572,61 70.412.003,89 95,71
TABLO- 5: A.1.1.1.4 PERSONEL GIiDERLERi /REKTORLUK-OZEL KALEM
EK.KOD KOD ACIKLAMA 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
01. PERSONEL GiDERLERI 1.206.804,64 1.976.940,88 2.861.370,99
01.01. MEMURLAR 283.804,64 466.565,88 1.560.370,99
01.01.10. Temel Maaslar 87.898,33 144.624,35 437.148,52
01.01.20. Zamlar ve Tazminatlar 191.050,62 314.194,40 1.096.544,46
01.01.40. Sosyal Haklar 4.855,69 7.747,13 26.678,01
02.01. SOZLESMELi PERSONEL 923.000,00 1.510.375,00 1.301.000,00
01.02.10. Ucretler 923.000,00 1.510.375,00 1.301.000,00

TABLO-5: A.1.1.1.5 SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRiM GIDERLERiI (REKTORLUK - OZEL KALEM)
EK.KOD. | KOD AGIKLAMA 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
02. SGK PRiM ODEMELERI 504.139,97 3.640.420,02 1.128.063,12
02.01. MEMURLAR 46.139,97 2.402.375,45 208.063,12
02.01.10.01 | S0osyal Guvenlik Prim 28.838,85 1.457.047,32 127.781,88
Odemeleri
02.01.10.02 | Saghk Prim Odemeleri 17.301,12 945.328,13 80.281,24
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02.02. SOZLESMELi PERSONEL 458.000,00 1.238.044,57 920.000,00
02.02.10.01 z:z:;g :‘I" enlik Prim 150.000,00 783.326,30 420.000,00
02.02.10.02 | Saghk Prim Odemeleri 308.000,00 454.718,27 500.000,00
TABLO- 5: A. 1.1.1.6 MAL VE HiZMET ALIMI GIDERLERI
(REKTORLUK-OZEL KALEM )
E.KOD EKONOMIiK KOD AGIKLAMA 2021 2022 2023

03. MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 22.906.271,95 21.949.833,07 44.215.569,78
03.02. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI 19.081.942,78 16.275.853,71 31.696.742,14
03.02.10 Kirtasiye, Yayin, Baski ve Biiro Malzemesi Alimlar 47.521,58 52.249,09 3.955,69
03.02.20 0,00 0,00 16.078,79
03.02.50 Giyim ve Kusam Alimlan 421,20 10.314,00 7.100,00
03.02.60 Ozel Malzeme Alimlan 0,00 16.290,62 4.999,66
03.02.90 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlan 19.034.000,00 16.197.000,00 31.664.608,00
03.03. YOLLUKLAR 601.683,58 748.683,91 1.480.305,25
03.03.10.01 | Yurtici Gecici Gérev Yolluklari 601.683,58 748.683,91 650.855,25
03.03.20.03 | Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklari 0,00 0,00 829.450,00
03.04. GOREV GiDERLERI 0,00 0,00 0,00
03.04 Gorev Giderleri 0,00 0,00 0,00
03.05. HiZMET ALIMLARI 2.778.688,96 4.423.403,21 9.977.226,34
03.05.10 Genel Hizmet Alimlan 20.390,40 27.612,00 50.694,00
03.05.20 Haberlesme Giderleri 8.601,25 91.538,69 159.989,56
03.05.30 Tasima Giderleri 0,00 18.985,00 13.670,00
03.05.40 Tarifeye Bagh Odemeler 670,00 105,00 0,00
03.05.90 Diger Hizmet Alimlari 2.749.027,31 4.285.162,52 9.752.872,78

14




03.06 TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 48.710,35 62.043,82 149.296,45
MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAKIM
03.07. e TR\ 376.246,28 418.848,42 868.999,60
03.07.10 Menkul Mal Alim Giderleri 375.370,48 418.848,42 868.999,60
03.07.20 Gayri Maddi Hak Alimlari 0,00 0,00 0,00
03.07.30 Bakim ve Onarim Giderleri 875,80 0,00 0,00
03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM ONARIM GiDERLERI 19.000,00 21.000,00 43.000,00
TABLO-5: 1.1.1.7 SERMAYE GIDERLERI (*)
( REKTORLUK OZEL KALEM )
E.KOD EK. KOD ACIKLAMA 2021 2022 2023
06. SERMAYE GIiDERLERI 6.730.000,00 | 11.230.000,00 22.207.000,00
06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 6.730.000,00 | 11.230.000,00 22.207.000,00
(*) GIDERLER, BAP OZEL HESABINA AKTARILAN TUTARLARDIR.
1.1.2 OZEL KALEM-GENEL SEKRETERLIK (415.02)
TABLO-5 A.1.1.2.1. 2023 YILI BUTCE GiDERLERI
(GENEL SEKRETERLIK-OZEL KALEM)
YILSONU
YILSONU ODENEK
TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HY I'\:ii':qu KULLANIM
ODENEK ORANI
(%)
62.241.773.0-0415.0002-13-03.02 0,00 154.000,00 0,00 154.000,00 153.208,57 99,49
62.241.773.0-0415.0002-13-03.05 36.000,00 0,00 0,00 36.000,00 21.953,90 60,98
62.241.773.0-0415.0002-13-03.07 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 383,50 38,35
98.900.9006.0-0415.0002-02-01.01 18.767.000,00 | 59.324.000,00 | 27.163.910,00 | 50.927.090,00| 50.927.089,56 100,00
98.900.9006.0-0415.0002-02-01.02 7.749.000,00 | 11.000.000,00 0,00 | 18.749.000,00| 17.910.913,94 95,53
98.900.9006.0-0415.0002-02-02.01 3.266.000,00 6.351.000,00 1.997.622,00 7.619.378,00 6.786.437,51 89,07
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98.900.9006.0-0415.0002-02-02.02 |  1.572.000,00 | 1.000.000,00 0,00| 2.572.000,00| 2.511.210,27 97,64
98.900.9006.0-0415.0002-02-03.02 17.000,00 0,00 0,00 17.000,00 11.826,34 69,57
o5:990.9006.0-0415.0002-02- 18.000,00 0,00 428,00 17.572,00 17.571,88 100,00
o5:990.9006.0-0415.0002-02- 6.000,00 0,00 120,00 5.880,00 5.879,88 100,00
98.900.9006.0-0415.0002-02-03.05 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 9.986,11 90,78
98.900.9006.0-0415.0002-02-05.03 41.000,00 0,00 0,00 41.000,00 11.889,00 29,00
98.900.9038.0-0415.0002-13-03.05 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00
TOPLAM 31.503.000,00 | 77.830.000,00 | 29.162.080,00 | 80.170.920,00 | 78.368.350,46 | 97,75

TABLO-5: A.1.1.2.2. BUTCE ODENEK VE HARCAMALARI
(GENEL SEKRETERLIK-OZEL KALEM)
2022 2023 N
HARCAMA KBO SERBEST ODENEK HARCAMA
PERSONEL 178,94
01. GIDERLERI 24.678.791,20 26.516.000,00 69.676.090,00 68.838.003,50
SOSYAL GUVENLIiK
KURUMLARINA 155,40
02. DEVLET PRiM 3.640.420,02 4.838.000,00 10.191.378,00 9.297.647,78
GIDERLERI
MAL VE HiZMET -1,73
03. ALIM GiDERLERI 224.706,96 108.000,00 262.452,00 220.810,18
05. CARi TRANSFERLER 10.788,00 41.000,00 41.000,00 11.889,00 10,21
TOPLAM 28.554.706,18 | 31.503.000,00 | 80.170.920,00 | 78.368.350,46 174,45
TABLO-5: A.1.1.2.3 PROGRAM KODUNA GORE BUTGCE GIiDERLERI
PR::::M PROGRAM KOD ACIKLAMA 2022 YILI HARCAMA 2023 YILI HARCAMA DEéisiM ORANI (%)
62 YUKSEKOGRETIM 144.393,31 175.545,97 21,57
YONETIM VE DESTEK
98 PROGRAMI 28.410.312,87 78.192.804,49 175,23
TOPLAM 28.554.706,18 78.368.350,46 174,45
TABLO-5: A.1.1.2.4. PERSONEL GIDERLERI
(GENEL SEKRETERLIK)
EK.KOD KOD ACIKLAMA 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
01. PERSONEL GiDERLERI 12.050.386,19 24.678.791,20 68.838.003,50
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01.01. MEMURLAR 9.918.781,68 16.716.525,96 50.927.089,56
01.01.10. Temel Maaslar 4.750.550,68 7.867.327,71 19.883.674,32
01.01.20. Zamlar ve Tazminatlar 4.041.795,06 6.792.255,95 27.082.992,97
01.01.30. Odenekler 886.206,35 1.646.921,69 3.020.784,76
01.01.40. Sosyal Haklar 234.789,99 400.018,86 921.691,01
01.01.50. | Ek Calisma Karsiliklan 4.800,60 10.001,75 17.946,50
01.01.90. Diger Personel Giderleri 639 0 0
02.01. SOZLESMELi PERSONEL 2.131.604,51 7.962.265,24 17.910.913,94
01.02.10. Ucretler 1.791.492,75 6.145.380,92 10.622.464,74
01.02.20. Zamlar ve Tazminatlar 192.867,33 1.437.291,16 6.887.800,72
01.02.30. Odenekler 12.078,61 110.313,21 189.497,20
01.02.40. Sosyal Haklar 269.279,95 211.151,28
135.165,82
TABLO-5: A.1.1.2.5. SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRIM GiDERLERI
(GENEL SEKRETERLIK-OZEL KALEM)
EK.KOD. | KOD ACIKLAMA 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
02. SGK PRIM ODEMELERI 1.808.985,49 3.640.420,02 9.297.647,78
02.01. MEMURLAR 1.452.711,05 2.402.375,45 6.786.437,51
02.01.10.01 | Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 883.984,25 1.457.047,32 4.104.308,34
02.01.10.02 | Saghk Prim Odemeleri 568.726,80 945.328,13 2.682.129,17
02.02. SOZLESMELi PERSONEL 356.274,44 1.238.044,57 2.511.210,27
02.02.10.01 | Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 224.816,82 783.326,30 1.595.802,29
02.02.10.02 | Saghik Prim Odemeleri 131.457,62 454.718,27 915.407,98
TABLO-5: A.1.1.2.6 MAL VE HiZMET ALIMI GiDERLERI
(GENEL SEKRETERLIK-OZEL KALEM)
E.KOD EKONOMiK KOD AGIKLAMA 2021 2022 2023

03. MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI 446.928,97 224.706,96 220.810,18
03.02. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI 63.290,35 118.917,27 165.034,91
03.02.10 Kirtasiye, Yayin, Baski ve Biiro Malzemesi Alimlan 61.316,40 117.266,52 161.508,67
03.02.20 Su ve Temizlik Malzemesi Alimlan 274,35 0,00 0
03.02.90 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 1.699,60 1.650,75 3.526,24
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03.03. YOLLUKLAR 3.036,53 37.249,98 23.451,76
03.03.10.01 | Yurtici Gegici Gérev Yolluklari 788,81 34.057,82 17.571,88
03.03.20.01 | Yurtici Surekli Gérev Yolluklari 2.247,72 3.192,16 5.879,88
03.04. GOREV GiDERLERI 68.115,26 0,00 0,00
03.04.30.02 | isletme Ruhsati Odemeleri ve Benzeri Giderler 68.115,26 0,00 0,00
03.05. HiZMET ALIMLARI 305.480,83 54.544,91 31.940,01
03.05.20 Haberlesme Giderleri 50.821,97 24.155,45 9.986,11
03.05.30 Tasima Giderleri 38.350,00 0,00 0,00
03.05.90 Diger Hizmet Alimlan 216.308,86 30.389,46 21.953,90
03.07. :‘:5:_";;2“’ e 7.006,00 13.994,80 383,50
03.07.10 Menkul Mal Alim Giderleri 7.006,00 13.994,80 383,50
03.07.20 Gayri Maddi Hak Alimlari 0,00 0,00 0,00
03.07.30 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00
TABLO -5: A.1.1.2.7. CARi TRANSFER GIiDERLERI
(GENEL SEKRETERLIK-OZEL KALEM)
E.KOD EK. KOD ACIKLAMA 2021 2022 2023

05. CARI TRANSFERLER 17.600,00 10.788,00 11.889,00

05.03.10.03 Kamu isveren Sendikalarina 17.600,00 10.788,00 11.889,00

2.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
2.1 REKTORLUK- OZEL KALEM
Blitce giderleri 6nceki yila gore % 95,71 artisla toplam 70.412.003,89 TL.- ; 6denek kullanim oraniise %98,35

olarak gerceklesmistir. Ekonomik bazda blitce giderlerinin

%4,06 personel gideri, %1,60 sosyal glivenlik

kurumlarina devlet prim gideri, % 62,80 mal ve hizmet alim gideri, %31,54 ise sermaye gideri olarak
gergeklesmistir.

2.2 GENEL SEKRETERLIK- OZEL KALEM

Bitce giderleri 6nceki yila gore

% 174,45 artisla toplam 78.368.350,46.TL.; 6denek kullanim orani ise

%97,75 olarak gerceklesmistir. Ekonomik bazda biitce giderlerinin % 87,84’(i personel gideri, %11,86 sosyal
glvenlik kurumlarina devlet prim gideri, % 0,28 mal ve hizmet alim gideri, %.0,015 ise cari transfer gideri
olarak gergeklesmistir.

3.Mali Denetim Sonuglari
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Sayistay tarafindan 2022 mali yilina iliskin yapilan dis denetim sonucunda birim faaliyetlerine iliskin herhangi
bir bulgu ve sorgu diizenlenmemistir. 2022 Yilinda i¢ Denetim Birimi Baskanliginca birime iliskin bir denetim
yapilmamistir.

4.Diger Hususlar
Ozel Kalem -Genel Sekreterlik biitcesinde yer alan 6deneklerden yapilan harcamalar icin idari ve Mali isler
Daire Baskanhgi tarafindan destek hizmeti verilmektedir.

B — Performans Bilgileri

1.Program-Altprogram-Faaliyet Bilgileri

Universitemiz 2023 yili bitcesinde Ozel Kalem-(Genel Sekreterlik) birimi giderleri, program-altprogram-faaliyet
bazinda TABLO-6’da ’de gésterilmistir. Diger taraftan 2023 Yili Universitemiz Performans Programinda Ozel Kalem-
(Genel Sekreterlik) tarafindan izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla herhangi bir altprogram hedefi ve gostergesi
ongorilmemistir.

TABLO-6 BIRIME AIT PROGRAM-ALTPROGRAM-FAALIYETLERI

PROGRAM ADI ALTPROGRAM ADI FAALIYET ADI
239-ON LiSANS EGIiTiMi, LiSANS EGiTiMi VE 756-YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BiRiNCi
LiSANSUSTU EGiTiMi OGRETIM

62-YUKSEKOGRETIM N N . . R
773- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI

241-YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI YASAMINA ILISKIN DIGER HIZMETLER

98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 900-UST YONETIM, iDARi VE MALi HIZMETLER 906-GENEL DESTEK HiZMETLERI

2.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2023 Yih Universitemiz Performans Programinda Ozel Kalem-(Genel Sekreterlik) tarafindan izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla herhangi bir altprogram hedefi ve gostergesi dngérilmemistir.

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda Ozel Kalem -(Genel Sekreterlik) tarafindan izlenmesi ve degerlendirilmesi
icin kurumsal sistemler amaciyla herhangi performans 6l¢iti 6ngérilmemistir.

4. Diger Hususlar

Program esasli biit¢ce sisteminde “Yonetim ve Destek Programi™ kapsaminda altprogram hedef ve
gostergelerine yer verilmemesi nedeniyle genel destek hizmeti sunan harcama birimleri tarafindan raporun bu
boliimiinde herhangi bir degerlendirme yapilmamakla birlikte kalite ve i¢ kontrol sistemleri ile destek
hizmetleri siireglerinin siirekli iyilestirilmesi ve giincellenmesine yonelik ¢aligmalar kurumsal diizeydeki plan
ve programlar ger¢evesinde devam etmektedir.
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VI = KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES!
A — Ustiinliikler

e Yoneticilerin ve mevcut personelin deneyimli, donanimin yeterli olmasi.

e Dokiimantasyon sisteminin gii¢lii olmas.

e Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyularak g¢alisilmasi, yapilan iglerde hata oraninin diisiik
olmasi1 (zamaninda-dogru),

e (alisanlarin servis olanaklarinin bulunmasi.

e Personelin saglik hizmetlerine ¢cabuk ulasilabilmesi.

e Universitemizin toplam kalite yonetimini benimsemis olmast.

B-Zayifliklar
o g iletisim eksikligi.
e Personelin sosyal iletisimini arttiracak faaliyet eksikligi.
e Mevcut olan bilisim sistemlerinin kullanimina iligskin egitim eksikligi,

C-Degerlendirme
Birim tarafindan sunulan hizmetleri aksatacak herhangi bir risk veya tehdit olmamakla birlikte
mevcut bilisim sistemlerinin idari personel tarafindan etkin bir sekilde kullanimi saglamak
destek hizmetlerinin siirekli iyilestirilmesine ve toplam kalite yonetimine de katki
saglayacaktir.

V - ONERI VE TEDBIRLER

A-Oneriler

e Genel destek hizmetleri kapsamindaki idari is ve islem siireglerinin siirekli iyilestirmesini
saglamak i¢in idari personelin bilisim sistemlerini kullanim1 konusunda bilgi ve becerilerinin
arttirilmasi.

B-Tedbirler
e Bilisim sistemlerinin kullanimi konusunda idari personele yonelik kurum ig¢i teorik ve
uygulamali egitimler planlanmas1 ve diizenlenmesi.

EK- HARCAMA YETKiLiSi i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI
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Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam
[C KONTROL GUVENCE BEYANIX

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amac¢ ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biit¢e ile
tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri,
i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Bursa, 26.01.2024)

Osman DIKMEN
Genel Sekreter
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