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SUNUS
124 Sayih “Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiksekogretim Kurumlarimn ldari
feskilann Haklinda Kanun Hikmiinde Kararname’nin 16.maddesi uyarnnca kurulan
birimimiz hem “Ozel Kalem-Rektorlik” hem de “Ozel Kalem-Genel Sekreterlik”
harcama birimlerini biinyesinde barndirmaktadir. Birimimiz Genel Sekreter’e bagl
olarak gdrev yapmakta olan diger alt birimleri ile koordineli ve etkin ditzeyde
galismalarini devam ettirmektedir.

Birimler faaliyetlerini planlarken gelecekte neler yapabileceklerini, nasil yapacaklarmi
ve bunlar1 yaparken ne tiir yontemler izleyeceklerini ve ulasmak istedikleri hedeflerini
belirlemek zorundadirlar. “Gene! Sekweterlik 2020 yili Faaliyet Raporu” da
Universitemizce hazirlarian 2017-2021 Stratejik Planda yer alan hedefler dogrultusunda
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuntt uyarinca; personel, hizmet alimi, bilgi ve
teknolojik kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmas: gereklili3i ve bu gereklerin yerine
getirilmesi amaci ile hazirlanmigtir.

Hedefimiz, titm bu ¢aligmalar neticesinde bilgi akismu daha verimli ve diizenli bir
gsekilde kullanarak stratejik dngériide bulundugumuz ¢alismalarimiz: iyilestirerek, ileriki
yularda da planlanan faaliyetleri gergeklestirmek amaciyla devam ettirebilmeletir. Ayni
sekilde tiim birimlerimizin de etkili bir sekilde ¢alismalara katilmasimu dilerim.

Osman DIKMEN
Genel Sekreter V.




I. GENEL BILGILER

Bilimsel ve mesleki bilgi birikimi ile tercih edilen bireyler yetigtirmeyi, nitelikli ve 6zgiin
bilgi {retmeyi, Urettigi bilgi ile tim sektSrlerle igbirligi yaparak kalkinmaya katki
saglamay: gorev edinmigtir.

A. Misyon ve Vizyon
1. 1. Misyon (Ozgorev)
Bilimsel ve mesleki bilgi birikimi ile tercih edilen bireyler yetistirmeyi, nitelikli ve dzgiin
bilgi Uretmeyi, lirettigi bilgi ile tim sektorlerle igbirligi yaparak kalkinmaya katki
saglamay1 gorev edinmistir.
2. Vizgyon (Uzgérii)
Kaliteli egitimi ile tercih edilen, nitelikli bilimsel aragtirmalar yapan, yenilik¢iligi ve
girisimciligi ile refah artigina katki saglayan igiincii nesil tiniversite olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1.Yetki
Genel Sekreterlik, 124 Sayih “Yiksekigretim Ust Kuruluslar: ile Yiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Haklanda Kanun Hikmimde Kararname'nin 16. maddesi
uyarmca kurulmustur.
2.Gorev
o Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimfi, diizenli ve uyumiu sekilde
¢aligmasini saglamak,
o Universite Senatosy ile Universite Yénetim Kurulunun toplanmasint ve alinan kararlarin
yazilmasini, korunmasmmi ve saklanmasing saglamak.
Hazirlanan Yonetmelik, Yonergelerin dagttilmasi, uygulanmasi ve saklahmasinr saglamak,
Basim ve Halkla Iligkiler hizmetinin yilriitiilmesinf saglamak.
Rektorliigiin protokol, Ziyaret ve téren islerini diizenlemek,
4982 Sayili Kanun uyarinca ofusturulan Bilgi Edinme Birimi hizmetinin yiirGttilmesi,
Uluslararasi iligkiler, erasmus, genglik programlan, TUBITAK projeleri, FP7 Projelerini
organize etmek, Lifelong Learning Program (LLP) programlarint organize etmek,
LLP/Gruntvig, Comenius projelerinin takibini yapmak, LLP/Erasmus program
kapsaminda dgrenci ve ogretim elemam degisimini saflamak, Ulusal Ajans ile tek iletisim
noktasid, Ogrencllere yurtdigl e@itim programlari ile ilgili bilgi vermek
o Rektorlikk Idari Tegkilatinmn ISO 9001:2000 Yénetim Sistemleri kapsaminda yaptlan
calismalari koordine etmek,
5018 Sayih: Kanun uyarinca harcama yetkilisi gérevlerinin gereklerini yerine getirmek.
* Rektorlifiin diizenlemis olduu her tirlii tren, kokteyl ve yemek organizasyonunu
yapmak
Sanatsal faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak,
Universite dergisinin (Uludag Postasi) ve dgrencilere yonelik bitltenlerin hazirlanmas:,
¢ Uludag Universitesirin fotograf arsivini yapmak,
3.Sorumluluk
* Gorevlerde belirtilen hususlarin eksiksiz ve sliresi igerisinde yerine getirilip getirilmediFini

takip etmek ve gerekli diizenlemeleri yapmak.
Ly



Tablo 1.01.3.2:. Kapall Alanlarm Kullanim Amacina Gire Dagtllml (Birim Bazinda)
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4.3.3. Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel
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5.11.idari Hizmetler
~-Kurumsal kimlik yapisini gelistirmek,
- Idari Personelin Niteliginin lyilestirilmesini Saglamak
-ldari Personelin Niteligini lyilestirmek
~Amach gerekli efitim destegi ile, nitelikli ve sistemli ¢alisma diizenini saglamak

II. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag¢ ve Hedefleri

B. Birimin Amag¢ ve Hedeflert
Tablo A.1: Birim Amag ve Hedefler. L )
T ekl

R

Sk Bedeller__

Stratej
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KURUMSAL AMAG VE HEDEFLERIN
6 GE'RCEKLESTH{ILMESH\IE YONELIK KURUM
KULTORUNU GELISTIRMEK

6.1 | Personelin Kuruma Baghlifim Artimak

KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN
6 | GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM
KULTORUNU GELISTIRMEK

6.3 | Paydagslaria iliskileri Gelistirmek

A. Mali Bilgileri
A.LBiit¢e Uygulama Sonuclan
A.1.1. Biitce Giderleri
Tablo A.1.1.1; Biitge Giderleri
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109 |2 2|03 | 3 31.000,00 T 0,00|_ 2.000,00 29,000,00 0,00 29.000,00 | _ 0,60%

328 (15 (o9 {01 |09 |a 3l03| 2 000| _ 20813346 000] 20813346 896397 | 19916949 | 431%

38 115 |09 lo1 |09 (4 2003 3 0,00 689.224,17 0,00|  £89.224,17 23947 |~ 68898470 | O03%
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38 |15 |09 |01 {09 (8801|203 8 | _21z000,00 _ o,ooj 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00 | 100,00%
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38 |15 |09 (o1 [ 09 |9 |9 002|085 & 12.000,00 0,00 | 0,00 12.000,00 [ 0,00 12.000,00| 0,00%
TOPLAM . 13'204:@:5 17.780.521,08 | 52.000,00 | 30.928.521,04 | 29.392.231,06] 1.536.280,98 95,02%

Tablo A.1.1.2 :Biit¢ce Odenek ve Harcamalar
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01. _ | Persorel Giderleri . 545.000,00 203,000,00 . 2.432.565,64 ,2,432.565 64

Sosyal Gitv. Kurumlarma - -

02. ) _Dev Primi Giderlesi B 249.000,00 108-.000,00 358.000,00 ‘ 358.000,00

03. Mal Ve HiZmet Alin GiderlefT .B3.728.317,21 6.760.000,00_ - 17.398,953,40°| 15.870.665,42

05. Cari Transferler . 5.607.735,75 12.000,60 612.000,00. 600.000,00

6. Sermaye Giderleri 8.621.000,00_] 6.121.000,00 10.131.000,00 | 10.131.000,00

) - ) ] ) 29.392.231,0

TOPLAM 23,751.052,96 | 13.204.000,00 |  30.932.521,04 6

Tablo A.1.1.3 Fonksiyd,nel Diizeyde Biitce Giderleri

[ T T S R TR L F ¢ Z020°%0 Bareama
... . Fonksivon KoduA¢Riang;,, Ja Hivcimas o . 0 T
09 | Egitim Hizmetleri ] 23.751.052,96 29. 392 231,06 !
' TOPLAM 23.751.052,96 | 29392.231,06 '
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
~ Ekfromik Kod fAcilama | . 2008%ih.__- .. ~2009Yah | . B00F_ . |
01. PERSONEL GIDERLER] 962.000,00 545.000,00 . 2.432,565,64
I. MEMURLAR _ 0,00.. ___ 0,00 . 0,00. _
962.000,00 545.000,00 2.432.565,64

2. SO'ZIESMEI:.I PERSONEL

Ucretler




Tablo A.1.1.5: Mal ve lemet Alim G,u:!erler Ozel Kalem (REKT ORLUK)

Alimlar)
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Yurti¢i Siirekli Gorev Yollukkar 0. ) 1.554,41 0 .
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S HIZWETALIMLARL . ... . & B1477448 . . .. |920.26%69. ... .| 3:431:468,52 _ |
Haberlesme Giderleri _ " |20919,83 27.160,89 - 16.745,32
Kiralar _ _ i 0 _ ) 0 B lo -
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Diger {Muhtelif ) ) 159.070,80 _ |57, 182,80 9.723,20
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Tablo A.1.1.6 : Sermaye Giderleri o ) i
EKONOMIKKOD /ACIKEA A~ T 2018%il J-2019¥i .. I020%m.
06. SERMAYE GiDERLERI T _18.688.000,0’0 T 18.621.000,00 | 10.131.000,00

5. GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER] |

. .

Milsavir Firma ve Kigilere Odemeler




Tablo A.1.1.1: Bitce Giderleri
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38]15(09]02[01[3]9 00| 2 [03]5]s00000 4700000 |000 5200000 (4883326  [3.110,26 |98.02% i
I38y15 09f02]01|3|9 00| 2 [03|7|0om0  [z00000 |00 1500000 11494228 [5772 | 9952%
38/15/09|02|0113|9o0| 2 |05[3|6.00000 1200000 |000 1800000 1768000  |4C000 | 97.78%
38|15|09/02/01|3|9|08| 2 |03|5 (3600000 |00 000 _ [3600000 |2400000 300000 |6667%
3815090205670 07| 2 [03]5[13.00000 10800000 |000 119.00000 |9659617 | 980383 |8151%
© ToPLAM | 873700000 | 2:892.139,00 | 82.697,00 | 11.546.442,00 | 11.498.281,71 | 26.255,67 )
Tablo Al12 Butge Odenek Ve Harcamalar B -
Py FI - T T B A = -—-.,...._ L P ey LT e e
3 . M 7 . ngg“?iﬁmw e 2020008 0 Tt T
i El{f T - T = & 3 ‘w‘ml»:?' F3 s&"-ﬁ = W o= Yﬂ S”&i{i] I T
. pesa b Ekg@:qx?,lsﬁ' *‘iﬁm% = 5 oy ]; TN
Kod: d E - od S | cama’”ﬂ *“&* . T{BQ . pTOj)Tm ‘Sefbegg "Harcima
o > wix | o ey e 1 S Dot tiall B o] im,g A P Ty . e I mk r N me e wom  mm w =
01. | Personel Giderleri . 7.671.058,42 | 7.330.000,00 | 9.779.456,00 9.779.455,23
Sosyal Giiv. Kurumlarina Dev.Piimi e
2. 9 . .207. .336. 481,
0 Giderlert 1.207.458,70 | 1.336.000,00 | 1.481.986,00 | ; .0 oo 4,52
03. | Mal Ve Hizmeét Alm Giderleri  117.363,40 65.000,00 267.000,00 219.141,96
05. | Cari Transferler ~ _ 3,200,680 6.000,00 18.000,00 _ 17.600,00
06. | Sermaye Giderleri = _0,00 0,00 0,00 , 0,00
~ TOPLAM '8.996.280,52 | 8.737.000,00 11,546.442,00 11.498.181,71
Tablo A.1. 1.3 Fonksnyonel Diizeyde Biitce Giderler 902 ] - ]
T e e 209 Yl e T TR i s A
Fonks:yonssl(p’ﬂu Al 1l$lani’a o ‘Mfg_,,; inlu R w200 Y (i Gima .
S e ot gy [T L, Hﬂcﬂm 3 o | e asamsin o mbinn b ) wu"-"’: v W'
09 | Egitim Hizrnetleri 8.996.280,52 11.498.181,71
TOPLAM 8.996.280,52 11.498.181,71




Tabio A.1.1.4: Personél Giderleri -
EKo) Wﬁﬂtm&ﬂ%na R T 7 D T 1) 5 ¢ A P JM&YTI

5]

P ay B 158

0L, PERSONEL GIDERLERI . 574391121 . 16708842 9.779.455,23
L. MEMURLAR ] 1 493170992 6.521.552%,72 $.170.316,46
Temel Maas _ ' 23853,68] 3664912 ] 443.000,22
Zamlar ve Tazminatlar 2.085.770,14| 2.712.628,19 i 3354234,54
Sdenckler — l TR5AIT| 510.096,94 ' 637.264.46
Sosyal Haklar = Ti04sTed| 08071 T77.756,59
Ek Calisma Kargiliklan B T 10483,20] “T0.608,00 ~ 4397.60
Diger Personel Giderleri i

2. SOZLESMELI PERSONEL __ 2 st _ 1609.138,77
Ueretler ' j 67341217 984.368,30 1.352.550,83
4.GECICI SURELI CALISANLAR 0,00 j 0,00 0,00

Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alim Giderler - Ozel Kalem {Genel Sekretertik)

EKoNOMIK‘ﬁeb«JchxLAEg’“ﬁ I 2018 Yal. 20119 ’i‘r‘;ijr% 2020 Yili
b3.maL vE lemér;gl;lwpga!.vfﬂ . m.—; m:_s__z_.ﬁoéa} | 317.563,40 . 219;&1—;92,__:_ .
-edroxsﬂ’usqvbnmu.m.e mrmmmunf S ,q.m,f: 2.31928 i‘m 3 2961845 . o [ 24251047 w
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimian . Q,E)O . 1.475,00 24.251,04
SuAlimlan _ . ) . ] _.j0 - Jo) _ |0
Temizlik Malzemesi Almian __ 2.319,28 h 1.486,94 B 0.00
Yakacak Alimlan ) L ) - 0 6 L. 0
Akaryakit ve Yag Alimiar _ - )

Flektrik Alinlari . - _ 10 _.|® .0

Diger Enerji Almlarn ‘ . i .. B _ ] _
Giyim Ku,&afn Alimlan - _ . - 0 . 0,00 . 0 _

Ozel Malzeme Alimiar. ) ] 000 . lo 0,00

Diger {Muhgelif Diger Mal ye Malzeme ALLmlarl) 0,00 10,00 ] Q.00
%QLLU‘REA i::.i..:-'ﬂ., ‘ ﬁ‘:‘-wﬁ-é;m . % % 1’&9:&';;;MJ”8“343 21 ) :-, 10: 02;;; ’v. :—-« wu&:d
Yurtici Gegici Gorey Yalluklan 189658 |278901  |147,45 i
Yurtici Siirekli Gorev Yolluklan ] Br 3.55020  |9.915,76

Yurtdis: Gegici Gorev Yolluklar - Q.00 - 0,0 B 0,00 o
:sm:l!fiﬁmma;:h WMWEZM; wwmmi:::;m @&ﬁ? 51 h’lOEQS&ZS ?g ﬁiﬂ e o S |
Haberlesme Giderleri i - i 42.570,52 108.253;25 27.424,26

Kiralar N . 0 _lo 0

Yurtdis: Staj 6§re-rﬂm Giderle_ri i} _ _ |0 0. l 0 .




Di'éer (Muhteli’f Hizmet AJ|m1ar|) N 5.664,00 0,00 142.461 17

7. MENKUL: MAL; GAY RIMENKUE HAK A Aum,milﬁggmm £ PN
GIDEY oo ey v s o o s 3 '0,00,*,.... .-|0,00 oo [TADAPTR. e o
Menkul Mal Alim Giderleri L 0,00 0,00 0,00

Gayri Maddl Hak Alirnlan ) _ 0,00 0,00 - 14,942,289

Bakim ve Onarlm Giderlgri - _ “ . | 6,00 _ 0,00 _ ) 0,00 _

B.2 — Performans Sonuglar1 Tablosu

Tablo 110: Performans Sonuglar Tablosu

KURUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KL
GELI$TIRNIEK

Performans Hedef

Fasiiyetin Adt l

Performans Gosterges)

Olcu Binmi LHedef .Gergekleg.rne ’Hedeften Sapma

.N i

RUMSAL AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE Y
GELJSTJRMEK

Performans Hedef

Faahyetm Adi

Performa ns Gosterges:

Stratejik Amag Lé‘éﬁg‘f;&;smc VE HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK KURUM KBLTURONG
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EK I HARCAMA YETKILIiSININ i KONTROL GUVENCE BEYANI

i KONTROL GUVENCE BEYANI

Haréama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biltgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kultaruldigini, gorev ve yetki alamm
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunladra ifiskin iglemlerin yasallik ve
diizenlilifi hususunda yeterli giivenceyi sagladifmi ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadifini beyan ederim. 08.01.2021

s IKMEN
Genel Sekreter V.
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