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UST YONETICI SUNUSU

Enstitiimiiz 28.03.1983 tarih ve 2809 Sayili Kanun Ek 30. maddesi uyarinca Bakanlar
Kurulunun 01.02.2010 tarih ve 2010/103 Sayilt Karart ile kurulmus olup, kurulus karari 26
Subat 2010 giin ve 27505 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmigstir.

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde lisansiistii egitimini siirdiirmekte
olan Yabanc: Diller Egitimi, Egitim Bilimleri, Ilkogretim, Giizel Sanatlar Egitimi, Tiirkce
Egitimi ve Ilkégretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Anabilim Dallari, Universitemiz
Senatosunun 16.07.2010 tarih ve 2010/10 sayili oturumunda alinan 03 no.lu Karart ve Yiiksek
Osretim Kurulu Baskanligimn 19.10.2010 tarih ve 38024 sayili yazisi ile Enstitiimiize
aktarilmistir. Bunun yaminda, Saghk Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii egitim vermekte olan
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali da 12.05.2011 tarihinde Enstitiimiiz biinyesinde yerini
almistir.

Bu gelismelere paralel olarak, Ilkégretim Anabilim Dali adi altinda siirdiiriilmekte
olan yiiksek lisans ve doktora egitiminin; ilgili bilim dallarinin yeterli 6gretim tiyesi sayisina
ulasmasi ile Fen Bilgisi Egitimi, Matematik Egitimi ve Sosyal Bilgiler Egitimi Bilim Dallarinin
acilmasina iliskin program énerisi hazirlamp Senatoya sunulmus ve YOK iin kabuliinden
sonra 2012-2013 ogretim yilindan itibaren uygulanmasina baslanmistir. Yine Bilgisayar ve
Osretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dalimiz gerekli akademik gelismeyi saglayarak ayni
vil yiiksek lisans programina ogrenci alip egitime baslamistir. Asgari 6gretim tiyesi kosulunu
saglayan diger bilim dallarindan; Fransiz Dili Egitimi Bilim Dali ile Miizik Egitimi Bilim
Dalinda doktora programlari agimis ve 2013-2014 ogretim yili itibariyle ogrenci alip
egitimine baglamistir. 2015 yili giiz yariyilinda ise Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi ile
Tiirkce Egitimi Anabilim Dalinda Yabanci Dil Olarak Tiirk¢e Ogretimi Bilim Dali Ikinci
Osretim Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlart acilmistir. 2016 yili sonuna dogru
Ilk6gretim Anabilim Dali; Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi, Tiirkce ve Sosyal Bilimler
Egitimi ve Temel Egitim Anabilim Dallar: olarak béliinmeye gitmistir. 2017 yili basinda
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi1 ve Ekonomisi Bilim Dali, Egitim Yénetimi olarak adi
degistirilmis ve 2017-2018 Giiz doneminde tezsiz yiiksek lisans ogrencisi alimina da
baslamistir. 2017-2018 Bahar doneminde Miizik Egitimi Bilim Dali ve 2018-2019 Giiz
Déneminde de Tiirk¢e Egitimi Bilim Dali Doktora ogrencisi alimina baslamistir. 2018-2019
Giiz Déneminde Ozel Egitim Anabilim Dali Zihin Engelliler Egitimi Bilim Dali tekrardan
yiiksek lisans dgrencisi alimina baslamistir. Yine Temel Egitim Okul Oncesi Egitimi Bilim Dall
da ilk kez ogrenci alimina baslamistir.

Boylece 17 bilim dalinda yiiksek lisans, 1 bilim dalinda tezsiz yiiksek lisans ve 8 bilim
dalinda da doktora o6grencisi alimi yapilip egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Bugiin itibariyle; 10 Anabilim Dalinda 141 doktora, 900 yiiksek lisans olmak iizere
toplam 1041 égrenci ve 14 Arastirma Gorevlisi, 7 idari personel ile egitim faaliyetleri
viiriitiilmekte, etkili calismalar yapilmakta ve egitim ogretimin daha verimli olmasi i¢in
gereken ¢aba gosterilmektedir.




Bu baglamda lisansiistii  ogrencilerimize verilen egitimin kalitesini ulusal ve
uluslararasi diizeyde yiikseltmek Enstitiimiiziin en temel hedefidir. Bu hedefe ulagmanin birinci
kosulu dogru planlamalar yapmak ve bunlart gerceklestirmektir. Calismalarimiz  bu
dogrultuda siirdiiriilmektedir.

Bu calismalarda tam destegini aldigimiz Universitemiz iist yonetimine tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Kazim YOLDAS

Miidiir

|. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon

o Lisansiistii egitimin ve arastirmalarin niteligini artirarak, toplumun gelismesi icin ihtiyag
duyulan nitelikli ve uzmanlagmis, Atatiirk Ilke ve Devrimlerini &ziimsemis insan giicii
yetismesine katkida bulunmak.

o Ogrencilere, 6gretim iiyelerine ve diger ilgili kisilere kaliteli, hizl1 ve etkin hizmet sunarak
tiim paydaglarin memnuniyet derecesinin yiikseltilmesine ¢alismak.

o  Ustiin nitelikli bilim insan1 ve lider yetistirmek.

o Evrensel degerleri temel alarak yaptig1 lisansiistii egitim ve aragtirma faaliyetleriyle yetkin,
yaratici, girisimci, uzmanlagsmis ve toplumsal sorumluluk sahibi bireyler yetistirmeyi,
toplum ve cevreye duyarl yiiksek nitelikli bilimsel ve kiiltlirel ¢aligmalar yapmay1 ve
insanligin yararina sunmay1 gérev edinmistir.

2. Vizyon

o Bilim, egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda ulusal gelismeye en iist diizeyde katki saglayan,
mensubu olmaktan ¢viing duyulan, ulusal ve uluslararasi platformda saygin bir egitim ve
arastirma kurumu olmak.

o Bilginin iiretimi, kullanim1 ve yayilimina en iist diizeyde katki saglayan, mensubu olmaktan
oviing duyulan, lilkemizin ¢agdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikmasina katkida bulunan
saygin bir Enstitii olmaktir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitiiler

e Enstitiiler, Yiiksek Ogretim Kurulunun uygun goriisii iizerine, Bakanlar Kurulu Karar1 ile
kurulur. Enstitiiler lisanstistii egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir
yiiksekogretim kurumu olup; organlar1 Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim
Kuruludur.

e Enstitii; Universitelerde ve Enstitiilerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii egitim Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim

kurumudur.

Midiir

e Enstitii midiiri, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin onerisi lizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagli enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
miidiir tekrar atanabilir.

e Miidiiriin, enstitiide gorevli ayliklt 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en
cok iki yardimcist bulunur.

e Enstitii miidiirti, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan asagidaki gorevleri enstitii

bakimindan yerine getirir.

» Midir, Enstitiinin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yaym faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitliin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.



Y V V V

Enstitii Kurulu

Enstitlii Kurulu midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan ana
bilim dali bagkanlarindan olusur.
Enstitii kurulu, 2547 Sayili Kanun ile fakiilte kuruluna verilmis asagidaki gorevleri enstitii

bakimindan yerine getirirler.

Enstitlinlin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili

esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak.
Enstitii Yonetim Kurulu

Enstitli yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek
alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ y1l i¢cin segilecek ili¢ 6gretim iiyesinden
olusur.

Enstitii yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla ile enstitii yonetim kuruluna verilmis

asagidaki gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Enstitii kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire yardim etmek.
Enstitiiniin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini saglamak.
Enstitiinilin yatirim, program ve biit¢e tasarisint hazirlamak.

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait

islemleri hakkinda karar vermek.

Anabilim Dallar:

Anabilim dali kurulu, bilim dal1 bagkanlarindan olusur.
Anabilim dalinin yalmz bir bilim dalin1 kapsadig1r durumlarda, anabilim dali kurulu biitiin
ogretim lyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur.
Anabilim dal kurulu, ilgili anabilim dali programlariin planlanmasi ve uygulanmasinda

anabilim dal1 bagkanina goriis bildirir.



Enstitii Idari Teskilat1 ve Gorevleri:

Enstitii idari teskilati, enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iiniversitenin Onerisi
iizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Enstitii sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, enstitiiniin idari

hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Harcama Yetkilisi

Biitceyle ddenek tahsis edilen harcama biriminin en {iist yoneticisidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Ongériilen Yetki ve Sorumluluklar

Bursa Uludag
Universitesi

Rektor Enstiti Midiir

Gerc¢eklestirme Gorevlisi

Harcama talimat1 iizerine; isin yaptirtlmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin iglemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi

gorevlerini yliriitiir.



C. Birime iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1
1.01. Tasinmazlar

1.01.1 : Kapalh Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

Tablo 1.01.1.1: Kapalh Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi (Birim Bazinda)

2018 99,51 33,17 45,67 178,35

1.02. Egitim Alanlar
1.02.1: Egitim Alanlar1 Sayilari

1.02.2: Egitim Alanlarinin Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 1.02.2.1: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gére Dagilimi

Egitim

Bilimleri
Enstitiisii 0 0 0 0 0 0 0

1.03. Sosyal Alanlar

1.03.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 1.03.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 0 0 0

Kantin/Kafeteryalar 0 0 0

Enstitiimiizde yemekhane, kantin/kafeterya gibi sosyal alanlar bulunmamaktadir.



1.03.2: Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 1.03.3.1: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Bulundugu Toplanti Konferans . 5

Yerleske Salonu Salonu s Kapasite Alan (m?)
Gériikle 0 1 1 50 kisilik 66,35
TOPLAM 0 1 1 50 kisilik 66.35

Enstitii binasinda bulunan bir adet konferans salonu, dort enstitii tarafindan ortaklasa kullanilmaktadir.

1.04. Hizmet Alanlan
1.04.1: Hizmet Alanlar

Tablo 1.04.1.1: Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlar: 0 0 0
idari Personel Hizmet Alanlari 3 145,18 8
TOPLAM
2. Teskilat Yapisi

Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin basinda iist yonetici olarak Enstitii Miidiiri bulunmaktadir.
Miidiiriin kendisine c¢alismalarinda ve akademik kararlarin alinmasinda yardimci olmak amaciyla iki
midiir yardimcist gorev yapmaktadir.

Enstitii Yonetim Orgiitiiniin basinda Enstitii Miidiiriine bagli Enstitii Sekreteri gorev yapmaktadir.
Sekretere bagli Teskilat Yapis1 Tablosunda belirtilen biirolar yer almaktadir. Biirolardaki is dagilimi
Enstitii Sekreteri tarafindan yapilip, Enstitii Miidiiriiniin onay1 alindiktan sonra uygulamaya konulur.
Enstitii Sekreteri oy hakki olmaksizin Enstitiiniin kurullarinda raportorlitk yapmaktadir.

Enstitiimiizlin hiyerarsik yapisin1 gosteren teskilat semasi asagidaki gibidir.






3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Enstitiimiizde islem ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin arttirilmasi
amaciyla bilisim teknolojilerinden faydalanilmaktadir. Yazilimlar, Bilgi Islem Daire Baskanlhig
tarafindan lisansli olarak saglanmaktadir.

Enstitiimiiziin internet sayfasi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan tasarlanmis olup,
ogrenciler ve diger kisiler bilgi, belge ve verilen hizmetlere kolaylikla ulasabilmektedirler.

Kullanilan Otomasyon Sistemleri:

1. Bursa Uludag Universitesi Dokiiman Otomasyon Sistemi (UDOS): 01 Ekim 2012
tarihinden itibaren aktif olarak kullanilmaya baslanan sistem ile tiim yazigsmalar elektronik ortamda
yapilmakta ve e-imza ile imzalanmaktadir.

2. Personel Otomasyonu: Akademik ve idari personelin tiim bilgilerini igeren sistem,
enstitimiiz tarafindan kullanilmaktadir. Tiim personelin 6zliik bilgileri bu sistem {izerinden
yapilmakta ve takip edilmektedir.

3. Ogrenci Otomasyonu: Enstitiimiiz 6grencilerinin tiim bilgilerini iceren sistem,
Enstitiimiiz tarafindan kullanilmaktadir. Ogrencilerimizin 6zliik ve egitim bilgileri bu sistem
iizerinden yapilmakta ve takip edilmektedir.

4. Stratejik Plan Otomasyonu: 2013 yilinda kullanilmaya baslanmistir. Her y1l yapilan
birim stratejik planlar1 ve bu sistem iizerinden yapilmaktadir. Birim stratejik plan hedef ve
gerceklesmeleri ile de yillik faaliyet raporlar1 olusturulmaktadir.

5. UAKBIS: Bursa Uludag Universitesi Akademik Bilgi Sistemi ile akademik
personellerimizin gerceklestirmis olduklar1 akademik caligsmalar, kitap, makale, tebligi, konferans
vb. faaliyetler kaydedilmekte ve gerektiginde kisiler ve birimler hakkinda tam ve dogru bilgiler
alinabilmektedir.

6. UKEY: Bursa Uludag Universitesi Kurum, Egitim ve Arastirma Faaliyetleri ve
Yonetisim Sistemi {lizerinden lniversitemiz birimleri ile toplantilar yapmanin yani sira online
olarak egitim verilebilmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlar1 tiim ders ve simavlarin1 online olarak
bu sistem lizerinden gergeklestirebilmektedirler. Sistem 2013 yili sonu itibariyle kullanilmaya
baslanmuistir.

7. e-biitce: Maliye Bakanlig1 Biit¢ce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigline bagl olan e-biitce
otomasyon sistemi ile 0deme belgelerinde kullanilan 6demi emri belgelerinin kayitlar1 ve
dokiimleri alinmaktadir. e-biitge sistemi Enstitiimiiz kuruldugu tarih itibariyle kullaniimaya

baslanmuistir.

10



8. KBS: Maliye Bakanligina bagli Kamu Bilgi Sistemi Otomasyonu ile 6deme emri
belgelerinin giris ve dokiimleri alinmaktadir. e-biitge ve KBS otomasyon sistemleri birlikte
caligmakta olup, ayni islevi yerine getirmektedirler. KBS sistemi 01 Ocak 2013 tarihinden itibaren
zorunlu olarak kullanilmaya baslanmig, 01 Ocak 2018 tarihinden itibaren de MYS sisteminin
kullanilmaya baslanmasiyla sadece Tasinir Kayit Kontrol kismi1 kullanilmaya devam edilmektedir..

9. MYS: Maliye Bakanligina bagli Kamu Bilgi Sistemi Otomasyonunun uygulamasiin 1
Ocak 2018’den itibaren sona ermesi ile 6deme emri belgelerinin giris ve dokiimleri ile harcama
talimatlar1 Muhasebe Yonetim Sistemi Otomasyonundan alinmaktadir.

10. EKAP: Elektronik Kamu Thale Platformu sistemi ile kurumlarin yapmis olduklari
ihaleler ve dogrudan temin islemleri kayit ve kontrol altinda tutulmaktadir. Sistem 2011 yilinda
kullanilmaya baslanmistir. Enstitiimiiz ihale ile alim yapmadigi i¢in dogrudan temin yolu ile
yapmis oldugu satin alma isleri bu sisteme kaydedilmekte ve dokiimleri alinmaktadir.

11. YOK Tez Veri Giris Sistemi: Enstitiimiizden mezun olan grencilerin hazirladiklar:
tezlerin girildigi ve YOK tarafindan kontrol edildikten sonra online olarak yaymlandig: sistemdir.

12. Hizmet Takip Programi (HITAP): Akademik ve idari personelin tiim hizmet
bilgilerinin ve bu bilgilerde olusacak degisikliklerin giincel olarak Sosyal Giivenlik Kurumunca
hazirlanan web tabanli programa internet {izerinden aktarilma islemidir. Sistem Nisan 2012
tarthinden itibaren kullanilmaya baglanmistir.

13. Ekders Otomasyon Sistemi: Enstitiimiiz eski personellerinden Mithendis Necip AL
ve eski Enstitii Sekreteri Dogan DURSUN tarafindan 2013 yili sonunda projesi hazirlanmis ve
2014 yili igerisinde yapilan galismalar ile program yazilimi baglamis. 2016-2017 Egitim-Ogretim
Yili Giiz doneminde pilot uygulamalart yapilmis olup, Bahar doneminde ise tam anlamiyla
kullanilmaya baslanmistir.

14. Online Lisansiistii Basvuru Sistemi: Enstitiimiiz eski personellerinden Miihendis
Necip AL ve eski Enstiti Sekreteri Dogan DURSUN tarafindan 2014 yili igerisinde
projelendirilmis, Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan yazilimi tamamlanmis olan program,
Lisansiistii 6grencilerin bagvuru islemlerini online olarak yapmalarini saglamaktadir. Sistem 2015-

2016 Egitim-Ogretim yili Bahar dénemi dgrenci alimlarinda kullanima baglamistir.

Enstitiimiizdeki teknolojik alet ve donanimlarin dagilimina iligkin bilgiler asagidaki tabloda

belirtilmistir.
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Tablo 3.1.1.1: Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar (i%le?c) (i%lei) Artis Orani(%)

Sunucular
Yazilimlar
Masaiistii Bilgisayar 9 9 %0
Diziistii Bilgisayar 2 2 %0
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayar
Projeksiyon 2 2 %0
Slayt Makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Yazici 6 6 %0
Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi 2 2 %0
Faks 1 1 %0
Telefon 9 9 %0
Fotograf Makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar 2 2 %0
Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler
Akilli Tahta
Etiket Yazict 1 1 %0
Klima 4 4 %0
Diger

TOPLAM 38 38 %0
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4. insan Kaynaklar1

Artan 6grenci sayimizla birlikte akademik (Arastirma Gorevlisi) ve idari personel kadrolarina

ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Boliim/Birim Adi Profesor | Docent DI;SIII ¢ gog::‘t,;:; ‘2‘:32:‘1:2:‘ Uzman [Foplam
Ingiliz Dili Egitimi
Fransiz Dili Egitimi 1
Alman Dili Egitimi
Egitim Programlari ve Ogretimi
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 2
Egitim Yonetimi
ilkogretim 1
Fen Bilgisi Egitimi 1
Matematik Egitim 4
Sosyal Bilgiler Egitimi 1
Sinif Egitimi 1
Miizik Egitimi 2
Resim-is Egitimi
Tirkee Egitimi 1
Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretimi
[Ikdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi
Zihin Engelliler Egitimi
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Dolu Kadro 8
OYP’li olarak gorevli 6
Bos Kadro 11
TOPLAM 25
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4.2. idari Personel Kadro Dagilim
4.2.1. idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar itibariyle Dagilimi

Tablo 4.2.1.1: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

2016 2017 2018
Genel Idare Hizmetleri 5 5 6
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Siif
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinift
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimc1 Hizmetli 1 1 1
Toplam 6 6 7

4.2.2. Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel

Tablo 4.2.2.1: Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda | Gérevlendirme ile Gorevlendirme Fiilen Birimde Gorev
YIL Olan Gelen Ile Giden Yapan
2017 4 2 2 6
2017 4 3 0 7

5. Sunulan Hizmetler
5.01. Egitim Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde bulunan dért enstitiiniin resmi islerde kullandiklari matbu
formlar mevcut yonetmelige yeterli cevap vermemekte ve tiim enstitillerde farkli sekilde
kullanilmakta idi. Enstitiimiiz tarafindan baslatilan bir ¢alisma ile tiim formlar gilincellenmis ve
ilgililerin isteklerine cevap verebilecek sekilde yeniden tasarlanarak Rektorliik idari Teskilati
numaralari ile web sayfalarinda yayimlanmaya baslanmistir.

Enstitiimiizde 10 Anabilim Dali bulunmakta olup, 2018-2019 egitim o6gretim yili Giiz
yartyill itibariyle Yiiksek Lisans diizeyinde 900, Doktora diizeyinde 141 Ogrenci olmak iizere

toplam 1041 6grenci 6grenim gormektedir.
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Universitemizin aldig1 karar dogrultusunda 2014-2015 egitim 6gretim yilinda yerel kredi

kullanimi1 brrakilip AKTS kredisine tiim 6grencilerimizi kapsayacak sekilde gecis yapilmistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan dért enstitiiniin kullandiklar1 matbu formlar mevcut
yonetmelige gore giincellenmis ve ilgililerin isteklerine cevap verebilecek sekilde yeniden
tasarlanarak Rektorliik Idari Teskilati numaralari ile web sayfalarinda yaymlanarak hizmete

sunulmustur.

5.01.01. Lisansiistii Ogrenci Sayilar
Tablo 5.01.01.1: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Ogrenci Sayilari

2018-2019 Yeni Kayit
Olan Ogrenci Sayilari

2018-2019 Egitim
Goren Ogrenci Sayilari

2017:2018 Mezun Olan
Ogrenci Sayis1

. Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Bilim Dak Lisans [ poktora Lisans Doktora Lisans Doktora
Tezli | Tezsiz Tezli | Tezsiz Tezli | Tezsiz
Beden Egitimi 12 4 71 19 6
EE}g;%iirs;yar ve Ogretim Teknolojileri 5 36 8 3
Egitim Programlari ve Ogretimi 27
Egitim Yonetimi Teftisi, Planlamasi
ve Ekonomisi 10
Egitim Y6netimi 10 9 28 19 12
Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik 13
Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik 8 52 18 3
Miizik Egitimi 5 52 6 4 1
Resim-Is Egitimi 3 27 1
[kdgretim 47 23 3 3
[Ikogretim / Fen Bilgisi Egitimi 28 5 3 1
[Ikogretim / Matematik Egitimi 34 13 4
[Ikogretim / Sosyal Bilgiler Egitimi 22 2
[Ikogretim / Simif Ogretmenligi 17 1 1
Fen Bilgisi Egitimi 10 42 12 2
Matematik Egitimi 11 38 20
Tiirkge Egitimi 21 2
Zihin Engelliler Egitimi 15 15
Sosyal Bilgiler Egitimi 17 39 10
TSBE / Tiirkge Egitimi 10 21
Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi 28 43
Smif Egitimi 13 1 60 6
Okul Oncesi Egitimi 14 14
Alman Dili Egitimi 3 18 2
Fransiz Dili Egitimi 14
Ingiliz Dili Egitimi 8 88 3
[lkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Egitimi 2 4
TOPLAM 174 9 23 881 19 141 37 12 7
GENEL TOPLAM 183 23 900 141 49 7
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5.11.1dari Hizmetler
Enstitiimiize tahsis edilen biitce etkili ve verimli kullanilarak birimlerimizde kullandigimiz

tiiketim mal ve malzemeleri ile demirbaglar 4734 sayili kanunun 22/d maddesi ile dogrudan temin
yolu ile satin alinmistir. Varliklarin temininde oncelikli olarak Devlet Malzeme Ofisi (DMO)

tercih edilmistir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. ic Kontrol Sistemi
6.1.1. Birim I¢c Kontrol Calismalari

Birim Kalitesinin artirilmas: i¢in; hedeflerin belirlenmesi ve kararlarin alinmasinda
calisanlarin katilmina, giiler yiizlii ve anlayish davranislar sergilemeye, dgrencilerin memnuniyeti
ve alinan kararlarin uygulanmasina yonetim olarak azami 6zen gosterilmektedir.

Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plan1 cercevesinde yer alan ve belirlenen takvim
igerisinde; Veri Giris Yetki Listesi, Birim Gorev Tanimlari, Eylem Plam1i Calisma Grubu ve
Organizasyon Semas1 giincellestirilmis, web sitemizde yeni bir sayfa acilarak yapilan bu ¢alismalar
yayimlanmigtir. Birim Gorev Tamimlart ayrintili olarak belirlenmis ayrica, personelin Gorev

Dagilim Cizelgeleri olusturularak ¢alisanlara teblig edilmistir.

6.2. i¢c Denetim
2017 il igerisinde mali siirecle ilgili periyodik ya da donemsel olarak i¢ ve dis

denetim gerceklesmemistir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag¢ ve Hedefleri

Tablo A.1: Birim Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA 11 Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci
1 |UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, | " | Programlarla Desteklemek
' GIRISIMCI VE YENILIKCI BIREYLER 1.2 Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cergevesinde
YETISTIRMEK ) Desteklemek
ARASTIRMA GELISTIRME

FAALIYETLERINI NiCELIK VE NITELIK
2. | ACISINDAN ARTIRARAK SONUCLARI (2.4
ILGILI SEKTORLERDE UYGULAMAYA
AKTARMAK

Lisansiistii Arastirmalari Nitelik ve Nicelik Olarak
Tyilestirmek
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B. Temel Politika ve Oncelikler

Amag ve hedeflere ulasmada kaynak kisitinin goz éniinde bulundurulmasi, kamusal hizmet
sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve 6grenci memnuniyeti ile insan

odakl1 bir gelisme ve yonetim anlayis1 temel politika ve onceliklerimizdir.

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri
A.1.Biitce Uygulama Sonuglari

A.l1.1. Biitce Giderleri

Tablo A.1.1.1: Biitgce Giderleri

<

S| xE

Kurumsal Fonksiyonel C % ”§ 2018 Yil
Smiflandirma Smiflandirma 8 s = ”

c ~x =

[ w =

7}
Toplam

Yil Sonu )

Baslangic Lo Y1l Sonu Yilsonu | Odenegin
| 11 11 1\ | 1| 1\ | 1 11 Oilencs Eklenen Diisiilen goplar?. Harcamas: Kalan [E———
denegi . .
Yiizdesi
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 4 | 00 2 02 | 01 |1 2.922.000 43.000 197.000 2.768.000 2.745587 | 22.413 %99
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 4 | 00 2 02 | 01 |4 1.000 100 1.100 973 127 %388
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 4 | 00 2 02 | 02 |1 163.000 22.000 141.000 140.536 464 %99
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 4 | 00 2 02 | 02 | 4 1.000 1.000 238 762 %24
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 4 | 00 2 02 | 03 | 2 7.000 7.000 6.584 416 %94
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 6 | 00 7 02 | 03 |2 1.000 1.000 0 1000 %0
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 4 | 00 2 02 | 03 |3 14.000 14.000 13.893 107 %99
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 4| O1 9 02 | 03 |3 1.000 1.000 788 212 %79
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 6 | 00 7 02 | 03 |3 2.000 2.000 1.894 106 %95
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 4 | 00 2 02 | 03 |5 3.000 3.000 329 2.671 %11
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 4 | 00 2 02 | 03 |7 5.000 5.000 1.705 3.295 %34
38| 15 | 06 | 05 | 09 | 6 | 0O 7 02 | 03 |7 1.000 1.000 0 1.000 %0
TOPLAM 3.121.000 43.100 219.000 2.945.100 2.912.527 32573 %99
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Tablo A.1.1.2 :Biitge Odenek Ve Harcamalar

Ek 2017 YILI 2018 YILI
) Ekonomik Kod A¢iklama .. Y1l Sonu Toplam
Kod . 0P
Harcama KBO Serbest Odenek Harcama
01. | Personel Giderleri 2.409.318 3.193.000 2.769.100 2.746.560
02, | Sosyal Giiv. Kurumlarina Dev.Primi 144.724 154.000 142.000 140.774
Giderleri

03. | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 24.290 27.000 30.000 23.299
06. | Sermaye Giderleri 1996 2000 4.000 1.894

TOPLAM 2.580.328 3.376.000 2.945.100 2.912.527

2018 yili yilsonu toplam serbest 6denek tutar1 2.945.100,00-TL, toplam yilsonu harcama
2.912.527,00-TL olarak gergeklesmistir. Harcama oraninda % -1,1’lik gibi az bir sapma olmustur.
Yilsonu harcama hedefimizi bire bir tutturdugumuz sdylenebilir. Onceki yila gore harcamalarda
%12,87 oraninda bir artis olmustur.

Personel Giderleri: Yilsonu itibariyle toplam serbest odenek tutart 2.769.100,00-TL olarak
gerceklesmistir. Ozliik haklarinda yapilan iyilestirmelere bagl olarak personel giderlerinde énceki
yila gore %13,3 artis olmustur. Artis olmakla birlikte personel giderleri biit¢e ile tahsis edilen
Odenek tutarina gore beklenen diizeyde gerceklesmis olup gergeklesme orani % 99,18 olmustur.
Personel Giderleri detay bazda tabloda gosterilmistir.

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri: 2018 yilsonu itibariyle 6zliik haklarina yapilan iyilestirmelere
bagli olarak sosyal gilivenlik kurumuna yapilan prim giderlerinde bir 6nceki yila gore %2,72 diisiis
olmustur. Harcama %99, 13 olarak gerceklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Mal hizmet alim giderlerinin toplaminin %20,17°si kirtasiye ve
biiro malzemesi alimlari, %5,95’1 temizlik malzemesi alimlari, %65,79’u yurti¢i gecici/siirekli
gorev yolluklari, %1,30’u haberlesme giderleri, %2,79’u menkul mal alim giderleri ve %3,96’s1
bakim ve onarim giderleri igin yapilmistir. Yilsonu itibariyle toplam serbest 6denek bazinda gider
gergeklesme orant %74,09 olmustur. Mal ve Hizmet Alim Giderleri detay bazda tabloda
gosterilmistir.
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Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Diizeyde Biit¢e Giderleri

Fonksiyon Kodu A¢iklama I%I%];’Z:aYr;l; Ii%ll’?:;{r:;
09 | Egitim Hizmetleri 2.580.328 2.912.527
TOPLAM 2.580.328 2.912.527
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / A¢ciklama 2016 Yih 2017 Yih 2018 Y1l
01. PERSONEL GIDERLERI
1. MEMURLAR
Temel Maasg 478675,52 472800,84 457477,35
Zamlar ve Tazminatlar 474716,39 468205,89 452024,23
Odenekler 228109,31 248094,14 257275,45
Sosyal Haklar 9326,63 11473,26 15353,04
Ek Calisma Karsiliklar1 928641,58 1175002,53 1492254,18
Diger Personel Giderleri 1063,64 921,14 972,72

2. SOZLESMELI PERSONEL

Ucretler
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Ekonomik Kod / Aciklama

2016 Yihh

2017 Yih

2018 Yih

3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1

2705,96

3.808,58

4.965,21

Su Alimlar1

Temizlik Malzemesi Alimlari

3789,83

3.454,64

1.500,96

Baski Cilt Giderleri

473,45

Diger Yayin Alimlari

Yakacak Alimlari

Elektrik Alimlar1

Giyim Kusam Alimlari

Ozel Malzeme Alimlari

Spor Malzemesi Alimlari

Laboratuar Malzemesi Alimlari

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlar1

118

3. YOLLUKLAR

Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar

13765,82

9039,22

13.659,64

Yurti¢i Siirekli Gorev Yolluklar

2.915,36

Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklar

498,7

2867,61

5. HIZMET ALIMLARI

Haberlesme Giderleri

2992,32

272

329

Kiralar

Yurtdist Staj Ogrenim Giderleri

7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM,
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI

Menkul Mal Alim Giderleri

5766,78

2998,97

705

Bakim ve Onarim Giderleri

1849

1.000

9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

Kamu Personeli lag Giderleri

Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alim Giderler

A.2. Mali Denetim Sonuclar:

2018 yil1 icerisinde mali siiregle ilgili periyodik ya da donemsel olarak i¢ ve dis denetim

ger¢eklesmemistir.

20



B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Enstitiimiizdeki 6grencilerin sayilari, ders saatleri, 6gretim elemani etkinlikleri, tez sayilar

ve sektorde calisan 6grenci sayilar1 tablolarda belirtilmistir.

B.1.2. Yaymlar ve Odiiller

Enstitiimiiz arastirma gorevlilerince gerceklestirilen bilimsel yayinlara ait bilgiler

asagidadir.
Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
. ARTIS /
YAYIN TURU 2017 2018 AZALIS
SCI, SSCI, AHCI 1 1 0
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI MAKALELER 6 13 +7
DiGER HAKEMLI ULUSAL 7 1 +
DERGILER ULUSLARARASI 3 9 +6
TOPLAM 10 20 +10

DIGER HAKEMLI ULUSAL 1 +1
BILIMSEL - SANATSAL ULUSLARARASI 0
DERGILER TOPLAM 1 0 -1
BILDIRILER YA DA ULUSAL 2 5 +3
OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARASI 39 33 -6
KITAP TOPLAM 41 38 -3
YURTDISI 3 5 +2
KITAP YURTICI 6 2 -4
TOPLAM 9 7 -4
YUKSEK LiSANS 1 -1

TEZLER DOKTORA 0
TOPLAM 1 0 -1

KITAP 0

CEVIRI MAKALE 0

TOPLAM 0 0
YAYIN TOPLAMI 69 79 +10
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B.2 — Performans Sonuclar1 Tablosu
Tablo B.2.1.1: Performans Sonuglari Tablosu

3.NESIL UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL OLCEKTE YARISAN, GIRiSIMCi VE

SRS e YENILIKCI BIREYLER YETISTIRMEK

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak ve Girisimci Programlarla Desteklemek

Performans Hedef Egitim ve Ogretimin Niteligini %10 Artirmak

Faaliyetin Adi

—_—_—_— — — e e————————————————e——e—————————

Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef Gergeklesme Hedeften
Sapma

1.1.1.2 | Lisaniisti Egitim Yapan Ogrencilerin Toplam Sayisi Adet 1100 1041 %-5,36

1113 On Il'sa?ns/Llsans /Llsansust.u Egitiminde Uygulamali Ders Viizde 0,1214 0,2435 %100,57

Saatinin Toplam Ders Saatine Orani
11.1.4 Girisimcilik Konusunda Egitim Programlarinda Ders Alan Adet 0,0000 0,0000 %0,00

Ogrencilerin Toplam Ogrenci Sayisina Orani

07.01.2017 tarihli yénetmelik geregi 4 donem iginde ders asamasini tamamlayamayan 6grencilerin kayitlari Kasim ayinda
silinmis, boylece son yillarda 6nemli oranda artan 6grenci sayimizda bir azalma gergeklesmistir.

Stratejik Hedef Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde Desteklemek
Performans Hedef Mesleki Egitimi Artirmak
Faaliyetin Adi
R . P Hedeften
Performans Gostergeleri Olgl Birimi Hedef Gergeklesme Sapma

Yurtdisi ve Yurtigi Kongre, Sempozyum, Seminer,
1.2.2.1 | Sanatsal/Sportif vb. Etkinliklere Génderilen Ogretim Adet 75 2 %-97,33
Elemani Sayisi

* Ogretim elemanlarinin akademik (ders) yogunlugu ve biitgemizdeki yolluk kaleminin kullaniminda jiiri gérevlendirmelerinin
on planda olmasi nedeniyle etkinlik hedefi yakalanamamistir.

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERINI NiCELIK VE NIiTELIK ACISINDAN ARTIRARAK

SELEIL S SONUCLARI iLGILi SEKTORLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

Stratejik Hedef Lisansistii Arastirmalari Nitelik ve Nicelik Olarak iyilestirmek

Performans Hedef Tezlerden Uretilen Uluslararasi Yayin Sayisini % 10 Artirmak

Faaliyetin Adi Lisansiisti Egitim

-—_—

Performans Gostergeleri Olgii Birimi Hedef Gergeklesme Hedeften
Sapma

2411 g)ag;z'lam Uyesi Basina Diigsen Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Adet 0,2857 37706 %121,978

. Lisaniisti O .
2412 S.ektotfie“Calh?an !sanustu Ogrenci Sayisinin Toplam Adet 0,9545 0,8626 %-9,63
Lisansiisti Ogrenci Sayisina Orani
* Artan 6grenci sayisiyla beraber bu hedef tutturulmustur. * Sektérde ¢alisan 6grenci sayisi hedefe yakin seviyededir.




B.3 — Performans Sonug¢lar: Tablosunun Degerlendirilmesi

Performans sonuglari ile ilgili degerlendirmeler ilgili tablolarin altina ayrintili olarak
aciklanmustir.

B.4 — Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Performans gostergeleri elde edilirken, Enstitiimiize ait bilgiler ve Anabilim Dallarindan

temin ettigimiz bilgiler olarak iki guruba ayirmamiz dogru olacaktir. Enstitiimiize ait olan mali
tablolar, demirbaslar, isleyis vb. bilgiler tam ve dogrulugu kesin olarak resmi kaynaklara dayanan
bilgilerdir. Elde ettigimiz bilgiler kurumlarin otomasyon sistemlerinden, yonetim kurulu
kararlarindan, 6deme belgelerinden ve resmi kayitlar gibi giivenilirligi kesin olan yerlerdendir.
Hedefler ve gerceklesmeler yine bu belge ve bilgilere dayali olarak yapilmakta ve bu sebeple
hedeften sapmalar olduk¢a az olmaktadir.

Anabilim dallarindan alinan yayinlar, projeler, kitaplar, tebligler vb. gostergelere ait
verilerin hedefleri ilgili anabilim dallar tarafindan belirlenmekte, bu hedeflerin gergceklesmeleri de
yine ilgili anabilim dallar1 tarafindan birimimize gonderilmektedir. Diizenlemeler, ilgili
birimlerden gelen verilere gore yapilmistir. Tablolar arasinda goriilen bazi geliskilerin kayitlarin
dogrulugu konusunda diizensizlikler oldugunu akla getirmektedir. 2013 yilinda faaliyete gecirilen
Stratejik Plan Otomasyonu dogru ve kesin bilgiler ile hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin
harmanlanmas1 isinde olduk¢a faydali olacaktir. Otomasyon etkin sekilde kullanilmali, tim
birimlerin hedefleri ve hedefleri cergevesinde yapmis olduklar1 calismalar dikkatlice takip
edilmelidir. Stratejik plan ve faaliyet raporu hazirlarken en ¢ok karsilastigimiz problem,

gergeklesmeyen hedeflerdir.

IV. KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

1. Egitim - Ogretim

e Enstitiimiizde kredili sistem uygulamasi basarili bir sekilde ytiriitiilmektedir.

e Ders Planlar1 her y1l yenilenerek ¢agdas standartlara ulastirilmaya calisilmaktadir.

e Uluslararas1 0grenci degisim programlarinda yurtdisindan gelen O6grenci sayist
giderek artmaktadir.

e Idari Personel kullanimma agik online bilgisayar sayisi Enstitii bazinda yeterli
diizeydedir.

e Universitemizde tiim resmi yazigmalar elektronik ortamda yapilmaktadir.

e  Ogrencilerimize kaliteli bir egitim — 6gretim sunulmaktadur.

e (alisanlar kurum ile kendilerini 6zdeslestirip 6zveri ile caligmaktadirlar.
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2. Finansal Yap1

Enstitiimiize tahsis edilen biitce yeterlidir.

e  Gelecege yonelik plan ve program yapilmaktadir.

3. Fiziki Alan

e Tim enstitiiler ayn1 ¢at1 altinda hizmet vermektedirler.

Idari biirolarin fiziki donanimlari yeterlidir.

4. insan Kaynaklan

e Karar verme siire¢leri hizli islemektedir.
e Birimler arasinda giiclii bir iletisim vardir.
e Tecriibeli ve giivenilir bir birim goriintlisti vardir.

e Yoneticilerimiz degisime agik bir tutum sergilemektedirler.

B-ZAYIFLIKLAR

B- Zayifhiklar
1. Egitim - Ogretim
e Enstitiimiiziin kendisine ait e8itim ve dgretime yonelik mekanlarinin bulunmamasi;
derslerin ilgili birimlerde yapiliyor olmasi organizasyon zorlugu yaratmaktadir.
e Kredili sistem uygulamasi basarili bir sekilde yiiriitilmekle birlikte mevcut
otomasyon sisteminden istenilen diizeyde verim alinamamaktadir.

e Ders kayitlar1 sirasinda, belirlenen Akademik Takvime bagli kalinmamasi planlama

acisindan zorluklar yaratmaktadir.
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2. Finansal Yap1

e Finansal yapi i¢erisinde yer alan mali islerin yiiriitiilmesinde gérevli uzman personel
bulunmamaktadir.

e Ek ders ve maag 6deme islemleri 2016 yil1 igerisinde tiniversite maas-ek ders birimi
tarafindan yapilmaya baslanmistir. Ek ders otomasyonu sistemi 2016-2017 Bahar
doneminde faaliyete ge¢mistir.

3. Fiziki Alan

e Universitemizin tiim enstitiilerinin ayn1 ¢at1 altinda hizmet vermesinin giiclii
yanlarinin  yaninda, fiziki yapmin yetersizligi nedeniyle olumsuzluklar
yasanmaktadir.

e Enstitiimiize ait yeterli sayida derslik ve seminer salonu bulunmamaktadir.

e Idari biirolar hedeflenen sayida degildir.

4. insan Kaynaklar

e Konusunda uzman personel bulunmamaktadir.

C-DEGERLENDIRMELER

V - ONERI VE TEDBIRLER

1- Yiiksek lisans ve doktora programlarina bagvurular 6zendirilmelidir. Lisansiistii programlara

kaydolan 6grenciler i¢in arastirma gorevlisi Kadrolarinin sayisi arttirtlmali ve lisansiistii egitim

goren 6grencilere egitimleri esnasinda egitim burslar1 verilmelidir.

2- Yurtdisi bilgi ve deneyimlerini arttirmak i¢in Ogrencilere sunulan imkéanlar daha da

arttirilmalidir.

3- Referans olabilecek diizeyde arastirma laboratuvarlarinin say1 ve nitelikleri arttirilmalidir.
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4- Yiiksek Lisans ve Doktora programlarma 6grenci alimlari Ilkbahar ALES sinavindan hemen
sonra gercgeklestirilerek, Tiirkiye genelindeki yeni mezun olan tim kaliteli ve vizyon sahibi
ogrenciler i¢in akademik ilerlemede onlerindeki ilk kapr Bursa Uludag Universitesi olmalidir.
Eylil aymmda yapilan alimlar hem almman O6grenci kalitesini etkilemekte hem de agilan

kontenjanlarin bos kalmasina sebebiyet vermektedir.

VI - EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” harcama
yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile

Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Bursa —11.01.2019)

Prof. Dr. Kazim YOLDAS
Miidiir
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