ÖNSÖZ
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesinde kamu idarelerinin stratejik planlama ve performans programları uyarınca yürütülen faaliyetleri, belirlenmiş performans göstergelerine göre, hedef ve gerçekleşme durumu ile meydana gelen sapmaların nedenlerini açıklayacak ve idarenin faaliyet sonuçlarını gösterecek şekilde faaliyet raporu hazırlamaları hükme bağlanmıştır.

· Hesap verme sorumluluğu çerçevesinde üst yöneticiler ve bütçeyle ödenek tahsis edilen harcama yetkililerince her yıl hazırlanacak faaliyet raporunda aşağıdaki ilkeler göz önünde bulundurulur.

· Faaliyet raporları mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğunu sağlayacak şekilde hazırlanmalıdır. 

· Faaliyet raporlarında yer alan bilgilerin doğru, güvenilir, önyargısız ve tarafsız olması zorunludur.

· Faaliyet raporları, ilgili tarafların ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasını sağlamak üzere açık, anlaşılır ve sade bir dil kullanılarak hazırlanır.

· Faaliyet raporlarında yer alan bilgilerin eksiksiz olması, faaliyet sonuçlarını tüm yönleriyle açıklaması gerekir. 

· Faaliyet raporları yıllar itibarıyla karşılaştırmaya imkân verecek biçimde hazırlanmalıdır.

· Faaliyet raporları, bir mali yılın faaliyet sonuçlarını gösterecek şekilde hazırlanmalıdır.
· Birimler tarafından hazırlanan “birim faaliyet raporları” esas alınarak, Üniversitemizin “idari faaliyet raporu” hazırlanmaktadır. Birim faaliyet raporu hazırlayan harcama yetkilileri raporun içeriğinden ve raporda yer alan bilgilerin doğruluğundan üst yöneticiye karşı sorumludur. Üst yöneticiler, idare faaliyet raporunun içeriğinden ve raporlarda yer alan bilgilerin doğruluğundan ilgili Bakana karşı sorumludur.

 Bu rehberin amacı; “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik” hükümleri gereğince birim faaliyet raporlarını detaylandırarak 2019-2021 dönemi Stratejik Planının 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporunun Üniversitemizin tüm faaliyetlerini kapsayacak şekilde yeniden düzenlenmesi ve birimlerimizin faaliyet raporlarını hazırlama süreçlerini kolaylaştırmaktır.

BİRİM FAALİYET RAPORU HAZIRLANMASINDA DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR

Birim faaliyet raporlarında yer alan veriler Üniversitemiz 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporunun hazırlanmasına kaynak teşkil edeceğinden; birim faaliyet raporlarının hazırlanmasında aşağıda yer alan hususlara dikkat edilmesi önem taşımaktadır.

· Rehber, Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğe uygun olarak hazırlanmıştır. 
· Fiziki alanlar ilgili tabloların gerçek değerleri yansıtabilmesi için, harcama birimleri rehberde sorumlu oldukları tablolarını doldurmadan önce Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığından eldeki mevcut değerlerini teyit ettirmeleri gerekmektedir.

· İnsan kaynaklarına ilişkin tablolara ait bilgilerin gerçek değerleri yansıtabilmesi için harcama birimlerinin rehberde sorumlu oldukları tablolarını doldurmadan önce Personel Dairesi Başkanlığından eldeki mevcut değerlerini teyit ettirmeleri gerekmektedir.

· Rektörlüğe bağlı merkezler / bölümler /birimler ve Özel Kalem Müdürlüğüne ilişkin bilgiler Genel Sekreterlik Birimince konsolide edilmelidir.
· Tüm bilgiler uygulama yılını kapsayacak şekilde (1 Ocak-31 Aralık 2020) doldurulmalıdır.
· Ayrıca raporda anlatım bozukluklarının ve yazım yanlışlarının olmamasına,  tablo ve grafiklerin doğru kullanılmasına özen gösterilmelidir.
· Birim Faaliyet Raporları biriminiz web sayfasında yayınlaması gerekmektedir.

· Bu rehberin doc uzantılı hali, (Word dosyası) http://sgbd.uludag.edu.tr adresinde yayınlanmış olup ilgili dosyanın üzerinde değişiklik yapılarak birim faaliyet raporu düzenlenebilir.  

Göstereceğiniz özen ve hassasiyet için teşekkür ederiz.
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	           İşbu rapor, Özel Kalem Faaliyet Raporu 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41.maddesine dayanılarak hazırlanan Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik uyarınca hazırlanmıştır. Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi; ilgili Yükseköğretim Kurulu (YÖK) yönetmeliği çerçevesinde Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonu’nun desteklenmesine karar verdiği projelerin harcamalarını, gelişme ve sonuç raporlarını ve tüm yazışmalarını takip etmek ve süreçlerini yürütmekle yükümlüdür. Ayrıca, ilgili mevzuatların izin verdiği ölçüde dış kaynaklar tarafından desteklenen ve Üniversitemizin öğretim elemanlarının yürütücüsü oldukları projelerin harcama işlemlerini gerçekleştirmek Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi’nin görevidir. Birimimiz, projeler kapsamında talep edilen sarf malzeme, makine-teçhizat, yazılım, hizmet alımları ve yolluk ve yevmiyeler gibi ihtiyaçların yurt içi ve yurt dışı harcamalarını gerçekleştirmektedir. 

          Akademisyenlerimiz, araştırma projelerinden elde ettikleri verilerle bilimsel makaleler hazırlamak, dış kaynaklı proje desteklerinden yararlanmak ve patent/faydalı model başvuruları yapmak suretiyle üniversitemizin ve ülkemizin bilimsel alanda daha da güçlenmesine katkıda bulunmaktadırlar. Ayrıca araştırmacılarımız proje kapsamında aldıkları maddi desteklerle gerek yurt içinde gerekse yurt dışında gerçekleştirilen sempozyum, kongre ve konferanslara katılarak alanlarındaki bilimsel gelişmeleri takip etmekte, bilimsel işbirlikleri oluşturmakta, ülkemizin ve üniversitemizin bilim dünyasınca tanınmasına katkıda bulunmaktadır.

       Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak, ödeneklerin yürürlükteki mevzuata uygun şekilde, etkin, ekonomik ve verimli kullanılması için gayret sarf edilmektedir. Ayrıca, yurtdışındaki üniversitelerle ortak araştırma projelerinin hazırlanması ile birlikte yayın ve atıf sayılarının arttırılması için gerekli koordinasyon çalışmalarını yapmakta ve üniversitemizin bir araştırma üniversitesi olma yolundaki çabalarına destek sağlamaktadır.
Prof. Dr. Mehmet CANSEV

                                                                                  Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörü

Harcama Yetkilisi



I. GENEL BİLGİLER


   1984 yılında 2547 Sayılı Kanun'un değişik 58. maddesi gereğince kurulmuş olan Araştırma Fonu kaldırılmış, Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik'in 4.maddesi uyarınca "Bilimsel Araştırma Projelerinin Kabulü, Değerlendirilmesi, Desteklenmesi ve İzlenmesi Komisyonu" kurulmuş ve bu komisyonun sekretarya hizmetlerini yürütmek üzere, Üniversitemiz Yönetim Kurulu'nun 14 Mayıs 2002 gün ve 2002-12 sayılı oturumunda alınan 18 no' lu karar ile Bilimsel Araştırma Projeleri Şube Müdürlüğü oluşturulmuştur.

 
     

Maliye Bakanlığı ve Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından yapılan çalışmalar ve kabul edilen yeni yönetmelikler çerçevesinde, Bilimsel Araştırma Projelerinin yürütülmesine ilişkin usul ve esaslarda değişikliklerin yapılması zorunlu hale gelmiştir. Yapılan çalışmalar ile son şekli verilen Bursa Uludağ Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Yönergesi, Senato’nun 14.10.2020 tarihli toplantısında kabul edilerek yürürlüğe girmiştir.
A. Misyon ve Vizyon
1. Misyon (Özgörev)

Bursa Uludağ Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi; 
Uluslararası ölçekte mesleki yetkinliğe sahip, disiplinler arası çalışmayı özümsemiş, girişimci ve yenilikçi bireyler yetiştirmeyi; evrensel düzeyde bilgi ve sanat eseri üretmeyi, yaymayı, kentle bütünleşmeyi ve topluma kaliteli hizmet sunmayı görev edinmiş Üniversitemiz Öğretim elemanlarının; 


“Üniversite içi ve/veya dışı, ulusal ve/veya uluslararası kurum ya da kuruluşların katılımları ile yapacakları bilimsel araştırma projelerinin idari ve mali işlemlerini Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından çıkartılan esas ve usuller çerçevesinde yürütmek ve kaynaklar dâhilinde gerçekleştirerek; Üniversitenin toplumsal etkinliği, gelişmiş araştırma alt yapısının oluşturulması ve bunun verimli bir şekilde kullanılmasına katkı sağlamak.”
         2. Vizyon (Uzgörü)




“Teknolojik imkânlarla donanmış, çağdaş ve bilimsel tüm gelişmeleri çalışmalarına yansıtan, yenilikçi düşünceye sahip, üretmeyi bilen ve tüm imkânlarını etkili, ekonomik ve verimli kullanan anlayış tarzıyla Üniversitemiz bilim insanlarının yaptıkları bilimsel araştırmaların kalitesini yükselterek bilime evrensel veya ulusal ölçülerde katkı yapmak, ülkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkı sağlamak.”  

 B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar

1. Yetki

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 31. maddesinde bütçeyle ödenek 

tahsis edilen her bir harcama biriminin en üst yöneticisi harcama yetkilisi olarak belirlenmiştir. Bu hüküm uyarınca bütçe sınıflandırması harcama yetkilisini belirleyen temel unsur olmaktadır. Buna göre, kurumsal sınıflandırmanın üçüncü ve dördüncü düzeyinde yer alan birimler bütçeyle ödenek tahsis edilen harcama birimleri, bu birimlerin en üst yöneticileri de harcama yetkilileridir. Bu çerçevede Bilimsel Araştırma Projeleri Biriminin harcama yetkilisi Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatörüdür.

2. Görev

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi; Üniversitemiz öğretim üyeleri ve doktora, tıpta uzmanlık, ya da sanatta yeterlik eğitimini tamamlamış araştırmacılar tarafından yönetilen bilimsel araştırma proje tekliflerinin değerlendirilmesi, kabulü, desteklenmesi, bunlara ilişkin hizmetlerin yürütülmesi, izlenmesi, sonuçlarının değerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulması ile ilgili iş ve işlemleri aşağıda belirtilen kanun-yönetmelik-esas ve usuller-yönerge çerçevesinde yürütmekle görevlidir.


- 5018 Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu;


- 6245 sayılı harcırah kanunu;


-2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanununun 58. Maddesine dayanılarak çıkarılan Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkındaki Yönetmelik;


-Yükseköğretim Kurulu Başkanlığınca çıkarılan 01.12.2003 tarih ve 2003/6554 Sayılı Kararname;
      -Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi İle Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller;
- 26/11/2016 tarih ve 29900 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik”,
   - Bursa Uludağ Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Yönergesi 14.10.2020 tarihli toplantısında kabul edilerek yürürlüğe giren Çalışma Yönergemiz;
   - Bursa Uludağ Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Esasları Kılavuzu;

   -Dış Destekli Araştırma projelerinde kendi mevzuatlarında bulunan hükümler uyarınca işlemler yapılmaktadır.

GÖREVLİLER:

1- BAP KOMİSYONU
2- BAP KOORDİNATÖRÜ
3- BAP PROJE OFİSİ
4- BAP HARCAMA OFİSİ
1- BAP Komisyonunun Görevleri 
a) Bilimsel araştırma projeleri için başvuru ve değerlendirme takvimini hazırlayıp ilan etmek, 

b) Proje sonuçlarının yüksek katma değerli çıktılar oluşturmasını teşvik edecek ve kaynakların verimli ve etkinli bir şekilde kullanılmasını da destekleyecek politikaları da göz önünde bulundurarak desteklenecek proje türleri ile uygulama esaslarını ve sağlanacak destek miktarlarını belirlemek, 

c) Bilimsel araştırma proje başvurularının yapılması, değerlendirilmesi, yürütülmesi, izlenmesi ve sonuçlandırılması ile ilgili uygulama esaslarını içeren Kılavuzu hazırlamak, ilan etmek ve gerektiğinde güncellemek, 

ç) Bilimsel araştırma projeleri ile ilgili formları, belgeleri ve Sözleşmeyi hazırlamak, 

d) Bilimsel araştırma proje başvurularını değerlendirmek, gerekli görülen hallerde proje önerilerini hakemlere göndererek gelen raporlar ile birlikte projenin desteklenip desteklenmeyeceğine karar vermek, 

e) Projeler kapsamında hakem ücreti ödenmesi ile ilgili usul ve esasları belirlemek, 

f) Yürürlükte olan Bilimsel Araştırma Projesine ait Ara Raporlar ve Sonuç Raporunun sunulması ile ilgili ilkeleri belirlemek ve bu raporları karara bağlamak, 

g) Yürürlükte olan projeler kapsamında proje yürütücülerinden gelen ek süre, ek bütçe ve diğer tüm talepleri değerlendirerek karara bağlamak, 

ğ) Gerekli gördüğü hallerde proje çalışmalarını yerinde incelemek ve/veya konunun uzmanlarına inceletmek, proje yürütücülerini değiştirmek, projeyi yürürlükten kaldırmak, 

h) Yürütücülüğünü Üniversite mensubu araştırmacıların yaptığı, ulusal veya uluslararası kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenen ve fon desteği sağlayan kuruluş tarafından Üniversitenin proje bütçesine nakdi katkı sağlaması koşulu bulunan bilimsel araştırma projeleri kapsamında BAP Birimi tarafından kaynak aktarımına yönelik başvurularla ilgili usul ve esasları belirlemek, başvuruları değerlendirmek ve bu kapsamda destek sağlanan projelere yönelik Ara Rapor ve Sonuç Raporu sunulmasına yönelik ilkeleri belirlemek, 

ı) Yürütücü tarafından tamamlandığı bildirilen veya süresi biten Bilimsel Araştırma Projesinin Kılavuz esaslarına bağlı olarak sonuçlandırılmasına karar vermek, 
i) Üniversitenin araştırma performansının ölçülmesi, değerlendirilmesi ve artırılması ile ilgili faaliyetler yürütmek ve araştırma politikalarının belirlenmesi çalışmalarına katkı sağlamak, 

j) Ulusal bilim ve teknoloji politikalarını, ülkenin kalkınma planı hedeflerini, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kurulu kararlarını da dikkate alarak öncelikli araştırma alanları ve konularının belirlenmesine yönelik çalışma yaparak Senatoya önermek, 

k) Sözleşme ve Yönerge maddelerine aykırı durumlar için yaptırımları belirlemek ve uygulamak, 

l) Projeler kapsamında Bursiyer ödemesi yapılması ve Doktora Sonrası Araştırmacı çalıştırılması ile ilgili usul ve esasları belirlemek, 

m) Başvurusu yapılan ve değerlendirilen projeler kapsamındaki tüm bilgilerin gizliliğini korumak, etik ilkelere ve ilgili mevzuatın gerektirdiği hususlara uygun olarak hareket etmek, 

n) Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkındaki Yönetmelik kapsamında, Rektör tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek.
2- BAP Koordinatörünün Görevleri

a) BAP Biriminin program ve faaliyetlerini ilgili mevzuat, iş bu Yönerge ve BAP Komisyonu kararları doğrultusunda düzenlemek ve yürütmek,

b) BAP Komisyonu Başkanı görevi başında olmadığı zaman yerine vekâlet etmek,

c) Projelerle ilgili duyuruları hazırlamak ve yazışmaları yapmak,

ç) BAP Komisyonu toplantılarının gündemini oluşturmak,

d) BAP Komisyonu toplantılarında raportörlük yapmak,

e) BAP Birimi ve BAP Komisyonu arasında iletişim ve koordinasyonu sağlamak,

f) Proje satın alma işlemleri ile ilgili olarak Gerçekleştirme Görevlisi atamak,

g) İlgili Yönetmelik hükümlerine uygun olarak projeler hakkında YÖKSİS’e veri

aktarılmasını sağlamak ve kamuoyuna duyurulmak üzere Rektörlüğe rapor vermek,

ğ) Rektöre ve BAP Komisyonu Başkanına, BAP Birimi faaliyetleri hakkında dönemsel

yazılı raporlar sunmak.
3- BAP Proje Ofisinin Görevleri

a) BAP otomasyonu üzerinden Proje Ofisine iletilen proje önerilerini şekilsel olarak değerlendirmek 

b) Proje önerilerinde eksik ve/veya hatalı evrak varsa bunların tamamlanması ve/veya düzeltilmesi için proje yürütücüsüne iade etmek

c) Şekilsel eksik ya da hatası bulunmayan proje önerilerini, ilgili Fakülte temsilcisine iletilmek üzere BAP Koordinatörü’nün görüşüne sunmak

ç) BAP Proje Ofisine iletilen her proje önerisinin harcama işlemleri konusunda sorumlu personeli belirlemek

d) Yürütülmekte olan projelerin talep ve rapor işlemlerini takip etmek ve uygun şekilde yapılan başvuruları ilgili Fakülte temsilcisine iletilmek üzere BAP Koordinatörü’nün görüşüne sunmak 

e) BAP Komisyonu tarafından komisyon toplantısında alınan kararları otomasyon üzerinden sonuçlandırarak proje yürütücülerine iletilmesini sağlamak

f) Toplantı karar tutanağının tüm komisyon üyelerince imzalanmasını sağlamak 

g) BAP Komisyonu tarafından desteklenmesine karar verilen tüm projelerin yazışmalarını takip etmek ve kayıt altına almak

ğ) Devam eden ve kapanmamış projelerin süreçlerini takip etmek

h) Harcama Ofisi ile iletişim halinde bulunarak faaliyet raporlarını oluşturmak ve iç ve dış denetim sonuçlarına verilecek yanıtları hazırlamak

ı) Tüm birimlerde harcama yetkilisi mutemedinin belirlenmesini sağlamak
4- BAP Harcama Ofisinin Görevleri

a) BAP Komisyonu tarafından desteklenmesine karar verilen BAP projelerinin ve ilgili mevzuatın izin verdiği ölçülerde dış kaynaklı projelerin tüm satın alma işlemlerini gerçekleştirmek
b) BAP Komisyonu tarafından desteklenmesine karar verilen BAP projelerinin ve ilgili mevzuatın izin verdiği ölçülerde dış kaynaklı projelerin tüm burs, SGK ve vergi ödemelerini gerçekleştirmek

c) Projeler kapsamında yurtiçi ve yurtdışı ihaleleri yapmak,

ç) Özelliği nedeniyle yurt dışından yapılması gereken alımlar ile ilgili akreditif açmak, gümrüğe gelen cihazları gümrükten çekip Üniversitemize getirmek,

d) Projeler kapsamında yapılan bütün harcamaların tahakkuk işlemlerini yapmak,

e) Yurtiçi ve yurtdışı yolluk ödemelerini yapmak,
3. Sorumluluk

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Biriminin; işlemlerini bütçe ilke ve esaslarına, kanun tüzük ve yönetmelikler ile diğer mevzuata uygun olmasından genel hükümlere göre idari sorumluluğu bulunmaktadır. Ayrıca belirtilen hizmetlerin bütçe ilke ve esaslarına, kanun, tüzük ve yönetmeliklere ve diğer mevzuata uygun olmasından 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyarınca, Harcama yetkilisinin mali sorumluluğu bulunmaktadır.
	Proje Türü
	Mali Destek
	Gerçekleştirme Görevlisi
	Harcama Yetkilisi
	Üst Yönetici

Rektör 

	BAP Tarafından Desteklenen Projer
	-BAP gelirleri
	Proje Yürütücüleri
	BAP Koordinatörü
	Prof.Dr.Ahmet Saim KILAVUZ

	TÜBİTAK ARDEB tarafından Desteklenen Projeler  
	- % 100 TÜBİTAK 
	Harcama yetkilisi tarafından görevlendirilen
	Proje Yürütücüsü
	Prof.Dr.Ahmet Saim KILAVUZ

	TÜBİTAK TEYDEB ve BİDEB Tarafından Desteklenen Projeler
	- % 75 TÜBİTAK 

- % 25 Özel sektör 
	Harcama yetkilisi tarafından görevlendirilen
	Proje Yürütücüsü
	Prof.Dr.Ahmet Saim KILAVUZ

	BEBKA 
	- % 75 Kalkınma Ajansı 

- % 25 Eş finansmanlar 
	Harcama yetkilisi tarafından görevlendirilen
	Proje Yürütücüsü
	Prof.Dr.Ahmet Saim KILAVUZ

	Kalkınma Bakanlığı 
	-BAP gelirlerinden

-Ekonomi Bakanlığı
	Proje Yürütücüsü
	BAP Koordinatörü
	Prof.Dr.Ahmet Saim KILAVUZ

	AB Projeleri
	-Avrupa Birliği
	Harcama yetkilisi tarafından görevlendirilen
	Proje Yürütücüsü
	Prof.Dr.Ahmet Saim KILAVUZ

	TAGEM Projeleri
	-Tarım Bakanlığı
	Harcama yetkilisi tarafından görevlendirilen
	Proje Yürütücüsü
	Prof.Dr.Ahmet Saim KILAVUZ


C. Birime İlişkin Bilgiler
1. Fiziksel Yapı
 Tablo 1.01.3.2: Kapalı Alanların Kullanım Amacına Göre Dağılımı (Birim Bazında)

	YIL
	Hizmet alanı (m²)
	Toplam Kapalı Alan (m²)

	
	İdari Büro
	Arşiv
	Diğer
	

	2020
	140
	5
	-
	145


2 . Teşkilat Yapısı
     BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ BİRİMİ




































BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ BİRİMİ PERSONELİ
A) PROJE OFİSİ 
Emine ASLAN           


(Birim Sorumlusu)

Eser USLU




(Proje Ofisi)

Elvan YILMAZ



(Sözleşmeli Personel-Evrak Kayıt-Dağıtım)

B) HARCAMA OFİSİ 
Aylin ÜZEÇ


                        (Memur-Bursiyer-SGK-Maaş Ödemesi)

Sevdiye ERİM



(Sözleşmeli Personel-Satınalma)

Deniz ÖZAY  



(Sözleşmeli Personel-Satınalma)

Zeynep TOKMAK KOÇ


(Sözleşmeli Personel-Satınalma)
Dilek AKALİ




(Sözleşmeli Personel-Dış Kaynaklı Projeler Satınalma)

İbrahim BALMUMCU


(Sözleşmeli Personel-Dış Kaynaklı Projeler Satınalma)

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları
3.1. Teknolojik Kaynaklar

          Üniversitemizde Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi kapsamında yapılan işlem ve karar sürecinin hızlandırılması, etkinlik ve verimliliğin arttırılması amacıyla 2020 yılının son çeyreğinden itibaren BAPSİS adlı yeni bir BAP otomasyon sistemi kullanılmaya başlanmıştır. Bu sistemle proje başvurusunda bulunacak akademik personel sistem üzerinden proje başvurularını gerçekleştirebilmekte, ek süre/ek bütçe gibi taleplerini iletebilmekte, harcama işlemlerini gerçekleştirebilmekte, projeleri ile ilgili her türlü bilgiye anlık olarak ulaşabilmekte ve ara/sonuç raporlarını ve projelerinin bilimsel çıktılarını sistem üzerinden sunabilmektedirler. Bunun yanı sıra AVESİS adlı bir otomasyon yazılımı satın alınarak üniversite akademik personelinin tüm akademik faaliyetlerinin kayıt altına alınması sağlanmıştır. AVESİS sayesinde tüm akademik faaliyetler birim, bölüm, anabilim dalı ve araştırmacı seviyesinde takip edilebilmekte ve güçlü ve zayıf yönler ortaya konabilmektedir. DAPSİS adı verilen bir diğer yazılım ise dış kaynaklı projelerin süreçlerini izleme ve yönetmemizi sağlamaktadır. 
4. İnsan Kaynakları
4.3.3. Birimde Fiilen Görev Yapan İdari Personel  

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Görev Yapan İdari Personel / Memur Sayısı  (Yıl Sonu İtibariyle) 

	YIL
	Birim Kadrosunda Olan

(Personel Daire Başkanlığından alınacak)
	Görevlendirme İle Gelen
	Toplam

	2019
	-
	-
	-

	2020
	-
	-
	-


5.  Sunulan Hizmetler
5.08.Araştırma Hizmetleri
5.08.1. Yayınların Yıllar İtibariyle Dağılımı

Tablo 5.08.1.1: Web Of Sice Elektronik Veri Tabanında Yer Alan Bursa Uludağ Üniversitesi Adresli Dökümanların Kaynaklarına Göre Dağılımı 
	Yıllar
	SCI-Exp.+A&HCI
(Makele)
	SCI-Exp.

(Makele)
	SSCI

(Makele)
	A&HCI

(Makele)

	2018
	676
	669
	36
	7

	2019
	762
	759
	62
	3

	2020
	762
	755
	61
	8

	TOPLAM
	2200
	2183
	159
	18


5.08.2. Bilimsel Araştırma Projeleri

	Proje Türü
	2019 Yılından Devrenden Proje Sayısı
	2020 Yılında Yeni Eklenen Proje Sayısı
	Tamamlanan Proje Sayısı
	Desteklenen Toplam Proje Sayısı
	İptal Edilen Proje Sayısı

	Rektörlük BAP Tarafından Desteklenen Proje Sayısı
	118
	103
	88
	221
	4

	TÜBİTAK Kaynaklarından Desteklenen Proje Sayısı  
	99
	33
	22
	132
	1

	Diğer Kaynaklardan Desteklenen Proje Sayısı (AB)
	14
	1
	-
	15
	-

	TANAP PROJESİ
	1
	-
	1
	1
	-

	Kalkınma Bakanlığı
	1
	-
	-
	1
	-

	BEBKA PROJELERİ
	1
	-
	-
	1
	-


Tablo 5.08.2.1: Bilimsel Araştırma Projeleri
5.10.3. Akademik Personele Verilen Ödül ve Destekler
    Tablo 5.10.3.1: Akademik ve İdari Personele Verilen Ödül ve Destekler
	
	Faydalanan Kişi Sayısı
	Tutar(TL)

	Bilim Ödülü
	-
	-

	Bilim Teşvik Ödülü
	-
	-

	Bilimsel Yayınları Özendirme Desteği
	234
	191.600,00

	Doktora Tez Ödülleri
	-
	-

	……….
	
	

	
	
	


5.10.4. Bilimsel Yayın Destekleme 

Tablo 5.10.4.1: Bilimsel Yayın Destekleme

	Birime Başvuran Yazar Sayısı
	Başvurusu Değerlendirmeye Alınan Bilimsel Yayın Sayısı
	Başvurusu Kabul Edilen Yayın Sayısı
	Başvurusu Red Edilen Yayın  Sayısı
	Bilimsel Yayın Desteği Sağlanan Hizmet Bedeli Tutarı

(TL)

	27
	27
	27
	-
	127.500,00


5.11.İdari Hizmetler 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP Birimi): Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yürütülmesi, bütçe ödeneklerinin özel hesaba aktarılması, özel hesaba ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi ve Üniversite araştırmacılarının görev aldığı ulusal ve uluslararası organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen süreçlerinin yürütülmesi, izlenmesi ve üst yöneticinin bilimsel araştırma projeleri ile ilgili olarak vereceği diğer görevleri ilgili birimlerle koordine halinde yürütmekle sorumlu birimdir.

II. AMAÇ ve HEDEFLER
A. Birimin Amaç ve Hedefleri
Bu bölümde birimin,  2018-2021 Üniversitemiz Stratejik Planda sorumlu olduğu stratejik amaç                   ve    hedefleri Performans Bütçe Otomasyonuhttp://stratejiplan.uludag.edu.tr/performans.uludag/
Raporlar        Diğer Raporlar      Birim Amaç ve Hedefleri bölümünden alınacaktır.
Tablo A.1: Birim Amaç ve Hedefler 
	Stratejik Amaçlar
	Stratejik Hedefler

	2.
	Araştırma Geliştirme Faaliyetlerini Nicelik Ve Nitelik Açısından Artırarak Sonuçları İlgili Sektörlerde Uygulamaya Aktarmak
	2.1.
	Bilimsel ve Teknolojik Gelişime Katkı Sağlayan İleri Düzeyde Araştırmalar Yapmak ve AR- GE Bilincini Artırmak

	
	
	2.2.
	Uluslararası Alanlarda Yapılan Yayınların Nitelik ve Niceliğini Artırmak

	
	
	2.3.
	Araştırmalardan Elde Edilen Sonuçlardan Patent, Faydalı Model ve Tescil Almak ve Bunları Uygulamaya Aktarmak

	3.
	3. Nesil Üniversite Anlayışında Girişimciliği Ve İnovasyonu Geliştirmek
	3.1.
	 

	
	
	3.2.
	Paydaşları Girişimciliğe ve İnovasyona Özendirmek ve Desteklemek

	
	
	3.3.
	 


B. Temel Politika ve Öncelikler 

Amaç ve hedeflere ulaşmak için gözetilen temel politika, araştırmacının proje süreçlerini kolaylaştırıp hızlandırırken aynı zamanda kurumun çıkarlarını korumak gerekliliğidir. En önemli öncelik olarak, 14 Ekim 2020 tarihinde Senato tarafından kabul edilen yeni Yönerge çerçevesinde projelerin başvuru ve yürütme aşamalarında araştırmacının önünde engel olan çeşitli uygulamalar kaldırılmıştır. Bu sayede araştırmacılar daha makul, esnek ve adaletli kurallar kapsamında proje çalışmalarını yürütebilir hale gelmişlerdir. BAP Birimi tarafından desteklenen tüm proje türlerinin süre, bütçe, ekip, değerlendirme, sonuçlandırma ve yaptırımlar gibi tüm özellikleri Uygulama Esasları Kılavuzu ile duyurulmuştur. Ayrıca araştırmacılar proje önerilerini yeni BAPSİS otomasyon sistemi üzerinden doğrudan BAP Birimine gönderebilmekte ve projelerinin akıbetini takip edebilmektedirler. BAPSİS otomasyonu, Uygulama Esasları Kılavuzu ile duyurulan tüm proje süreçlerinin elektronik olarak kullanılması, yönetilmesi ve takip edilmesini sağlamaktadır.   
C. Diğer Hususlar


Bu başlık altında, yukarıdaki başlıklarda yer almayan ancak birimin açıklanmasını gerekli gördüğü diğer konular özet olarak belirtilecek.
III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER

A. Mali Bilgileri
A.1.Bütçe Uygulama Sonuçları
A.1.1. Bütçe Giderleri
Tablo A.1.1.1: Bütçe Giderleri 
	Kurumsal Sınıflandırma
	Fonksiyonel Sınıflandırma
	Finans Tipi
	Ekonomik Sınıflandırma
	2020 Yılı

	
	
	
	
	

	I
	II
	III
	IV
	I
	II
	III
	IV
	I
	I
	II
	Başlangıç Ödeneği
	Eklenen
	Düşülen
	Yıl Sonu Toplam Ödeneği
	Yıl Sonu Harcaması
	Yılsonu Kalan
	Toplam Ödeneğin Harcama Yüzdesi

	38
	15
	09
	01
	09
	8
	8
	01
	2
	01
	2
	153.000,00
	2.279.565,64
	
	2.432.565,64
	2.432.565,64
	0,00
	100

	38
	15
	09
	01
	09
	8
	8
	01
	2
	02
	2
	108.000,00
	250.000,00
	
	358.000,00
	358.000,00
	0,00
	100

	38
	15
	09
	01
	09
	8
	8
	01
	2
	03
	2
	5.552.000,00
	6.097.043,56
	
	11.649.043,56
	11.649.043,56
	0,00
	100 

	38
	15
	09
	01
	09
	8
	8
	01
	2
	03
	3
	376.000,00
	37.600,00
	
	413.600,00
	413.600,00
	0,00
	100

	38
	15
	09
	01
	09
	8
	8
	01
	2
	03
	5
	405.000,00
	3.000.000,00
	
	3.405.000,00
	3.405.000,00
	0,00
	100

	38
	15
	09
	01
	09
	8
	8
	01
	2
	03
	7
	231.000,00
	23.100,00
	
	254.100,00
	254.100,00
	0,00
	100

	38
	15
	09
	01
	09
	8
	8
	01
	2
	03
	8
	12.000,00
	0,00
	
	12.000,00
	12.000,00
	0,00
	100

	38
	15
	09
	01
	09
	8
	8
	01
	2
	05
	4
	0,00
	600.000,00
	
	600.000,00
	600.000,00
	0,00
	100

	38
	15
	09
	01
	09
	8
	8
	01
	2
	06
	1
	6.121.000,00
	4.010.000,00
	
	10.131.000,00
	10.131.000,00
	0,00
	100

	TOPLAM
	12.958.000,00
	16.297.309,20
	
	29.255.309,20
	29.255.309,20
	0,00
	100
	
	
	
	
	
	
	
	25.403.873,23


 Tablo A.1.1.2 :Bütçe Ödenek Ve Harcamalar
	Ek.
Kod
	Ekonomik Kod Açıklama
	2019 YILI
	2020YILI

	
	
	Harcama
	KBÖ
	Yıl Sonu Toplam  Serbest Ödenek
	Harcama

	01. 
	Personel Giderleri
	545.000,00
	153.000,00
	2.432.565,64
	2.432.565,64

	02. 
	Sosyal Güv. Kurumlarına Dev.Primi Giderleri
	249.000,00
	108.000,00
	358.000,00
	358.000,00

	03. 
	Mal Ve Hizmet Alım Giderleri
	8.432.238,77
	6.576.000,00
	15.733.743,56
	15.733.743,56

	05.
	Hane Halkına Yapılan Transferler
	400.000,00
	0,00
	600.000,00
	600.000,00

	06. 
	Sermaye Giderleri
	8.621.000,00
	6.121.000,00
	10.131.000,00
	10.131.000,00

	TOPLAM
	18.247.238,77
	12.958.000,00
	29.255.309,20
	29.255.309,20


Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Düzeyde Bütçe Giderleri
	Fonksiyon Kodu Açıklama
	2019 Yılı Harcama
	2020 Yılı Harcama

	09
	Eğitim Hizmetleri
	18.247.238,77
	29.255.309,20

	TOPLAM
	18.247.238,77
	29.255.309,20


Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
	Ekonomik Kod / Açıklama
	2018 Yılı
	2019 Yılı
	2020 Yılı

	01. PERSONEL GİDERLERİ
	-
	-
	-

	1. MEMURLAR 
	-
	-
	-

	Temel Maaş
	-
	-
	-

	Zamlar ve Tazminatlar
	-
	-
	-

	Ödenekler
	-
	-
	-

	Sosyal Haklar
	-
	-
	-

	Ek Çalışma Karşılıkları
	-
	-
	-

	Diğer Personel Giderleri
	-
	-
	-

	2. SÖZLEŞMELİ PERSONEL 
	962.000,00
	545.000,00
	2.432.565,64

	 Ücretler
	-
	-
	-

	657 Sayılı S.K. 4/B Sözleşmeli Personel Ücretleri 
	794.460,00
	440.000,00
	2.432.565,64

	Diğer Sözleşmeli Personel Ücretleri
	-
	-
	-

	 Sosyal Haklar
	-
	-
	-

	657 Sayılı S.K. 4/B Sözleşmeli Personel Sosyal Hakları
	167.540,00
	105.000,00
	-

	02.SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ
	-
	
	

	2.SÖZLEŞMELİ PERSONEL
	251.873,23
	249.000,00
	358.000,00

	Sosyal Güvenlik Primi ödemeleri
	152.200,00
	169.000,00
	218.000,00

	Sağlık Primi Ödemeleri
	99.673,23
	80.000,00
	140.000,00

	5.DİĞER PERSONEL
	42.500,00
	-
	-

	Sosyal Güvenlik Primi ödemeleri
	29.500,00
	-
	-

	Sağlık Primi Ödemeleri
	13.000,00
	-
	-


Tablo A.1.1.5: Mal ve Hizmet Alım Giderler
	Ekonomik Kod / Açıklama
	2018 Yılı
	2019 Yılı
	2020 Yılı

	03. MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 
	5.032.000
	8.432.238,77
	15.733.743,56

	2. TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZ. ALIMLARI
	3.879.000
	6.985.238,77
	11.649.043,56

	Kırtasiye ve Büro Malzemesi Alımları
	-
	-
	

	Su Alımları
	-
	-
	

	Temizlik Malzemesi Alımları
	-
	-
	

	Baskı Cilt Giderleri
	-
	-
	

	Diğer Yayın Alımları
	-
	-
	

	Yakacak Alımları
	-
	-
	

	Akaryakıt ve Yağ Alımları 
	-
	-
	

	Giyim Kuşam Alımları
	-
	-
	

	Özel Malzeme Alımları
	-
	-
	

	Spor Malzemesi Alımları
	-
	-
	

	Tıbbi Malzeme ve İlaç Alımları
	-
	-
	

	Laboratuar Malzemesi Alımları
	-
	-
	

	Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları
	3.879.000
	6.985.238,77
	11.649.043,56

	3. YOLLUKLAR
	446.000,00
	379.000,00
	413.600,00

	Yurtiçi Geçici Görev Yollukları
	116.000,00
	214.000,00
	210.000,00

	Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları
	-
	-
	-

	Yurtdışı Geçici Görev Yollukları
	330.000,00
	165.000,00
	203.600,00

	5. HİZMET ALIMLARI 
	421.000,00
	823.000,00
	3.405.000,00

	Haberleşme Giderleri
	-
	-
	

	Kiralar
	-
	-
	

	Diğer Hizmet Alımları
	421.000,00
	823.000,00
	3.405.000,00

	Yurtdışı Staj Öğrenim Giderleri
	-
	-
	

	7. MENKUL MAL, GAYRİMENKUL HAK ALIM, BAK. VE ONR. GİDE. 
	273.000,00
	233.000,00
	254.100,00

	Menkul Mal Alım Giderleri
	-
	-
	

	Bakım ve Onarım Giderleri
	-
	-
	

	Diğer Dayanıklı Mal ve Malzeme Alımları
	273.000,00
	233.000,00
	254.100,00

	8.GAYRİ MENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ
	13.000,00
	12.000,00
	12.000,00

	Diğer Taşınmaz Yapım Bakım ve Onarım Giderleri
	13.000,00
	12.000,00
	12.000,00

	9. TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ
	-
	-
	

	Kamu Personeli Tedavi ve Sağlık Malzemesi Giderleri
	-
	-
	

	Kamu Personeli İlaç Giderleri
	-
	-
	


	EKONOMİK KOD / AÇIKLAMA
	2018Yılı
	2019 Yılı
	2020 Yılı

	05.CARİ TRANSFERLER
	-
	-
	-

	4.HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
	427.500,00
	400.000,00
	600.000,00

	Burslar ve Harçlıklar
	-
	-
	-

	Yurtiçi Burslar ve Harçlıklar
	90.000,00
	400.000,00
	600.000,00

	Diğer Transferler
	337.500,00
	-
	-


Tablo A.1.1.6 : Sermaye Giderleri 


	EKONOMİK KOD / AÇIKLAMA
	2018Yılı
	2019 Yılı
	2020 Yılı

	06. SERMAYE GİDERLERİ
	18.688.000
	8.621.000,00
	10.131.000,00

	5. GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 
	18.688.000
	8.621.000,00
	10.131.000,00

	Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler
	-
	-
	-


A.3. Mali Denetim Sonuçları 
BULGU 1 -  Proje süresi sona erdiği halde satın alma işleminin mevcut olması

Mevcut Durum
1 - Örneklem olarak alınan 94 projeden 14 proje için proje süresinin sona ermesinden sonra satın alma işlemi yapıldığı, bazı projeler için harcama talimatının proje süresinin bitiminden önce verilmesine rağmen satın alma işlemlerinin süre bitiminden sonra tamamlandığı tespit edilmiştir. 

2 - Yönergenin 36 ncı maddesinde yer alan “Proje bütçesinden alınacak makine/teçhizat için talep edilecek destek miktarı toplam proje bütçesinin en fazla %50’si kadar olmalıdır.” Hükmüne aykırı olarak 4 projede, makine teçhizat alımının projenin toplam bütçesinin % 50 sinden fazla olduğu anlaşılmıştır.

Durum (Yapılan İşlem 1. İzleme)

İç Denetim Birimi Başkanlığımızın önerileri ile birlikte akademisyen görüşleri ve başka üniversitelerin yönergeleri dikkate alınarak YÖK Yönetmeliği çerçevesinde BAP Birimi’nin yönergesi yenilenmiştir. Senato’nun 14 Ekim 2020 tarihli toplantısında 1 numaralı karar ile onaylanan Bursa Uludağ Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Yönergesi’ne  https://bapsis.uludag.edu.tr/GetDoc.ashx?ID=954 adresinden ulaşılabilir. Ayrıca yönerge hükümleri çerçevesinde tüm proje süreçlerinin ayrıntılı olarak açıklandığı Uygulama Esasları Kılavuzu da yayımlanmıştır. Bu kılavuza https://bapsis.uludag.edu.tr/GetDoc.ashx?ID=955 adresinden ulaşılabilir. Yönerge ve Kılavuz’da bulunan esaslar BAPSİS otomasyonu sayesinde otomatik olarak uygulanmaktadır. BAPSİS otomasyonu https://bapsis.uludag.edu.tr adresinde bulunmaktadır. Bu çerçevede:

1- Projede satın alma işlemleri tamamen BAPSİS üzerinden gerçekleşmektedir ve süresi yeterli olmayan projelerde harcama işlemi yapılması BAPSİS tarafından engellenmektedir. Projenin sonunda yapılmak istenen harcama talepleri için yürütücü, BAP Komisyonundan ek süre talep etmesi için yönlendirilecektir. YÖK Yönetmeliği’nin ilgili hükümleri ve Yönergenin 14. maddesine göre süresi 36 aydan az olan projelerin yürütücülerine ek süre talep etme hakkı verilmiştir.

2- Her bir bilimsel araştırma projesinin amacı, kapsamı ve yöntemi birbirinden farklı olduğundan bilimsel araştırmanın doğası gereği yeni yönerge çerçevesinde yürütülecek projelerin harcama fasıllarına - %40 bursiyer bütçesi haricinde – limit konmamıştır. Zira harcama fasılları belli oranlar ile sınırlanırsa, BAP Komisyonu tarafından önerilen proje bütçesinde değişikliğe gidilmesi halinde bu oranlar değişmektedir. Bu durum, Kılavuz’un Genel İlkelerinin yer aldığı Üçüncü Bölüm’ün 15. Maddesinde “Proje bütçeleri oluşturulurken; makine-teçhizat, sarf malzeme ve hizmet alımı gibi harcamaların toplam proje bütçesi içerisindeki dağılımının makul ve projenin gerekliliklerine uygun olması gerekmektedir.” ifadesi ile açıklanmıştır. YÖK Yönetmeliğinde buna aykırı bir hüküm bulunmamaktadır. Bu nedenle, yeni Yönerge hükümlerine bağlı olarak yürütülecek projelerde makine teçhizat alımının projenin toplam bütçesi içinde bir oranı bulunmamaktadır.

BULGU 2 - Proje değerlendirmelerinde hakem görüşü alınmaması ve bazı proje türleri için değerlendirmenin nasıl yapılacağı konusunda yönergede hüküm bulunmaması

Mevcut Durum
1- Yapılan incelemede yönerge gereği hakem görüşünün zorunlu olduğu B2 ve B3 projelerinden örneklem olarak alınan 25 adet B2 Orta Ölçekli Uygulamalı Araştırma Projesinden sadece bir projenin hakem değerlendirmesine ilişkin olarak dosya ve sistemde kayıt bulunmadığı, 7 adet B3 Büyük Ölçekli Uygulamalı Araştırma Projesinin hepsi için hakem değerlendirmesi bulunmakla birlikte bir projenin 6 hakem değerlendirmesinden 5 inin olumsuz olmasına rağmen kabul edildiği anlaşılmıştır. 

 Olumsuz hakem değerlendirmelerine karşın kabul edilerek yürütülmeye başlanan projenin 2016 yılında Uludağ Üniversitesi V. Bilgilendirme ve Ar-Ge Günleri çerçevesinde İyi Fikir projesi olarak birincilik ödülü kazandığı bu nedenle hakemlerce olumsuz değerlendirilmesine rağmen projenin yürütüldüğü anlaşılmıştır. 

Yönergede hakem değerlendirmesi konusunda bir zorunluluk bulunmamakla birlikte B1, B4 ve B5 ile Hızlı Destek projelerinin de çoğunlukla hakem değerlendirmesine tabi tutulduğu görülmüştür.
2- a) B4 Doktora Destek Projesi, B5 Tamamlayıcı Destek Projesi, B6 Sektör Odaklı Lisans Bitirme Çalışması Destek Projesi olarak belirtilen projelere ilişkin olarak değerlendirmenin nasıl yapılacağı hususunda yönergede herhangi bir hüküm bulunmamaktadır.

b) Ayrıca öncelikli alan projesi (ÖAP) olarak yürütülen projeler ile ilgili olarak incelenen 4 adet projeden 2 tanesinin hakem değerlendirmesine tabi tutulduğu anlaşılmış olup, bu tür projelerin değerlendirme ve işleyişine ilişkin yönergede herhangi bir hüküm bulunmamaktadır.

Durum (Yapılan İşlem 1. İzleme)
1- BAP Birimi tarafından desteklenen projelerin bazılarının türleri yeni Yönerge’de değiştirilmiş ve tüm proje türlerinde değerlendirmenin nasıl yapılacağı net olarak her bir proje türü için  “Değerlendirme” başlığı altında Kılavuz’da belirtilmiştir. BAP kapsamı dışında yapılan proje yarışmalarına ilişkin olarak taahhüt edilen teşvikler proje olarak değerlendirilmeyecektir.
2- B4 Doktora Destek Projesi yerine Lisansüstü Tez Projesi (LTP), B5 Tamamlayıcı Destek Projesi yerine Eş Finansmanlı Bilimsel Araştırma Projesi (EFP), B6 Sektör Odaklı Lisans Bitirme Çalışması Destek Projesi yerine Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma Projesi (LKP) ve Öncelikli alan projesi yerine Öncelikli Alanlar Araştırma Projesi (ÖNAP) türü projeler uygulamaya konmuştur. Tüm projelerin değerlendirme usulleri “Değerlendirme” başlığı altında Kılavuz’da açıklanmıştır. Ayrıca, Kılavuz’daki kurallar BAPSİS tarafından otomatik olarak uygulandığından hakem değerlendirmesi tamamlanmayan proje önerileri BAP Komisyonu gündemine aktarılamamaktadır.  
BULGU 3 - Ara rapor ve sonuç raporlarına ilişkin gecikmeler

Mevcut Durum

1-Kabul edilen projelerle ilgili olarak proje yürütücüleri tarafından ara raporlamanın zamanında yapılıp yapılmadığı hususunda yapılan testlerde; örneklem olarak alınan 94 adet dosyadan 79 adet dosya için ara rapor (gelişme raporu) verilmesi gerektiği bunlardan 10 adedi için ara raporun (gelişme raporunun) zamanında verilmediği anlaşılmıştır. 

2-Yönetmeliğin 8 inci maddesinde Proje yürütücüsünün, protokolde belirtilen bitiş tarihini izleyen en geç üç ay içerisinde, araştırma sonuçlarını içeren proje sonuç raporunu komisyona sunacağı belirtildiği halde yönergenin 39 uncu maddesinde bu süre 12 ay olarak belirtilmiş ve yayın işlemlerinin ve sanatsal etkinlik/sportif faaliyetlerin tamamlanabilmesi için altı ay ek süre verebileceği belirtilmiştir. Özetle yönetmelik proje sonuç raporu için protokol bitiş tarihinden itibaren en fazla 3 aylık süre öngörmüş iken yönergede bu husus 12 ay (ayrıca 6 ay ek süre) olarak düzenlenmiştir.
           94 adet dosya üzerinde yapılan incelemede; sözleşme bitiş tarihi 2018 olup 2019 yılında sonuç raporu düzenlenmesi gerekip otomasyonda projenin sürdüğü belirtilen 6 adet proje için henüz sonuç raporunun düzenlenmediği, ayrıca otomasyon sisteminde durumu proje sonuç raporu teslimi bekleniyor olarak belirtilen 81 adet ve durumu yayın bekleniyor olarak belirtilen 140 adet olmak üzere toplam 221 adet proje için sonuç raporunun düzenlenmediği anlaşılmıştır.
Durum (Yapılan İşlem 1. İzleme)
1- Yeni Yönerge’de Sonuç Raporu süresi ile ilgili esaslar Yönerge’nin 16. Maddesinin 7. Fıkrasında “Yürütücü; ek süreler dahil proje bitiş tarihini takip eden 3 (üç) ay içinde, proje türüne göre belirlenen formatta hazırlanmış Sonuç Raporunu Otomasyon Sistemi üzerinden BAP Birimine sunmakla yükümlüdür.” ifadesi ile net olarak belirlenmiştir. Hem Ara Rapor hem de Sonuç Raporu zamanları BAPSİS tarafından otomatik olarak kontrol edilmekte ve yürütücüye periyodik olarak hatırlatma mesajları gönderilmektedir. 

2- Ara Rapor ve Sonuç Raporunun zamanında BAP Komisyonu’na sunulması ile ilgili hususlar yeni Yönerge’nin 20. Maddesinin 3. Fıkrasında “Ara Rapor veya Sonuç Raporunun BAP Komisyonu tarafından kabul edilen bir mazeret bulunmaksızın 1 (bir) aydan fazla geciktirilmesi durumunda, rapor teslim edilinceye kadar o projeye ait işlemler durdurulur ve bu süreçte araştırmacılar yeni bir projede görev alamazlar. Yapılan uyarıya rağmen, BAP Komisyonu tarafından kabul edilen bir mazeret bulunmaksızın, 1 (bir) ay içerisinde Ara Rapor veya Sonuç Raporunun verilmemesi durumunda  ise proje iptal edilir ve Yürütücü hem 2 (iki) yıl süre ile yeni bir proje desteğinden yararlanamaz hem de yeni bir proje başvurusunun Proje Ekibinde yer alamaz.” ifadeleri ile net bir şekilde belirlenmiştir.
B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 


Biriminizce gerçekleştirilen bilimsel ve sosyal – kültürel etkinlikler bu bölüm altında yer almalıdır. Bu bölüm de şu tablonun doldurulması gerekmektedir:
B.1.3. Proje Bilgileri

      Tablo B.1.3.1: Proje Bilgileri
	Bilimsel Araştırma Proje Sayısı

	Projeler
	2020 Yılı (Rapor Yılı)

	
	Önceki Yıldan Devreden Proje
	Yıl İçinde Eklenen Proje
	Toplam
	Yıl İçinde Tamamlanan Proje
	Toplam Ödenek

TL
	Harcanan Ödenek

TL


	Kalan Ödenek

TL

	TÜBİTAK
	99
	33
	132
	22
	76.102.372,07
	8.100.701,69
	68.001.670,38

	A.B HİBESİ
	14
	1
	15
	0
	6.539.880,11
	1.781.475,37
	4.758.404,74

	DPT
	1
	-
	1
	-
	152.452,01
	119.230,60
	33.221,41

	BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ
	118
	103
	221
	88
	18.621.666,93
	13.449.554,19
	5.172.112,74

	TANAP PROJESİ
	1
	0
	1
	1
	1.499.000,00
	1.499.000,00
	0,00

	TAGEM PROJELERİ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	BEBKA PROJELERİ
	1
	0
	1
	0
	242.496,08
	148.037,00
	94.459,08

	TOPLAM
	234
	137
	371
	111
	103.157.867,20
	25.097.998,85
	78.059.868,35


Tablo B.1.3.2: TÜBİTAK Tarafından Desteklenen Projeler

	Desteklenen Proje Türü
	Desteklenen Proje Sayısı (Adet)
	Desteklenen Bütçe
	Proje Başına Düşen Ortalama Bütçe Miktarı (TL)

	Araştırma Projeleri(1001)
	47
	17.773.788,00
	378.165,70

	Hızlı Destek(1002)
	21
	770.505,00
	36.690,71

	Cost-Uluslararası (2515)
	1
	700.700,00
	700.700,00

	BİDEB (2244)
	33
	54.291.376,00
	1.645.193,21

	Öncelikli Alanlar Ar- Ge (1003)
	2
	883.505,00
	441.752,50

	Yeni Fikirler ve Ürünler (1005)
	2
	542.455,00
	271.227,50

	Başlangıç Ar-Ge (3001)
	13
	839.079,00
	64.544,53

	Kariyer (3501)
	1
	229.050,00
	229.050,00

	Teydep (1505)
	9
	3.552.302,82
	394.700,31

	Uluslaraarası İşbirliği Destekli Proje (2532)
	1
	607.280,00
	607.280,00

	Kamu Kurumları Araştırma Projesi (1007)
	1
	589.900,00
	589.900,00

	Mükemmeliyet Merkezi Destek Projesi (1004)
	1
	75.000,00
	75.000,00

	TOPLAM
	132
	80.854.940,82
	5.434.204,46


Tablo B.1.3.3: TÜBİTAK Tarafından Desteklenen Projelerin Fakültelere Göre Dağılımı
	Birim
	2019
	2020

	Tıp Fakültesi
	12
	14

	İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
	1
	1

	Mühendislik Fakültesi
	44
	70

	Veteriner Fakültesi
	14
	15

	Ziraat Fakültesi
	15
	16

	Fen Edebiyat Fakültesi
	10
	11

	Eğitim Fakültesi
	0
	1

	Mimarlık Fakültesi
	0
	1

	Teknik Bil.MYO
	1
	1

	İnegöl İşletme Fakültesi
	-
	-

	Yenişehir MYO
	1
	1

	Sağlık Bilimleri Enstitüsü
	0
	1

	TOPLAM
	98
	132


Tablo: B.1.3.5: Hızlı Destek Projeleri

	Birim
	Proje Sayısı
	Kalan Ödeneği (TL)

	Tıp Fakültesi
	10
	78.687,25

	İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
	1
	9.595,00

	Mühendislik Fakültesi
	3
	30.000,00

	Veteriner Fakültesi
	4
	39.272,90

	Ziraat Fakültesi
	10
	92.230,74

	Fen Edebiyat Fakültesi
	3
	30.000,00

	İlahiyat Fakültesi
	3
	27.088,00

	Sağlık Bilimleri Fakültesi
	2
	19.855,00

	Bilim ve Teknoloji Araştırma Merkezi (BTUAM)
	8
	79.589,17

	İnegöl İşletme Fakültesi
	1
	9.236,00

	TOPLAM
	45
	415.554,06


Tablo: B.1.3.6: Uygulamalı Araştırma Projeleri
	Birim
	Proje Sayısı
	Kalan Ödeneği

	Uygulamalı araştırma projeleri aşağıdaki tablolarda detaylı bir şekilde belirtilmiştir.


Tablo: B.1.3.7: Küçük Ölçekli Uygulamalı Araştırma Projeleri
	Birim
	Proje Sayısı
	Kalan Ödeneği

	Tıp Fakültesi
	14
	277.894,74

	İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
	3
	22.359,21

	Mühendislik Fakültesi
	7
	105.651,33

	Veteriner Fakültesi
	6
	69.094,01

	Ziraat Fakültesi
	7
	89.726,20

	Fen Edebiyat Fakültesi
	10
	131.554,82

	Eğitim Fakültesi
	1
	16.490,00

	Spor Bilimleri Fakültesi
	1
	18.650,00

	TOPLAM
	49
	731.420,31


Tablo: B.1.3.8: Orta Ölçekli Uygulamalı Araştırma Projeleri

	Birim
	Proje Sayısı
	Kalan Ödeneği

	Tıp Fakültesi
	13
	273.277,21

	Veteriner Fakültesi
	6
	301.479,35

	Ziraat Fakültesi
	5
	148.097,50

	Mühendislik Fakültesi
	9
	439.250,98

	Fen Edebiyat Fakültesi
	9
	303.346,06

	İnegöl MYO
	1
	69.881,92

	Sağlık Bilimleri Fakültesi
	1
	21.788,76

	TOPLAM
	44
	1.557.121,78


Tablo: B.1.3.9: Büyük Ölçekli Uygulamalı Araştırma Projeleri
	Birim
	Proje Sayısı
	Kalan Ödeneği

	Tıp Fakültesi
	2
	36.010,66

	Mühendislik Fakültesi
	2
	194.273,95

	Ziraat Fakültesi
	1
	149.905,31

	Veteriner Fakültesi
	1
	150.000,00

	Fen Edebiyat Fakültesi
	2
	249.909,27

	Arıcılık Geliştirme Uyg.Arş.Merk.
	1
	1.670,85

	Bilim ve Teknoloji Araştırma Merkezi (BTUAM)
	3
	449.305,91

	TOPLAM
	12
	1.231.075,95


Tablo: B.1.3.10: Bilim İnsanı Yetiştirme ve Geliştirme Projeleri
	Birim
	Proje Sayısı
	Kalan Ödeneği

	Bilim İnsanı Yetiştirme Projesi (BİYGP)
	1
	2.680.455,48

	TOPLAM
	1
	2.680.455,48


Tablo: B.1.3.11: Altyapı Projeleri
	Birim
	Proje Sayısı
	Kalan Ödeneği

	Tıp Fakültesi
	1
	7.498.525,00

	Mühendislik Fakültesi
	4
	250.037,80

	Ziraat Fakültesi
	2
	303.864,70

	Fen Edebiyat Fakültesi
	2
	120.895,58

	Veteriner Fakültesi
	1
	17.794,45

	Rektörlük
	1
	1.860.000,00

	TOPLAM
	11
	10.051.117,53


Tablo: B.1.3.13: Tamamlayıcı Destek Araştırma Projeleri

	Birim


	Proje Sayısı
	Kalan Ödeneği

	Mühendislik Fakültesi
	3
	266.055,30

	Fen Edebiyat Fakültesi
	1
	47.000,00

	TOPLAM
	4
	313.055,30


Tablo: B.1.3.14: Doktora Destek  Projeleri

	Birim


	Proje Sayısı
	Kalan Ödeneği

	Tıp Fakültesi
	4
	33.395,54

	Mühendislik Fakültesi
	1
	29.968,06

	Fen Edebiyat Fakültesi
	10
	202.825,58

	Mimarlık Fakültesi
	1
	18.582,00

	Veteriner Fakültesi
	15
	322.098,26

	İlahiyat Fakültesi
	6
	123.227,72

	Ziraat Fakültesi
	8
	179.396,84

	Hukuk Fakültesi
	1
	29.960,00

	Spor Bil.Fakültesi
	3
	71.390,60

	TOPLAM
	49
	1.010.844,60


Tablo: B.1.3.16: Öncelikli Alan Projeleri
	Birim


	Proje Sayısı
	Kalan Ödeneği

	Tıp Fakültesi
	2
	8.179,40

	Fen Edebiyat Fakültesi
	1
	474,54

	İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
	1
	5.682,37

	Hukuk Fakültesi
	1
	2.597,15

	TOPLAM
	5
	16.933,46


Tablo: B.1.3.17: Doktora Sonrası Araştırmacı
	
	Araştırmacı Sayısı
	Kalan Ödeneği

	Doktora Sonrası Araştırmacı
	5
	614.088,46

	TOPLAM
	5
	614.088,46


B.1.4.Yatırım Projeleri 

    Tablo B.1.4.1: 2020 Eğitim Sektörü Projeleri

	Proje No
	Proje Adı
	Başlama Tarihi
	2020 Yılı Bütçesi  (TL)
	Gerçekleşen Fiili Harcama

(TL)

	-
	-
	-
	-
	-

	-
	-
	-
	-
	-

	-
	-
	-
	-
	-

	-
	-
	-
	-
	-


(31.12.2020 verilerine göre Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü tarafından doldurulacaktır.)

B.2 – Performans Sonuçları Tablosu


Bu bölümde birimler Üniversitemiz Stratejik Planı ve 2020 Yılı Performans Programı ile arasında bir bağ kurmaları açısından Performans Bütçe Otomasyonu       Raporlar        Mevzuat Raporları     “Performans Sonuçları Tablosu” kısmında performans gösterge hedefleri ile izlemeler sonucunda oluşan performans gösterge gerçekleşmelerinde hedeften sapma nedenlerini açıklamaları ve rapor oluştur bölümünden alınan Word formatındaki performans sonuçları tablolarını birim faaliyet raporlarına eklemeleri gerekmektedir.
Tablo 110: Performans Sonuçları Tablosu
	Stratejik Amaç
	ARAŞTIRMA GELİŞTİRME FAALİYETLERİNİ NİCELİK VE NİTELİK AÇISINDAN ARTIRARAK SONUÇLARI İLGİLİ SEKTÖRLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

	Stratejik Hedef
	Bilimsel ve Teknolojik Gelişime Katkı Sağlayan İleri Düzeyde Araştırmalar Yapmak ve AR- GE Bilincini Artırmak

	Performans Hedef
	AR-GE Bütçesini Her Yıl Ortalama % 10 Artırmak

	Faaliyetin Adı
	


	Performans Göstergesi
	Ölçü Birimi
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	Hedeften Sapma (%)

	2.1.1.2
	Ar-Ge Projeleri Harcamalarının Toplam Bütçeye Oranı 
	Yüzde
	0,0300
	0,2001
	% 567

	Periyot
	Açıklama

	1
	2020 yılı içinde Ar-Ge projeleri harcamalarının toplam bütçeye oranı 2020 yılı hedefinin 5 katından fazla olarak gerçekleşmiştir. Bu da Ar-Ge projelerinin sayısı ile birlikte projelerin kapsamında yapılan harcamaların önemli miktarda arttığını göstermektedir. Üniversitemizin Ar-Ge faaliyetleri açısından çok olumlu bir gelişmedir.

	2
	

	


	Stratejik Amaç
	ARAŞTIRMA GELİŞTİRME FAALİYETLERİNİ NİCELİK VE NİTELİK AÇISINDAN ARTIRARAK SONUÇLARI İLGİLİ SEKTÖRLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

	Stratejik Hedef
	Bilimsel ve Teknolojik Gelişime Katkı Sağlayan İleri Düzeyde Araştırmalar Yapmak ve AR- GE Bilincini Artırmak

	Performans Hedef
	Dış Kaynaklardan Desteklenen Projelerin Bütçesini Yıl sonunda % 20 arttırmak

	Faaliyetin Adı
	


	Performans Göstergesi
	Ölçü Birimi
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	Hedeften Sapma (%)

	2.1.2.1
	Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programlarından İlgili

Yılda Kuruma Aktarılan Fon Tutarı
	TL
	2.250.000,00
	14.852.199,42
	% 560,10

	Periyot
	Açıklama

	1
	2020 yılı içinde Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programlarından kuruma aktarılan fon tutarı 2020 yılı hedefinin 5 katından fazla olarak gerçekleşmiştir. Bu da üniversitemize dış kaynaklardan getirilen Ar-Ge fonlarının sayısı ile birlikte bütçelerinin de arttığını göstermektedir. Üniversitemizin Ar-Ge faaliyetleri açısından çok olumlu bir gelişmedir. 

	2
	

	Performans Göstergesi
	Ölçü Birimi
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	Hedeften Sapma (%)

	2.1.2.2
	Uluslararası Proje Fon Tutarı
	TL
	30.000,00
	1.511.589.306,21
	% 5038531,02

	Periyot
	Açıklama

	1
	2020 yılı içinde Uluslararası Proje Fon Tutarı 1.511.589,306 TL olarak gerçekleşmiştir. 2020 Gerçekleşme sütununda yazılan meblağ yanlış yazılmıştır. Dolayısı ile 2020 hedefine göre 50 kat fazla gerçekleşme olmuştur. Üniversitemizin Avrupa Birliği fonlarından elde ettiği Ar-Ge faaliyetleri açısından çok olumlu bir gelişmedir.

	2
	

	Performans Göstergesi
	Ölçü Birimi
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	Hedeften Sapma (%)

	2.1.2.3
	Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programları

Tarafından Desteklenen, İlgili Yılda Başlamış, Devam

Eden veya Tamamlanmış Proje Sayısı
	Adet
	125
	174
	% 39,20

	Periyot
	Açıklama

	1
	2020 yılı içindeki toplam proje sayısı 2020 hedefinden %39 daha yüksek olarak gerçekleşmiştir. Bu da üniversitemiz akademik personeli tarafından yürütülen Ar-Ge projelerinin sayısının önemli miktarda arttığını göstermektedir. Üniversitemizin Ar-Ge faaliyetleri açısından çok olumlu bir gelişmedir. 

	2
	


	Stratejik Amaç
	ARAŞTIRMA GELİŞTİRME FAALİYETLERİNİ NİCELİK VE NİTELİK AÇISINDAN ARTIRARAK SONUÇLARI İLGİLİ SEKTÖRLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

	Stratejik Hedef
	Uluslararası Alanlarda Yapılan Yayınların Nitelik ve Niceliğini Artırmak

	Performans Hedef
	Uluslararası Yayın Sayılarını Arttırmak

	Faaliyetin Adı
	Yayın Teşvik


	Performans Göstergesi
	Ölçü Birimi
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	Hedeften Sapma (%)

	2.2.1.1
	Bilim İnsanı Yetiştirme ve Geliştirme Projesi

Kapsamında Verilen Teşvik Sayısı
	Adet
	375
	397
	% 5,87

	Periyot
	Açıklama

	1
	2020 yılında Bilim İnsanı Yetiştirme ve Geliştirme Projesi kapsamında verilen teşvik sayısı 2020 hedefinden %5,87 daha yüksek gerçekleşmiştir. Bu durum beklenenden daha fazla araştırmacının bu proje türünden yararlandığını göstermektedir ve araştırma faaliyetlerinin artması ile paralel bir bulgu olarak kayda geçmiştir.

	2
	

	


	Stratejik Amaç
	ARAŞTIRMA GELİŞTİRME FAALİYETLERİNİ NİCELİK VE NİTELİK AÇISINDAN ARTIRARAK SONUÇLARI İLGİLİ SEKTÖRLERDE UYGULAMAYA AKTARMAK

	Stratejik Hedef
	Araştırmalardan Elde Edilen Sonuçlardan Patent, Faydalı Model ve Tescil Almak ve Bunları Uygulamaya Aktarmak

	Performans Hedef
	Fikri Mülkiyet Haklarına İlişkin Çıktıları Arttırmak

	Faaliyetin Adı
	


	Performans Göstergesi
	Ölçü Birimi
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	Hedeften Sapma (%)

	2.3.1.1
	Patent Başvuru Sayısı
	Adet
	20
	41
	% 105

	Periyot
	Açıklama

	
	2020 yılında beklenene göre iki kattan daha fazla bir patent başvurusu gerçekleşmiştir. Bu da araştırma sonuçlarının beklenenden daha fazla orijinal olduğunu ve patente dönüşme ihtimalini göstermektedir.

	Performans Göstergesi
	Ölçü Birimi
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	Hedeften Sapma (%)

	2.3.1.2
	Ulusal Patent Belge Sayısı
	Adet
	15
	8
	% -46,67

	Periyot
	Açıklama

	
	2020 yılında beklenenin yaklaşık yarısı kadar patent belge sayısı gerçekleşmiştir. Bu durum muhtemelen patent belgelerinin tescil edilmesi sürecinin uzun olması nedeniyle ortaya çıkmıştır.

	Performans Göstergesi
	Ölçü Birimi
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	Hedeften Sapma (%)

	2.3.1.3
	Uluslararası Patent Belge Sayısı
	Adet
	3
	1
	% -66,67

	Periyot
	Açıklama

	1
	2020 yılında beklenenin yaklaşık üçte biri kadar uluslararası belge alınmıştır. Bunun sebebi uluslararası patent tescilinin ulusal tescile göre hem daha uzun bir zaman alması hem de daha masraflı olmasıdır. İlerleyen zamanlarda bu durumun düzeltilmesi için gereken tedbirler alınacaktır.

	2
	

	Performans Göstergesi
	Ölçü Birimi
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	Hedeften Sapma (%)

	2.3.1.4
	Faydalı Model ve Tasarım Belge Sayısı
	Adet
	1
	0
	% -100

	Periyot
	Açıklama

	1
	2020 yılında herhangi bir faydalı model veya tasarım tescil edilmemiştir. Ancak faydalı model veya tasarım, bilimsel araştırmalar ile tam olarak ilişkili değildir. Yine de ilerleyen zamanlarda bu durumun düzeltilmesi için gereken tedbirler alınacaktır.

	2
	


	Stratejik Amaç
	3. NESİL ÜNİVERSİTE ANLAYIŞINDA GİRİŞİMCİLİĞİ VE İNOVASYONU GELİŞTİRMEK

	Stratejik Hedef
	PAYDAŞLARI Girişimciliğe ve İnovasyona Özendirmek ve Desteklemek

	Performans Hedef
	Uludağ Üniversitesinin Girişimciliğe ve İnovasyona Yönelik Farkındalığını Arttırmak

	Faaliyetin Adı
	


	Performans Göstergesi
	Ölçü Birimi
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	Hedeften Sapma (%)

	3.2.1.3
	Kamu Fonları Kapsamında Üniversite – Sanayi İşbirliği

ile Yapılan Ar-Ge ve Yenilik Projelerinden Alınan Fon

Tutarının İlgili Proje Sayısına Oranı
	TL
	25.000,00
	613.304,60
	% 2353,22

	Periyot
	Açıklama

	1
	2020 yılında üniversite-sanayi işbirliği ile yapılan projelerde alınan fon tutarının miktarı arttığı için bu parametre de 23 kattan daha fazla artmıştır. Bu durum üniversitemizin akademik personelinin bu yıl içinde üniversite sanayi işbirliği konusunda ne kadar aktif olduğunu göstermektedir ve önemli bir başarıdır.

	2
	

	Performans Göstergesi
	Ölçü Birimi
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	Hedeften Sapma (%)

	3.2.1.4
	Kontratlı Üniversite – Sanayi İşbirliği ile Yapılan Ar-Ge

ve Yenilik Projelerinden Alınan Fon Tutarının İlgili Proje

Sayısına Oranı
	TL
	60.000,00
	115.298,21
	% 92,16

	Periyot
	Açıklama

	1
	2020 yılı içinde beklenenin hemen hemen iki katı kadar kontratlı üniversite sanayi işbirliği projesi fon tutarının ilgili proje sayısına oranı gerçekleşmiştir. Bu da kontratlı üniversite sanayi Ar-Ge projelerinin daha yüksek bütçelerde olduğunu göstermektedir ve üniversitemizin önemli bir başarısı olarak göze çarpmaktadır. 

	2
	


B.3 – Performans Sonuçları Tablosunun Değerlendirilmesi
2020 yılı içinde Ar-Ge projeleri harcamalarının toplam bütçeye oranı 2020 yılı hedefinin 5 katından fazla, Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programlarından kuruma aktarılan fon tutarı 2020 yılı hedefinin 5 katından fazla, Uluslararası Proje Fon Tutarı 50 kat fazla, Bilim İnsanı Yetiştirme ve Geliştirme Projesi kapsamında verilen teşvik sayısı 2020 hedefinden %5,87 daha yüksek, toplam proje sayısı 2020 hedefinden %39 daha yüksek ve 2020 yılında beklenene göre iki kattan daha fazla bir patent başvurusu gerçekleşmiştir. Tüm parametreler göz önüne alındığında sadece ulusal ve uluslararası patent, faydalı model ve tasarım tescil sayılarında beklenene göre bir düşüş dikkati çekmektedir. Bu faaliyetlerin de başvurudan sonra birkaç yıl gibi bir zaman aldığı dikkate alınırsa ileride artış gösterme ihtimali yüksektir. Dolayısı ile 2020 yılında üniversitemizin akademik faaliyetlerinde anlamlı artışlar mevcuttur. 
B.4 – Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi

Üniversitemizin akademik performansının kayıt altına alınması ve izlenebilmesi için 2020 yılının son çeyreğinde AVESİS adlı bir otomasyon yazılımı devreye alınmıştır. AVESİS, akademik verilerin depolandığı, kayıt altına alındığı ve takip edildiği bir yazılımdır. Birim yöneticilerine izleme yetkisi verilerek birimlerdeki akademik performansı takip edebilmeleri mümkün hale gelmiştir. Bu sayede üniversitemizin akademik performansının birim, bölüm ve araştırmacı ölçeğinde takip edilmesi ve geliştirilmesi söz konusu olabilecektir. 
IV .KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A-ÜSTÜNLÜKLER

· Teknolojik araştırma projelerinin harcamalarının diğer satın alma birimlerince kullanılan 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu yerine, YÖK tarafında çıkarılan kararname çerçevesinde yapılması 
· Yeni BAP Uygulama Yönergesi ve Uygulama Esasları Kılavuzu ile tüm proje süreçlerinin ayrıntılı olarak belirlenmesi ve araştırmacılara duyurulması

· Yeni faaliyete geçen BAPSİS yazılımı ile projelerin tüm süreçlerinin dijital olarak yürütülmesi

· Yeni faaliyete geçen AVESİS yazılımı ile üniversitemizin tüm akademik faaliyetlerinin kayıt altına alınarak takip edilebilmesi 
· Birim personelinin işbirliği ve uyum içinde çalışması,

· Birim olarak çalışırken doğrudan proje yürütücüleriyle işbirliği içinde olmak

· Satın alma tüm süreçlerinin birim içinde yürütülmesi ve kısmi personel eksikliğinde (hastalık-izin vb) diger çalışanların iş takibini yapması,

· Birim ödeneklerimizin yeterli olması,

· Birim personelinin mevcut satın alma yönetmeliğini bilmesi ve uygulamada gösterilen başarısı,

· Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonunun her ay düzenli toplanarak bilgi alışverişi 

     sağlanması,

-   Satınalma taleplerinde fakülte bazında satınalma görevlilerinin bulunması.

B-ZAYIFLIKLAR

· Proje yürütücülerinin satın alma yönetmeliği hakkında yeterli bilgiye sahip olmaması nedeniyle uygulamada karşılaşılan güçlükler bulunmaktadır.

· Evraklarımızın muhafazası için arşivin yetersiz kalması.

C-DEĞERLENDİRMELER

· Proje kapsamında oldukça yoğun olan satın alma işlemleri, birim personelinin mevcut satın alma yönetmeliğini bilmesi ve uygulamada gösterdiği başarı ile kısa sürede gerçekleştirilmesi,  

· Proje yürütücülerinin satın alma yönetmeliği hakkında yeterli bilgiye sahip olmaması nedeniyle uygulamada karşılaşılan güçlükler

V - ÖNERİ VE TEDBİRLER

            Bilimsel Araştırma Projeleri Biriminin evraklarını düzenli olarak saklayabileceği bir arşivin kurulması hem bugün hem de gelecek için faydalı olacağı kanaatindeyiz.

VI – EKLER

EK 1: HARCAMA YETKİLİSİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI
İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;  Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.
Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.
 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim.
 (Bursa-01.02.2021)

İmza

Ad-Soyad

Birim faaliyet raporlarının hazırlanmasında tereddüt yaşanan hususlarla ilgili olarak Stratejik Geliştirme Daire Başkanlığı / Stratejik Planlama Müdürlüğü ile irtibata geçilecektir.


Stratejik Planlama Müdürlüğü

Mali Hizmetler Uzmanı /Ömer Oğuzhan TURHAN
Telefon:40403
Memur/Sinem KUTLU                                                                   
  Telefon:40406                                          
    E-mail :strplan@uludag.edu.tr
Prof.Dr.Mehmet CANSEV


Koordinatör
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Sevdiye ERİM
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� Harcama yetkilileri tarafından imzalanan iç kontrol güvence beyanı birim faaliyet raporlarına eklenir.


� Yıl içinde harcama yetkilisi değişmişse “benden önceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almış olduğum bilgiler” ibaresi de eklenir.


� Harcama yetkilisinin herhangi bir çekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanın bu çekincelerle birlikte dikkate alınması gerektiği belirtilir.
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