BURSA ULUDAG UNIiVERSITESI
ARASTIRMA VE GELIiSTIRME KOORDINATORLUGU YONERGESI

BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu ydénergenin amac1, Bursa Uludag Universitesi Arastirma ve Gelistirme (Ar-
Ge) Koordinatorliigiiniin olusumu, organlar1 (alt birimleri), ¢alisma sekli, gorev, yetki ve
sorumluluklart ile isleyisine iligskin esaslar1 diizenlemektir.

(2) Bursa Uludag Universitesi Ar-Ge Koordinatorliigii Yonergesi ile Bursa Uludag
Universitesinin vizyonu ve misyonuna uygun olarak arastirma altyapisinin ve kapasitesinin
daha etkin kullanilmasi, nitelikli arastirmalarin yapilmasi, ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi
arastirmalarin  gergeklestirilmesi, Universite dis1 kaynaklardan daha fazla arastirma fonu
saglanmasi, arastirma gercevesinde tiim paydaslarla is birligi ve etkilesimin artirilmast ve
arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi igin gerekli olan es giidiim, ilke ve stratejilerin
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu yénerge Bursa Uludag Universitesi Ar-Ge Koordinatérliigiiniin gorev, yetki
ve sorumluluklarini, ¢alisma usul, esas ve ilkelerini kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu yonerge 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim

Kurumlar1 Teskilat Kanunu uyarinca hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4- (1) Bu yonergede gegen;

a) Akademik Birimler: Bursa Uludag Universitesi biinyesindeki Fakiilte, Enstitii,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Rektorliige Bagli Boliimler ve Uygulama ve
Arastirma Merkezlerini,

b) BAP Koordinatérliigii: Bursa Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimini,

c) Fakiilte Ar-Ge Temsilcisi: Koordinatorliik tarafindan onerilip Senato tarafindan
onaylanan, kadrosu ilgili fakiiltede bulunan 6gretim elemanini,

¢) Idari Birimler: Bursa Uludag Universitesi biinyesindeki Daire Baskanliklarmi ve
Koordinatorliikleri,

d) Koordinatdr: Bursa Uludag Universitesi Ar-Ge Koordinatdriinii,
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e) Koordinatérliik: Bursa Uludag Universitesi Ar-Ge Koordinatorliigiinii,

f) Koordinatdr Yardimeisi: Bursa Uludag Universitesi Ar-Ge Koordinator Yardimeilarin,
g) MEYOK: Bursa Uludag Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigiinii,

) Rektor: Bursa Uludag Universitesi Rektoriinii,

h) Senato: Bursa Uludag Universitesi Senatosunu,

1) TTO: Bursa Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisini,

i) Ulusal Projeler: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV),
Kirsal Kalkinma Yardimlarinin Desteklenmesi (KKYD), Kalkinma Ajanslari,
Bakanliklar ve Belediyeler tarafindan desteklenen projeler ile BAP destekli projeleri,

J) Uluslararasi Projeler: Avrupa Birligi Fonlarindan desteklenen tiim projeler ile EUREKA,
European Cooperation in Science and Technology (COST), International Centre for
Genetic Engineering and Biotechnology (ICGEB), National Science Foundation (NSF),
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAO), National Institutes of Health
(NIH), EUROSTAR, vb. dis kaynakli uluslararasi projeleri (hibe fonlar1 hari¢ dis
kaynakl1 tiim uluslararasi projeler bu kapsama alinmistir),

k) USIGEM: Bursa Uludag Universitesi Universite-Sanayi Is birligini Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezini,

I) Universite: Bursa Uludag Universitesini

ifade eder.

IKiNCi BOLUM

Koordinatorliigiin Kurulmasi ve Organlan

Koordinatorliigiin Kurulmasi

MADDE 5- (1) Koordinatorliikk; bir (1) Koordinatéor ve azami ii¢ (3) Koordinator
Yardimcisindan olusur. Koordinatdr Yardimcilar: akademik birimlerde gérev yapan dgretim
elemanlarindan seg¢ilir. Koordinatér ve Koordinatoér Yardimcilarinin gorev stiresi ii¢ (3) yildir.
Gorev siiresi  biten Koordinatér ve Koordinatdor Yardimcilart ayni usulle tekrar
gorevlendirilebilir. Koordinatdr, arastirma ve gelistirmeden sorumlu Rektor Yardimcisina;
Koordinator Yardimecilari, Koordinatore bagl olarak calisir.

Koordinatorliigiin Organlar
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Yonetim Birimleri

MADDE 6- (1) Koordinator: Rektor tarafindan gorevlendirilen Ogretim tiyesidir.
Koordinatorliiglin faaliyet alanlarinda yetkin ve uluslararasi bilimsel yayinlari ile taninan
Ogretim tiyeleri arasindan Rektor tarafindan {i¢ (3) y1l siire ile gorevlendirilir. Gorev siiresi sona
eren Koordinatdr yeniden gorevlendirilebilir.

(2) Koordinatér Yardimcisi: Koordinatére yardimeci olmak tizere Koordinator tarafindan
Onerilen ve Rektor tarafindan gorevlendirilen 6gretim elemanidir. Koordinatér Yardimcisinin
gorev siiresi, Koordinatoriin gorev siiresi ile sinirlidir. Koordinatoriin gorevinin sona ermesi
halinde Koordinator Yardimcisinin gorevi de kendiliginden sona erer. Gorev siiresi biten
Koordinator Yardimcisi ayni usul ile yeniden gorevlendirilebilir.

(3) Ar-Ge Stratejisi Ust Kurulu: Bu Yénergenin 13. maddesine gore olusan kurul; Universite
biinyesinde Ar-Ge faaliyetleri konusunda strateji gelistirmek, Ar-Ge performansinin
tyilestirilmesi konusunda birim faaliyetlerini degerlendirmek amaciyla Rektor goriis ve
onerilerde bulunur.

(4) Danisma Kurulu: Bu Yonergenin 10. maddesine gore olusan kurul, Universitedeki
akademik yetenek ve egilimler, teknoloji gelistirme problemleri ile inovasyon arasindaki
iliskileri ¢oziimler, Universitedeki akademik aktdrlerin arastirma yetenek, potansiyel ve
problemleri ile inovasyon faaliyetleri arasindaki iliskileri izleyip, irdeleyerek ¢6zliim Onerileri
tiretir.

(5) Ileri Teknoloji Arastirma Laboratuvarlar1 Tahsis Kurulu: Koordinatdriin baskanliginda,
Fen ve Miihendislik bilimlerinden olusturulan en az bes (5) akademisyen ve en az bir (1) 6zel
sektor temsilcisi liyeden tesekkiil eder. Kurul iiyeleri Koordinatoriin onerisiyle Rektor
tarafindan gorevlendirilir. Uyelerin gérev siireleri ii¢ (3) yil olup, gorev siiresi dolan iiye
yeniden ayni1 usulle gorevlendirilebilir ya da gorev siiresi sona ermeden degistirilebilir.

Destek Verecek Birimler
MADDE 7- (1) Koordinatorliige destek verecek birimler sunlardir:
a) Universite Genel Sekreterligi,
b) Teknoloji Transfer Ofisi,
¢) Universite biinyesinde bulunan tiim Koordinatdrliikler,
¢) Universite biinyesinde bulunan tiim Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
d) Universite biinyesinde bulunan tiim Daire Baskanliklari,
e) Universite birimlerinde kurulu bulunan tiim Arastirma Laboratuvarlar,
f) Hukuk Miisavirligi

(2) Destek verecek idari birimler gérev tanimlari igine giren, projelerin yiiriitilmesi, mali
hizmetler, satin alma iglemleri, gérevlendirmeler ve sd6zlesmelerin kontrolii vb. konularda her
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tirlii destegi veren birimlerdir. Koordinatorliik, destek verecek birimlerden alanlarina giren
konularda ¢alisma yapmalari i¢in talepte bulunabilir.

Koordinatorliik idari Personeli

MADDE 8- (1) Koordinatorliigiin sekretaryasini yiiriitmek iizere Koordinator tarafindan
onerilerek Genel Sekreterlik tarafindan gérevlendirilen Universite idari personelidir. En az iki
(2) kisiden olusur.

(2) Koordinatorliik idari personelinin gorevleri sunlardir:
a) Koordinatorliik ile iliskili birimler arasindaki iletisimi takip etmek,
b) Koordinatorliik yazismalarini yapmak,

¢) Koordinator ve Koordinator Yardimcilarinin verecegi diger gorevleri yapmak.

Koordinator ve Koordinatorligiin Gorevleri

MADDE 9- (1) Universite i¢in biitiinciil bir yap1 olusturacak sekilde arastirma, yenilik ve
toplumsal katki ekosistemini planlamak.

(2) Universitenin arastirma performansinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesine yonelik
calismalar ytiriitmek.

(3) Universitedeki arastirma kapasitesini belirlemek iizere arastirma yapmak ve raporlar
hazirlamak, izlemek, degerlendirmek ve gerekli dnlemleri almak iizere Rektorliige Oneride
bulunmak.

(4) Universitenin 6gretim elemanlari ile dgrencilerin aragtirmalarini yapabilecekleri uygun
kosullar1 saglamak, arastirma yonetimi i¢in ihtiya¢c degerlendirmesi, arastirma altyapisi,
aragtirma ciktilarinin etki kiyaslamasi ve Universitenin Ar-Ge ihtiyaglar1 dahil olmak iizere,
Universitenin genel arastirma ortaminin iyilestirilmesi ile ilgili konularda énerilerde bulunmak.

(5) Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan tiniversite siralama sistemleri i¢in gerekli kurumsal
arastirma verilerinin toplanmasi, belgelendirilmesi, analiz edilmesi ve ilgili kuruluslarla
paylasmasinin koordinasyonunu saglamak.

(6) Siirdiirtilebilir Kalkinma konusunda ilgili koordinatorliik ile is birligi icerisinde kurumsal
kapasite olusturmak, bu konuda veri saglanan ulusal ve uluslararasi siralama sistemlerinde st
siralart hedeflemeye yonelik planlamalar yapmak.

(7) Diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek, Universitenin arastirma performansinin
gelistirilmesini saglamak ve Tiirkiye’de 6ncii ve diinyada 6nde gelen bir {iniversite olmasi adina
caligmalar yliriitmek.

(8) Koordinatorliigiin ilgi alanina giren her tiirlii faaliyetleri yoneterek, Universite ici, dis1,
konu ile ilgili kurum temsilcileri ve bireyler ile ilgili bilgi alma ve bilgi verme amagh
goriismeler yaparak is birligi ¢alismalarin1 yonetmek.
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(9) Diizenli olarak Universite Ust Yonetimi ile iliskiyi siirdiiriip bilgi ve fikir aligverisi
yaparak, Koordinatorliik stratejisinin Universite stratejisi ile uyumlu hale getirilmesini
saglamak.

(10) Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlar1 ve ¢agrilar hakkinda bilgilendirme, fonlara
ulasim, ortak bulma, proje olusturma ve gelistirme, hazirlama, biitceleme, basvuru ve
yiiriitiilmesi hakkinda egitim ve danigmanlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak.

(11) Ar-Ge politika ve uygulama yontemlerini asagidaki hususlar1 ve paydaslarin goriislerini
dikkate alarak belirlemek.

a) Universitenin vizyon, misyon ve stratejik plan1 g¢ergevesinde belirlenen akademik
oncelikleriyle uyumlu olmasini saglamak,

b) Universitenin arastirma faaliyetleri ile egitim-6gretim, topluma hizmet, kalite galismalart
vb. faaliyetleri konusunda biitiinlestirici eylemler planlamak,

C) Arastirma caligmalari igin stratejik performans hedefleri ile de iligskilenecek sekilde alti
(6) aylik veya bir (1) yillik performans hedeflerini belirleyecek yontemleri gelistirmek,

¢) Stratejik performans hedeflerinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iligkili
olmasini saglamak,

d) Deger iiretebilecek ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilecek Ar-Ge stratejilerinin,
uluslararas1 Ar-Ge stratejileri ile uyumlu olmasini saglamak.

(12) Universitede Ar-Ge destek hizmetlerini, asagidaki hususlar1 dikkate alarak, verimliligi
artiric1 ve biitlinciil sekilde ¢esitlendirmek ve gelistirmek.

a) Stratejiler dogrultusunda arastirmaya yonelik alt ve iist yapi ile mali kaynaklarin etkili
yonetimini kapsamasi,

b) Kurum dis1 mali kaynaklar1 kullanmayi tesvik etmesi, ulusal ve uluslararasi proje destek
programlarini izlemesi ve arastirma fonlar1 hakkinda bilgilendirici olmasi,

C) Arastirmaci niteliginin ve motivasyonunun yiikseltilmesi,

¢) Lisans ve lisansiistli arastirma projelerinin desteklenmesi,

d) Disiplinler arasi veya ¢ok disiplinli programlar1 ve arastirmalari tegvik edici olmasi,
e) Hizmet esash altyap1 envanter bilgi sisteminin olusturulmas,

f) Ihtiyac olan alanlarda agik bilim dijital altyapisinin olusturulmast,

g) Akademisyenlerin kariyer gelistirme, yabanci dil, proje yazma, proje yiiriitme, patent
veya faydali model veya tasarim basvurusu, sirket kurma vb. siiregleri ile girisimcilik,
yenilikg¢ilik gibi aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesi.

(13) Ar-Ge etkinliginin artirilmasi i¢in asagidaki hususlar1 dikkate alan tematik alan odakli
yapilanma ¢aligsmalarini gergeklestirmek.
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a) Ozerk yapida, ancak izlenebilir arastirma-uygulama merkezlerinin ve arastirma
laboratuvarlarinin planlanmasini saglamak,

b) Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin arttirtlmasi igin yapilan ¢aligmalari koordine etmek,
¢) Lisans ve Lisansiistii 6grencilerinin Ar-Ge c¢alismalarina dahil edilmesini saglamak,
¢) Calismalarda performans izleme sisteminin olusturulmasini saglamak.

(14) Arastirmacilari1 motive edecek asagidaki hususlar1 dikkate alan 06diil sistemini
gelistirmek.

a) Universite i¢in ulusal ve uluslararas siralamalarda &ne ¢ikan kriterlerin (¢ok sayida veya
nitelikli yayin, dis kaynakli proje destegi, patent vb.) dikkate alinmasini saglayici
tedbirler almak,

b) Basarili ¢alismalarin web sayfasindan ilan edilmesi, plaket, tesekkiir belgesi, ¢igek vb.
6diil yontemleri kullanilmasini koordine etmek,

c) Diger birim kaynaklar1 kullanilarak performans artirict diger desteklerin planlanmasini
koordine etmek.

(15) Universite arastirma, yenilik ve toplumsal katki ekosisteminde asagidaki hususlari
dikkate alarak siirekli iyilestirme stiregleri tanimlamak.

a) I¢ ve dis paydas goriislerinin diizenli olarak alinmasi ve gelisim siirecine yansitilmasini
saglayici siireglerin tanimlanmast,

b) Alt1 (6) aylik veya bir (1) yillik degerlendirme ve raporlamalar yapilarak siirece iligkin
tyilestirici, gelistirici 6nlemlerin alinmasi,

¢) Universitede yiiriitillen Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili bilgilerin toplanmasi ve analiz
edilmesi,

¢) Performans gerceklesmeleri i¢in yillik degerlendirmelerin ve geribildirimlerin yapilmasi
ve ihtiyag olan performans izleme kriterlerinin giincellenmesi i¢in Onerilerde
bulunulmasi.

(16) Universitede arastirmanin giiglendirilmesine yonelik oneriler de dahil olmak iizere;
yeni, yenilikci ve stratejik arastirma girisimleri hakkinda Universite Ust Y6netimine nerilerde
bulunmak.

(17) Ar-Ge Stratejisi Ust Kurulunun sekretaryasini yiiriitmek ve kurulun gériis ve dnerileri
dogrultusunda Universitenin Ar-Ge performansinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler
gerceklestirmek.

(18) 1ileri Teknoloji Arastirma Laboratuvarlari Tahsis Kuruluna baskanlik ederek,
laboratuvar ve/veya ofis alanlarinin tahsisi, izlenmesi ve tahsisin durdurulmasi ve yeniden
tahsisi hususlarini koordine etmek.
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UCUNCU BOLUM

Damisma Kurulu

Damisma Kurulunun Olusumu ve Kararlarimin Niteligi

MADDE 10- (1) Koordinatorliige tavsiye karari alir. Arastirma ve gelistirmeden sorumlu
Rektor Yardimceisi bagkanlik eder. Danisma Kurulu;

a) Arastirma ve gelistirmeden sorumlu Rektor Yardimeisi,
b) Ar-Ge Koordinatori,

¢) Tiim fakiiltelerden birer “Fakiilte Ar-Ge Temsilcisi” (Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi ve
Inegél Isletme Fakiiltesinden bir temsilci, Fen-Edebiyat Fakiiltesinin Fen ve Edebiyat
boliimlerinden birer temsilci atanabilir),

¢) TTO Yoneticisi,

d) USIGEM Miidiirii,

e) BAP Koordinatorti,

f) MEYOK Koordinatoriinden olusur.

(2) Uyeler Senato tarafindan ii¢ (3) yillik dénem icin gorevlendirilir. Gorev siiresi biten
tiyeler ayn1 sekilde yeniden gorevlendirilebilir. Senato karariyla iiyeler gorev siiresi dolmadan
da gorevden aliarak yeni iiye atanabilir.

(3) Uyeligi siiresince mazeretsiz olarak iist iiste ii¢ (3) toplantiya veya yil i¢inde aralikli
olarak toplam bes (5) toplantiya katilmayan tiyelerin liyeligi kendiliginden diiser. Gorev siiresi
dolan veya tiyeligi diisen iiye yerine ayni1 niteliklere sahip yeni bir iiye gorevlendirilir.

Toplant1 ve Karar Alma Usulii

MADDE 11- (1) Danisma Kurulu olagan toplantilarini en geg ii¢ (3) ayda bir yapar. Gerek
goriilmesi halinde Bagkanin veya Koordinatoriin ¢agrisi ile olaganiistii toplanabilir.

(2) Danigma Kurulu, tiye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir, oy ¢oklugu ile karar alir.
Oylama agik usulle yapilir. Oylarin esit ¢ikmasi halinde Bagkanin bulundugu tarafin karari
gegcerli olur.

(3) Koordinator gerekli gordiigii hallerde Danigsma Kurulu toplantilarina akademik ve idari
personel (Koordinatdrler, Daire Baskanlar1 vb.) ile Universite disindan yetkilileri (Kalkinma
Ajansi, KOSGEB vb. uzmanlar ile Ar-Ge Merkezi Yoneticileri vb.) davet edebilir, davetli
katilan tiyelerin oy hakki bulunmaz.

(4) Koordinator Yardimeilart Danisma Kurulu toplantilarina oy hakki olmaksizin katilirlar.
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Gorevleri

MADDE 12- (1) Arastirma, gelistirme, uygulama alt yap1 ve danismanlik projeleri ve akademik
gelisimi destekleme programina iliskin faaliyetlerin biitiinlesik bir ¢ercevede ele alinmasi ile
ilgili temel kavramlar1 gelistirmek.

(2) Universite Ar-Ge politika ve hedeflerini belirlemek ve stratejik hedeflere gore
giincellemek.

(3) Universitenin 6ncelikli arastirma alanlarmni ve konularini saptamak ve giincellemek.

(4) Inovasyon faaliyetleri, teknolojik tema tanimlanmasi, teknoloji ve proje gelistirilmesi ve
yonetilmesi, proje-fon eslestirilmesi, iirliin gelistirilmesi, teknoloji-liriin iligkilendirilmesi,
fikirlerin girisime doniismesi ve ticarilesmesi konularinda; stratejik boyut gelistirmek, normlari
incelemek, tasarlamak, genel is tarifi yapmak, performans gostergesi tanimlamak, bu
gostergeleri izlemek, degerlendirmek, TTO’nun kurum i¢ine niifuz etmesini modellemek, diger
is birliklerini 6nermek.

(5) Koordinatorliik destek birimlerinin faaliyetlerini izlemek ve onerilerde bulunmak.

(6) Universitenin arastirma altyapilarmin iyilestirilmesine iliskin politikalar belirlemek ve
altyapi projeleri ile ilgili goriis bildirmek.

(7) Koordinator tarafindan hazirlanan ¢alisma programinin iyilestirilmesi igin katkida
bulunmak.

(8) Danisma Kurulunun ¢alismalart ile ilgili olarak Rektorliige yillik yazili rapor sunmaktir.
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DORDUNCU BOLUM

Ar-Ge Stratejisi Ust Kurulu

Olusumu, Gorev, Toplanti ve Karar Alma Usulii

MADDE 13- (1) Universite biinyesindeki Ar-Ge faaliyetleri konusunda strateji gelistirmek, Ar-
Ge performansinin iyilestirilmesi konusunda birim faaliyetlerini degerlendirmek amaciyla
kurulmustur.

(2) Kurul, Rektor bagkanliginda, arastirma ve gelistirmeden sorumlu Rektdr Yardimeist,
Koordinatér, BAP Koordinatorii, Rektor tarafindan belirlenen Universite dgretim iiyeleri ve
Universite disindan kamu kurum veya kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve/veya 6zel sektor
temsilcilerinden tesekkiil eder. Rektor tarafindan segilen iiyelerin gorev siireleri ii¢ (3) yil olup;
gorev siiresi dolan iiye yeniden aymi usulle secilebilir ya da gorev siiresi dolmadan
degistirilebilir.

(3) Kurul, y1lda en az bir (1) kez toplanir. Rektor, Ar-Ge Stratejisi Ust Kurulunu gerektiginde
toplantiya ¢agirabilir. Kurul toplantisina Rektoriin baskanlik edemeyecegi hallerde arastirma
ve gelistirmeden sorumlu Rektdr Yardimcist bagkanlik eder. Kurul iiye tam sayisinin salt
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 14- (1) Bu Y6nergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile
Senato ve Yonetim Kurulu kararlar1 uygulanir.

Yiiriirliikten Kaldirilan Yonerge

MADDE 15 - (1) Universite Senatosunun 31 Agustos 2023 tarih ve 2023-19 oturumunda alian
3 nolu say1l1 karari ile kabul edilen BUU Ar-Ge Ydnergesi yiiriirliikten kaldirilmustir.

Yiirirlik

MADDE 16-(1) Bu Yénerge, Universite Senatosunda kabul edildigi 16 Mayis 2024 tarihinden
itibaren yiirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 17- (1) Bu yénerge hiikiimleri Universite Rektorii tarafindan yiiriitiiliir.
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