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BiRiM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU
Birim / Bolum / Program Hakkinda Bilgiler

iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiltemizde iktisat, Maliye, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri,
isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi, Uluslararas: iliskiler ve Ekonometri boliimleri olmak
lizere toplam yedi bélim ile isletme ve Uluslararasi iligkiler olmak lizere iki tane de %100 ingilizce
egitim veren program bulunmaktadir. Bu bélimlerin tamaminda (ingilizce programlar harig) hem
Orgin hem de ikili egitim yapimaktadir. 2024-2025 Egitim-Ogretim yili itibariyla YOK
cercevesinde alinan karara istinaden 1. Ogretimler kapatiimistir. Ancak mevcut 6grenciler mezun
olana kadar ikili egitim devam edecektir. Fakiltemizde kayith toplam 11.426 (1. Ogretim: 6.752 ve
[I. EQitim: 4.674) 6grenci bulunmaktadir.

Fakiltemiz Akademik kadrosunda 62 Profesér, 30 Dogent, 30 Dr. Ogr. Uyesi, 4 Ogretim Gorevlisi,
20 Arastirma Gorevlisi mevcuttur. Fakultemiz binyesinde 1 fakulte sekreteri, 1 sef, 9 bilgisayar
igsletmeni, 9 buro iscisi, 3 blro personeli, 2 memur (sehit yakini), 5 hizmetli (2 sehit yakini), 9
temizlik personeli, 2 destek personeli olmak tzere toplam 41 idari personel gorev yapmaktadir.

Fakultemiz A, B ve C Blok olmak Uzere Ug¢ derslik ve bir idari blok binasindan olugsmaktadir.
Fakultemizde 69 adet derslik, 2 adet bilgisayar laboratuvari, 4 adet konferans salonu, bolim
toplanti salonlari, 2 adet dinlenme ve sosyal amagl salon, 2 adet 6grenci kafeteryasi, 300 arag
kapasiteli 6gretim Uyesi ve 6grenci otoparki mevcut olup icindeki ve gcevresindeki yesil alanlari ile
dikkat cekmektedir.

1. iletisim Bilgileri

Uludag Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi, Goriikle Kampisi 16059 Niltifer Bursa /
Tarkiye

Telefon :+90 224 294 10 01, Faks :+90 224 294 10 03

E-Mail : iibf@uludag.edu.tr, URL : http://iibf.uludag.edu.tr

2. Tarihsel Geligimi

Bursa’da 7334 Sayili Kanuna gore 1970 yilinda kurulan ve 450 6grenci ile egitim — 6gretime
baslayan Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi ve Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'ne
bagh olarak kurulmus bulunan Balikesir isletmecilik ve Turizm Yiksek Okulu ile 1873 Sayili
Kanuna gore 1974 yilinda kurulan ve 208 &6grenci ile egitim — oOgretime baslayan Bursa
Universitesi Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiltesi, 1982 yilinda 41 Sayili Kanun Hikmiinde
Kararname uyarinca Uludag Universitesi biinyesinde birlestirilerek Uludag Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi'ne donlstirilmustir. iki ayri yliksekdgretim kurumumun birlestiriimesi ile
glclu bir akademik kadroya sahip olan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, bu fakiilteler biinyesi
icinde olusturan butun bolimlerde bulunan ogretim Uyeleri ile 1982-1983 egitim ogretim yilindan
itibaren giinimiize kadar egitim-6gretime devam etmistir. 2017 yilinda Uluslararasi lliskiler
béliminde, 2018 yilinda ise isletme béliimiinde devam eden Tiirkge programin yani sira ingilizce
programda da egitim-6gretim baglamigstir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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Fakultemizin misyonu, 6grencilerimize, ileri teknoloji ile desteklenmis; yenilikgilik, insan odaklilik,
katihmcilik ve adalet degerlerini merkezine alan ve tum paydaslarimiza katma deger yaratan,
kaliteli bir egitim-6gretim imkani sunmak.

Fakultemizin vizyonu, sundugu egitim, Urettigi bilimsel katki ve toplumsal fayda sayesinde
saygin ve taninirligi yuksek, uluslararasi ogrencileri ve arastirmacilari ¢geken bir Fakulte
olmaktir.

Fakultemizin temel degerleri katilimcilik, bilgi dretimi ve kullanimi, karar alma, uygulama
ve eylemde seffaflik ve agiklik, hesap verme yukumlultgu, verimli, etkin ve kaliteli hizmet,
kaynaklarin tahsisinde 6nceliklere goére hareket etme, teknolojiyi kullanarak yenilikleri
takip etme, degisimi yonetme, gelismeye acgik, 6drenen ve Ogreten, ¢bézum ureten bir
kurum, galisan ve 6grenci memnuniyetidir.

Fakultemizin hedefleri bilgi Uretimini, 6grenci ve c¢alisan memnuniyetini arttirmak,
teknolojiyi kullanan yenilikgi ve degisime acik nitelikli bir egitim sunmak, fakultenin
toplumsal katkisini, ulusal ve uluslararasi alanda sayginligini ve taninirhigini ust siralara
tasimaktir.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapiu:

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Bursa Uludag Universitesi'nin bir devlet tniversitesi olmasi
nedeniyle ilgili yasal mevzuata gore idari yapilanmasini gergeklestirmis ve yurutmekte olan bir
faklltedir. Yasal duzenlemelerin yani sira yonetimsel duzenlemelerle de c¢alismalarini
yurutmektedir. Bu yonetimsel yapida 2023 yili Temmuz ayindan bu yana Dekanimiz Prof. Dr. Kadir
Yasin ERYIGIT, Dekan Yardimcilarimiz Prof. Dr. Ozan M. BASKOL ve Prof. Dr. Sevda
GURSAKAL gérev almaktadir. Birimimizin mevcut kurul ve komisyonlari dizenli olarak
toplantilarini yapmakta ve tum toplanti guindem ve imza tutanaklart UKEY -Kalite modulu Uzerinden
de arsivilenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydénetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar:

e (4)IiIBF_A.1.1_01_Organizasyon_Semasi

(4)IiIBF_A.1.1_02_Yénetim_Kurulu

(4)IiIBF_A.1.1_03_Fakiilte_Kurulu

(4)IiIBF_A.1.1_04_Fakiilte_Komisyonlari
(4)IiIBF_A.1.1_05_Kurul_ve_Komisyon_Toplantilarina_dair_ UKEY_Kalite modulii

A.1.2. Liderlik:

Her Fakultede oldugu gibi Fakultemizde de c¢esitli kurul ve komisyonlar yasal ve yoOnetsel
duzenlemelerle olusturulmustur. Bu yapilanma cgergevesinde birimimizde Fakulte Kurulu ve
Yénetim Kurulu'nun yani sira Egitim Komisyonu, Mezunlar ile iletisim Komisyonu, Fakiilte Tanitim
Komisyonu, Burs ve Sosyal Sorumluluk Komisyonu, Web Sayfasi Komisyonu isimleriyle
komisyonlar bulunmaktadir. Ayrica fakiltemizin her bélimiinde isveren ve Mezunlar Danisma
Kurulu isimleriyle iki Danisma Kurulu da bulunmaktadir. Komisyon ve Danigma Kurullari yilda en
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az 1 kez olmak uzere duzenli araliklarla toplantilarini gerceklestirmektedir. Egitim-6gretim yili
basinda Rektorumuzin katilimiyla Fakulte Akademik Kurul toplantisi duzenlenmektedir. Fakulte
Komisyonlarinin donem basindaki ilk toplantilarina mutlaka Dekan veya Dekan Yardimcilar
katiimaktadir. Fakulltemiz yonetimi (dekan yardimcilari) sorumluluk alanlarina gore gorev
paylasimi yapmis ve sorumluluk alanlari tim birim c¢alisanlariyla paylasiimistir. Fakultemiz
yonetimi, calisan (Akademik-idari) Memnuniyet Anketi Sonuclari gercevesinde calisanlara yénelik
de iyilestirme tedbirleri almakta, alinan tedbir/uygulamalar takip edilmekte ve iyilesmenin olmadigi
veya tam gozlenemedigi noktalarda gesitli ek onlemler alinmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve
kalturinun gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Kanitlar:

e (4)IIBF_A.1.2_01_Fakillte_Komisyonlari_Listesi

e (4)iIiBF_A.1.2_02_ Fakiilte_isveren_ve_Mezunlar_Danisma_Kurulu

e (3)IIBF_A.1.2_03_Akademik_Kurul_Toplantisi

e (3)iIIBF_A.1.2_04_Fakiilte_Kalite_Komisyonu_Toplantisi_(Dekan_veya_Dekan_Yrd.
_Katilimlr)

e (4)iIiBF_A.1.2_05 Dekan Yardimcilari_Sorumluluk_Alanlari

e (3)iIIBF_A.1.2_06_Calisan_(Akademik_idari) 2024 yili_Memnuniyet_Anketi_Sonucl
ari

e (4)IIBF_A.1.2_07_Fakiilte_Calisan_(Akademik_idari) 2024 yili_Sirekli_lyilestirme

Planlari

A.1.3. Kurumsal donlisiim kapasitesi:

Fakultemizde 6zellikle Ogrenci Memnuniyet Anketleri sonuglarinin yani sira diger i¢ ve dis paydas
anketleri, Mezunlar ve isveren Danisma Kurulu toplantilari, dgrenci dneri ve sikayetlerinin iletildigi
modulimuize gelen 6neri ve sikayetler cercevesinde her yil Ocak ayinda iyilestirme planlari
hazirlanmaktadir. Bu planlarin  hazirlanmasi igin bolum bagkanlklari ve bdlum kalite
komisyonlarina yazilar yazilarak iyilestirme Onerileri talep edilmekte, sonrasinda Fakdulte
genigletilmis Kalite Kurulu Toplantisi yapilarak toplanan iyilestirme Onerileri Uzerinden iyilestirme
plani hazirlanmaktadir. Her yil kurum kapasitesini arttirma amaci Uzerine yogunlasan ve
surdurulebilirlik temelinde hareket edilen bu iyilestirme onerilerinin UKEY -Kalite modullu Gzerinden
takibi de gerceklestiriimektedir.

Ayrica Fakultemizde 6zellikle 6grenci ile yurGtilen surecler (6grenci isleri, not isleri gibi) mailler
araciligiyla yuritilmekte kagitsiz 1IBF Ogrenci Isleri Projesi bugiine kadar basarili bir bigimde
uygulanmaya devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve
butuncul olarak yurutulmektedir.

Kanitlar:
e (3)IIBF_A.1.3_01_Bélumlerden_istenilen_Sirekli_lyilestirme_Ornekleri
e (3)IiIBF_A.1.3_02_Bélimlerden_Gelen_Sirekli_iyilestirme_Ornekleri
e (4)IIBF_A.1.3_03_IIBF_Kalite_Modulu_Sdurekli_lyilestirme_(SIF)_Onerileri_Takibi
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e (4)IiIBF_A.1.3_04_Kagitsiz_iiBF_Ogrenci_isleri_Projesi

A.1.4. i kalite giivencesi mekanizmalari

Fakilte Kalite Komisyonu 1 Koordinatdr ve 2 Koordinatér Yardimcisi baskanliginda toplam 10
kisiyle Kalite Guvencesi Politikasina uygun sekilde calismalarina devam etmektedir. 2024 yili
icerisinde de Kalite Yonetim Sistemi cergevesinde Fakultemiz blnyesinde c¢alismalara devam
edilmis, birimin butlin suregleri, prosedurleri, politikalari ve formlari gézden gegirilmistir. Fakulte
blnyesinde yapilan sinavlarda Fr. Kodlu standart imza tutanagi ve sinav kagidi kullanimi takip
edilmistir. Kasim 2023 ve Kasim 2024 Memnuniyet Anketlerinde alinan sonuglar baglaminda
surekli iyilestirme calismalari belirlenen hedefler gergevesinde devam ettirilmistir. Olusturulan
Mezunlar ve isveren Danisma Kurullarinin yani sira 2021 yilindan itibaren siirece dahil edilen
Ogrenci Kalite Temsilcileriyle de dizenli araliklarla toplantilar gerceklestirilerek, kalite, egitim,
arastirma ve toplumsal katki bagsliklarinda hedef ve beklentiler olusturulmustur. 2024 yilinda da
Fakiilte blnyesindeki 7 Bolimi temsilen olusturulan Ogrenci Kalite Kurulunda yer alan
ogrencilerimizle kalite caligmalarini 6grenciler arasinda yayginlastirmak, ogrenci odaklilik temelli
kurumumuzda birim kalite komisyonlarinda yer alan 6grenci temsilcilerinin bilgi duzeylerini
artirmak, ogrenci Memnuniyet Anketlerinin gerek katilim oranlarinin dugukligu gerekse de
memnuniyet oranlarinin disik oldugu sorulara yodnelik geri donutler almak adina toplantilar
yapilmistir. Fakllte Kalite Komisyonu Boélim Kalite Komisyonlarinin da katilimiyla gerek Birim
Memnuniyet Anketlerinin degerlendiriimesi gerek Fakiilte PUKO donglilerinin planlanmasi gerekse
de geri donutlerin degerlendiriimesi adina 2024 yilinda da siklikla toplantilarini gergeklestirmistir.
Kalite Komisyonumuz kendi igerisinde dort bolime ayrilmis (Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki), her bolim kendi igerisinde iyilestirme
planlarinin hazirlanmasi, takibi, BIDR hazirlanmasi sirecinde kendi bélimlerinden sorumlu olmak
gibi gorevlerden sorumlu tutulmustur. Fakulte Kalite Koordinatorl takibiyle kalite komisyonu
uyelerinin ve 6grenci kalite temsilcilerinin gerek kurum ici gerekse de kurum digi kalite egitimlere
katilmlari tesvik edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: ic kalite glivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestiriimektedir.

Kanitlar:
e (4)IIBF_A.1.4_01_Fakiilte_Kalite_Komisyonu
e (3)iIIBF_A.1.4_02_Fakiilte_Kalite_Komisyonu_is_Dagilmi
e (4)IiIBF_A.1.4_03_FR_Kodlu_Sinav_Kagidi_ve_Tutanadi_Kullanimi_Yazisi
e (3)iIIBF_A.1.4_04_Bolim_Ogrenci_Kalite_Temsilcileri_Toplantisi
e (3)IIBF_A.1.4_05 isveren_ve_Mezunlar_Danigsma_Kurullari_Toplantilari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Fakultemizde hesap verebilirlik ve seffaflik politikasi ¢ergevesinde web sayfamiz Gzerinden tim
egitim, arastirma, sosyo-kulturel faaliyetlerimiz toplumla paylasiimaktadir. Kanit olarak fakulte web
sayfamiz incelenebilir (https://uludag.edu.tr/iibf). Ayrica fakultemizin instagram, twitter, youtube
sayfalari da bulunmakta, bu sayfalar Gzerinden guincel ve 6zellikle de acil ve dnemli duyurular
dizenli  bir bicimde paylasiimaktadir.  (3)IiBF_A.1.5_1_https://twitter.com/uludag_iibf,
(3)iiBF_A.1.5_2_https://www.instagram.com.uludag_iibf, (3)iiBF_A.1.5 3
https://www.youtube.com@bursauludaguniversitesiiib4052 adresleri Fakultemizin  kurumsal
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hesaplaridir. Fakiiltemiz Faaliyet Raporu, Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) ve Siirekli
lyilestirme Planlari web sitemiz Gizerinden her yil diizenli olarak paylagilmaktadir. Ayrica 2024 yili
itibartyla ogrencilerimizin anket sonuglarinin yonetim tarafindan ciddiyetle dikkate alindigini
gérmeleri adina “2023 Kasim Ayi Memnuniyet Anketleri Cercevesinde iiBF’de Gergeklestirilen
Sirekli lyilestirme Faaliyetleri Ornekleri” kurumsal web sitemiz (izerinden paylasilmistir.
Fakultemizin kamuoyu tarafindan da goérus ve Onerilerini iletebilecekleri web sitesi Uzerinden bir
Génlig-Oneri bolimii yer almaktadir. Buraya gelen gérus ve oneriler Fakiiltenin ilgili birimlerine
iletilerek takibi saglanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurum tanimli sirecgleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar:
e (3)IIBF_A.1.5_01_Fakiilte_Kurumsal_Web Sayfasi_Kalite Modiili
e (4)IiIBF_A.1.5_02 2023 Kasim_Ayi_Memnuniyet_Anketleri_Cercevesinde [iBF’'de_
2024 _Yilinda_Gergeklestirilen_Surekli_lyilestirme_Faaliyetleri_Ornekleri
e (3)IIBF_A.1.5_03_Fakiilte_Web_Sitesi_Goériis_ve_Oneri_Ornekleri

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Bursa Uludag Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani yirirlige konulmustur. Stratejik Plan
cercevesinde kurum Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri giincellenmistir. Universitemiz misyonu
cercevesinde Fakulte misyon, vizyon, temel deg@erleri ile Fakulte politikalarimiz fakulte web sitesi
Uzerinden paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar:

e (3)IIBF_A.2.1_01_Fakiilte_Misyon_Vizyon_ve_Temel_Degerleri

e (3)IIBF_A.2.1_02_ Fakiilte_Kalite_ Arastirma_Egitim_Uluslararasilasma_is_Saghgi_
ve_Guvenligi_Politikalari

e (3)IIBF_A.2.1_03_Fakiilte_Temel_Politikalarinin_2024 2028_Stratejik_Plani_Cerge
vesinde_Goézden_Gegirilmesine_iliskin_Yapilan_Fakiilte_Kalite_Kurulu_Toplantisi

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda dért (4) Stratejik Amag, bunlarla baglantili on (10)
stratejik hedef ve toplam 47 stratejik performans gdstergesi bulunmaktadir. Fakiltemiz, i¢ Kalite
Gulvence sistemimiz icinde bulunan FR 5.4.3_01 Birim Stratejik Hedef Faaliyet ve Performans
Takip Formu ile calismalarini planlamaktadir. Fakulte Akademik Kurulunda ve Fakdilte
Genigletilmis Kalite Komisyonu toplantilarinda bu planlar, gergeklestirilen faaliyetler ve performans
degerlendirmeleri ele alinmaktadir. Faklltemiz Faaliyet ve Performans Takip Formu sonuglari
baglaminda Rektorluk nezdinde sunumlarini da 6 aylik periyodlarda gergeklestirmektedir.

Olgunluk Diuizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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Kanitlar:
e (4)IIBF_A.2.2_01_Universitemiz_Stratejik_Plani
e (3)iIIBF_A.2.2_02 Birim_Stratejik_Hedef Faaliyet_ve Performans_Takip_Formu
e (3)IIBF_A.2.2_03_IiBF_Dekanlik_Faaliyet_ve_Performans_Sunumu

A.2.3. Performans yonetimi

Fakiiltemiz akademik performansa ait veriler AVESIS yazilimi (izerinden takip ediimekte, éncelikle
bolum bagkanliklari ile paylasiimakta, akademik kurul toplantilarinda tablo halinde kurula sunumu
yapilip dneriler alinmakta, 6 ay da bir Senato 6nunde gerceklestirilen sunumlarda paylasiimakta
ve elde edilen geri donugler ¢ercevesinde surekli iyilestirme onerileri hazirlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yodnetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Kanitlar:

e (3)iIIBF_A.2.3 01 _Fakiilte_2024_ Faaliyet Raporu

e (3)IIBF_A.2.3 02 Fakiilte_2024_ Performans_Degerlendirme_Akademik_Kurul_Topl
antisi

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi yonetim sistemleri Universitemizin kendi yazilimlari veya digaridan aldiklari yazihmlar
Uzerinden yurutulmektedir. Fakulte olarak tabi oldugumuz bu sistemlerde yasanilan sorunlari risk
anlaminda tanimlamak ve herhangi bir yazilim degisikliginde bu konuda egitim talep etmek veya
egitim planlamak disinda bir gérev alanimiz bulunmamaktadir. Ogrencilerimize ait kayit ve sinav
notlarinin girisi ile diger bilgi girisleri icin Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi kullaniimaktadir.
Fakiiltemize ait Tasinir Kayit Kontrol islemleri KBS programi araciigiyla yapiimaktadir.
Fakultemizde mevcut idari burolarin tamaminda online durumda bilgisayarlar mevcut olup,
Universite ici ve kurumlararasi tim yazismalar bu bilgisayarlardan takip edilmektedir.
Fakultemizde mevcut 6gretim elemanlari burolarinda da yeterli dizeyde online durumda bilgisayar
bulunmakta, boylelikle Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemine rahatlikla birolarindan
ulasabilmektedirler.

UKEY-Kalite modili PUKO kismi yazilim degisikligi yapilarak SIF seklinde degistiriimis ve Fakiilte

Kalite Kurulu olarak bu konuda bdlim baskan, bélim baskan yardimcilari ve SiF’den sorumlu
akademik ve idari personele egitim verilmigtir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Fakultemiz de bunun bir parcasi olarak bu sistemden yaralanmaktadir.

Kanitlar:
e (4)IiIBF_A.3.1_01_Bursa_Uludag_Universitesi_Dokimante_Edilmis_Bilginin_Y®éneti
mi_Proseduru
o (3)lIBF_A.3.1_02_UKEY_PUKO_Sistemi_Degisikligi_Hakkinda_Egitim
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A.3.2. insan kaynaklari yénetimi

BUU bir devlet Gniversitesi olmasi nedeniyle insan Kaynaklari yénetiminin temeli ilgili kanunlar
tarafindan duzenlenmektedir. Fakultemizde mevcut akademik ve idari personele iligkin tUm 6zluk
bilgilerine ulagilabildigi Personel Otomasyon Sistemi ile calisiimakta ve bilgiler surekli
guncellenmektedir.

Ayrica fakultemizde, Universite genelinde kullanilan Uludag Universitesi Dokiiman Otomasyon
Sistemi (UDOS) ile 01 Ekim 2012 tarihinden bu yana elektronik yazismaya gegilmis olup sistem
Fakultemizde de basariyla iglemektedir.

Fakiiltemiz UKEY yazilimini aktif bir bigimde kullanmaya devam etmektedir. Ozellikle bu yazilim
icerisinde yer alan toplanti, aksiyon ve SIF Sistemlerinin etkin kullanimi adina toplantilar
yapiimigtir. Ozellikle toplanti ve SIF giriglerinin tim boliim ve Fakilte yonetimi tarafindan diizenli
girilmesi konusunda uyarilar yapilmakta, 6 aylik periyodlarla Fakulte Kalite Koordinatoru Kalite
modull Uzerinden takipleri gergeklestirmektedir. 2025 yilinin basinda sorumlu akademik ve idari
personelin gorev degdisimi dikkate alinarak SIF giriglerine ydnelik tekrar kapsamh bir egitim
planlamasi da yapilimistir.

Yeni goreve baglayan veya gorev yeri degisikligi gerceklestirilen personele yonelik oryantasyon
egitimi karari alinmistir. idari personelin egitimi Fakiilte Sekreteri gdzetiminde, Akademik
personelin egitimi ise personelden sorumlu ilgili Dekan Yardimcisi ve ilgili Bolim Bagkanliklarinin
gozetiminde yapilmaya baslanmistir. Ayrica personele is tanimlari ve bu is tanimlarina nereden
ulagabileceklerine dair de bilgi verilmigtir. Personelin memnuniyeti, Kurum Memnuniyet Anketleri
temelli dikkate alinarak gerekli iyilestirme raporlari hazirlanmigtir. Bu raporlarda 6zellikle idari
personele yonelik egitimler sunulmasi ve kurumsal aidiyetin yukseltimesine yonelik etkinliklerin
planlanmasi dnemli bir bashktir. 2023 yil icerisinde baslayan bu strecler 2024 yilinda da devam
ettirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Birimimiz, kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
tanimli sureglere uygun bir bicimde uygulamalar yuratmektedir.

Kanitlar:

e (3)IIBF_A.3.2_01_Akademik_Personel_Memnuniyet_Durumu_Kasim_2024

e (4)iiBF_A.3.2_02_ Universitemiz_insan_Kaynaklari_Ydnergesi

e (3)IIBF_A.3.2_03_Akademik_ve_idari_Calisanlarla_Etkinlikler

e (4)liIBF_A.3.2_04_Yeni_Baslayan_idari_ve_Akademik_Personel_Oryantasyon_Egiti
mi

o (4)IIBF_A.3.2 05 _Idari_Personele_Yonelik_Egitimler

o (3)IIBF_A.3.2_06_Egitim_Ogretim_Yili_Agihis_Etkinligi

A.3.3. Finansal yonetim

Fakiiltemizde Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Hizmet Takip Programi (HITAP) ve Kesenek Bilgi
Sisteminde akademik ve idari personele ait bilgi girisleri de yapiimaktadir. Finansal yonetim takibi
Dekan, Dekan Yardimcilari, Fakllte Sekreteri ve Muhasebe goézetiminde yuraGtiimektedir.
Universite genelinde kullanilan program ve otomasyon sistemleri fakiltemizde de aktif olarak
kullaniimaktadir. Faklltemiz personeline ait maas, ek ders, fazla mesai Ucretlerine iliskin bordro
ve banka listeleri Universitemiz Bilgi Islem Merkezine bagh Telnet programi (izerinden
hazirlanmakta olup, Maliye Bakanligr'na baglh E-But¢ce programinda ddemelere ait tahakkuk
islemleri gercgeklestiriimektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Birimimizde, kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin
tanimli sUrecglere uygun bicimde uygulamalar yurutulmektedir.

Kanitlar:
° (3)HBF_A.3.3_01_iiBF_2024_MaIi_BiIgiIeri

A.3.4. Suire¢ yonetimi
Fakultemizde stire¢ yonetimi KIKSIS yazilimi tizerinden takip edilmektedir.

Olgunluk Diuzeyi: Birimimizde sure¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kanitlar:

e (3)iIIBF_A.3.4_01_Kalite_Kurulu_Siirecgle_ilgili_Bilgilendirme_Toplantisi

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. i¢ ve dis paydas katihmi

Fakiltemiz dncelikle Universitemizin diizenledigi Memnuniyet Anketlerinin ic ve dis paydaslara
dair bolimlerini analiz ederek gerekli iyilestirme planlarini hazirlamistir.

Dis Paydas katilim toplantilari Fakultemizde her yil en az bir kere gergeklesmektedir. Fakultemizde
yapilan dis paydas toplantilari; isveren Danisma Kurulu ve Mezun Danisma Kurulu olmak lizere
iki ana kategoride yapiimaktadir. Ayrica Fakultemiz akademik personelinin ilge, il ve ulusal dlgekte
gorev aldiklari STK'lar, Ticaret Sanayi Odalari, Dusunce Kuruluglari vb. kurumlar ile gorus
alisverisinde bulunulmakta, birlikte faaliyetler planlamaktadirlar. Tum bu faaliyetlerde 6zellikle
egitim ogretim sureglerinin gdzden gegirilerek iyilestirimesinde dis paydaslarin gorusleri
alinmaktadir.

Olgunluk Diuzeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar:
e (3)IIBF_A.4.1_01_Mezunlar_ve_isverenler_Kurulu_Toplanti_Ornegi
e (3)iIIBF_A.4.1_02_ Ogrenci_Temsilcisi_Katilimli_Kalite_Kurulu

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri genel olarak memnuniyet anketleri ile alinmaktadir. Memnuniyet anketleri
disinda donem sonlarinda yapilan ders degerlendirme anketleri de ogrenci geri bildirim
mekanizmalarindan biridir. Ayrica, ogrenciler birim kalite komisyonlarinin ilgili toplantilarina
katilarak hem geri bildirim yapmakta hem de karar alma sureglerine katiimaktadirlar. Ayrica yuz
yuze geri bildirim alinmasi adina da 6grencilerle danigsmanlik saati uygulamasi Fakultemizde 2
yildir sistemli ve diizenli izlienmektedir. Ogrencilerden gelen geri bildirimler (zerinden surekli
iyilestirme basgliklari planlanmakta ve takibi yapiimaktadir. 2024 Aralik ayinda yapilan ders
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degerlendirme anketlerinin Subat 2025 tarihinden itibaren bolum bagkanliklari aracihgiyla bolum
akademik personeli ile paylasiimasi, anket sonuglari baglaminda surekli iyilestirme oneri ve
sorunlarinin belirtildigi bir raporun hazirlanmasi ve bu raporlar Uzerinden duzenlenecek Kalite
kurulu baglaminda iyilestirme planlarimiza yonelik yeni dnlemlerin alinmasi da planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tum programlarda &6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve o6grenci katilimina dayali bigimde iyilestiriimektedir. Geri
bildirim sonuglari karar alma sureclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar:
e (4)IIBF_A.4.2 01_Kasim_2024_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_Analizi
e (4)IiIBF_A.4.2_02_2024 Memnuniyet_Anketleri_Baglaminda_Sirekli_lyilestirme_On
erileri
e (3)IIBF_A.4.2_03_Aralik_2024 Ders_Degerlendirme_Anketi_Sonucu_Ornekleri
e (4)iiIBF_A.4.2_04_Ogretim_Elemani_Ogrenci_Danismanlik_Saati_Uygulamasi_Orn
egi

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Mezuniyet agsamasinda bulunan égrencilerimize mezuniyet sonrasinda Universitemiz Kalite web
sayfasinda bulunan Mezunlar paneline giris yapmalari ve kurumumuz ile iletisimi kesmemeleri
konusunda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bugtine kadar 37.002 sayisi ile en fazla mezunun kayit
altina alindigi Fakulte olmakla birlikte mezun sayimiza gbére bu oranin dusuk kaldigl tespit
edilmistir. Buna yonelik bir surekli iyilestirme onerilmis ve mezuniyet evraklarinin doldurulmasi
sirasinda 6grencilerin bu portala kayit olmalarini saglayacak bir bilgilendirme formu ve aninda kayit
olmasini saglayacak bir sistem (bilgisayar ve idari personel gézetimi gibi) planlanmigtir. Bu surecin
2024-2025 egitim ogretim yili Bahar déneminin bitiminde daha aktif bir bicimde igletiimesi
planlanmaktadir. Ayni zamanda Fakiltemiz mezunlarina ait IIBF Mezunlar Dernegi (BIMED) de
bulunmaktadir. Bu dernek ile Fakultemiz arasinda ki igbirlikleri arttirlimig ve yine mezuniyet
sirasinda mezun portalinin yani sira bu dernekle ilgili de bilgilendirme yapiimasi planlanmigtir.

Ayrica Fakultemiz bolumlerinin web sitelerinde de mezunlarina dair bilgilere yer verilerek
ogrencilerin mezuniyet sonrasi diplomalariyla yer alabilecekleri is sahalari hakkinda genel bir
perspektife sahip olmalari saglanmaktadir. Fakultemizde mezunlar ile iletisimin saglanmasina
yonelik duzenli toplanti ve bulusma faaliyetleri yapilmaktadir. Bu toplantilarda 6zellikle
Fakultemizin Egitim ve Ogretim programi analiz ediimekte, mezunlarin mezuniyet sonrasi is
deneyimleri de dikkate alinarak egitim programlarinda ne tlr derslerin daha fazla katki
saglayabilecegi degerlendiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari
vardir.

Kanitlar:
e (4)IiIBF_A.4.3_01_iiBF_Mezunlar_Danisma_Kurulu_Toplanti_Ornegi
e (4)iiIBF_A.4.3 02_Mezun_Ogrenci_Bulusmasi_Ornegi
e (4)IiIBF_A.4.3 03 _Bolum_Web_Sitelerinde_Mezunlarimiz_Panellerinin_Olusturulma
Sl
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e (3)IiIBF_A.4.3 04 Fakiilte_iiBF_Mezunlar_Dernegi_(BIMED) isbirligi_Toplantisi

A.5. Uluslararasilagsma
A.5.1. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi

Fakuiltemizin uluslararasilasma siireclerinin yénetimi st yénetim ve UAIK tarafindan; YOK'(in
uluslararasilagsma stratejisi, Universite vizyonu ve stratejik plan temel alinarak belirlenmektedir.
Fakultemizin uluslararasilagsma politikasi “Fakultemizin uluslararasi bilinirligini artirarak, Erasmus
Programinin yani sira bilimsel alanda ikili anlagmalara ve projelere dayali uluslararasilagmayi
hedefleyen, sahip oldugu bilimsel ve egitsel nitelik ve degerler temelinde tercih edilen bir fakulte
olmak, ogrenci ve akademisyenlerimizin yurtdigindaki egitim-6gretim ve arastirma hareketliliklerini
desteklemek, yurtdisindan 6grenci ve akademisyenlerin fakiltemizde egitim ve arastirma
calismalari yapmasini 6zendirerek hem kulturel ¢esitliligi artirmak hem de evrensel Olgekte bilimsel
alanda yasanan gelismeleri hizli ve surekli bir sekilde izleme imkani yaratmak ve bu sekilde
Fakultemizin yeni olusan ve gelisen sartlara/sureglere hizla uyum saglamasini kolaylastirmak”
seklinde belirlenmistir. Uluslararasilasma plan ve hedefleri UAIK koordinatérliigiinde; Erasmus,
Mevlana, Secondos gibi birimler ile fakiltenin bu basliklardan sorumlu boélim temsilcileri
araciligiyla yaratulmektedir.

Bu ¢ercevede Fakulltemiz Erasmus programini aktif ve gelisen bir gergevede devam ettirmenin
yani sira ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi projelere de katilarak yabanci 6grenci ve akademisyenlerin
Fakultemiz ogrenci ve akademisyenleriyle bir araya gelmelerini saglamaktadir. 2024 il
Fakiiltemiz iyilestirme Plani cercevesinde 2023 yilindan itibaren yilda en az bir kere tim bélim
ogrencilerine ERASMUS slrecleri hakkinda ayrintili bilgi verilmesi amaciyla dizenli toplantilar
yapilmasi kararlastiriimistir. Bu sene Erasmus Ofisinin de destegi ile bu toplantilar dizenlenmisgtir.
Ayrica bolimlerde ilk defa 2023-2024 Egitim-Ogretim yilindan itibaren baglamasi kararlastirilan 1.
Siniflarin yani sira 2., 3.,4. Siniflara yonelik toplantilarda da Erasmus, Seconds vs. hakkinda bolum
temsilcileri araciligiyla bilgi paylasilimigtir.

Fakiiltemiz blnyesinde 2 ingilizce egitim ve dgretim veren program ( isletme ve Uluslararasi
iliskiler) yer almaktadir. Bu programlarda Erasmus ile gelen égrencilerin yani sira Yabanci uyruklu
akademik personelin de istihdami saglanmigtir.

Fakulltemizin uluslararasi c¢alismalarla ilgili performans gdstergeleri de takip edilmektedir.
lyilestirme planlari cercevesinde bdlimlerin uluslararasilasma politikasi gercevesinde Erasmus
anlasmalarini artirmalari, uluslararasi projeler almaya c¢alismalari, akademik personelin
uluslararasi akademik ve 6grenci katiliml etkinlik dizenlemeleri hedefleri belirlenmisgtir.

Bu konularda yapilan faaliyetlerin arttirimasina yénelik ¢alismalar Universitemiz (st ydnetimi
tarafindan da desteklenmektedir.

Yabanci uyruklu ogrenci sayilarimizin 2024 yili itibariyla artis gosterdigi tespit edilmigtir.
Fakiltemiz 2024 yili itibariyla Yabanci Ogrencilerden Sorumlu bir Temsilcinin akademik personel
icerisinden gorevlendiriimesine karar vermigtir. Bu personel hem yabanci 6grencilerin sorunlari ile
ilgilenecek, ayrica yabanci uyruklu 6grencilerle ortak proje, yayin gelistirme vs. gibi potansiyelleri
acgiga ¢lkarmaya caligacaktir.

Olgunluk Duzeyi: Fakultemiz, Universite bunyesinde olusturulan uluslararasilasma
sureclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapi ile igbirligi halinde seffaf, kapsayici ve
katilimci ¢gergevede caligsmalarini yurutmektedir.

Kanitlar:
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e (3)IiIBF_A.5.1_01_IiiBF_Uluslararasilasma_Politikasi
e (3)iIBF_A.5.1_02_iiBF_Yabanci_Ogrenci_Sayisi

e (3)iiIBF_A.5.1_03_iiBF_Yabanci_Akademik_Personel
e (3)iIBF_A.5.1_04_iiBF_Farabi_Koordinatérleri

e (3)IIBF_A.5.1_05_IiBF_Erasmus_Koordinatorleri

A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari

Erasmus hareketlilik faaliyeti, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen bir programdir. Mevlana
Hareketliligi YOK tarafindan finanse edilmektedir. Secondos Hareketliligi Avusturya’da bulunan
Innsbruck Universitesi tarafindan sadece 6grenci hareketliligi hibesi bazinda finanse edilmekte ve
hibeler 6grencilere, 6grencilerin ilgili Gniversiteye varisindan itibaren 6denmektedir. Orhun
Hareketliligi ise gonderen kurum tarafindan finanse edilmektedir.

Olgunluk Duizeyi: Kurumun uluslararasilagsma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar:

A.5.3. Uluslararasilagsma performansi

Fakultemizin uluslararasilasma politikasi ¢ercevesinde uluslararasilasma performansi yabanci
ogrenci sayisl, uluslararasi nitelikte projelere katihm, yabanci ogretim Uyesi, yabanci dildeki
derslerimizin cesitliliginin ingilizce programlarda artirilmasi, akademik personel Erasmus
hareketliliginin arttirlmasi gibi kriterler cergevesinde takip edilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Birimin geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (3)IIBF_A.5.3 01_Fakiilte_ve B&lim_Erasmus_Temsilcileri_Listesi

e (4)iIIBF_A.5.3 02 ingilizce_Programlarin_(Ulusluslararasi_iliskiler) Cesitlendirilmis
_Secimlik_Ders_Listesi

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Egitim ve 6gretimin planlanmasi konusu Kalite Yonetim Sistemi acisindan en temel alanlardan biri
olmasi nedeniyle bu konuda Fakultemiz de alt birimlerden Ust birimlere uzanan degerlendirme ve
kontrol siirecleri gerceklestiriimektedir. Bu cercevede yil icerisinde dncelikle Ogrenci Memnuniyet
Anketleri, ders degerlendirme anketleri, dgrencilerden varsa bilgi/gérus paneli Uzerinden gelen geri
donusler ve mezunlar ile igsverenler danigsma kurullarimizin gorusleri gergevesinde her yil Bahar
donemi igerisinde bolumler akademik kurullarinda ders programlarini gozden gegirmektedir.
Dersin igerigi, ddonemi/yili, 6grenme ciktiklari, yeni ders eklenmesine dair degisiklikler daha sonra
Fakillte Akademik Kurulunda ele alinmakta daha sonra Senato’da goériusilmek Uzere
hazirlanmaktadir. Senato’da kabul edilen degisiklikler ise ilgili tUm birimler tarafindan slrece
isletiimektedir. Bu suregler i¢ ve dis paydaslarin timinin programlarin tasarimina dahil olmasini
saglamaktadir. Bu sekilde slrece yayillmis olan degerlendirme ve iyilestirme faaliyetleri sistematik
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hale getirilmisgtir. Bu konuda daha ayrintilh bilgiler, akreditasyon oOlgutleri de dikkate alinarak
hazirlanan Bologna ders 06gretim plani bilgilerinin girildigi otomasyon sistemi Uzerinde
goruntulenebilmektedir (http://bilgipaketi.uludag.edu.tr/). Ayrica yenilenen uUniversite web
sayfasina bagli olarak fakulte web sayfasinda da ogrencilere daha ¢ok hitap edecek sekilde
glncellenen yeni sekmeler (https://https//x.com/home?lang=tr,
https://https//www.instagram.com/buu.iibf/ , DIJITALULUDAG gibi), mevcut égrenciler, mezun
durumda olanlar ve aday 6grencilerin fakulte, bélimler, kampuste yasam (beslenme, barinma,
ulasim, saglik kosullari gibi); akademik takvim, ders ve sinav programlari, ¢esitli basvurular igin
ilgili yonetmelikler ve yonergeler ile resmi yazigmalar igin gerekli dilekge ve formlar; gibi konularda
kendilerine yardimci olacak gesitli bilgilerin gok daha kolay ulasilabilir olmasini saglamigtir.

Olgunluk Duzeyi: Programlarin tasarim, planlama ve onay suregleri sistematik olarak izlenmekte
ve i¢ ve dig paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kanitlar:

e (3)iiBF_B.1.1_01_Bursa_Uludag_Universitesi_Onlisans_ve_Lisans_Ydnetmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167318

e (4)IIBF_B.1_02_ Ogrenci_Duyurusu
http://www.uludag.edu.tr/oidb/duyuru/view?id=12394&alias=bogrenci-mail-
hesaplari-kullanim-bilgileri

o (4)HBF_B.1.1_03_Ka|ite_EI_Kitabi
https://uludag.edu.tr/dosyalar/sbf/kalite/yd 001 buu kalite el kitabi s2 1.pdfGgg

q
e (4)iiBF_B.1.1_04_Komisyonlar
https://uludag.edu.tr/iiBF/konu/view?id=885&title=komisyonlarPpp

e (4)iiBF_B.1.1_05_ Kalite_Komisyonu
https://uludag.edu.tr/iiBF/konu/view?id=768&title=kalite -komisyonu

e (4)IiBF_B.1.1_06_Bolumlerin_Program_Profili
e (4)iIiBF_B.1.1_07_Ders Ogrenim_Ciktilari_Degerlendirme_Anket_Sonugclari.Pdf

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Fakultemiz ders programlari 0oncelikle bunyesindeki bolumlerin amag, c¢ikti ve
yeterlilikleriyle uyumlu olmak kaydiyla bélim kurul kararlariyla belirlenen se¢gmeli ve
zorunlu ders dagilimlari alan-alan disi ders dengesini de dikkate alacak sekilde
hazirlanmistir. Sadece 6grencinin kaydini yaptirdigi bolimun degdil Fakulte hatta kendi
alaninda universitesindeki diger bolimlerden de ders alarak bilgi birikimlerini artirmalarina
olanak verecek bir program hazirlanmaya caligiimistir. Belirtildigi sekilde hazirlanan
derslerle ilgili bilgilerle beraber se¢meli ders ¢esitliligine iliskin érnek olusturacak bilgilere
https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Programlar/Detay/337?AyID=32#3000 sayfasindan
ulasmak mumkuandar. Ders dagilimina iligkin ilke ve yontemlerle iliskili olarak ders dagilim
dengesinin ders sayisi ve haftalik ders saatinin 6grencinin akademik olmayan etkinliklere
zaman ayirabilecegi sekilde duzenlenmesi konusunda Egitim Komisyonu’'nun
Onerilerinden de faydalaniimaktadir. Bélimlerin mufredatlarinda yer alacak derslerin
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https://https/x.com/home?lang=tr
https://https/www.instagram.com/buu.iibf/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167318
http://www.uludag.edu.tr/oidb/duyuru/view?id=12394&alias=bogrenci-mail-hesaplari-kullanim-bilgileri
http://www.uludag.edu.tr/oidb/duyuru/view?id=12394&alias=bogrenci-mail-hesaplari-kullanim-bilgileri
https://uludag.edu.tr/dosyalar/sbf/kalite/yd_001_buu_kalite_el_kitabi_s2_1.pdfGggg
https://uludag.edu.tr/dosyalar/sbf/kalite/yd_001_buu_kalite_el_kitabi_s2_1.pdfGggg
https://uludag.edu.tr/İİBF/konu/view?id=885&title=komisyonlarPpp
https://uludag.edu.tr/İİBF/konu/view?id=768&title=kalite-komisyonu
https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Programlar/Detay/337?AyID=32#3000

planlanmasi, dersi verecek oOgretim uyelerinin uzmanlik alanlari ve haftalik is yukleri
gozetilerek gergeklestiriimektedir. Tum bunlara yonelik sureclerin verimliligi de donem
sonlarinda yapilan ders degerlendirme surecleriyle kontrol edilmekte ve ders programinin
dagilimi gézden gegirilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kanitlar:

e (4)iiBF_B.1.2_01_Egitim_Komisyonu

e (3)IIBF_ B.1.2_02_Ders_Degerlendirme_Anketi_Ornegi_(Ogrencinin_ders_igi_ve_
disi_ayirdigi_saatleri_olgmek_icin_kullanilan_anket)

e (4)iiBF_B.1.2_03_Sec¢meli_Ders_Cesitliligi_(érnek:_Uluslararasi_iliskiler_Balimi)

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Fakultemizdeki bélimlerin program ciktilari ve yeterlilikleri, “Bilgi, Beceri ve Yetkinlik”
seklinde ¢ farkl kategoride degerlendiriimektedir ve “Bilgi Paketi” sekmesi araciligiyla
paylasiimaktadir. “Bilgi Paketi”’nde ders planlarina iliskin yariyil/yil bazinda verilecek
zorunlu/segmeli ders bilgisi, teorik/uygulamali ders saati, AKTS kredi notu, haftalik ders
icerigi, ders 6grenme kazanimlari, dlgme ve degerlendirme ydntem ve oranlari, program
yeterlilikleriyle ders 06grenim kazanimlarina iliskin tablo Bologna ve Akreditasyon
sureglerine iligkin gereklilikleri de karsilayacak dlizeyde hazirlanmistir. Ders kazanimlari
ve program ciktilarinin uyumu, her egitim-6gretim doneminin sonunda ogrencilere her bir
ders ic¢in sunulan ders degerlendirme anketleri araciligiyla teste tabi tutulmaktadir. Bu
anketler ayrica derse ve dersi veren ogretim Uyesine yonelik bilgiler sunarak 6gretim
uyesine ve ogretim tekniklerine iligkin geri bildirimler olusturmakta ve bir sonraki doneme
iliskin ne tar iyilestirmelerin yapilabilecedi konusunda yol gdsterici olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari program ciktilariyla uyumlastiriimis, iyilestirilmis ve
ders bilgi paketleriyle paylastiriimistir.

Kanitlar:
« (4)iiIBF_B.1.3_01 _Bilgi_Paketi_Program_Yeterlilikleri
« (4)iiIBF_B.1.3_02_Rastgele Secilmis_Birkac_Béliimdeki_Rastgele_Secilen_Ornek_Dersler
__Ait_Program_Yeterlilikleri_ile_Ders_Ogrenim_Kazanimlari_lliskisi_Tablosu
« (3)iIBF_B.1.3_03_Ders_Degerlendirme_Anket_Duyurusu

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

Fakultemizdeki bolimlere ait tim derslerin AKTS degerlerine “Bilgi Paketi & Ders Katalogu” web
sayfasi Uzerinden ulagsmak mumkuindur. Boélimlerde verilen tim derslerin égrenci is yuku takibi,
yine Bilgi Paketi & Ders Katalogunda goésterilen programin égretim planlarindan yapilabilmektedir.
Ayrica ogrencilerin aldiklari teorik egitimin sahaya yansimasini saglamak Uzere duzenlenen yaz
staj programi da fakllte web sayfasindan ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yukine uygun bigimde tasarlanmis, égrenciye ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.
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Kanitlar:

« (3)iiBF_B.1.4_01_Fakiiltemizdeki_Her_Boélimiin_Rastgele_Secilen_Bir_Dersine_Ait_

Ogrenci_ls_ Yk
« (4)IIBF_B.1.4_02 2024 yil_IiBF_Yaz_Dénemi_Staj_Duyurusu

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi

Programlarin izlenmesine ve guncellenmesine yonelik olarak benimsenen ilkeler ve
kurallar kapsaminda periyodik olarak (yillilk ve program suresinin sonunda) bdlim
akademik kurullari toplanmakta ve ge¢mise dontk performans bilgilerini iceren gdstergeler
ve gelecege yonelik planlar hazirlanmaktadir. Bu suregte egitim ve 6gretimde basarinin
surdarulebilirligi amacina uygun olarak 6grenci, akademik ve idari personele memnuniyet
anketleri dizenlenmektedir. Ayrica her donem sonunda bolim bazinda 6gdrencilere ders
degerlendirme anketleri uygulanmakta ve buna gore 06z degerlendirme raporlari
dizenlenmektedir. 2024-2025 glz doénemine iligkin yapilan ders degerlendirme
anketlerine toplam 496 6grenci katilim gostermistir. Bu amaca hizmet etmek lzere mezun-
isveren goérismelerinden derlenen gorusler de yol gdsterici olmaktadir. S6zu edilen gesitli
ic ve dig paydasglardan alinan geri bildirimler degerlendirilerek guncellemeler ve
iyilestirmeler yapilmakta ve bodylece fakultemizde kaliteli egitim yonundeki
surdarulebilirligin devami saglanmaya g¢aligiimaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Program ciktilari yukarida sayilan mekanizmalar araciligiyla izlenmekte
ve ilgili paydaslarin gorusleri de dikkate alinarak guncellenmektedir.

Kanitlar:

« (4)IiBF_B.1.5_01_Memnuniyet_Anketi_Analiz_ve_Degerlendirme_Raporu
« (4)IiBF_B.1.5_02_Béliimlerin_Ders_Degerlendirme_Anketi Formu

https://docs.google.com/document/d/12xwxdo5vIitoUFBVrgkkx1fGVFzdaKsb3/edit#
heading=h.30j0zll

« (3)IiBF_B.1.5_03_2024 2025 Ders_Degerlendirme_Anketlerine_Katilan_Ogrenci_
Sayisi

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kalite Yonetim Sistemi’nde temel sureg olarak ele alinan egitim ve 6gretim suregleri, tim birimlerde
Bursa Uludag Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi’nde belirlenmis
ilke ve kuralara uygun olarak yonetiimektedir. Sinav yonetmeliginde belirlenen ara sinava ek olarak
ogrencilere odev, kugUk sinav veya proje gibi caligmalar verilerek egitimin devamliligi
saglanmaktadir. Sinavlara iligkin daha genel bilgiler (yariyil sonu sinav programi, batinleme sinav
programi, sinav mazeret listeleri, ek sinav basvuru tarihleri, gunlik olarak ilan edilen sinif
dagilimlari gibi - https://uludag.edu.tr/dosyalar/iibf/2024-2025/per%C5%9Fembe.pdf -) fakllte web
sitesinde “Duyurular” kismindan kolaylikla goéruntulenebilmektedir. Ayrica birimler bazinda egitim
ve Ogretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclarina gore
iyilestirmeler yapilmaktadir. Surecin gézden gegiriimesi asamasinda Fakulte Kalite Komisyonu,
Fakulte Kurulu gibi yuksek kurullar yaninda diger akademik personel, idari personel ve 6grenci
temsilcilerinin, mezunlarin kalite sistemi igerisine dahil edilmis olmasi sayesinde genis bir i¢
ve dig paydas yelpazesinin gorus ve geri bildirimlerinden faydalaniimaktadir. Paydaslarimiz
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sikayet, oneri, memnuniyet, géris vb. geri bildirimlerini, fakilte web sayfasinda bulunan Oneri ve
Gorusleriniz sekmesi ile veya memnuniyet anketi araciligi ile ilgili Ust birimlere kolaylikla
ulasabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Birimde egitim ve ogretim yonetimine iliskin suregler izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore guncellestirmeler yapilmaktadir.

Kanitlar:

« (3)iiBF_B.1.6_01_Bursa_Uludag_Universitesi_Onlisans_ve_Lisans_Y®&netmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167318

« (3)iiBF_B.1.6_02_iiBF_Organizasyon_Semasi
https://uludag.edu.tr/dosyalar/liBF/DuyurularveHaberler/bolumler-
tanitim/organizasyon_semasi_1.pdf

« (3)IiBF_B.1.6_03_IIBF_Is_Sagligi_ve_Guvenligi_Organizasyon_Semasi
https://uludag.edu.tr/dosyalar/[iIBF/Tan%C4%B1t%C4%B1m/isq_organizasyon_se
masi_1.pdf

« (4)IiBF_B.1.6_04_Fakiilte_Kalite_ Komisyonu

« (4)iIiBF_B.1.6_05_Fakiilte_Kurulu

« (3)iiBF_B.1.6_06_Bir_Dersin_Egitim_ve_Ogretim_Sirecleri_Yonetimi_Ornegi_(ISL
3105 Human_Resources_Management)

« (4)IiBF_B.1.6.07_Sinav_Programi_Sinif_Dagilimi_Duyurulari

« (4)IiBF_B.1.6_08_Uludag_Universitesi_Memnuniyet_Anketi
https://www.uludag.edu.tr/duyuru/view/5188/uludag-universitesi-memnuniyet-
anketi

« (4)IiBF_B.1.6_09_ Oneri_ve_Gérisleriniz
https://docs.google.com/forms/d/1vemJ5vWPfcxcRJIVO pulOghiKnbY1Pr8zbxiVu30
Bg8/viewform?edit_requested=true

B.2. Programlarin Yiiriitilmesi
B.2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri

Faklltemizde o&grencilerin hedefledikleri kariyer gelisimine katki sunmak amaciyla
programlarin genelinde 6gdrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmaktadir.
UKEY sistemi (https://ukey.uludag.edu.tr/) ile 6grencilerin ders materyalleri, yardimci
kaynaklar gibi 6grenim kaynaklarinin tamamina erisimi kolaylastirilmaktadir. Bu sistem
ayni zamanda dersi veren 6gretim Uyelerinin 6grencilere ulasmasini da kolaylastirarak iki
taraf arasinda etkin bir iletisime yardimci olmaktadir. Faklltemizde Universitemizin
ogrencilerin genis bir perspektif kazanmalari ve yeteneklerini olabildigince gelistirmeleri
hedefine hizmet edecek sekilde disiplinler arasi c¢alismayi tesvik edecek genis bir
yelpazede alan ici ve alan disi olmak Uzere secmeli dersler agilmakta ve ogrencilere
istedikleri bélimden ders se¢gme hakki verilmektedir. Bu gercevede fakultemiz bolimleri
93 farkl lisans se¢meli dersiyle dnemli bir rakama ulagsmis durumdadir ve bu rakam her
yeni donemde anketler, mezun-isveren gorusmeleri gibi organizasyonlardan elde edilen
geri bildirimler vasitasiyla surekli guncellenmekte ve gelistiriimeye c¢alisiimaktadir.
Universitemiz biinyesindeki énlisans ve lisans programlarinin sayisi ve gesitliligi de bu
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gelismeyi saglamaya ve perspektifi kazanmaya imkan sunmaktadir. Ayrica 6grencilerin
mezuniyet niteliklerini artirmak ve aldiklari teorik egitimin sahaya yansimasini saglamak tzere
yaz staj programlari duzenlenmektedir
(iiIBF_B.1.4_02_ 2024 Yili_iiBF_Yaz_Dénemi_Staj Duyurusu). Bunlara ek olarak &grencilerin
egitim hayatlari yaninda daha sonraki yasamlari igin de kendilerine katki saglayacak birtakim
projeler hayata geciriimektedir. Gonullllik esasina goére yer alabilecekleri Sosyal Sorumluluk
Projeleri buna yonelik érneklerden biridir ve aktif ve etkilesimli 6gretim yontemlerine iliskin
orneklerden birini teskil etmektedir. Bu yonde olusturulan komisyonlar ve her yil periyodik
olarak Ogretim Uyeleri ve 6grencilerin katilimiyla duzenlenen Oryantasyon Programlari
sayesinde ogrenciler, kendi haklari ve sorumluluklari konusunda bilgi alabilme (egitim
hayatlari suresince faydalanabilecekleri burs olanaklari gibi), kendilerini dogrudan
ilgilendiren konularla ilgili karar alma sureclerine etkin bir sekilde dahil olabilme imkanina
kavusmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6gretim uygulama ve teknikleri gelistiriimekte ve ilgili
ic ve dis paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

« (4)IiBF_B.2.1_01_UKEY_Ders_Materyalleri_Ornegi
« (4)IIBF_B.2.1_02_Universitemiz_2023_2024 Akademik_Yili_Giiz_Ddénemi_Acilan
_Secmeli_Ders_Listesi

B.2.2. Olgme ve degerlendirme sistemi

Fakulltemiz, élcme ve degerlendirme faaliyetlerini Bursa Uludag Universitesi Onlisans ve
Lisans Yénetmeligi'nde Egitim - Ogretim ile ilgili esaslar béliminde tanimli slrecleri esas
alarak planlamaktadir. Bu surecgte ilgili tarihler akademik takvim ile ogrencilere ilan
edilmekte, bunun yaninda yariyil sonu sinav programi, batiunleme sinav programi, sinav
mazeret listeleri, azami sire sonu sinavi basvuru tarihleri, ginlik olarak ilan edilen sinif
dagilimlari gibi bilgiler de daha guncel olarak ilan edilen duyurularla fakulte web sitesinde
yer almaktadir. Ayrica 6grenciler, kendilerine ait sifrelerle giris yapabildikleri UNiSiS
Ogrenci Otomasyonu araciligiyla bireysel olarak kendi sinav ve not bilgilerini takip
edebilmektedir. Faklltemizde yer alan alaninda uzman o6gretim tyeleri, verdikleri derslerin
Ozelliklerine gore problem ¢6zme, uygulama calismasi, proje tasarimi gibi farkli ve ¢oklu
olcme ve degerlendirme ara¢ ve yontemlerini benimseyebilmektedirler. Nihai olarak
fakultemiz, nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak hedefine uygun olarak 6grenci merkezli
ve yetkinlik temelli ogretim, olgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamaya,
ogrencilerin aktif 6grenme sdreglerine katilimini  artirmaya c¢alismaktadir. Tim
programlarda tasarlanan o6grenci merkezli dlgme ve degerlendirme sistemine iligkin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tum programlarda 6grenci merkezli, yetkinlik temelli ve gesitlendiriimis
olgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar:

e (3)IiIBF_B.2.2_01 Bursa_Uludag_Universitesi_Onlisans_ve_Lisans_Egitim_Ogreti
m_Yonetmeligi
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e (4)iiBF_B.2.2_02_2023-
2024 _Egitim_Ogretim_Yili_Onlisans_ve_Lisans_Akademik_Takvimi
https://www.uludag.edu.tr/oidb/akademik-takvim-69873

e (4)iiBF_B.2.2_03_IiBF_Azami_Siire_Sonu_Sinav_Duyurusu
https://uludag.edu.tr/dosyalar/iibf/2023-
2024/G%C3%9CZ%20D%C3%96NEM%C4%B0/2023_2024 _guz_donemi_sonu_az
ami_sure_sonu_listesi.pdf

e (4)iiBF_B.2.2 04 _iiBF_Ek _Madde_1_Yatay Gecis_Basvuru_Sonugclari_Duyurusu
https://uludag.edu.tr/dosyalar/iibf/2023_2024_ek_1 _madde_tum_bolumler_liste_ila
n_13022023.pdf

e (4)iiBF_B.2.2_05 iiBF_Ek _Madde_1_Yatay Gecis (DGS)_Basvuru_Sonugclari_Du
yurusu
https://uludag.edu.tr/dosyalar/iibf/2023-
2024/DUYURU/GENEL/2023 2024 ek 1 madde_dgs.pdf

« (4)IiBF_B.2.2_06_Fakultemizde_ Verilen_Rastgele_Secilen_Derse_Ait_Coklu_Deg
erlendirme

B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Faklltemize 6grenci kabulli, Ogrenci Segcme ve Yerlestirme Merkezi'nin (OSYM)
duzenledigi merkezi sinavlarin sonucu ile ardindan aday ogrencilerin yerlestirme tercih
sonuglarina gore yapilmaktadir. Yerlestirme sonuglari dogrultusunda 6grenci kabulinde
kurumun bu surece dogrudan katilimi bulunmayip 6grencilerin kayit iradeleri kendilerine
ait olmaktadir. 2024 yilinda YOK tarafindan alinan ikinci 6gretimlerin kapatiimasina iliskin
kararin ardindan fakultemizin lisans kabul puan ve siralamalarinda artis gézlenmektedir.
Kayit islemlerinin daha kolay bir bicimde yapilabilmesi icin kayit iglemleri ilgili gesitli
bilgilerin yer aldigi duyurular, web sitesinde ilan edilmektedir. Universiteye kayit kabul
islemleri, Bursa Uludag Universitesi Ogrenci isleri Daire Baskanli§i tarafindan ilgili
yonetmelik ve yonergelere goére yiritilmektedir. Universiteye kayit yaptiran égrencilerin
ders secim islemleri icin ise yine web sayfasinda ilgili duyurular yer almaktadir. Bolimler
tarafindan yeni Ogrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in ders
kayitlarinin ardindan ve derslerin baglamasindan énce kurum ve programi tanitici, kendi
hak ve sorumluluklari konusunda bilgi verici oryantasyon programlari gergeklestiriimekte,
bolim bazli oryantasyon el kitaplari her egitim-6gretim dénemi basinda web sitelerinde
yayimlanmaktadir (https://uludag.edu.tr/dosyalar/iibf/2023-
2024/DUYURU/oryantasyon_ 2024 2025 kapakli.pdf? t=1727788158).

Onceki 6grenimin taninmasi ile ilgili olarak “Yiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve
Lisans Dlzeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Ydnetmelik” kapsaminda; Universite
Senatosunun belirledigi ydonerge ve esaslar dogrultusunda c¢ift ana dal ve yan dal
programlarina basvurular alinmakta ve degerlendiriimektedir. Universitemizin es deger
dlizeydeki programlarina c¢ift anadal, yan dal ile yatay gecis basvuru ve sonuglari
Universite web sayfasinda yayinlanan kilavuz ve duyurularla objektif olarak herkes acik
bir sekilde yapilmaktadir. Ogrenciler, daha 6nce baska bir yiksekdgretim kurumunda
basariyla tamamlamis oldugu (yatay gecis, dikey gecis, baska bir ylksekdgretim
kurumundan mezun olmus olma) dersler igin ilk kaydoldugu yariyilin bagsinda muafiyet
talebinde bulunabilme hakkina sahiptir. Ogrencinin muafiyet talebinde bulundugu derslerin
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hangilerinin kabul edilecegi bolum/program intibak komisyonu gorusuyle belirlenmektedir.
Ogrencinin muaf sayilan derslerinin notlari ve harf karsiliklari transkriptine islenmektedir.
Muafiyet islemlerinin dogru ve duzenli bir sekilde yurutulmesi ve o6grencinin kendi
yukumluluklerini kolayca takip edebilmesi amaciyla bu konuda bir “is akig semas/”
olusturulmustur.

Yurt disindan kabul edilen ogrenciler ise uluslararasi sinav sonuglari veya devlet
Universiteleri tarafindan yapilan Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) sonuglarina gore
yerlestiriimektedir. Bursa Uludag Universitesi de her yil Universite Senatosu tarafindan
belirlenerek ULUYOS isimli bir yabanci uyruklu égrenci sinavi gerceklestirmektedir. Bu
yerlestirme isleminin nasil yapilacagi Universite Senatosu tarafindan hazirlanan Yénerge
ile belirlenmektedir. Basvurular gevrimigi olarak alinmakta olup uluslararasi 6grenciler ve
yurt digi eg@itim koordinatorlugu tarafindan incelenerek Rektorlik makaminda belirlenen
komisyon tarafindan degerlendiriimektedir.

2024-2025 Egitim-Ogretim yili itibariyla 1. Ogretimlerin kapatilmasi karari alinmistir. Bu
kararin Faklltemiz YKS puanlarina da etkisi olumlu olmus, puanlarimizda ylkselme
gozlenmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulline, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin suregler izlenmekte, iyilestiriimekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar:

« (4)IIBF_B.2.3_01_2024_YKS_Sonuglarina_Gére_Universitemize_Yerlesen_Adayla
rin_Kayit_islemleri_Duyurusu
https://www.uludag.edu.tr/oidb/duyuru/view?id=31743&title=2023-yks-sonuclarina-
gore-universitemize-yerlesen-adaylarin-kayit-islemleri

« (3)iiBF_B.2.3_02 Bursa_Uludag_Universitesi_Muafiyet_ve_intibak_islemleri_Yén
ergesi

« (4)IiBF_B.2.3_03_Muafiyet_Basvuru_Prosediri_is_Akisi

« (3)IiBF_B.2.3_04_Bursa_Uludag_Universitesi_Cift_Anadal_Yan_Dal_ve_ Kurum_i¢
i_Yatay Gegis_YoOnergesi

« (3)iIiBF_B.2.3_05_Yatay Gegis_Cift_Anadal_Yandal Basvuru_Kayit_Muafiyet_ve
intibak_islemleri
https://uludag.edu.tr/iiBF/konu/view?id=1401&title=yonetmelikler

« (3)iIiBF_B.2.3_06_Yurt_Disindan_veya_Yabanci_Uyruklu_Ogrenci_Sinavi_ile_Ogr
enci_Kabuli_Hakkinda_Ydnerge

« (4)IiBF_B.2.3_07_iiBF_Oryantasyon_Toplantilari

« (3)iIiBF_B.2.3_08 _IiliBF_2023 ve 2024 Lisans_tavan_ve_taban_puanlari_karsilas
tirmasi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirmasi ve diploma

Fakultemizde ogrenimlerini basariyla tamamlayarak mezun olanlara verilecek olan Lisans
diplomalarinin ve diger belgelerin duzenlenmesi ve ilgililere teslimine iligkin suregler,
“Bursa Uludag Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Y6netmeligi” kapsaminda
yurutilmektedir. Konu ile ilgili ayrintili bilgiler, yonetmeligin “Dersler, Sinavlar ve
Degerlendirme” bolimunde yer almaktadir. Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari,
mezuniyet karar sirecleri acik, anlasilir ve kapsamlh bir sekilde Ogrenci isleri Daire
Baskanligi web sayfasinda tanimlanmis olup, diploma islemleri ve sertifikalandirma

BUU Birim ¢ Degerlendirme Raporu—S.2 Sf. 19


https://www.uludag.edu.tr/oidb/duyuru/view?id=31743&title=2023-yks-sonuclarina-gore-universitemize-yerlesen-adaylarin-kayit-islemleri
https://www.uludag.edu.tr/oidb/duyuru/view?id=31743&title=2023-yks-sonuclarina-gore-universitemize-yerlesen-adaylarin-kayit-islemleri
https://uludag.edu.tr/iibf/konu/view?id=1401&title=yonetmelikler

islemleri bu tanimli surece uygun olarak yapilmaktadir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri de yine bu surece gore izlenmekte ve gerekli nlemler alinmaktadir.

Ogrencilerin mezuniyet sarti, aldi§i dersleri basariyla gegcmis olmak ve 6gretim plani
cercevesinde donemlik ders yukunu ve toplamda 240 AKTS krediyi tamamlamigs olmaktir.
S6z konusu kosullar, 6grencilerin mezuniyet talebinin ardindan boélim mezuniyet
komisyonlari tarafindan degerlendirilir ve karara baglanir.

Olgunluk Duzeyi: Mezuniyet slrecine iliskin uygulamalar izlenmekte ve tanimli siregler
iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

« (3)IiIBF_B.2.4_01_Bursa_Uludag_Universitesi_Onlisans_ve_Lisans_Y®&netmeligi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/167318
« (3)IiBF_B.2.4_02_IliBF_Mezuniyet_Komisyonlari

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Fakultemiz, egitim-o0gretimin etkinligini artirabilecek o6grenme ortamlarini saglayacak
yeterli ve uygun fiziksel, teknolojik ve elektronik altyapi, donanim ve kaynaklara sahiptir
ve 0grenme olanaklari tim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir durumdadir. Bu kapsamda
degerlendirilebilecek fiziksel kaynaklar; sinif, amfi, bilgisayar laboratuvari gibi ortamlardir.
Ayrica Merkez Kutuphane ek binasinin da hizmete girmesiyle beraber faklltemize gok
yakin bir mesafede konumlanmis kutuphaneden yararlanma imkani artmistir. Teknolojik
imkanlara fiziksel kaynak olarak da degerlendirilen bilgisayar laboratuvarina ek olarak
UKEY altyapisi Uzerinden égrencilerle paylasilan haftalik ders icerikleri video, sunum,
ders notu, etkilesimli materyalleri ornek olarak gosterilebilir. Bunun yaninda
ogrencilerimizin 6gdrenci isleri ile iletisiminin daha rahat saglanabilmesi amaciyla sosyal
medya hesaplari olusturulmustur. Ayrica fakiilte web sayfasinda yer alan “Oneri ve
Gorusgleriniz” formu doldurularak da 6grencilerimizin 6neri, istek ve sorunlarini rahatlikla
dekanlik binyesinde st yonetime iletebilmeleri imkani sunulmaktadir. Ogrencilere dénem
sonunda sunulan degerlendirme anketleri, 6grenme ortam ve kaynaklarina iliskin yorum
yapmayl saglayan niteligiyle bu konuda da iyilestirmeler i¢in yol gdsterici olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme ortam ve kaynaklarinin gelistiriimesine ve kullanimina yonelik
izleme ve iyilestiriimeler yapilmaktadir.

Kanitlar:

« (4)IIBF_B.3.1_01_Ogrenci_isleri_iletisim
https://uludag.edu.tr/iiBF/konu/view?id=8459&title=dekan-mesaji

« (4)IiBF_B.3.1_02_Oneri_ve_Gérisleriniz_Formu
https://docs.google.com/forms/d/1vemJSvWPfcxcRJIVO pulOghiKnbY1Pr8zbxiVu30
Bg8/edit

« (4)IiBF_B.3.1_03_Bir_Derse_ait_UKEY_gérintisi

« (3)iIiBF_B.3.1_04_iiBF_Ders_Ortam_ve_Kaynaklarindan_Ornekler
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B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda akademik danigsmanlik hizmetleri izienmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestiriimektedir.
Fakiiltemizde uygulanan danigsmanlik sisteminin amaci; 6grencilerin Bursa Uludag Universitesi’nin
akademik ve sosyal yasamina uyum saglamasina yardimci olmak, programlarin tanitimi ve ders
secimi gibi akademik konularda destek olmak, Universitedeki birim ve kaynaklar hakkinda
bilgilendirmek ve gerektiginde ogrencileri ilgili birimlere yonlendirmektir. Bu ¢ergevede bolumlere
yerlesmis her 6grencimize kendi programindan bir 6gretim Uyesi, danisman olarak atanmakta ve
danigman ogretim Uyesi de dahil diger 6gretim Uyelerine kolayca ulagmalarini planlamak Uzere
ogretim Uyelerinin ders programlari, gorusme saatleri ilan edilmektedir.

Universitemizin “Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi” gergeklestirdigi etkinliklerle
fakulte 6grencilerimize mesleki yasantilarini ilgilendiren konularda farkindalik kazandirmaktadir.
Ayrica fakultemizdeki 6grencilerin yurt digi egitim imkanlarindan yararlanmalarini saglamak Gzere
gerekli olan tum bilgiler, ilgili programlar olan Erasmus ve Farabi Koordinatorluklerinin web
sayfalarinda bulunmakta, her bdolimun ilgili koordinatérleri de &6grencilere danismanlik
yapmaktadir.

Bu konuda da 6grencilere yoneltiien memnuniyet anketleri ve mezun-isveren gorugsmeleri, gerekli
iyilestirmeler igin yol gosterici olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Faklltemizde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri saglamaktadir.

Kanitlar:

« (3)IiBF_B.3.2_01_Rastgele_Secilen_Bir_Akademisyenin_Danigsman_Listesi
(3)iiBF_B.3.2_02_Kariyer_Planlama_Ders_Devam_ Listesi
(3)iiBF_B.3.2_03_iiBF_Bélim_Erasmus_Koordinatorleri

(3)iiBF_B.3.2_04_iiBF_Bélim_Farabi_Koordinatoérleri
(3)iiBF_B.3.2_05_iiBF_Ogretim_Uyesi_Danismanlik_Saati_Ornegi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, saglik, ulagim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup erigilebilir durumdadir
ve ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ayrica yenilenen Universite ve fakilte web
sayfasinda oOgrencilere daha c¢ok hitap edecek sekilde glncellenen vyeni sekmeler
(https://https//x.com/home?lang=tr, https://https//www.instagram.com/buu.iibf/ , DIJITALULUDAG
gibi), mevcut 6grenciler, mezun durumda olanlar ve aday 6grencilerin fakulte, bolimler, kampuste
yasam (beslenme, barinma, ulagim, saglik kosullari gibi) ¢esitli bilgilere ¢cok daha ulasabilmelerini
saglar nitelikte hazirlanmistir. 2023 Ogrenci Memnuniyet Anketlerinden elde edilen geri donusler
cercevesinde fiziksel tesis ve altyapimizda da biraz da olsa iyilestirmeler yapiimis ve bu
iyilestirmeler gorselleri ve agiklamalari ile birlikte 6grencilerimizle Fakullte web sitesi Uzerinden
paylasiimistir.

Fakultemizde uzaktan egitim ihtiyacinin duyulmasi halinde Microsoft Teams programi tzerinden
egitime ara veriimeden surecin devam etmesi saglanabilmekte, Universitenin kendi i¢ kaynak
yazilimi olan UKEY igerisindeki ilgili modullerden ders ve sinav bilgileri paylasilabilmektedir.

Olgunluk Diuzeyi: Tesis ve altyapilarin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestiriimektedir.
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Kanitlar:

« (4)IIBF_B.3.3_01_Tesis_ve_Alt_Yapi_2024_lyilestirmeleri

B.3.4. Dezavantajli gruplar

Universitemiz binyesinde bilimsel ve mesleki agidan donanimli, tercih edilen bireyler
yetistirmek, nitelikli ve oOzgun bilgi Uretmek, Uretilen bilgiyi tum paydaglara sunarak
toplumsal gelisime katki saglamak amaciyla “Bursa Uludag Universitesi Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatorligu” bulunmaktadir. S6z konusu birim tarafindan isbirligi icinde nitelikli,
erisilebilir, adil ve engelsiz universite uygulamalarina iligkin planlamalar yapilmakta,
engelli 6grencilere 6grenim hayatlarini ve toplumsal katilimlarini kolaylastiracak 6zel ve
gerekli destek sunulmaktadir. Bu c¢ergevede fakulte binalarimiz arasinda ve bina
koridorlarinda gecisi saglayacak rampalar insa edilmis olup dersliklerden
akademisyenlerin bulundugu alana gegis kolaylastirilmistir. Ayrica ana fakulte binasinda
engelli 6grencilerin asansor kullanimina imkan verecek sekilde 6grenci kartlarinin sisteme
tanitimi gerceklestirilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yénelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin gorugleri de dikkate alinarak iyilestiriimektedir.

Kanitlar:

« (3)IiBF_B.3.4_01_Engelli_Ogrenci_Birimi_Koordinatdrligi
https://www.uludag.edu.tr/engelsiz/konu/view?id=1473&title=hakkimizda
« (3)IiBF_B.3.4_02_Binalar_Arasi_Engelli_Rampasi_Fotografi

B.3.5. Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler

Faklltemizde 6grenci topluluklari ve onlarin sosyal, kultirel ve sportif faaliyetleri
desteklenmektedir. Bu c¢ercevede faklltemizdeki 6gretim dyelerinin danismanhginda
kurulmus olan 6grenci toplulugu sayisi 13’e ulasmis durumdadir ve aktif olarak
faaliyetlerini strdirmektedir. Ogrenci topluluklari tarafindan gergeklestirilen faaliyetler,
fakulte dekanligimiz tarafindan da takip ve tesvik edilmektedir. “Kariyer Gunleri” gibi ¢esitli
etkinlikler 6grenci topluluklari ve fakulte yonetimi isbirligi ile hazirlanmaktadir. Ayrica
anketler araciligiyla 6grencilerin bu konudaki ek talepleri de dikkate alinarak etkinlikler
cesitlendiriimeye calisiimaktadir.

Olgunluk Diuzeyi: Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kanitlar:
« (4)IiIBF_B.3.5_01_Ogrenci_Topluluklari_Etkinlikleri

« (4)IiIBF_B.3.5_02_iiBF_Ogretim_Elemanlari_Danismanhgindaki_Ogrenci_Topluluk
lari_Listesi

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiuikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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Fakultemizde oOgretim uyeligine ylUkseltime ve atanma konusunda 2023 yilinda guncellenen
“Bursa Uludag Universitesi Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Kriterleri” dikkate
alinmaktadir. ilgili siire¢ ve kriterler, kurum temel degerleriyle drtiisecek sekilde akademik
liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak nitelikte hazirlanmis durumdadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yukseltme ve gérevlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem
sonuglari degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar:

« (4)IiBF_B.4.1_01_Bursa_Uludag_Universitesi_Ogretim _Uyeligine_Yikseltiime_ve
_Atanma_Kriterleri
https://uludag.edu.tr/dosyalar/personel/dosyalar/OGRETIM UYESI Atanma Kriterl
eri/buu ogretim uvyeligine vyukseltiime ve atanma Kkriterleri 2023.pdf

« (3)IiBF_B.4.1_02_iiBF_Akademik_Genel_Kurul_Toplantisi_2024

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Fakultemiz bunyesinde egitim ve ogretim yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik olarak Personel
Daire Baskanli§i tarafindan gercgeklestirilien farkh konulardaki hizmet igi egitimler ile 6gretim
elemanlarinin yetkinliginin arttinimasi da saglanmaktadir. Yapilan egitimler sonrasi degerlendirme
anketleri yapilarak, egitimlerin ve egiticilerin performansi izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
uzere tesvik ve 6dul uygulamalari vardir.

Kanitlar:
« (3)iiBF_B.4.2_01_Akademik_Personel_Egitim_Daveti

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Faklltemiz binyesinde YOK tarafindan verilen akademik tesvik disinda egitim
faaliyetlerine yonelik ayri bir tesvik etme ve 6dulllendirme sistemi uygulanmamaktadir.
Akademik tesvik icin Universitemiz web sayfasinda bulunan Akademik Tesvik Bilgilendirme
Sayfasi her yil dizenli olarak gerekli duyurulari yapmakta ve resmi yazi ile birimlere
bildirilmektedir. Bu kapsamda, akademik tesvik basvuru ve degerlendirme sureglerine
iliskin resmi yazilar fakultemiz tarafindan ATOSIS sistemi Uzerinden 6gretim elemanlarina
bildirilmektedir.

Olgunluk Duizeyi: Tesvik ve 0dul uygulamalari izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar:

e (3)iiIBF_B.4.3_01_BUU_Akademik_Tesvik_Bilgilendirme_Sayfasi_(https://uludag.e
du.tr/akademiktesvik)

(4)IiBF_B.4.3_02_iiBF_Ogretim_Uyesi_Odiilleri
(4)iiBF_B.4.3_03_iiBF_Horizon_Europe_Projesi
(4)iiBF_B.4.3_04_iiBF_TUBITAK_1001_Projesi
(4)iiBF_B.4.3_05_IiBF_TUBITAK_2209_A_Projesi
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Sureglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma sureclerinin yonetimi

Universitenin benimsedigi Arastirma ve Gelistirme Surecleri Kalite Yonetim Sistemi Siirec
haritasi birim bazinda da benimsenmekte, sure¢ takip edilmektedir. Arastirma Universitesi
vizyonuna uygun sekilde hazirlanan 2024-2028 stratejik planinda benimsenen amaclar
icinde yer alan “Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve
Ekonomik Faydaya Donusturmek” amaci ve bunu destekleyen hedefler ile performans
gbstergeleri yer almaktadir. Universite genelinde benimsenen temel degerlerimiz
icerisinde ise Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve Ig Birligi yer almaktadir. Buna uygun
sekilde birim bazinda s6z konusu vizyon ve temel degerlere uygun olacak sekilde
arastirma kapasitesini ve niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gecerli olan arastirma slreglerinin yénetimi ve
organizasyonel yapisi birim bazinda da kabul edilerek, uygulanmaktadir.

Kanitlar:

o (4)lIBF_C.1.1_01 2024 2028 _Stratejik_Plani
e (4)IiBF_C.1.1_02_Ar_ge_Sirec_Listesi

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin fiziki, teknik ve mali aragstirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve vyeterlidir. Universite genelinde Arastirma ve Gelistirme Sirecleri BAP
Koordinatérlugua ile TTO blnyesinde organize edilmis ve Ar-Ge Koordinatérligu ile
izlenmekte ve desteklenmektedir. Universite bazinda akademik personel memnuniyet
anketleri yoluyla proje destekleri, arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi vb. ile ilgili
bilgiler toplanarak, gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Bu iyilestirmeler igin birim
yonetim ve Ogretim uyeleri de gorus bildirmektedir. 2024 yilinda BAP ydnergesinde
degisiklikler yapiimistir. Bu sebeple BAP Koordinatorligu ve birim gorevlileri araciliiyla
duzenli toplantilar yapilarak, birim bazinda yeni proje suregleri ve destekler hakkinda
bilgilendirme slrmektedir. Universitemizde kullanilan AVESIS, BAPSIS, APSIS ve
DAPSIS ile projeler Universite genelinde ve birim bazinda izlenmektedir. Projeler
hakkindaki degisiklikler birim bazinda da duyurulmakta, proje bilgilendirme toplantilari ve
proje yazma egitimleri birim bazinda duzenlenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Birim, Universite bltgcesinden arastirma ve gelistirme icin ayrilan payla
birlikte, 6zel sektdr ve kurum disi fonlardan kaynak bularak ¢alismalarini strddrm ektedir.

Kanitlar:

e (4)iIiIBF_C.1.2_01_BAP_Yobnergesi
e (4)IiBF_C.1.2_02_Yduritulen_Proje_Bilgileri
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C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Birimdeki Uluslararasi iligkiler ve isletme bélimlerine bagl ikiser anabilim dali ile diger
bes bélimiin her birine bagl bir anabilim dali ve bir disiplinler arasi islam iktisadi ve
Katillm Bankaciligi anabilim dali olma uUzere fakultedeki bolumlere baglh on doktora
programi bulunmaktadir. Bu programlarda 37’si yabanci uyruklu olmak Gzere aktif 6grenci
sayisi 293’tur. Ayrica birimde 100/2000 YOK Doktora Bursu kapsamindaki 6grenciler
arastirmalarina devam etmektedir. Universitenin destegiyle mezunlarimizin doktora
sonras! c¢alisma alanlarina gore ilgili bolumlerde o6gretim elemani olarak istihdam
edilmeleri ve calismalarina devam ederek, arastirma faaliyetlerini surddrmeleri de
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Birimde doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarin c¢iktilari
duzenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

e (4)iiBF_C.1.3_01_Doktora_Programlari_Listesi

e (4)IIBF_C.1.3_02_Doktora_Ogrenci_Sayilari

e (4)iiBF_C.1.3_03_YOK_100/2000_Doktora_Bursiyerleri_ve_Konulari
e (4)IiBF_C.1.3_04_Doktora_Online_Basvuru_Ekrani

e (4)iiBF_C.1.3_05_Doktora_Sonrasi_imkanlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

TUBITAK’In 2024-2025 igin ilan ettigi ar-ge ve yenilik konu basliklari dikkate alinarak, is
birligi ve destekler birim genelinde duyurulmaktadir. Ar-ge Koordinatérlagu, ULUTEK, TTO
tarafindan kurum genelinde verilen arastirma metodlari ve proje tipleri konusunda yapilan
eQitimlere birim akademisyenlerinin katilimi saglanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
programlara katilim, kurum genelinde ve birim bazinda tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Birimde o6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin geligtiriimesine
yonelik uygulamalar yuratulmektedir.

Kanitlar:

e (4)iiBF_C.2.1_01_iiBF_Akademisyen_Katalogu

e (4)iiBF_C.2.1_02_iiBF_Projesi_Uluslararasi_Ortak_Arastirma_ve_Program_2024

e (4)IiiBF_C.2.1_03_IiiBF_Proje_Akademik_Personel_ve_Ogrenci_Egitim_ve_Gelisim_
Destegi_2024

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Avrupa Birligi Projeleri 2024-2025 igin gerekli arastirma yetkinligine sahip kurumsallikta
hak kazanilan projelere bagh Ulkelerle uluslararasi is birlikleri saglanmistir.
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Gergeklestirilen projelere baglh olarak uluslararasi akademisyenler ile uUniversite
personeli/égrencilerine yonelik egitim destedi verilmistir. Ulusal diizeyde TUBITAK ve
diger kurumlarin proje duyurulari tabip edilmekte, ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi'ne bagli olarak gergeklestirilen farkli bolim ve alanlara yonelik
projeler desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Birimde ulusal ve uluslararasi dlizeyde ortak arastirma faaliyetleri
yurutulmektedir. Avrupa Birligi Projesi Kapsaminda uluslararasi ortak programlarda
arastirma, destek saglanmaktadir.

Kanitlar:

e (4)IIBF_C.2.2_01_iiBF_Proje_Bilgileri
e (4)iiBF_C.2.2_02_iiBF_Projeleri_Ulusal_Ortak_Arastirmalar
e (4)IIBF_C.2.2_03_iIBF_Projeleri_Uluslararasi_Ortak_Arastirmalar

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma Universitesi kriterleri ve Universitenin Stratejik Plani i¢cinde yer alan performans
gOstergeleri birim bazinda da izlenmektedir. Bunlarin izlenmesi sonucunda, yapilacak
iyilestirmeler ve odaklanilacak alanlar ile ilgili olarak birim bazinda ve uUniversite ust
yonetimi ile toplantilar yapmaktadir. Akademik personel memnuniyet anketlerinde, proje
destekleri, arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi vb. ile ilgili sorular yer almaktadir. Bu
yolla geri bildirimler alinmakta, Universite genelinde ve birim bazinda iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ve birimde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek Uzere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kanitlar:

e (4)IiBF_C.3.1_01_Universite_Memnuniyet_Sonuglari
e (4)iIiBF_C.2.1_02_Arastirma_Universitesi_Kriterleri

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universite genelinde performans takibi yapilmaktadir. Universitemizin dis bilinirligi ve
uluslararasi gorunurlagu ile ilgili olarak arastirma performansi ile ilgili géstergeler takip
edilmekte ve raporlamalar yapiimaktadir. Birim bazinda da diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi desteklenmekte, uluslararasi faaliyetler tesvik edilmektedir, dis paydaslara
ulasiimasi agisindan birgok faaliyet yurutilmektedir. Performans izlemeleri sonucunda
duzenlenen akademik performans 6dul téreniyle ddullendirme yapiimaktadir.
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Olgunluk Diuzeyi: Kurumun genelinde ve birimde oOgretim elemanlarinin arastirma-
gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek uUzere olusturulan mekanizmalar
kullaniimaktadir.

Kanitlar:

e (4)iIiBF_C.3.2_01_AVESIiS_Birim_Sonugclari
e (4)IIBF_C.3.2_02_IiBF_Yayin_Performansi
e (4)iiBF_C.3.2_03 Performans_Odul_Toreni

D.TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal katki sureglerinin yonetimi

Fakdltemizin, Universitemiz Stratejik Plani baglaminda toplumsal katki politikasi “sahip oldugu
birikim ile hizmet sundugu toplumun ihtiyacini kargilayacak bilgi ve hizmeti Uretmek, toplumla i¢
ice sosyokulturel faaliyetler duzenleyerek bolgesel gelisime de katki vermek, STK gibi yapilarla
isbirligi halinde egitim programlari tasarlamak ve sunmak” seklinde belirlenmigtir. Bu ¢ergevede
oncelikle Fakilte Kalite Komisyonu igerisinde Toplumsal Katkidan sorumlu kalite komisyonu
uyeleri belirlenmigtir. Bu Gyeler yil icerisinde toplumsal katki alanindaki iyilestirmeleri takip etmekte,
Oneriler ve baska Universite veya kurumlardaki ornekleri izlemekte ve Kalite Kurulu toplantilarinda
bunlara yonelik bilgileri aktarmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde ve birim bazinda toplumsal katki suregleri dizenli olarak
izlenmekte, elde edilen sonuclar degerlendiriimekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar:

e (4)IIBF_D.1.1_01_Fakiilte_Kalite_Komisyonu_Toplumsal_Katki_isbdlimi

D.1.2. Kaynaklar
Fiziki imkanlarin Kullanimi

Fakultemiz bunyesinde yer alan toplanti salonlari, bilgisayar laboratuvarlari ve sosyal alanlar,
toplumsal katki odakli faaliyetlerin gerceklestirimesinde kullaniimaktadir. Bu alanlar, toplumdan
gelen taleplere cevap verebilmek ve gesitli egitim, seminer, kaltirel etkinlikler gibi faaliyetlere ev
sahipligi yapmak Uzere diizenli olarak paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Ozellikle 6grenci
topluluklari merkezli etkinliklerde Faklltemiz toplanti salonlari misafirlerimize ev sahipligi
yapmaktadir. Fakiltemiz odalarindan biri Ogrenci Giyim Evi olarak tahsis edilmigtir. Cesitli
firmalardan gelen kiyafetler burada Fakultemiz égrencileriyle birlikte tim Universite 6grencilerine
ulastiriimaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurum genelinde ve birim bazinda toplumsal katkiya yonelik kaynaklar hem
ortak hem de birime 6zgu olarak kullanilmaktadir. Ortak kaynaklar, birimler arasinda is birligini
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desteklerken, birime 6zel kaynaklar ise yerel ihtiyaclara yonelik daha odakli ¢ézUmler sunulmasini
saglamaktadir.

Kanitlar:

e (3)IIBF_D.1.2_01_Fiziki_Kaynaklarin_Toplumsal_Katki_Amacl_Kullanimi_Listesi

e (3)IIBF_D.1.2_02_ Fiziki_Kaynaklarin_Toplumsal_Katki_Amach_Kullanimi_Ornegi_1
e (3)IIBF_D.1.2_03_ Fiziki_Kaynaklarin_Toplumsal_Katki_Amacli_Kullanimi_Ornegi_2
e (3)IIBF_D.1.2_04_ Fiziki_Kaynaklarin_Toplumsal_Katki_Amach_Kullanimi_Ornegi_3
e (3)IIBF_D.1.2_04_ Fiziki_Kaynaklarin_Toplumsal_Katki_Amagli_Kullanimi_Ornegi_4
e (3)IIBF_D.1.2_04_ Fiziki_Kaynaklarin_Toplumsal_Katki_Amacli_Kullanimi_Ornegi_5
e (3)iiIBF_D.1.2_04_Fiziki_Kaynaklarin_Toplumsal_Katki_Amagcli_Kullanimi_Ornegi_6
e (3)IIBF_D.1.2_04_Fiziki_Kaynaklarin_Toplumsal_Katki_Amagcli_Kullanimi_Ornegi_7

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakultemiz, topluma katki saglama sorumlulugunu stratejik bir oncelik olarak ele almakta ve bu
sorumlulugu yerine getirirken Gniversitemizin temel degerlerine bagh kalmaktadir. Sosyoekonomik
ve kulturel kalkinmayi destekleyen caligmalariyla, hem Universite-toplum iligkilerini gug¢lendirmeyi
hem de yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglamayi amaglamaktadir. 2024 yilinda Fakultemiz
toplumsal katki bilinciyle yerel, ulusal ve uluslararasi duzeyde cesitli projeler ve etkinlikler
dizenlemeye devam etmistir. Bu gercevede IIBF Akademik personeli alanlariyla ilgili gok sayida
gorsel, yazil ve s6zIi basin da yer almigtir. Bu taninirligin yani sira toplumsal katki anlaminda da
onemli bir performanstir. Faklltemiz yerel ve ulusal dizeyde cesitli dernek ve kurumlarla isbirligi
yaparak egitim ve paneller de duzenlemigtir.

Olgunluk Duzeyi: Kurum genelinde ve birim bazinda toplumsal katki performansini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla olusturulan mekanizmalar aktif bir sekilde kullaniimaktadir. Bu sireg,
hem stratejik hedeflere ulasilmasini hem de paydaslarin ihtiyaglarinin karsilanmasini
saglamaktadir.

Kanitlar:

« (4)iiIBF_D.2.1_01 Toplumsal _Katki_Géstergeleri_(dernek_kurum_iiyelikleri)
« (3)IIBF_D.2.1_02_Toplumsal_Katki_Géstergeleri_(taninirlik)_1.Kanit
« (3)IIBF_D.2.1_03 Toplumsal_Katki_Géstergeleri_(taninirlik)_2.Kanit
« (3)iiIBF_D.2.1_04_ Toplumsal_Katki_Gostergeleri_(taninirlik)_3.Kanit
. (3)iIBF_D.2.1_05_Etkinlikler_Soylesi

« (3)IIBF_D.2.1_06_Etkinlikler_Ankara_Gezisi

« (3)IIBF_D.2.1_07_Etkinlikler_Yaslhk_Sigortasi_Calistayi

« (3)IIBF_D.2.1_08_Génlli_Egitim_ve_Seminerler_1

« (3)iIBF_D.2.1_09 Goniilli_Egitim_ve_Seminerler_2

« (3)iIBF_D.2.1_10_Goénilli_Egitim_ ve_Seminerler_3

« (3)iIBF_D.2.1_11_Goéniilli_Egitim_ve_Seminerler_4
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(3)lIBF_D.2.1_12_Paydas_Etkinlikleri 1
(3)lIBF_D.2.1_13_Paydas_Etkinlikleri 2
(3)lIBF_D.2.1_14_Paydas_Etkinlikleri_3
(3)iiIBF_D.2.1_15 Konferans_ve_Sempozyum_1

SONUGC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetim ve Kalite: Bu baslik cercevesinde Fakulltemizin gugla yonU kurulus yili gok eski
olan Fakultenin yonetimsel organizasyonunu ¢ok boyutlu bir cergevede tamamlamig ve guglu bir
kurum kaltdrd olusturmus olmasidir. Seffaf, anlayigli, igbirligine acgik bir yonetimle kurumda huzurlu
ve uyumlu bir galisma ortami hakimdir. Yonetim herkese esit uzaklikta, kaynaklari seffaf ve verimli
bir bigcimde kullanacak sekilde, ortak bir akilla kurumu yonetmektedir. Kurum kultlra gugli olmakla
birlikte kuruma baglihdin artirilmasi gelismeye acik yonlerimizden biri olarak gorulmekte ve bu
konuda calismalar devam etmektedir. Surekli iyilestirme kavraminin kurumda yer alan 6drenci,
akademik ve idari personelin her biri tarafindan i¢sellestiriimesi icin egitimler, dizenli araliklarla
yapilan bilgilendirmeler, toplantilar ve bu bilgilendirme ve toplanti sonuglarini degerlendirmekte
kullanilan anket gibi araglarin takibi ile devam etmektedir. Anket sonuglari ¢ercevesinde tespit
edilen eksiklikler Fakultemizi konu alan basliklarda ivedilikle gozimlenmeye c¢alisiimig, Rektorlugu
ilgilendiren bagliklar ve dneriler ise raporlanmigtir. Ayrica anketin yilda bir kez uygulandigi dikkate
alinarak Oneri ve sikayetlerin iletilebilecegi bir sireg de fakulte web sitesi Uzerinden tanimlanmigtir.
Ayrica yeni baslatilan 2024 yilinda daha da gelistiriimesi hedeflenen gerek anket gerek
Oneri/sikayetlerden gelen bagliklara dair gelistirilen ¢ozum 6rneklerine dair bilgilendirme Fakulte
web sitesi Uzerindeki kalite sekmesinden yapilmaktadir. Gelistiriimesi gereken alanlarimiz da
bulunmaktadir. Bunlardan ilki kurum icinde kalite kultrGnin tam anlamiyla oturtulamamig
olmasidir. i¢ ve dis paydaslarimiz kalite siiregleri baglaminda soru isaretleri veya i¢sellestirememe,
onemsememe gibi duygu ve dusunceler tagsimakta, bunlarin ¢ézUmu birimi zorlamaktadir. UKEY -
Kalite modulii Gzerinden SIF ve Etkinlikler sekmelerinin diizenli kullaniimamasi da bir diger
geligtiriimesi gereken alanimiz olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Egitim ve Ogretim: Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde Tiirkiye
Yuksekogretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak planlanan egitim ve ogretim
programlari, “Bursa Uludag Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Ydnetmeligi” basta
olmak Uzere her doénem gerceklestiriien bolim akademik kurullari, fakllte kurulu, ders
degerlendirme anketleri ve mezun- igveren gorusmeleri gibi gesitli ic ve dis paydaslarin katilimini
esas alan mekanizmalar araciliiyla degerlendirimekte ve gereksinimlere uygun olarak
iyilestiriimektedir. Buna gore olusturulan programlarin igerigi, disiplinler arasi galismayi tesvik
ederek ogrencilerin kariyer gelisimleri ve genis bir entelektiel perspektif kazanimlari hedefine
uygun olarak égrenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme yontemleriyle
cesitlendirilmektedir. Fakultemize kayit yaptiran o6grencilerin her gegen sene artan akademik
basari duzeylerine 6gretim Uyelerinin akademik basarilar eslik etmekte ve surecin kargilikh bir
etkilesim halinde daha basarili performans géstermek konusunda birbirini pozitif ydnde ileri tasidigi
g6zlenmektedir. Ogrencilere akademik gelisim ve kariyer planlamasina ydnelik sunulan aktif
akademik destek hizmetleri yaninda sosyal ve kilturel faaliyetler icin de akademik destek
hizmetleri sunulmaktadir. Ogrencilerin s6zi edilen konularda daha hizli ve etkin bir sekilde
bilgilendirilmeleri, her konuda ilgili birimlere kolay ulasabilmeleri icin UKEY, oryantasyon
programlari ve web sitesinin imkanlarindan etkin bir sekilde faydalaniimaktadir. Egitim-Ogretim
alaninda gelistiriimeye acik yonlerimizin basinda ise, bolium akreditasyonlarimizin henuz
gerceklesmemis olmasi gelmektedir. Sosyal bilimler alaninda akredite olmanin ve guglu bir
akredite kurulus tarafindan akredite edilmenin zorluklari bir yana, kurum igerisinde akreditasyon
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sureglerine yonelik de bir dnyarginin var olmasi birimi zorlayan baglica konulardan biridir. Diger en
temel sorun ise (belki de birimin tm sorunlarinin temelini olusturan) 6grenci sayimizin (ll. Egitimin
kapatilma kararina ragmen) kapasitenin gok ¢ok tizerinde olmasidir. Ogrenci sayisinin fazlaligi
akademik personelin danigsmanlik yudklerinin de artmasina ve verimlerinin digmesine neden
olmaktadir. Ogrenci sayisinin fazlah§ ogrenciler icin sosyal donati talebini de ©én plana
cikartmaktadir. Ancak Fakultemiz her ne kadar son donemde ¢evresinde ki sosyal donatilar artsa
da 6grenci sayisi dikkate alindiginda bu konuda da zayif kalmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme: Arastirma ve Gelistirme: Birim ar-ge amag ve hedefleri stratejik
plan cercevesinde yenilenmistir. Universite BAP yonergesi degisiklikleri birim bazinda
duyurulmakta, degisikliklerle ilgili duzenli toplantilar yapilmakta, akademisyenlerin
projeleri AVESIS, BAPSIS, DAPSIS araciligiyla takip edilmektedir. Fakiltede 100/2000
kapsaminda doktora oOgrencisi calismaktadir. Akademisyenlerin yayin performanslari
AVESIS sistemi ile takip edilmekte, APSIS ile yayinlar ve faaliyetler puanlandirilarak
universite bazinda odullendirme yapilmaktadir. Bilgilendirme ve tesvikler sonucu
faklltemizin son dénemde 6zellikle uluslararasi proje sayisinda artis yasanmistir. Birimin
arastirma ve gelistirme yonunden zayifliklari uluslararasi genel kabul goérmus
endekslerdeki yayin performansidir. Ozellikle bu endekslerdeki dergilerin giin gectikce
parali hale gelmesi, yayin yapma sureclerinin diger dergilere gore uzun olmasi yayin
performansini etkilemektedir. Universite kiitiphanesinin bazi veri tabanlar ile
oku&yayimla turd anlagsmalar yapmasi, dergi suregleriyle ilgili bilgilendirme toplantilari
duzenlemesi ve birim bazinda da katilimlarin duyurulmasi ve saglanmasi ile 6numuzdeki
donemde bu endekslerdeki yayinlarin artmasi beklenmektedir. Toplam yayin sayisindaki
dususe ragmen nitelikli ve uzun vadede yayina donusen uluslararasi proje sayisi artmigtir.
Daha once birimde yapilan Avrupa Birligi Projelerindeki ortakliklar yerini yuratucu olunan
projelere birakmistir. Bu durum proje yayin performansinin artmasina, uluslararasi genel
kabul gormus endekslerdeki yayinlarin tegvik edilmesine ve o6numuzdeki donemde
uluslararasi ¢caligmalarin daha fazla yapilmasina katki saglayacaktir. Ayrica performans
odullerinin Universite genelinde ve birim bazinda verilmesi, motivasyonu artirarak daha
fazla yayin yapilmasini tesvik edici bir unsur olacaktir.

Toplumsal Katki: Bursa Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde, Universitenin
2022-2026 Stratejik Plani dogrultusunda toplumsal katki hedefleri temel alinarak galismalar
yurutilmektedir. Bu kapsamda, sanayi ve toplumla etkilesim dnceliklendirilmis, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslan ve diger paydaslarla is birligini artirmaya yonelik birim bazli projeler
geligtiriimigtir. Fakulte, duzenledigi cesitli egitim programlari, sosyal sorumluluk etkinlikleri ve
akademik faaliyetlerle bodlgesel kalkinmaya destek saglamis, toplumun ihtiyaglarina yonelik
cozumler Uretmeye calismistir. Toplumun ihtiyaglarina yonelik egitim, is birligi ve sosyal faaliyetler
duzenlenmisg; Universite, sanayi ve toplum arasindaki etkilesim artinimigtir. Bu katkilar, paydas
iligkilerinin guclendirilmesi ve surdurulebilir kalkinmaya destek saglanmasi amaciyla surekli olarak
izlenmekte ve gelistiriimektedir. Gelismeye acik yonlerimizden ilki ise, 6Jretim Gyelerimizin gerek
sivil toplum Kkuruluglari gerekse kamu kurumlari ile yakin baglantilari bilinmesine ragmen,
Universite disindaki bu faaliyetlerin sonuglarina ulasiimasinda guglik yasanmistir. Bu sebeple
ogretim Uyelerine toplumsal katki bilincinin hatirlatiimasi ve birim disindaki toplumsal katki
saglayan tum faaliyetlerden fakulltenin de bilgilendiriimesi gerekliligi ve bu sekilde kurumsal
baglhligin da yukseltilebilecegi yapilacak akademik kurul toplantisinda ele alinmistir. Ancak geri
donusler ¢ok c¢ok sinirlidir. Bir diger gugclendiriimesi gereken alan da mezunlarla birlikte
gerceklestirilebilecek birgok etkinliktir. Ancak mezunlarimiza ulagsmakta zorlandigimiz igin bu
etkinlikleri gergeklestirmekte de g¢ok sinirli kalmaktayiz. Oysaki toplumun birgok kesiminde
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mezunlarimiz oldugunu bilmekteyiz, bu mezunlarimizla toplumsal katki anlaminda birgok proje
veya etkinlige imza atmamiz mumkun. Ancak mezun portalina yeterince kayit olmamasi veya
iletisim  Dbilgilerinin  glncel olmamasi nedenleriyle mezunlarimizla iletisim kurmakta
zorlaniimaktadir. Toplumsal katki basligi Fakultemizde oncelikle verilerin toplanmasinda yasanan
problemler nedeniyle en zorlanilan baslik olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Déner Sermaye gerektiren
diger bircok Fakultedeki gibi bir faaliyet alanimiz da olmadidi icin Toplumsal Katki, Fakultemizin
guglendirilmesi, Uzerinde dusunulmesi gereken bagliklarindan biri olarak on plana ¢gikmaktadir.

Raporu Hazirlayan

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Kalite Koordinatoru

Prof. Dr. Cigdem AYDIN KOYUNCU

07.02.2025
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