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BİRİM FAALİYET RAPORU HAZIRLANMASINDA DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR
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SUN US

Üniversiteler günüm üzün rekabet ortamında var olmak için çağdaş yönetim yaklaşımlarını 
benim sem ek zorunda kalmışlardır. Bıı açıdan, gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır etkin bir 
şekilde sürdürülmekte olan faaliyet programı çalışmaları, üniversitelerimizde kaynakların 
rasyonel bir şekilde kullanılmasını bir zorunluluk haline getirmiştir.

Faaliyet programı çalışmalarının diğer bir önemi ise, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu ile ü lkem izde mali disiplin, hesap verilebiIirlik ve mali saydamlık 

| ilkelerini esas alan perform ans esaslı bütçeleme sistemine geçilmesidir.

2010-2011 Eğitiın-Öğretim yılından itibaren akademik hayatına başlayan meslek 
yüksekokulum uz, ihtiyaç analizine dayalı planlı gelişme ve büyüm e ilkesini esas alarak, 
stratejik planlara dayalı olarak, misyon ve vizyonunun gerektirdiği yerel, bölgesel ve 
ulusal düzeyde doğrıı hedefe ulaşabilmek için insan gücü ile mali kaynakları etkin ve 
verimli kullanmayı, yönetim  ve hizmet anlayışının ana prensibi edinmiştir.

Bu anlayışla, 2009 yılında kurulan Meslek Y üksekokulum uz, bütçe dâhil kurumsal 
kaynaklarının tamamını üniversitenin öz görevi ve uz görüsü ile de bütünleştirerek daha 
etkin ve verimli kullanıp ileri hedeflere ulaşmayı amaçlamaktadır.

Nitelikli meslek elemanlarını yetiştirmeyi amaç edinen meslek yüksekokulum uz, bütün 
çalışanlarının katılımıyla, güçlü yönlerini kullanarak ve tüm paydaşlarla etkin bir işbirliği 
sağlayarak, belirlenen hedeflere ulaşacaktır.

Bu raporda, 2019 mali yılı esas alınarak. Meslek Yüksekokulum uzun m evcut durumuna, 
yapılan çalışmalara, eğitim faaliyetleri sonuçları ile bütçe uygulam a bilgilerine yer 
verilmiştir.

Öğret. Gör. SinanYBAfe'AYİĞİ 1
Mü
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I. GENEL BİLGİLER
Bursa Uludağ Üniversitesi Büyükorhan Meslek Yüksekokulu Bursa ili 

Büyükorhan ilçesinde 2547 Sayılı Kanunun 2880 Sayılı Kanunla değişik 7/d-2 maddesi gereğince 
17.09.2009 tarihinde kurulmuştur. Büyükorhan Meslek Yüksekokulu’nda Ormancılık Bölümü 
bünyesinde Ormancılık ve Orman Ürünjeri-JÖrgün^ye II. Öğretim programları ile Avcılık ve 
Yaban Hayatı Programı öğrenci^lSn^e^itimi'Töğretıîi^aîî^Jlerine devam eden programlardır. 
Çocuk Balamı ve G ençIil^ i^et^r^öJ^(\& ^^om ^^elişim Q P Î^çam ı ve Çocuk Koruma ve 
Bakım Hizmetleri Progfamı açÜmış^H^İFehûz^grencrlet^bmuıîftı'amaktsRfır. 2019-2020 Eğitim- 
Öğretim yılı itibaa^VokuÎbmu^dârJtoplam^5^1^YitMj&enci oıâû]
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A. Misyon ve Vizyon

1, Misyon (Özgorev)

Meslek Yüksekokulumuzun özgörevi; Atatürk İlke ve Devrimler ini özümsemiş, 
iş dünyasının beklentilerine cevap verebilecek, çağdaş ve yeterli biigi ile donanmış, araştırmacı ve 
sorunları çözme yeteneği gelişmiş, girişimci, rekabetçi ve sosyal yönü gelişmiş nitelikli meslek 
elemanları yetiştirmektir.

2. Vizyon (Uzgbrü)
Ülke ekon^mısin^îc^tI^sağhyac^fi1̂ 1i^îrTOSâle]i^emanIa|Î7^üJ|jrmek,amacıy!a, 

evrensel düzeydd'bil^ureieri, şürgkfı gelişen, topluma katkTsigl&yan, öğrencî^daTck örnek 
gösterilen bi^%kSekolml olrfiâ^ür. ,,gösterilenbipjyü:

B. Yetlâi G&tjVeJSfdrumluluklar

Mağ Üniversitesi Büyükoihan Meslek Yük^kdkulu Burs& iir  B | !çrhan 
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-291*
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-4483 Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun 

-4734 Kamu İhale Kanunu
-5436 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve K.H.K. Merde 
Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun 
-6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu



-5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu 
-3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu

Kanun Hükmünde Kararnameler:
-78 Yükseköğretim Kurumlan Öğretim Elemanlarının Kadroları Hakkında K.H.K.
-124 Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarımn İdari Teşkilatı 
Hakkında K.K.K.
-190 Genel Kadro ve Usulü________^ ____
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-Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliği

-Muhasebe Yetkisi Mutemetlerinin Görevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Çalışma Usul ve 
Esasları Hakkında Yönetmelik

-Ön Ödeme Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik

-îç ve Ön Mali Kontrol Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik
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- Yüksekokulun ödenek Ve^£gdm~-4hti vaeiarıtlî^lgerekç es t 
bildirmek, yüksekokul bütçesi ile ilgili öneriyi yüksekokul yönetim kurulunun da görüşünü
aldıktan sonra rektörlüğe sunmak.

- Yüksekokulun birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 
görevini
yapmak.



- 2547 S. Kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır.

- Yüksekokulun ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 
kullanılmasında ve geliştirilmesinde gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, 
öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın 
faaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin 
yapılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında rektöre karşı birinci 
derecede sorumludur.

YüksekokuHÖıruIiı

bölüm b aşkanjarından çîl
.<?

yükse
7 Â ’

YüksekpkMifurfi; normal olarak her| w ıy ıl başında ve sonunda^topîânftxî 
gördüğü^fiallggdeiYüksekokul Kurulu'nu topkntı^a çağırır. Yüksekokul^fcurulu^ 
organ m up^ö^le#şunlardın\ Â J  A <

mevcut

gerekli 
ik bir

vlerrşunlardır*-, r  ff f  ¡I f
Jukş^cokuiun, eğil|n^vq^tim,f|)iUmsel|^aştır^a^e^âVın faaliyeti

% ¥"i  ̂ * E Jf.J? 5 Î.l
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ı/plan, program vJestim  - öğretim-taj^imi

üksekokul Yönetim
,aV

a  ■
.. <(----- ç^üıSıekti^?^.
> X  (i « 2 0 Q 3 >  i  * y / /

^  / - i V
Vaıksekokulu YdlTCÎını Kıfrhlu?'^ ^

sĵ kokulu kurulu isafından yçfyıl içmîşeçilec|k>Üç öğtet|p üyesinden oh|1

^M el^üksekokulunfcjyö^t^lcuplu^a^faaU y^tede jçnüdüre yardırtfpı bi^orj 
olup^a?ağıd§ki^örevleri yapag 1]

- ü^şekokulu kı&ulunun kararlan ile tespit ettiği esâşlknn uygul^fna^Hd^ üdüre
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- M&lçkİYj^şeKoîmlu eğitim - öğretim, plani^e programları ile ̂ kvim ın^gtıîaıım as ını

Vs. /__< * XV 1 ■ I ıl ,sy a L>o) / /sağlamak,
- MesleloTüks^
- Müdürün
- Öğrencilerin kaBıiIü 

işlemleri hakkında karar vermek;

es 1 ek^üks^Î^kulu^y anri^ tasarısı
üdürün Î^ ie ilfo ik ^ o lm teu n '^ < )S ffir ıl^ :f lg ı îS

lazırlı s./
şlerde karar almak,

41e eğftim^ogretim ve sınavlara ait
Lsn v ’

Yüksekokul Müdür Yardımcısı:
Yüksekokul Müdürüne yardımcı olan, Yüksekokul kurullarına katılan, yüksekokulda 

çalışan akademik ve idari personelin çalışmalarını izleme ve denetlemeye yetkili olan Müdürüne 
karşı birinci derece sorumlu amirdir. Yüksekokul müdür yardımcısının görev ve sorumlulukları 
aşağıda belirtilmiştir.



C. Birime İlişkin Bilgiler
Meslek Yüksekokulumuzun toplam alanı 4,924 m2 olup, Kapalı alanı 2,258 m2 dir. Eğitim- 

Öğretim hizmetleri 703.68 m2 lik bir alanda yapılmaktadır. Akademik ve İdari personelin kullanım 

alanı 333.36 m2, Sosyal alanların toplamı 155.89 m2 olup, kapalı alanın geri kalan kısmı koridorlar, 

bodrum katında kalorifer dairesi, kömürlük, su deposu ve malzeme deposu olarak*  *' *• ......... r  X

kullanılmaktadır. Meslek 

eksiklikler bulunmakta

a^(Bahçe,Sera ve arazi gibi)
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1.05. Sosyal Alanlar
1.05.1: Yem ekhane Kantin/K afeteryalar

Adet Kapalı Alan((m2) Kapasite(Kişi)

Öğrenci ve Personel Yemekhanesi 1 89,81 65

Kantin/Kafeteryalar 1 66,08 30

Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
(31.12.2019 verilerine göre Tüm  Eğitim Birimleri tarafından dolduracaktır.)

1.07. Hizmet Alanları 

1.07.1: Hizm et Alanları

Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanları

Hizmet Alanları Ofis Sayısı Alan (m2) Kullanan Kişi Sayısı

Akademik Personel Hizmet Alanları 5 165,20 7

İdari Personel Hizmet Alanları 7 168,16 11

TOPLAM
12 333,36 18

(31.12.2019 verilerine göre Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığından alınacak bilgiler ile tüm birimler 
dolduracaktır.)



2 . Teşkilat Yapısı
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları
3.1. Teknolojik Kaynaklar



4. insan Kaynakları
4.2. A kadem ik  Personel
4.2.1. Akadem ik Personelin Unvan Bazında Bölüm /Birim lere Göre 
Dağılımı
Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazında Dağılımı

Bölüm/Birim
Adı Profesör Doçent

Doktor
Öğretim

•#
Üyesi

Öğretim
Görevlisi

Araştırma
Görevlisi Uzman Toplam

Ormancılık
Bölümü 3 1 4
Çocuk Bakımı 
ve Gençlik 
Hizmetleri 
Bölümü

2 2

Kadrolu 5 1 6

Görevlendirme

TOPLAM 5 1 6

(31.12.2019 verilerine göre Personel Daire Başkanlığı ve Tüm  Eğitim Birimleri tarafından 
doldurulacaktır.)*  ’■ -- — ___ . .... . M..

4.3.3. Birim de Fiilen Görev Yapan idari Personel
Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Görev Yapan İdari Personel / Memur Sayısı (Yil Sonu İtibariyle)

YIL

Birim Kadrosunda 
Olan 

(Personel Daire 
Başkanlığından 

alınacak)

Görevlendirme İle 
Gelen

Toplam

2018 2 2 4

2019 2 2 4

(31.12.2019 verilerine göre Tüm Birimler tarafından doldurulacaktır.)



5. Sunulan Hizmetler 
5.01. Eğitim Hizmetleri

•• _ ••
S.Ol.Ol.On Lisans ve Lisans Programları Öğrenci Sayıları 

Tablo 5.01.01.1: 2018-2019 Eğitim-Öğretim Yılı Öğrenci Sayıları (WORD)
Birim 1.Öğretim 2.Öğretim TOPLAM

Fakülteler T K E T K E T K E

BÜYÜKORHAN
MYO

187 21 166 89 6 83 276 27 249

TOPLAM 187 21 166 89 6 83 276 27 249

(31.12.2019 verilerine göre Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Tüm Eğitim Birimleri tarafından 
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından alınacak verilere göre doldurulacaktır.)

5.01.02: Eğitim Birim lerinin Program Listesi

Tablo 5.01.02.1: Eğitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Adı: Bölüm Adı: Program Adı

BÜYÜKORHAN M.Y.O. ORMANCILIK BÖLÜMÜ Ormancılık ve Orman Ürünleri I. Ö. Programı

BÜYÜKORHAN M.Y.O. ORMANCILIK BÖLÜMÜ Ormancılık ve Orman Ürünleri Ü.Ö. Programı

BÜYÜKORHAN M.Y.O. ORMANCILIK BÖLÜMÜ Avcılık ve Yaban Hayatı Programı

BÜYÜKORHAN M.Y.O.
ÇOCUK BAKIMI VE GENÇLİK 

HİZMETLERİ BÖLÜMÜ
Çocuk Gelişimi Programı

BÜYÜKORHAN M.Y.O.
ÇOCUK BAKIMI VE GENÇLİK 

HİZMETLERİ BÖLÜMÜ
Çocuk Koruma ve Bakım Hizmetleri Prog.

(31.12.2019 verilerine göre (Enstitüler hariç )Tüm Eğitim Birimleri do lduracak t ır )

5.01.03. Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranları

Birimin Adı
ÖSS

Kontenjanı(*)

ÖSS Sonucu 
Kayıt 

Yaptıran

Boş Kalan 
Kontenjan

Ek
Kontenjan

Kayıt

Toplam
Kayıt

Dolulu
k

Oranı(

Ormancılık ve Orman 
Ürünleri I. Ö. 
Programı

40 27 13 1 28 70

Ormancılık ve Orman 
Ürünleri II.Ö. 
Programı

25 11 14 - 11 44

Avcılık ve Yaban 
Hayatı Programı 35 25 10 -5 28 80

TOPLAM 100 63 37 4 67 67

(31.12.2019 verilerine göre sadece Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır.)



5.01.05. Yatay ve Dikey Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları

Tablo 5.01.05.1: Yatay ve Dikey Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları
•A * Yatay Geçişle Gelen Öğrenci Sayısı Dikey Geçişle Gelen öğrenci Sayısı "f* ^

K E • T K E
- , - '

T ** . V T t

Fakülteler

BÜYÜKORHAN
M.Y.O.

1 1

TOPLAM 1 1
(31.12.20j9 yĞîileçıne
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Nluşturmak ve izlemeky ıjfin dü^pli, zamanında ve
z / J İ S ^ / /
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"  x V  >
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Kanunun S^addSfide'jsÇv^kamu' idarelerinin maiİ 5^i^etım>vç^controı sısıemıermın 
harcama birimleri, muİâ^De v#|^^iffigîıŞltefiilen3§ &^^kontfol^,Sinç denetimden oluştuğu 
belirtilmiş, yeterli ve etkili b irtontr^ lfc^ îtûm i^ştuM ^îIm ^ftçin;

• Mesleki değerlere ve dünTsryfenm r^ayişin^alîip olunması,
• Malî yetki ve sorumlulukların bilgili ve yeterli yöneticilerle personele verilmesi,
• Belirlenmiş standartlara uyulmasının sağlanması,
• Mevzuata aykırı faaliyetlerin önlenmesi,
• Kapsamlı bir yönetim anlayışı ile uygun bir çalışma ortamının ve saydamlığın 

sağlanması, bakımından ilgili idarelerin üst yöneticileri ile diğer yöneticileri tarafından görev, 
yetki ve sorumluluklar göz önünde bulundurulmak suretiyle gerekli önlemlerin alınması



M II Al 1 «• J «#öngörülmüştür.
Bu bağlamda, Meslek Yüksekokulumuzda, Harcama Yetkilisinin talimatları 

doğrultusunda, Gerçekleştirme yetkilisince, kamu yaran gözetilerek harcama öncesi kontroller 
ve araştırmalar dikkatle yapılmakta ve tasarruf ön planda tutularak eğitim kalitesi, öğrenci 
memnuniyeti ve Yüksekokulumuzun gelişimi açısından Yüksekokulumuz bütçesini en verimli 
şekilde kullanılma yoluna gidilmektedir. Birimimizde; iş tanımları yapılmış kontrol ve gözetim, 
görev yetki ve sorumluluklar ^ ^ n ^ K Î£ :î^ îm 3 ıM r a ^ ^ ^ iy le  gerekli önlemler alınmıştır. 
Buna bağlı olarak birim im iz^ie^tçe^ideri^T^m ıç|â|^yıaz^obt^iIeri yapılmaktadır. Bütçe
mevzuatı ve uygulamasının

■<r_

tahsisine gidilm^rmür
1 1 v  »» •> t Tigerçekleşecegçsuşu

■Ş\^^^M-oJfej^rfoı^^iı^bJoİâr^ daSîjkkate alınarak kaynak 
vevJ îgimlerirkJsksİKİWî m! tainamlanTfcsmın daha kolay

KL A M A ^ve^BEEEER  
A. ¿ırjıgirtİAjnâ̂ç ve Hedefleri

Bu bölümde birimin, 2018-2021 Üniversitemiz Stratejik Planda sorumlu olduğu stratejik amaç ve 
hedefleri Performans Bütçe Otomasvonuhttp://strateiiplan.uludag.edu.tr/performans.ııludag/ 
Raporlar Diğer Ra porları=> Birim Amaç ve Hedefleri bölümünden alınacaktır.
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3 .NESİL ÜNİVERSİTENİN RUHUNA UYGUN KÜRESEL 
ÖLÇEKTE YARIŞAN, GİRİŞİMCİ VE YENİLİKÇİ 
BİREYLER YETİŞTİRMEK

< ır 1 a •$ A,

j  ̂ Eğitim ve Öğretimin Niteliğim Artıraîak 
ve Girişimci ProgramîâHa DesteklerrîĞk

3 .NESİL ÜNİVERSİTENİN RUHUNA UYGUN KÜRESEL 
r:,r: DLÇEKTE tARIŞAN, GİRİŞİMCİ VE YENİLİKÇİ 

, BİREYLER-YETİŞTİRMEK ____________________

ı

1.2

3 .NESİL ÜNİVERSİTENİN RUHUNA UYGUN KÜRESEL 
ÖLÇEKTE YARIŞAN  ̂GİRİŞİMCİ VE YENİLİKÇİ 
BİREYLERYETİŞTÎRMEK

1.3

Eğitim ve Öğretimi Uluslararası Kjormlar 
Çerçevesinde Desteklemek

Öğretme ve Öğrenme Ortamlannin Maşfer 
Plan Çerçevesinde Fiziksel ve Teknolöjik , 
Altyapısını Dönem Sonunda %30-4 
Arttırmak. - )

KURUMSAL AMAÇ VE HEDEFLERİN 
6 . GERÇEKLEŞTİRİLMESİNE YÖNELİK KURUM 

^ kBİTÜRÜNÜ GELİŞTİRMEK
(Tüm Birim ler^aûjıd^dold

6.1 Personelin Kuruma Bağlılığım,Artmftâk^

http://strateiiplan.uludag.edu.tr/performans.%c4%b1%c4%b1ludag/


B. Temel Politika ve Öncelikler
- Ekonomik, sosyal ve kültürel alanlara bütüncül bir yaklaşım esastır.
- Toplumsal diyalog ve katılımcılık güçlendirilerek, toplumsal katkı ve sahiplenmenin
sağlanması esastır.

- İnsan odaklı bir gelişme ve yönetim anlayışı esastır.

- Rekabetçi bir piyasa, etkinJbji^aHÎû^önetimi^ve^4£n^fe^^.bir sivil toplum gelişme
^ ' k u ^ r ı f e r  ̂ r c d p Ş Î e v  ş^rlçefö ir*  »

- Kamusal hizmet^iühumun^:^yHafltİc. hesap verefii¿1 i)J. /katılımcı! ıio.'sverımiıiiK ve 
vatandaş m em m ^ye^e^âş^'

- Politikalaı^olusturulöiflieîî^kaynak kısıtı göz önünde bulundümlarak^mçelikıendirme
/ /  fy  \ \

yapılacajcpr. y 1 vN
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IV.2

IV. 3

İstihdamın A ^ t 3|masL/ / /

Beşeri Gelişme ve Sosyal 
Dayanışmanın Güçlendirilmesi

teknoloj i bilinci, nitelikli 
aştırmadı sayısi

||^rttırılaça|: ve araştırma
"âfiyapısl geliştirilecektir^ / /
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C?.* f i  ^^ğitim ir^iş^cü Talebine
DuyâHıîrğmın Arttırılması

1. Eğitim Sisteminin Geliştirilmesi
2. Sağlık Sisteminin Etkinleştirilmesi 
(İş Sağlığı ve Güvenliği kapsamında)



IV.4 Kamu H izm etlerinde Kalite 1 Politika O luşturm a ve U ygulam a
ve Etkinliğin Arttırılması Kapasitesinin artırılması

2 Kamu Kesiminde İnsan Kaynaklarının 
Geliştirilmesi

Ar-Ge ve Yenilikçiliğin Geliştirilmesi
Bilim ve teknolojide yetkinleşmek, bu yetkinliği ekonom ik ve sosyal fayda dönüştürmek, 

Ar-Ge çalışmalarının ürüne dönüşmesi ve rekabet gücüne katkısının artırılması sürecinde 
önemli rol üstlenen özel sektörün yenilik yeteneğini artırmak bilim ve teknoloji politikasının 
temel amacıdır. Bu çerçevede;

□ Özel sektör ile üniversiteler ile araştırma kurum lan  arasındaki işbirliğini
geliştirmeye yönelik programlar ve rekabet öncesi A R -G e işbirlikleri desteklenecek, 
araştırmacı insan gücü özel sektörün ihtiyaçları da dikkate alınarak nitelik ve 

nicelik yönünden geliştirilecektir

'□ K am u araştırma kurum lan  ve yüksek öğretim kurum larında ileri seviyede 
araştırmaların yapılacağı m ükem m eliyet / uzmanlık merkezleri ile merkezi araştırma 
laboratuvarlarının kurulm asına devam edilecek, özel sektörün benzer girişimleri teşvik 
edilecektir.

2.2. Beşeri Gelişme ve Sosyal Dayanışmanın Güçlendirilmesi Eğitim Sisteminin
Geliştirilmesi 4MV İ

Düşünme, algılam a ve problem çözm e yeteneği gelişmiş, yeni fikirlere açık, 
özgüven ve
sorumluluk duygusuna sahip. Atatürk İlkelerine bağlı, dem okratik  değerleri benim sem iş, 
milli kültürü özüm sem iş, farklı kültürleri yorumlayabilen ve kültürler arası öğrenm eye açık 
bilgi toplumu gereklerini haiz bireyler yetiştirmek eğitim politikasının temel amacıdır. Bu 
çerçevede;

Q Eğitimin tüm kadem elerinde okullaşma oranlan artırılacak, donanım ve fiziki alt yapı 
ile eğitici personel nitelikleri geliştirilecek eğitime erişimde bölgeler ve cinsiyet 

itibarıyla dengesizlikler azaltılacaktır.

□ Eğitimde kalite, rekabet, verimlilik ve fırsat eşitliğini artırmaya yönelik olarak Milli 
Eğitim Bakanlığı ve Yükseköğretim  Kurulunun yeniden yapılandırılmasına ilişkin 

çalışmalar sürdürülecektir.

□ Mesleki eğitimin payı ve kalitesi artırılacak, özel sektör ve meslek örgütlerinin 
mesleki eğitim sürecine idari ve mali yönden ak tif  katılımının sağlanması için 

düzenlemeler yapılacaktır.

□ Orta ve yükseköğretim de öğrenci ve öğretim elemanı değişimi ve hareketliliğini 
artırmaya yönelik uluslar arası programlar artırılarak sürdürülecek ve katılım 
yaygınlaştırılacaktır.



m. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 
A. Mali Bilgileri
A.l.Bütçe Uygulama Sonuçları 
A.l.l. Bütçe Giderleri
Tablo A .l .1.1: Bütçe Giderleri________________________

Fonksiyonel
Sınıflandırma

[E.
H

m
*  E 
E £Kurumsal

Sınıflandırma eccs
£

t*, ^  
= * ® =  _M e

2 0 1 9  Y ılı

I II III IV I
I
I

I
I
I

I
V I I

I
I

Başlangıç
Ö deneği

Eklenen Düşülen
Yıl Sonu  
Toplam  
Ö deneği

Y ıl Sonu  
H arcam ası

Y ılsonu
Kalan

Toplam
Ö deneğin
H arcam a
Yüzdesi

38 15 00 01 09 4 1 00 2 01 1 491.000 77.000 - 568 000 567.645 355 99

38 15 00 01 09 4 1 00 2 01 2 - - - - - - -

38 15 00 01 09 4 1 00 2 01 4 1.000 - 1.000 - m - -

38 15 00 01 09 4 1 00 2 02 1 65.000 8.000 - 73.000 72.790 210 99

38 15 00 01 09 4 1 00 2 02 4 1.000 - 200 800 - 800 -

38 15 00 01 09 4 1 00 2 03 2 72.000 - - 72.000 68.428 3.572 95

38 15 00 01 09 4 1 00 2 03 3 14.000 - 6.000 8.000 7.426 574 92

38 15 00 01 09 4 1 00 2 03 5 2.000 4.000 - 6.000 5.835 165 97

38 15 00 01 09 4 1 00 2 03 7 3.000 - - 3.000 2.417 583 80

38 15 00 01 09 4 1 07 2 01 1 106.000 - - 106.000 39.815 66.185 37

38 15 00 01 09 4 1 07 2 01 4 1.000 - - 1.000 - 1.000 -

38 15 00 01 09 4 1 07 2 02 4 1.000 - - 1.000 0 1.000 0

38 15 00 01 09 6 0 07 2 02 4 8.000 - 4.000 4.000 3.761 239 94

38 15 00 01 09 6 0 07 2 03 2 2 .0 0 0 - 2 .0 0 0 0 2 .0 0 0 0

38 15 00 01 09 6 0 07 2 03 8 1.000 - - 1.000 950 50 95

TOPLAM 7 6 8 .0 0 0 8 9 .0 0 0 11 .2 0 0 8 4 5 .8 0 0 7 6 9 .0 6 7 7 6 .7 3 3 91

Tablo A .l.1.2 :Bütçe Ödenek Ve Harcamalar

2018 2019 YILI

Ek.
Kod

Ekonomik Kod Açıklama
KBÖ

Yıl Sonu 
Toplam  
Serbest 
Ödenek

Harcama

01. Personel Giderleri 533.335,00 599.000,00 675.000,00 607.460,00

02.
Sosyal Güv. Kurumlarına Dev.Primi 
Giderleri (09.4+09.06)

64.098,00 74.000,00 77.800,00 76.551,00

03.
Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 
(09.4+09.6)

60.517,00 94.000,00 92.000,00 85.056,00

06. Sermaye Giderleri

TOPLAM 657.950,00 767.000,00 844.800,00 769.067,00

(31.12.2019 verilerine göre Tüm Birimler tarafından doldurulacaktır.)



ablo A .l.1 .3 Fonksiyonel Düzeyde Bütçe Giderleri
Fonksiyon Kodu Açıklama 2018 Yılı Harcama 2019 Yılı Harcama

09 Eğitim Hizmetleri 657.950,00 769.067,20

TOPLAM 657.950,00 769.067,20

(31.12.2019 verilerine göre Tüm Birimler tarafından doldurulacaktır.)

Tablo A. 1.1.4: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / Açıklama 2017 Yılı 2018 Yılı 2019 Yılı
01. PERSONEL GİDERLERİ 482.000,00 544.000,00 675.000,00
1. MEMURLAR 467.320,25 533.334,65 567.465,17

Temel Maaş 27.338,62 30.064,20 36.026,90

Taban Aylığı 107.592,09 143.932,87 181.752,27
_______

Zamlar ve Tazminatlar 133.982,55 170.233,75 203.044,68

Ödenekler 56.780,15 77.258,57 107.087,07

Sosyal Haklar 3.438,35 4.352,56 8.609,94

Ek Çalışma Karşılıkları 138.188,49 107.492,70 70.939,67

Diğer Personel Giderleri - - -

2. SÖZLEŞMELİ PERSONEL
-

-

Ücretler M--------------------------

(31.12.2019 verilerine göre Tüm Birimler tarafından doldurulacaktır.)



E k o n o m i k  K o d  /  A ç ık la m a 2 0 1 7  Y ıl ı 2 0 1 8  Y ıl ı 2 0 1 9 Y ıI ı
M A L  V E  H İZ M E T  A L IM  
D ER L E R İ

6 9 .6 7 5 ,8 7 6 0 .5 1 6 ,5 9 8 5 .0 5 5 ,7 4

2. T Ü K E T İM E  Y Ö N E L İK  M A L  V E  
M A L Z . A L IM L A R I 4 0 .7 3 4 ,3 6 4 2 .7 4 2 ,4 0 6 8 .4 2 8 ,0 6
Kırtasiye Alımlan 685,51 5 .8 2 4 ,0 3 2 .4 5 2 ,5 7
Büro Malzemesi Alımlan 5 7 2 ,3 0 7 0 8 ,0 0 118,00
Diğer Kırtasiye ve Büro Malzemesi Alımları 3 8 3 ,5 0 - -

Su Alımları 2 .1 8 9 ,0 0 1 .522 ,00 1 .589 ,50

Temizlik Malzemesi Alımları
6 0 4 .8 7 2 .6 3 7 ,3 0 4 .2 5 4 ,5 0

Baskı Cilt Giderleri
- 1 8 1 ,0 0 1 .249 ,74

Yakacak Alımları
18 .771,91 2 3 .3 1 6 ,8 0 3 0 .4 7 3 ,5 0

Elektrik Alımları 7 .3 2 4 ,4 0 8 .4 8 2 ,4 7 14 .8 5 4 ,1 8

Giyim Kuşam Alımları
- - -

Özel Malzeme Alımlan
- - -

Spor Malzemesi Alımları
- - -

Laboratuar Malzemesi Alımları
1 .153 ,87 - -

Canlı Hayvan Alım. Bakım ve Diğer 
Giderleri

4 0 0 ,0 2 - 2 .7 0 2 ,2 0

Bahçe Malz. Alımlan ile Yapım ve Bakım Giderleri - - -

Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımlan
8 .6 4 8 ,9 8 7 0 ,8 0 1 0 .7 3 3 ,8 7

3. YOLLUKLAR
1 3 .7 2 7 ,7 2 9 .9 0 4 ,4 0 7 .4 2 6 ,0 2

Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 13.727,72 9.904,40 6 .3 9 5 ,8 2

Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları
- - 1 .030 ,20

Yurtdışı Geçici Görev Yollukları
- -

-

4.GÖREV GİDERLERİ
6 .0 0 0 ,0 0 - -

Diğer Yasal Giderler 6.000,00 -
-

5. HİZMET ALIMLARI
6 .4 4 3 ,4 9 2 .9 5 2 ,9 7 5 .8 3 4 ,9 6

Haberleşme Giderleri
1 .723 ,49 1 .075 ,08 1 .690 ,79

Bilgiye Abonelik ve Internet Erişimi 
Giderleri

- 5 5 2 ,7 5 9 6 5 ,2 5

DiĞer Hizmet Alımları
4.720,00 1.325,14 3 .1 7 8 ,9 2

7. MENKUL MAL, GAYRİMENKUL 
HAK ALIM, BAK. VE ONR. GİDE.

1 .8 7 0 ,3 0 2 .9 7 4 ,7 8 2 .4 1 6 ,8 0

Büro ve İşyeri Malzeme Alımı
- - -

Büro ve İşyeri Malz. Ve Teçhizat Alımı
- - 2 .4 1 6 ,8 0



Diğer Dayanıklı Mal ve Malz. Alımları 1.870,30 2.974,78 -

8. GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE 
ONARIM GİDERLERİ 900,00 1.942,04 949,90

Hizmet Binası Bakım ve Onarım Giderleri 900,00 1.942,04 949,90

9. TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ
- - -

Kamu Personeli Tedavi ve Sağlık Malzemesi 
Giderleri

- - -

Kamu Personeli İlaç Giderleri
- - -

( 3 1 .1 2 .2 0 1 9  T üm  B irim ler tarafından doldurulacaktır )

Tablo A .l.1 .6  : Sermaye Giderleri

EKONOMİK KOD /  AÇIKLAMA 2017 Yılı 2018 Yılı 2019 Yılı

06. SERMAYE GİDERLERİ - - -

5. GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ - - -

Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler
'O l  i <■> i a  np •• n  * * 1 i. a  j  j  i i j ı A

- - -

(31.12.2019 Tüm Birimler tarafından doldurulacaktır.)

B.2 -  Performans Sonuçları Tablosu
Tablo 110: Performans Sonuçları Tablosu

Performans Sonuçları Tablosu

Stratejik Amaç
3 .NESİL Ü N İV E R SİT E N İN  R U H U N A  U Y G U N  K Ü R E S E L  Ö L Ç E K T E  Y A RIŞA N , 
G İRİŞİM Cİ VE Y EN İLİK Çİ B İR E Y L E R  Y E T İŞ T İR M E K

Stratejik H e d e f Eğitim ve Öğretimin Niteliğini Artırmak ve Girişimci Program larla  Desteklem ek

Perform ans Hedefi Eğitim ve Öğretimin Niteliğini % 10 Artırmak

Faaliyetin Adı Ön lisans ve Lisans Eğitim

Perform ans Göstergeleri
Ölçü
Birimi

2019
H E D E F

2019
GERÇEKLEŞME

H E D E FT E N  
SA PM A  (%)

1.1.1.1
Öğretim Elem anı Başına Düşen Ortalama 
Ön lisans ve Lisans Öğrenci Sayısı Adet 25,0000 21,3333 %-14,67

1.1.1.3
Ön lisans/Lisans /Lisansüstü Eğitiminde 
Uygulamalı Ders Saatinin Toplam  Ders 
Saatine Oranı

Yüzde 0,8108 0,0009 %-99,89

1.1.1.4
Girişimcilik K onusunda Eğitim 
Programlarında Ders Alan Öğrencilerin 
Toplam Öğrenci Sayısına Oranı

Adet 0,0000 0,0000 % 0

A Ç IK L A M A  *H edef  tutturulamamıştır.
Birimimiz m erkeze uzak oluşundan ve ilçemizin küçük olması nedeniyle uzman kişi 

görevlendirmelerinde sıkıntı olmuştur.



3 .NESİL ÜNİVERSİTENİN RUHUNA UYGUN KÜRESEL ÖLÇEKTE YARIŞAN,’ 
GİRİŞİMCİ VE YENİLİKÇİ BİREYLER YETİŞTİRMEK

•i

j

_ • • ^
Eğitim ve Öğretimi Uluslararası Normlar Çerçevesinde Desteklemek

A i. A. .. _
t’»'*

Mesleki Eğitimi Artırmak

Yurtiçi ve Yurtdışı Mesleki Eğitim Faaliyeti *  *  i7'
r s ~t-

»i-
IV-î *3 *>- * • - 

« -V*Vİ _U

Yurtdışı ve Yurtiçi Kongre, 
Sempozyum, Seminer, * . 
SanatsaI7Sp0rtif vb. Etkinliklere 
Gönderilen Öğretim Elemanı 
Sayısı

Adet 15,000

“i m
H E D R IiC «!

<
17,0000 . % 13,33

- i
«■ • j
4*.

f y
ti altını

3- O

- î
^  \ V'* il

âden saiÜEcin'ın yaban hayvajıl 
incilerimiz ile birlikt^a
' n  4  *  j  -ı  p  «! A jl’

. Gülia» BAĞÇIVAN

-J. V> ^ G W M x / a n ^ ,  M / ,  «  «
iy^jj^^eşitlilik Tü^ylem  Planı |lkzırlaırjaj| ^  ^v

AMA * 
ırt ekolojik resi 

dolanacağı fidan d ik im i 
u~^li maden sahası 

laı̂ ar: Öğr.Gör. SiWn B 
ıun YILD

Kati
\

Gör. İsmet Ceyhun ^¿D IR IM  Öğr.Gör.Dr.^Gülşah B; 
^ iOĞA EĞİTİMİ ( l |iğ i îs to j  1 6 Eylül)

smet Ceyhun YILDIRIM öğr.Gör.Dr. Gjöş

AN, Öğr.Gör.
■-V

'3
rGor.Dr. Gülşah BAĞÇIVAN

4- Ekoloj ik^esto^şraıykoî^^ansı (07 |)3v2Û-I£}f 
K a t ı l a n l a n ^ ^ ? G p ^ S i i ) a n ,S S § ? tY Î G ! T ; Oğr.

İsmet Ceyhun YÎI^DI
5- Hayvan Tahnit (M eı^ ig ^ ^ T * * ^

Katılanlar: Öğr.Gör. İsmet CbpîuîîS
6- Hayvan Tamnit (Kuş)

Katılanlar: Öğr.Gör. İsmet Ceyhun YILDIRIM, Öğr.Gör.Dr. Gülşah BAĞÇIVAN
7- Tubitak -  İstanbul Ticaret Üniversitesinin yürüttüğü YABAN HAYATI EKOLOJİSİ VE 

ENVANTER TEKNİKLERİ KURSU
Katılanlar: Öğr. Gör. Ömer DİLEK

ı



3.NESİL ÜNİVERSİTENİN RUHUNA. UYGUN KÜRESEL ÖLÇEKTE^' I ' ' :
YARIŞAN, GİRİŞİMCİ VE YENİLİKÇİ BİREYLER YETİŞTİRMEK " 't r _ *

Eğitim ve Öğretimi Uluslararası Normlar Çerçevesinde Desteklemek
n.’"  .r*. is.

Renornıa ıısjHetıef Eğitim Öğretimin Uluslararasılaşmasım Sağlamak *?' _4 •?

1:2.1,4 Üniversitemiz Tarafından Yapılan 
Bilimsel, Sanatsal- ve Sportif Faaliyet 
Sayısı

Adet 14,0000 14,0000 % 0 -  •
>

J"X-3 ---- «3 /..d .
h .“?  -  *

T F  I j*
® MAMA *Hedef tutturulmu

1-

TT

«
a? -P> .i- -
k

“/

*W(J /*.r
26 Mart Ekolojik Resto r a syon=altmda -terkedi 1 miş^narfeiT  ̂ah al ar ı n ı n yaban hakanlarının, 
faydalanacağı fıdanciljîami\yapıldı,Orhanelı,inaâen

ızjmya kan b^gışjyâpıldı.' 
gl|ı{ Acar Rehabiföa^on 
ooiiji müzesi gezisfcs^9CÖ4.2019j) k ^  &

;olpjik Restorasyon kon/eransM^Ü5 .2015)^

'¿t
S ^

aracabey Ëcrffgoẑ Qrm
rrv

uu
‘i

herba|yu

lif •» -ff*»

jefâYüksekokulumuz Konferans 
♦i\KŞsi^plojık Danışman-Rehopr Oğretoeri-S 

leıfiıhere^eslek Y üksek^ip^ÿ^étim i,

f* *i*-
lajonunda^üyüko] 
ılrSercan^ÇA'LIŞ tî

iğreti

HalİtEğitim Müdürlüğü Peı^bnd|i 
ıdan vemen Madde Bağı 

ımiz,ve öğrencilerimizle J^eraKer^atıldık.
?  f  / /  A s '#**> ■%,

6-

*V> ,,V i
ûtlilik Tü^Eylem Planı jHpzırlan|a;pğitimleri Isrûet Ce,
' Güler BOZOK 24-26 halifanda yaWidı. ^

>

ıĞA EĞİTİMİ (IŞ|4ğusto| |f 6 Eylül) yy A -

l iııgmın yaptığı gen
%■ ' mjjhîiLu' * i-2 ^ljyauuKaau um» «7

B ? -ı

9-

10- 

11. 
12 
13 
14.

lideri olarak
*■ j *s/*

O
ç o
Ömer 
katıldı
Ömer Dilek Mösfl 
katıldı.
22.10.2019 Bursa orman"bo
31.10.2019 zooloji müzesi- hayvanat bahçesi teknik gezi
11.11.2019 Harmancık meyran orman işletme şefliği 11 milyon fidan dikimi etkinliği 
Hayvan tahnit işlemi kuş dolumu semineri. 18.12.2019
Hayvan tahnit işlemi memeli dolumu. 25.12.2019

kanlığının yagtı&Lg^ıçlikr^ampı^akamp lideri olarak

n _ /  f i m». 1

t



3.NESİL ÜNİVERSİTENİN RUHUNA UYGUN KÜRESEL ÖLÇEKTE YARIŞÂN=GİRÎŞlMCl VE YENİLİKÇİ , 
BİREYLER YETİŞTİRMEK_______________________ ■ _____________________  V j  ¿W
Öğretme ve Öğrenme Ortamlarının Mastef Plan Çerçevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapısını Dönem Sonunda' ̂ Ş ÎO '' 
Arttırmak \ f
Sınıf, Laboratuvar. Seminer veToplantı Salonu vb Eğitim - öğretim ve Alanlarının Fiziki ve Teknolojik* Donanımım^ i 
iyileştirmek " "' ^ =

TLDerslik ve Laboratuvarlarda Kullanılacak Teknolojik Araç 
ve Gereçlerin İçleştirilmesine Yönelik Harcamaların 
Toplam Bütçeye Oranı _________ ___________________

He defgafurulmöştur'
lh ty a ^ im ı^ l4 a n v e  MaJvJşÎer Daire Bşk. Lığı tardından giderilmiştir

***' - *  ;
r ?

0,0039 0,0000 %-!00

*■ "X 4^ \ «J V s ■ ~

• j-*-, -1 
- ■» ------

Vx ''•>
orMan^ Sonuçları Tablosuriuû p.eğerlendirilnıesi s\^
)PtT7 f S  il:*- i / /  *■» Vs _.<■! J  '

JftıLfrfaiçük ölçekli IŞiFravS »in
A l

dolayı
E ?S r  «  “

¿S
sapmalard^îatariski çok azdır.

\ \  ı v  % & sy  ✓•1 O . ». f  * * iv
> V Z '  t  '■

ı’ı  ..

\ \

çlarında meydana

„.■-'/i
■ V-  re rn ıa ııs B ilg i S isffem in in-üeğerlentlirilınesti ^
Performans göstergelenSroekçi olara^belMendiğinSen yıl itibarMe üniversitemizi  ̂hedefle: 

ışrrji Ktaüır. Y ü i^ K â^ u m iii^ ^ i^ ö l^ ^ }bir,Dİjiıf öld,ıigı/için ve ası, ışj

olmaktadk^eıform^ns bilgi siptemi jQĵ versrfeı$zinJ3îıat<
ff k .¡5̂

ilHkoorSneffçalışılması sonucunda gelişmeksem?.
e E -ir a l  "4 ■ ■ >» »■ % —

la'

KAB

LÜKLER

r * 4r

* Yasa ve&önetaie^eâfc titizlikle uyan bir yönetimin olnjaS

* Çalışmayı} ayj analitik düşünmeyi! teşvik i edici ve olası

noktasında yapıcımı

* Yüksekokulumuz 

olmasının getirdiği avantaj laf;

* Mezunlarımız için kamu ve özel sektö

* İşlerin takım ruhu içinde zamanında ve özenli yapılması

* Akademik ve idari birimlerin uyumlu çalışması

* Stratejik Yönetim Anlayışının benimsenmiş olması

* Üst Yönetimin desteği

v  ¿ ş s r t f

'x “wv
5.A®N/ue ı x>zupı bulma

vımın benimsenmesi, 

rî rmın Büyükorhan ve^yakıp <^gmfy^ha^hi^ile bağdaşık

/ f i İ i ! î ^  \  , r \ ^

;enişuş. isjûhdam.alaciarmın olması



B-ZAYIFLIKLAR

□ Uygulama laboratuarlarının fiziksel alt yapısının istenilen seviyede henüz iyileştirilmemiş olması.

□ Akademik personelin nicelik olarak yetersiz olması.

I  Ulaşımın sınırlı ve kampus dışında zor olması

□ Sosyal imkanların yetersiz olması

C-DEĞERLENDİRMELER
Yüksekokulumuzun dış çevresinde yer alan yüksek performansa ulaşmayı zorlaştıran alanlar.

2547 sayılı Yasa hükümlerine göre görevlendirilen Öğretim Elemanlarının gerek ulaşım gerekse 

yolluk-yevmiye ve ders ücretlerinin düşük olması,

Akademik personel alımma iyileştirilmenin getirilmemesi.

Bütçeden ayrılan finansal kaynakların yetersiz olması.

V - ÖNERİ VE TEDBİRLER
Meslek Yüksekokulumuz Stratejisinin tüm boyutlarıyla bir bütünlük içerisinde hayata geçirilerek 

hedeflerine ulaşabilmesi için İdaremiz başta olmak üzere tüm personelimizin bütünlük içerisinde ortak 
hedefler doğrultusunda uyumlu bir biçimde hareket etmeleri önem arz etmektedir.
Bu uyumun en üst düzeyde sağlanarak; idari liderlik, karar alma, planlama, kaynak tahsisi, uygulama, 
koordinasyon ve denetim düzeyinde etkin, yaptırım gücü yüksek, şeffaf ve hesap verebilir bir uygulama 
sürecinin gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. Yetki ve sorumlulukları iyi yönetim ve katılımcılık ilkeleri 
çerçevesinde tanımlanarak, aktif işbirliği ve etkileşim içinde çalışmaları için uygun ortam yaratılacaktır. 
Stratejinin uygulanmasını ve hedeflere ne ölçüde yaklaşıldığını izlemek amacıyla geliştirilen ölçümleme 
kriterleri, uygulayıcılar ve karar alıcıların ilerlemeleri değerlendirebilmeleri için temel araçlardan biri 
olacaktır.
Sürecin izlenmesi, gelişmelerin belirlenen göstergelere göre ölçümlenmesi ve sonuçların belirli aralıklarla 
hedeflerle karşılaştırılmasını içermektedir. Göstergelerin ölçümlenerek, varsa gecikme ve hedeften 
sapmaların ve nedenlerinin anlaşılarak gerekli önlemler alınmalıdır.
□ Olanakları dâhilinde büyük bir gelişme kaydeden Meslek Yüksekokulumuz, asli görevleri
yanında, bölgenin ekonomik, sosyal ve kültürel yönden kalkınmasında da harekete geçirici güç olması 
bakımından aşağıda yer alan sorunlarının çözümüne öncelik verilmesi ayrı bir önem taşımaktadır.
□ Öğrencilerin ihtiyaçlarına yönelik olanlar başta olmak üzere, teklif edilen projelere öncelik
verilmelidir.
□ Başlatılan yatırımların zamanında tamamlanması için yeterli ödenek tahsis edilmelidir.
D Mevcut Programlarımıza ek olarak, fiziki yapılanmanın da güçlendirilmesiyle birlikte yeni
programlar açılmalıdır ve Bölgenin gelişimi açısından öğrenci sayısı arttırılmalıdır.
□ Öğretim elemanı ve kadrolu idari personel sayısı, çeşitli uygulamalarla artırılmalıdır.


