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Bursa Buyuksehir Belediyesi
Akilli Sehircilik Sube Muduru

Tarih boyunca {iretimin, ticaretin ve ilmin merkezi
olmus kadim sehrimiz Bursa, bilim ve teknolojinin
rehberliginde yeni bir kalkinma yolculugunun
esigindedir. Bu yolculukta; Bursa Biiyiiksehir
Uludag

Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Platformu

Belediyesi ile Universitesi ~ Batarya
(BATEG) koordinasyonunda, sehri temsil eden kamu
kurumlari, sanayiciler, oda ve dernek temsilcileri gibi
paydaslarmin  katimuyla  gerceklestirilen  bu
kapsamli ¢alisma; kamu, sanayi ve akademi
isbirliginin de basarii Orneklerinden birisi olma

yoniiyle oldukca degerlidir.

Akilli  sehirler ve
vizyonumuzu yerli ve yenilik¢i teknolojiler ile

siirdiiriilebilir =~ mobilite
destekleyecek olan bu girisim; Bursa’y1 sadece bir
sanayi kenti olmaktan gikarip bilginin, teknolojinin
bagkenti  haline

ve  inovasyonun getirme

Calistay
biinyesinde olusturulan sekiz ihtisas masasinda;

kararhihigimizin bir yansimasidir.
yerel iklim eylemi, karbon notr ulasim alternatifleri,
kentsel elektrikli arag¢ altyapisi ve toplu tagimanin
elektrifikasyonu gibi kritik baslklar bilimsel bir
titizlikle ele Ozellikle
otomotiv {iretim {issii olan sehrimizin, kiiresel

almmusgtir. Tiirkiyenin
elektrikli ara¢ doniistimiinde wulusal liderligini
gliclendirmesi ve bolgesel siirdiiriilebilir kalkinma
icin 6rnek bir model olusturmas: temel hedeflerimiz
arasindadr.

Bursa’nin, kiiresel
elektrikli arag
doniistimiinde ulusal
liderligini giiclendirmesi
ve bolgesel stirdiirtilebilir
kalkinma icin 6rnek bir
model olusturmasi temel
hedeflerimiz arasindadir.

BATEG platformu biinyesinde vyiiriitiilen yerli
batarya teknolojilerinin gelistirilmesi, hiicre-modiil-
paket tasarimi ve prototip {iretimi gibi calismalar,
akademi-sanayi is birliginin en somut ve giglii
orneklerini sunmaktadir. Bu dontisim siirecinde
karsilasilabilecek istihdam risklerini yonetmek ve
sektoriin hizla artan nitelikli insan kaynag: ihtiyacini
karsilayacak egitim modellerini gelistirmek, stratejik
Elektrikli
araclarin kentsel yapiya entegrasyonu, yalnizca bir

onceliklerimiz  olarak  belirlenmistir.
teknoloji yatirimi degil; kentsel risk yonetimi, yasal
mevzuatin giincellenmesi ve sarj altyapisinin
planlanmas: gibi ¢ok boyutlu bir kentsel doéniisiim
araci olarak degerlendirilmektedir.

Sunulan bu stratejik ciktilar, veriyi anlamlandirip
bilgiyi stratejiye doniistiirerek hepimizin Bursa’y1
daha akilli, daha yesil ve daha yasanabilir bir
gelecege tasima hedefine hizmet etmektedir. Bu
vizyonun hayata gecirilmesine katki sunan tiim
akademisyenlerimize, BATEG ekibine, kamu ve is
diinyas: temsilcilerimize ve katki sunan degerli
katilimcilara siikranlarimi sunuyorum.




DOG. DR. SENOL BASTURK

BATEG Platformu
Toplumsal Etki Analizi Proje Koordinatoru

Bursa giintimiizde diinya otomotiv endiistrisinin 6énemli
merkezlerinden biridir. 20. Yiizyilin ikinci yarisinda
baglayan ve ozellikle 1970’lerde biiyiik Olgekli fabrika
tiretiminin baglamasiyla ivme kazanan Bursa otomotiv
ekosistemi, istihdamdan kentsel gelisime kadar farkl
boyutlarda toplumsal ve ekonomik etkilere neden
olmustur. Otomotiv endiistrisi, diinyada teknolojik
gelismelere yon veren bir omurga sektordiir ve tarihsel
olarak ¢ok sayida kapsamli doniisiim gegirmistir. Bursa
otomotiv ekosistemi, bu doéniisiimlere bugiine degin
saglikli tepkiler vererek dayanikli bir yap1 oldugunu
defalarca ispat etmigtir. 21. Yiizyilda ise degisim, kendini
elektrifikasyon olarak gostermektedir. Elektrifikasyon
dalgasinin, simdiden diinya otomotiv iiretiminde 6nemli
kirilmalar yarattig: goriilmektedir.

Otomobillerin elektrifikasyonunu yalmiza bir teknolojik
degisim olarak gormek bir hatadir. Konvansiyonel
otomobil iretimi, nasil ki admma otomobilite
(automobility) denilen kapsamli bir toplumsal sisteme
karsihk geliyorsa; elektrifikasyon da alternatif bir
mobilite sistemine karsilik gelmektedir. Bu alternatif
sistem, Ozellikle dijitallesmeyle aym1  teknoloji
paradigmasimin bir {irlintidiir ve kentlerin kapsaml bir
degisim gecirmesine neden olmaktadir. Bu nedenle
kentlerin
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Kentlerin “akilli kentler” ve “akilli ulagim”
politikalari, elektrifikasyonun 6nemli bir
tamamlayicisidir. Akilli kentlere yonelik yerel
politik inisiyatifler, Bursa gibi bir moto-hub'un
ekosisteminin  ytiizlesecegi elektrifikasyon
olgusuna yon verecek potansiyeli tasirlar.
Otomotiv  ekosisteminin ve akilli kent
vizyonunun etkilesimleri, elektrifikasyonun
tehdit degil firsat haline gelmesinin temel
taslarindan biridir.

BATEG Platformu, 2022 yilindan
beri, bir yandan yerli batarya
teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in
bir arastirma - gelistirme merkezi
olmaya calisirken; ayn1 zamanda
elektrifikasyonun toplumsal
sonuglarina ve baglamlarini da
dikkate alma hedefine sahiptir. Bu
amacla, olusturulan bir alt
arastirma grubu olarak BATEG-
TEA (Toplumsal Etki Analizi)
grubu ¢ok sayida arastirmacisiyla
elektrifikasyonun toplumsal
baglamlarina odaklanmaya
calismaktadir.
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Bu faaliyetlerin, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi'nin

AKILLI SEHIRLER VE

“akilli sehirler” ve “stirdiiriilebilirlik vizyonunu”

ile ortakliklara sahiptir. Bu ortakliklardan yola
cikarak, Bursa otomotiv ekosisteminin tim L . o)
paydaglarinin ~ dahil  oldugu bir  calistay TEKNOLOJ i LER i c ALI ST ''\'4d

diizenleyerek, firsat ve tehditlerin bir dékiimiinii

olusturmaya  hedefledik. = Ekosistemin  tiim AKILLI $EHiR, Gl:-j G.LU BATARYA,
SURDURULEBILIR GELECEK

ortaklarimi miimkiin oldugu kadar tartigmalara
dahil etmeye calistik. Ana tireticilerden, kiigiik
tedarikgilere, egitim kurumlarindan kentimizdeki
ilgili kamu kurumlarina kadar oldukga genis bir
yelpazede tartisma ve goriis aligverisi zemini
olusturmay1 amagladik. Sekiz farkli masada, genis
bir katiimla elektrifikasyon ve akilli kentler
temasinin ¢ok katmanli boyutlar1 ele alindi
Elinizdeki bu metin, ¢alistayin masalarinda farkh
aktorlerin  fikirlerinin ~ somutlasmig  halidir.
Buradaki tartismalarin ileride daha somut fikir,

yenilik ve politikalara katki sunmasini diliyorum.

|
]

Calistayin organize edilmesinde ve
basariyla sonuglandirilmasinda katkilar
biiyiik olan Bursa Biiytiksehir
Belediyesi'ne ve 6zellikle Akilli Sehircilik
Sube Miidiirliigii calisanlarina tesekkiir
ediyoruz.

Calistay, kiymetli zamanlarinm ayirip

fikirlerini bizimle paylasmaya goniillii
olan katilimcilari olmadan herhangi bir

anlama sahip olmazdi. Bu nedenle tiim
katilimci, kurum ve temsilcilerine stikran
bor¢luyuz.
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AKILLI SEHIR, GUCLU BATARYA, SURDURULEBILIR GELECEK

Elektrikli araclarin yarattig1 teknolojik ve toplumsal doniistimleri, akilli kentler temasiyla birlikte
degerlendirmeyi amaclayan “Akilli Sehirler ve Elektrikli Batarya Teknolojileri Calistay1”, 17
Aralik 2025 giinii Bursa Uludag Universitesi Arif Agaoglu Tleri Teknoloji ve Miihendislik
Laboratuvarlari'nda Bursa Uludag Universitesi ile Bursa Biiyiiksehir Belediyesi is birligiyle
diizenlendi. Calistay icin dncelikle BATEG Platformu ve Bursa Biiytiiksehir Belediyesi Akilli Sube
Miidiirliigii tarafindan 6n ¢alismalar yapildi. Burada galistayda ele alinacak potansiyel tartisma
konularina karar verildi. Daha sonra bu konular i¢in goriis ve onerilerde bulanabilecek 6zel
sektor, kamu kurumlar: ve sivil toplum kuruluslarindan hangilerinin davet edilecegi belirlendi
ve davetler gonderildi. Davete karsilik veren kurum temsilcilerinin listeleri, belirlenen potansiyel
tartisma konulariyla eslestirildi. Bu yontemle sekiz ayri tartisma masasi olusturuldu. Her masa
i¢in bir moderator ve tartismalar: kayit altina alinacak iki raportor tayin edildi. Moderatdrlerden,
masanin tartisacagl en az ii¢ ana tema ve tartisma sorusu belirlemeleri istendi ve bu sorular
katilimcilar ile paylasildi.

Calbistayin agilis oturumundan sonra akisin nasil saglanacagi, moderatdr, raportor ve
katiimcilarin rollerinin neler olabilecegini somutlastirmak icin bir tamitim oturumu diizenlendi.
Tim katilimcilara, calistayin hedefleri hakkinda genel bir bilgilendirme yapildi. Ardindan
goriismelere gegcildi. Masalarin goriismeleri, 10.45- 12.00 arasindaki birinci oturum ve 12.15- 13.30
arasindaki ikinci oturumda tamamlandi. Oturumlar arasinda, katilimcilarin kendi aralarinda ve
diger masalarin katilimcilariyla tartisabilecekleri 15 dakikalik bir kahve molasi verildi. Ogle
yemeginin ardindan 14.30- 15.30 saatleri arasinda, moderatorler ve raporterler bir araya geldi ve
masalardaki tartisma sonuglarini kagida doktii. Burada temalarin biitiinliigii i¢in tartismalarin 10
maddede Ozetlenmesi fikri genel kabul gordii. Son asamada, tiim masalarin raporlar:
karsilastirildi ve tekrar eden temalar birlestirildi veya sadelestirildi. Calistay, 15.30’da sonug
bildirgesinin tiim katilimcilara okunmasiyla sona erdi.

Bir sonraki béliimden itibaren, yukaridaki yontemle elde edilen sonuglarin bir dokiimiinii
bulacaksiniz. Calistayin zengin tartisma ortaminmin Bursanin batarya otomobil giindemine ve
akilli sehir politikalarina katki sunmasini diliyoruz.
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1. Masa

Yerel iklim Eylemi ve Karbon
Notr Ulasim Alternatifleri

.Birinci masa kapsaminda yiiriitiilen
tartismalar,  yerel  iklim  eylemi
cercevesinde ulasim kaynakli sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina
odaklanmistir. Bu dogrultuda, karbon
ulasim

notr ve distik karbonlu

alternatiflerinin Bursa Olceginde
uygulanabilirligi ele alinmig; mevcut
ulasim yapisi, altyap: kapasitesi ve yerel
kosullar dikkate alinarak ¢6ziim alanlar1
degerlendirilmistir. Tartismalar, Bursa
ilinin mekansal yapisi, sanayi yogunlugu
ve ulasim aliskanliklar1 cercevesinde
ylriitilmiistiir.

2.Ulasim sektoriiniin karbon emisyonlar:
tizerindeki etkisini azaltmaya yonelik
seceneklerin belirlenmesi, masa
¢alismalarinin temel amacini
olusturmustur. Bu kapsamda, Bursa
Olceginde ulasim sisteminin mevcut
durumu ve doniisiim potansiyeli birlikte

ele alinmistir.

3.Bursa ili genelinde ulasim altyapisinin
plansiz oldugu ve bu durumun karbon
notr ulasim alternatiflerinin
gelistirilmesini siirladig: tespit
edilmistir. Ozel ara¢ kullanim oraninin

yliksek olmasi ve metro hattinin tek aks

tizerinde yer almasi, kapasite agisindan
yetersiz kalmasina neden olmaktadir.

Rayl sistemin 6zellikle is ve okul ¢ikisi

gibi  yogun  saatlerde  mevcut
kapasitesinin yetersiz oldugu
vurgulanmustir.

4.Bursa’nin bir sanayi kenti olmasi ve

mevcut 22 organize sanayi bolgesinin

yerlesim alanlarina yakin
konumlanmasi, servis tagimacihig
uygulamalariyla birlikte ulagim
kaynakli  emisyonlarin  artmasina

onemli Olclide katkida bulunmaktadir.
Bu vyapi, kent i¢i ulasimda uzun

mesafeli ve yogun  hareketliligi
artirmaktadir.
5.Mikro mobiliteye yonelik uygun

hatlarin ve toplu tasimanin optimize

edilmesine yonelik alternatif
glizergahlarin  biiylik oranda eksik
oldugu ifade edilmistir. Yerel halkin
farkli sebeplerle mikro mobiliteye
ilgisinin az olmasi1 ve karbon ayak izi
ytiksek Ozel araclarla ulasim
tercihlerinin yayginlig, diisiik karbonlu
ulasim  alternatiflerinin  kullanimin
smirlayan temel unsurlar arasinda yer

almaktadir.

uludag.edu.tr/bategplatform



6. Elektrikli

AKILLI SEHIRLER VE ELEKTRIKLI BATARYA TEKNOLOJILERI CALISTAYI

araglara  yonelik altyap:
acgisindan, EV sarj istasyonlarmin mevcut
kapasitesinin yetersiz oldugu, bolgesel
dagilimlarinin  hem sayisal biiytikliik
hem de sarj kapasitesi bakimindan
ihtiyaci karsilamakta zorlandig:
belirtilmistir. Buna karsin, halihazirda
uygulanan park et devam et sisteminin
rayli sistem kullanim oranimi artirmasi
nedeniyle olumlu bir uygulama oldugu

vurgulanmustir.

7.Belirlenen sorun alanlar1 dogrultusunda,
EV sarj istasyonlarinin hem sayisal hem
de kapasite agisindan  artirilmasi
gerektigi ifade edilmistir. Elektrikli arag
kullanimmin yaygmlastirilmasi
agisindan sarj altyapisinin  temel bir

gereklilik oldugu degerlendirilmistir.

8.Toplu tasimada elektrikli ve hidrojen
yakith arag¢ sayismin artirilmasi, ulasim
karbon

kaynakl emisyonlarinmn

azaltilmasina  katki  saglayabilecek
onemli bir secenek olarak ele alinmistir.
Ayrica TIR gibi agir vasitalar ile otobiis
gibi toplu tasima araglarimnin hidrojen
yakitl: olarak tercih edilmesinin emisyon
azaltim

agisindan  etkili  olacag:

belirtilmistir.

9.Kent genelinde, niifus yogunlugu,
topografik yap1 ve sosyoekonomik
ozellikler agisindan farkliik gosteren
bolgelerin kendi 6zelliklerine uygun u-

lasim  alternatiflerinin  kullanilmas:
tesvik edilmelidir. Bu kapsamda her
bolgenin kendi yonetim biriminin ilgili
ulasim alternatifini belirlemesi, buna
yonelik diizenlemeleri saglamasi ve
gerekli durumlarda kurumlar aras
koordinasyon ile siirecin hizlandirilmasi
gerektigi  vurgulanmistir.  Universite
kampiislerinde bisiklet ve benzeri
karbonsuz

ulasim araclarinin

yaygimlastirilmas1 ve organize sanayi

bolgelerinde  servis  kullanimlarmimn
toplu tasima aracglarina  binme
noktalarina kadar yapilmasi

degerlendirilmistir. Bursa 6zelinde, dag
etegindeki  yerlesim birimleri igin
teleferik ve fiinikiiler sistemlerin diistik
emisyonlu ulagima yonelik uygun bir

alternatif olabilecegi ifade edilmistir.

10.Ulagim altyapisinin mikro mobiliteyi

artirmaya yonelik olarak yeniden
diizenlenmesi ve bu tir wulasim
araglarinin  kullaniminin  cazip hale
getirilmesi  gerektigi  belirtilmistir.
Yerel  halkin

tercihlerinin degistirilmesi ve daha az

yerlesik ulasim

emisyonlu alternatiflere  gecilmesi
amaciyla bilin¢lendirme ¢alismalarinin
basliklar

arasinda yer almistir. Masa calismalar:

yapilmasi da tartisilan
kapsaminda, kisa, orta ve uzun
vadede yerel yOnetimlerin,
tiniversitelerin ve OSB y&netimlerinin
tizerine diisen sorumluluklar oldugu

tespit edilmistir. Ulasim emisyonlari-

uludag.edu.tr/bategplatform
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nin azaltilmasi agisindan uygun ulasim
araglarimin toplu tasimada
yayginlastirlmasi  ve bu  araglarin
kullaniminin ~ tesvik edilmesi, yerel
yonetimlerin orta ve wuzun vadede
gerceklestirmesi  gereken  faaliyetler
arasinda degerlendirilmistir. Her bir
tiniversitenin ~ kendi  kampiisiiniin
kosullarina uygun ulasim alternatiflerini
destekleyerek  emisyon  azaltimina
katkida bulunabilecegi belirtilmistir.
Universitelerin, elektrikli ve hidrojen
yakitlh araglarin gelistirilmesi, karbon
emisyonu kaynaklarmin tespiti ve

bunlarmn azaltilmasina yonelik
yontemlerin  belirlenmesi ve gerekli
akademik destegin saglanmasi yoluyla
dolayli olarak karbonsuz ulasima katki
saglayabilecegi ifade edilmistir. Sanayi
temsilcilerinin ~ ulasimdan  kaynakl
emisyonlarini azaltmak {izere lojistik ve
servis tasimaciligma yonelik uygun
onlemler edilmesi

almaya tesvik

gerektigi

vurgulanmistir. Kamu tarafindan ise,

ulasim  emisyonlarini azaltmak
amaciyla elektrikli ara¢ kullaniminin
yaygimnlastirilmasi i¢in bu araglarin
toplu tasimada kullanilmak {izere
satin alinmasi durumunda vergi
indirimi  gibi mali  tegviklerin
saglanabilecegi belirtilmistir. Birinci
masa kapsaminda elde edilen
bulgular, kisa, orta ve uzun vadede
gerceklestirilecek diizenlemelerle
karbon nétr ulagimin yerel Olgekte
uygulanmasinin  yaygmlastirilmasi

gerektigini  ortaya  koymaktadir.

Ulasim altyapisinin yeniden
diizenlenmesi, elektrikli ve hidrojen
yakith araglarin toplu tasimada
yayginlastirilmast ve mikro mobilite
¢oztimlerinin  desteklenmesi, Bursa
Olceginde wulasim kaynakli karbon
emisyonlarmin azaltilmasina yo&nelik
temel bagliklar olarak

degerlendirilmistir.

uludag.edu.tr/bategplatform
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2. Masa

Kentsel Elektrikli Aracg

Altyapisi

1.Tirkiye’de kullamicilar elektrikli arag
sarj altyapisini hem sarj yeri sayisi
bakimindan hem de iiretilen elektrik
bakimindan

enerjisi yetersiz

gormektedir. Bu durum  kisileri
alternatif yakitl araglara yonlendiriyor,
bu yonde diislince gelistiriyorlar.
Kalabalik

uygulamalarin  gelistirilmesi  gerekir

sehirlerde yeni

sonucu ¢ikti. Coziim olarak, sadece
mevcut otoparklarda sarj yapilmamasi,
firmalar araciigy ile sitelerde de
sarjlarin  yapilmasi Onerilmistir. Bir
diger ¢oziim, toplu tagima kiiltiirtintin
gelismesi. Bu sayede, toplu tasima daha
fazla elektrikli hale getirilebilir. Burada
devletin miidahalesi ile baslangic
yapmak Onemlidir. Hatta alternatif
yakitla, Ornegin hidrojen enerjisi ile
calisan tasitlar kullanilabilir.

2.Elektrik  {iretimi fosil yakitlardan

saglanmaktadir. Kamuoyunun bu
noktada en biiyiik endisesinin emisyon
oranlari tizerinde yogunlastig1
goriilmektedir. Emisyonu azaltmak
hedefi ile birlikte s6z konusu hedefin
siirdiiriilebilir ~ hale  getirilmesinin
gerekli oldugu degerlendirilmektedir.
Yenilenebilir enerji altyapisinin

Avrupa’da gelistigi, Tirkiye’de de

4.Garj noktasi

calismalarin
edilmektedir.

basladig: ifade

3.Elektrik fiyatlarimin yiiksek oldugu,

bunun da sarj maliyetlerini arttirdig:
ifade edilmektedir. Coziim olarak,
araglarin seyir halindeyken (yolda) sarj
belirtilmektedir. =~ Bu
konuda yolda sarjin ilk kurulumunda

edilebilecegi

altyapt maliyeti ve bakim maliyeti
yliksek olsa bile bir alternatif olarak
degerlendirilebilecegi ifade
edilmektedir. Trafigin yogun oldugu
bolgelerde trafik giivenligi riskinin de
dikkate alinmasinin gerekli oldugu
degerlendirilmektedir.

problemlerinin
¢oziimiinde, otopark yonetmeligi, hava
liman1 ve kamu kurumlarinda sarj
noktas1 kurulumlarinda kamu veya
belediyelerin alacagi kararlarin etkili

olabilecegi degerlendirilmektedir.

5.Hibrit elektrikli araglarin uzun yol

elektrikli

araclarin sehir i¢i kullaniminda, kisa

kullaniminda, batarya

mesafe  rayli  Ornegin  banliyo
sistemlerinde hidrojen yakith araglarn

kullanilabilecegi ifade edilmektedir.

uludag.edu.tr/bategplatform
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6.Su an var olan bir elektrikli arag

altyapisinin bulundugu, bunu
degistirmenin zaman ve maliyet istedigi
belirtilmektedir. Belirli noktalarda ise
degistirmenin miimkiin olmadig: ifade
edilmektedir.

gore hidrojen yakith

Gliniimiiz teknolojisine
araglarin arag
piyasasinda birinci siray1 almasmin pek
miimkiin goriinmedigi
degerlendirilmektedir. Niikleer enerjiye
gecisin bir alternatif olabilecegi ifade
edilmektedir.

kaynagmin  fosil

Mevcutta ana enerji

yakitlar  oldugu,
alternatif yakitla ¢alisan araglarin enerji
verimliliginin diisiik olmasinin onlar:

ikinci plana attig1 belirtilmektedir.

7.Elektrikli ara¢ bataryalar1 hakkindaki
endiselerin ilk etapta, batarya émriiniin
sekiz yil olmasi, ikinci el piyasasmin
olusmamast kisa bir (iki  sene)
kullanimdan sonra batarya kullanim
oraninin

kullanilamayacak  diizeye

diismesi, fiyatlarinin yiiksek olmasi
olarak belirlendigi ifade edilmektedir.

Cozim olarak bataryanin arag¢ igin

kullanilmasa  bile baska yerlerde
kullanilabilecegi belirtilmektedir.
Ornegin, yenilenebilir enerji

kaynaklarindan elde edilen enerjinin
depolanmasinda kullanilabilecegi ifade
edilmektedir.
ylriitiilebilecegi degerlendirilmektedir.

Bu noktada faaliyetler

8.1kinci olarak

doéniistimiiniin bulundugu belirtilmek-

bataryanin  geri

tedir. paketinin

yakininda geri doniisiim saglanabildigi

Batarya tamamina
ifade edilmektedir. Her bataryanin farkh
bir sistemi oldugu, bataryay1 sokiip
parcalayan 6zel firmalarin olmasi
gerektigi belirtilmektedir. Burada farkh

batarya tiplerinin olmasmin bir zorluk

olarak karsimiza ciktigt ifade
edilmektedir. =~ Bataryalarin  topraga
gomiilmesinin mantikli  bulunmadig:

belirtilmektedir. Bir ¢6ziim olarak, kisa
menzil ara¢ kullanmak isteyen son
kullanicilarin ikinci el haline gelen uzun
menzilli araglar1 tercih edebilecegi
Baska bir

alternatif olarak, bataryanin daha fazla

degerlendirilmektedir.

enerji yogun olmasma firsat veren,
elektrikli

sahip olmasina imkan taniyan ve batarya

aracin daha wuzun menzile

kullanim oraninin diismesinin daha az
oldugu kat1 hal
gecilebilecegi ifade edilmektedir.

bataryalara

9.Bataryalarin  kapasitelerinin  arttigs,
bunun da daha uzun siire kullanim ve
daha fazla menzil anlamma geldigi
belirtilmektedir. Buradaki endisenin,
hacim, agirlik ve fiyatlar oldugu ifade
edilmektedir.

degismesinin,

Batarya  paketinin

yerine gelecek yeni
batarya paketinin teknik yapisindaki
(Voltaj

kaynakli,

degisiminden) degismeden
elektrik motorunun da
degismesi anlamina geldigi
belirtilmektedir. Voltaj degisirse sarj

altyapisinin da degismesi gerektigi ifa-
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de edilmektedir. Cozim olarak, buna
yonelik tedarik zincirinin kurulmasmin
gerektigi degerlendirilmektedir. Bagka
bir ¢6ziim olarak, diisiik menzilli
araglara daha hizli dolum segenegi
getirilebilecegi veya batarya dmdirlerinin

uzatilabilecegi ifade edilmektedir.

g

10.Elektrikli araglarda farkli batarya
tiplerinin olmasinin sadece yangin
konusunda endise yarattig1 ifade
edilmektedir. Baska herhangi bir
genel saglik sorununa yol agmadig:
belirtilmektedir. Araglarda ise siber
gilivenlik endisesinin 6n plana ¢iktig1
ifade edilmektedir.
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3. Masa

Kentsel Ulasim, Planlamaq,
Toplu Tasima ve Elektrikli Aracglar

1.Toplu ulagim sisteminde
elektrifikasyonun Oniindeki en temel
engeller; sarj altyapismnin yetersizligi,
otobiis park alanlarinda sarj
tinitelerinin bulunmamasi, uzun sarj
siireleri, batarya Omriine iliskin
belirsizlikler ve yiiksek batarya degisim
maliyetleridir.

2.Ulasim filosunun elektrifikasyonu,
uygulanabilirlik ve maliyet yonetimi
acgisindan etapli ve asamali bir sekilde
gerceklestirilmelidir. Toplum ulasim
stirecinde

stogunun dontistimii

mikrobiis  Olgegindeki  araglardan
baglanmast ve hibrit araglarin ara
¢Ozim olarak degerlendirilmesi

Onerilmektedir.

3.Elektrikli araglarin toplu tasimada
yayginlasmasi; giirtiltii kirliliginin ve
cevresel  emisyonlarin  azaltilmasi
acgisindan siirdiiriilebilir kent ve ulagim

hedefleriyle uyumludur.

4.Bakim maliyetleri, performans ve yakit
tiiketimi acisindan elektrikli araclar,
fosil yakitli araglara kiyasla uzun
vadede daha stirdiiriilebilir bir ulagim
politikas1 sunmaktadar.

5.Kent icinde sarj istasyonlarmmn smirh

ve belirli noktalarda yogunlasmas,
altyap1 kapasitesinin yetersizligi ve sarj
istasyonlarinin artmasimin 6zel arag
kullanimin1 tesvik etme riski Gnemli
planlama  sorunlar1  olarak  &ne

¢ikmaktadir.

6.Flektrikli ara¢ kullanicilarinin, kent

icinde belirlenen park alanlarmna
araglarim1  birakmalar1 halinde toplu
ulasimdan  {icretsiz  veya tesvikli
yararlanabilmeleri, ozel arag
kullanimimi azaltmaya yonelik bir
politika araci olarak
degerlendirilmelidir.

7.Sarj istasyonlarmmin konumu, bolgesel

dikkate
erisilebilirlik, gtivenlik ve kentsel

ihtiyaclar almarak;

entegrasyon  kriterleri gercevesinde

planlanmalidur.

8.Elektrik altyapisinin gii¢clendirilmesi igin

enerji  dagitim sirketleri ile yerel
yonetimler arasinda kurumsal is birligi
zorunlu goriilmektedir. Kisa vadede
yiiksek maliyetli olan altyap1
yatirimlarinin uzun vadede ekonomik
ve  cevresel  fayda saglayacag1

degerlendirilmektedir.

uludag.edu.tr/bategplatform




AKILLI SEHIRLER VE ELEKTRIKLI BATARYA TEKNOLOJILERI CALISTAYI cadis

9.Elektrikli araglarin yiiksek ilk yatirim
maliyetlerine ragmen, yakit ve isletme

giderleri dikkate alindiginda toplam
sahip olma maliyeti agisindan uzun
vadede avantaj saglayabilecegi ifade
edilmistir.

10.Bataryalarin geri dontistiiriilebilirligi,
cevresel etkileri, sarj altyapismin
glivenligi ve elektrikli araglarin sessiz
calismasmin yaya giivenligi tizerindeki
etkileri konusunda bilimsel veriye
dayali, net ve baglayici politikalarin

gelistirilmesi gerektigi vurgulanmigtir.
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4. Masa

Otomotiv Kenti Olarak Bursa'da
Otomobilin Elektrifikasyon ve
Donlsgum Sureci

1. Elektrifikasyon stireci, kendi niteliklerine 4, Elektrifikasyon, otomotiv
gore firsatlar ama aymi zamanda kompononetlerinde yazilim ve donanim
tehditler dogurmaktadir. Bursa kent slirecini hayati hale getirmektedir.
ekonomisinin, bu doniistimden 6nemli Bursa’daki konvansiyonel otomotiv eko-
olctide etkilenecegi katilimailar sistemi, yeniden yapilanma stirecinde
tarafindan beklenmektedir. yazilm ve donamim merkezli bir

doniistime ihtiyag duymaktadir. Bu

amagla, kentsel tiiretim planlamasinda

2.Bursa yerlesik otomotiv eko-sistemiyle elektrikli ~araglarin ihtiya¢ duydugu
baglantili olarak, doéntisiimiin etkileri yazilim merkezli teknoparklarin
kargisinda “ge¢ kalmanin” yaratacag: olusturulmas: hayati onem
riskleri ~ barindirmaktadir.  Yerlesik kazanmaktadir. ~ Mevecut  teknopark
aktorler, 6zellikle tedarik zincirinde yer altyapisinda yazilim firmalarinin,
alan birinci ve ikinci diizey tedarikgiler, elektrikli arag yazilimlar:
doniisiimiin risklerine karsi kurumsal gelistirmelerinin tesvik edilmesi kritik
tepkiler vermekte zorlanmaktadir. degerdedir.  Ayrica elektrifikasyon,
kiiresel =~ {iretim  zincirlerinde yeni
kirilganliklar ve riskler de
3.Otomotiv eko-sistemi, elektrifikasyonun yaratmaktadir. Bursa otomotiv eko-
dontistimii  karsisinda  avantajlarini sisteminde yerinden iiretim ve ana
stiirdiirebilmesi  i¢cin  aktorler arasi firmalarin bu tretim agma baglanmasi
isbirligi ve giicli iletisim kanallarina onem kazanmaktadir.
ihtiya¢ duymaktadir. Isletmeler, kamu
kurumlar1 ve yerel yonetim aktorleri 5.Bursa otomotiv endiistrisinin
kadar Ornegin meslek odalari, esnaf elektrifikasyon siirecinde, halihazirdaki
birlikleri ve oOzellikle isglicii piyasast cevresel  risklerin  artma  olasihg:
kurumlarint ~ kapsayacak  bir  ag yliksektir. Sanayinin ve 6zelde otomotiv
iliskisinin ~ gelistirilmesine  ihtiyag endiistrisinin biiylimesi, yakin tarim
duyulmaktadir. alanlarini tehdit edici boyutlara ulasabil-
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mektedir. Bu nedenle, otomotiv 8. Yerlesik eko-sistem aktorlerine yonelik,
endiistrisi,  elektrifikasyon  siirecini tesvik  mekanizmalarmin  niceligi
nitelikli biiytimenin bir yolu olarak yeterli olsa bile; cogunlukla selektif bir
gormelidir. Katma degeri yiiksek ve degerlendirme yapilmadig:
cevresel zararli etkileri minimumda bir goriilmektedir. Yatirimcilarin,
genisleme 6nem kazanmaktadir. tesvikleri ~ dontisiim  i¢cin  gerekli

alanlarda kullanmalar1 saglanmali ve

6.Elektrifikasyon,  otomobilleri  daha denetlenmelidir. Bu konuda kamu
cevreci hale getirmektedir ve ozellikle otoritesinin kilavuz rol {istlenmesi,
kentsel kullanimda tesvik edilmesi, katilimcilarin ortak beklentisidir. Yerel
siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir. diizeyde, coklu aktorlerin var oldugu
Bursa gibi biiyiik kentlerde toplu tasima vurgusu yapimakla beraber; yerel
sistemleri ve yogun ¢alisan niifusun ig-ev taraflarin, esglidiim igerisinde hareket
ulasimini temin eden calisan servisleri, etmesi elektifikasyon siirecinin
cevre — hava kirliliginin  6nemli firsatlarni daha  belirgin  hale
nedenlerinden birisidir. Elektrifikasyon, getirecektir. Ayrica yerel yOnetim
bu  riskleri  azaltma  potansiyeli aktorlerinin, eko-sistemin taraflariyla
tagimaktadir. Ancak, Bursa gibi aym giicli ve iletisime dayanan baglar
zamanda {iretici kentler, 6rnegin batarya kurmasi kritik 6neme sahiptir.

geri dontisiim stiregleri gibi yeni ¢evresel

riskler ile yiiz ylizedir. Bu nedenle yeni 9.Elektrifikasyon stirecinde firmalarin
risklere duyarli bir kent altyapisinin doniisiimii, sermaye tesviklerinden
olusturulmasi 6nem kazanmaktadar. yararlanma ve risk yonetimi biiyiik
oranda kiiltiirel faktorlere baghdir.

7.Bursa’da  otomotiv  sektorii, ayni Bursa’da ozellikle tedarik¢i firmalarin
zamanda orta ve yiiksek Ogretim biiylik Olciide aile isletmesi niteligi

diizeyinde giiclii mesleki egitim tasimasi, kiltiirel faktorlerin 6nemini

kurumlari ortaya cikarmustir. arttirmaktadir. Aile isletmesi agirlikli

Elektrifikasyon siireci, bu kurumlarin yapi, doniislim silirecine uyumu

miifredat ve isleyisinde etki yapacaktir. zorlagtiran bir faktor olarak goriilebilir.

Ancak ayni zamanda egitim alan Ancak aym1 zamanda kiiltiirel etkiler,

ogrencilerin, otomotiv ireticilerinin dontistim siirecinin tehditlerine kars:

yeni siiregte ihtiyag  duyacaklari daha isbirlik¢i bir yap1 gosterebilir.

becerilere yonelmesi ve egitim aldiklar: Kiiltiirel faktorler, ayni zamanda

alanlarda istihdamlar1 ic¢in  tesvik kullanim tercihlerini de etkilemektedir.

edilmeleri 6nemlidir. Konvansiyonel kullanicilar, 6zellikle
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menzil {izerinde durmaktadir. Ancak batarya teknolojisinde, menzil kadar
stirdtiriilebilirlik de oOnemlidir. Bu nedenle kullanim kultiiriiniin  menzilden,

stirdiiriilebilirlige kaymasi igin tiim aktorlere gorev diismektedir.
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5. Masa
Akilli Sehirler, Mobilizasyon,
Teknoloji ve Elektrikli Araclar

1.Kentsel ~doniisim  projeleri  yalnizca  kullanicilar hem de uygulayict kurumlar

fiziksel ~ yapilasma  ekseninde ele
alindiginda yetersiz kalmaktadir.
Elektrik, telekomiinikasyon, ulasim ve
elektrikli ~ara¢ sarj altyapilarinin
planlama siirecinin baslangic
asamasindan itibaren biitlincil bir
yaklagimla tasarlanmasi gerekmektedir.
Altyap1 unsurlarinin sonradan eklenmesi
maliyet artisina, uygulama siirecinde
aksamalara ve kent estetiginin olumsuz
etkilenmesine yol agmaktadir. Ozellikle
doéniisiim alanlarinda altyap: kisitlarimin
erken asamada belirlenmemesi ciddi

yapisal sorunlar yaratmaktadir.

2.Elektrikli ara¢ doniistimii bireysel arag
tercihleriyle sinirh bir siire¢ degildir. Bu
doniistim, sehir dlgeginde ulasim, enerji
ve yerlesim politikalarin1 kapsayan ¢ok
boyutlu bir yap: tasimaktadir. Elektrikli
araglarin kent i¢i ulasim sistemleriyle
uyumlu bi¢cimde planlanmas: ve sarj
altyapisimin  biitiinctil bir yaklagimla
yayginlastirilmasi zorunlu hale
gelmektedir.

3.Kapali alanlarda elektrikli ara¢ sarj
altyapisina iliskin mevzuatin yeterince
net olmamas: uygulamada belirsizlikler
yaratmaktadir. Bu belirsizlikler hem

agisindan  sorunlara yol ag¢maktadir.
Ozellikle site, otopark ve kapal
alanlarda standartlarin agik bicimde
tanimlanmamuis olmasi altyap1
yatirmmlarini geciktirmekte ve uygulama

stireglerini zorlagtirmaktadir.

4.Yeni yerlesim alanlar1 ve siiper blok
projelerinde elektrikli araglara yonelik
asgari sarj altyapist standartlarimin
tanimlanmas: uzun vadeli planlama
agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Bu
standartlarn  bulunmamas1 ilerleyen
siireglerde altyapi uyumsuzluklarina,
plansiz uygulamalara ve ek maliyet

yliklerine neden olmaktadir.

5.Elektrikli araglarm menzil kapasiteleri ve
sarj siireleri kent ici ulasim tasarimi ve
trafik planlamas1 agisindan belirleyici
unsurlar haline gelmektedir. Bu teknik
ozelliklerin ~ planlama  siireglerinde
dikkate alinmamasi kullanic1 deneyimini
olumsuz  etkilemekte ve  ulasim
verimliligi agisindan gesitli sorunlar

dogurmaktadir.

6. Trafik sorunlar1 yalnizca yol kapasitesiyle

aciklanamamaktadir. Insan davranus,

uludag.edu.tr/bategplatform




AKILLI SEHIRLER VE ELEKTRIKLI BATARYA TEKNOLOJILERI CALISTAYI

plansiz ulasim akiglar1 ve veri eksikligi ~ 9.Akilli sehir uygulamalarmin etkin

trafik sorunlarini derinlestiren temel bicimde hayata gegirilebilmesi gitiglii
unsurlar arasinda yer almaktadir. Akill bir dijital altyapiya baghdir. 5G
trafik yonetim sistemleri, senkronize altyapisinin sehir planlama siireglerine
sinyalizasyon uygulamalar: ve entegre edilmesi, veri merkezlerinin
navigasyon sistemleriyle entegre kurulmas: ve ortak dijital platformlarin
yonlendirme ¢oziimleri bu sorunlarin gelistirilmesi ~ Onem  tasimaktadir.
giderilmesinde oOncelikli ¢dziim alanlari Bursa’nin elektrikli ara¢ ve batarya
olarak 6ne ¢itkmaktadir. tiretiminde s6z sahibi olmasin yani

sira bu teknolojilerin uygulandig1 ve

7.Elektrikli ara¢ sarj altyapisimin  kent test edildigi bir pilot sehir haline

genelinde plansiz bigimde dagilmas: gelmesi gerekmektedir. Bu siirecte

trafik diizeni ve kamusal alan kullanimi . . o N ..
belediye, tiniversite, 6zel sektor ve sivil

tizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. toplumun birlikte hareket ettigi, gorev

Bu nedenle sarj istasyonlarinin éncelikli paylagimiun net oldugu cok paydash

olarak otopark alanlariyla entegre bi N et
ir yonetisim yapist kritik Onem
bicimde konumlandirilmasi hem trafik

tasimaktadir.

akis1 hem de mekansal diizen agisindan
daha saglikli sonuglar dogurmaktadar.

8.Kent ici yasam kalitesinin artirilabilmesi
icin stiper blok uygulamalarinin
yaygmlastirilmasi, i¢ mahallelerde arag
trafiginin azaltilmasi ve yaya ile bisiklet
kullanimin1 tesvik eden kisa mesafeli
ulasim ¢Ozlimlerinin
onceliklendirilmesi onem
kazanmaktadir. Ozellikle ilkokul ve
anaokullarinin  yiirlime mesafesinde
konumlandirilmasi trafik yogunlugunu
azaltmakta  ve  giivenli  yasam
alanlariin olusmasina katki

saglamaktadir.
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6. Masa

Elektrikli Araglarin Guavenligi
ve Kentsel Risk Yonetimi

1. Elektrikli arag¢ bataryalarinin arag alt1 ve
sasi icine entegre edilmis olmasi, yangin
aninda batarya hiicrelerine dogrudan
erisimi biiyiik 6l¢iide zorlastirmaktadir.
Bu  durum,

yanginin kaynagma

miidahaleyi  giliclestirmekte;  yiiksek
miktarda su kullanimi, uzun stireli
sogutma  ihtiyact ve  sOndiirme
sonrasinda dahi giinlerce hatta haftalarca
devam edebilen yeniden alev alma

riskini ortaya ¢ikarmaktadir.

2.Yapilan degerlendirmeler, elektrikli arag
batarya yangmlarinin  klasik  arag
yanginlarindan farkli olarak standart
sondiirme yontemleriyle etkin bicimde
kontrol altina alimamadigimi ve 6zellikle
kapali otoparklar, tiineller ile yogun
kentsel alanlarda ciddi can ve mal
tehdidi

gostermektedir.

glivenligi olusturdugunu

3.Sarj  istasyonlarimin  yer = segimi,
ruhsatlandirilmas: ve denetimine iliskin
baglayici bir mevzuatin bulunmamasi;
kamusal ve o0zel alan ayriminin net
kurumlarin

olmamasi; sorumlu

belirsizligi ve veri takibinin
yapilmamas: 6nemli yapisal risk alanlar:

olarak tespit edilmistir.

4.itfaiye ve acil durum ekiplerinin

elektrikli ara¢ yangmlarma yonelik
egitim, ekipman ve standart operasyon
prosediirleri agisindan yetersiz oldugu;
kapali alan tahliye planlar1 ile afet
senaryolarmin elektrikli ara¢ kaynakli
riskleri

yeterince kapsamadig1

belirlenmistir.

5.Batarya Dbertarafi ve geri doniisim

siireglerine iliskin altyap1 ve yd&netsel
cercevenin eksikligi ise c¢evresel ve
ekonomik acidan orta ve uzun vadeli

riskler dogurmaktadir.

6.Bu bulgular dogrultusunda; elektrikli

araglar ve sarj altyapilari icin biitiinciil
bir mevzuat olusturulmasi, kentsel
planlama ve imar siireglerine risk temelli
yer se¢imi kriterlerinin entegre edilmesi,
kapal1 ve yer alt1 otoparklara yonelik 6zel
diizenlemelerin getirilmesi, itfaiye ve afet
yonetimi kapasitesinin gti¢clendirilmesi
ve ulusal Olcekte veri, denetim ve egitim
sistemlerinin kurulmas: yoniinde ortak
politika  Onerileri  gelistirilmistir. Bu
kapsamda diizenlenecek calistay ve
benzeri organizasyonlarla belediyeler ve
ilgili kuruluslarin bilgilendirilmesi ve
farkindalik

Onerilmektedir.

diizeyinin artirilmasi
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7. Masda

Elektrikli Araclar ile ilgili Hukuki
Altyapinin Geligtirilmesi

1.Sarj istasyonlarinin yer tahsisi ve izin

siireclerinde  merkezi  koordinasyon
eksikligi belediyeler arasinda uygulama
farkhiliklar1 yaratmakta; teknik risklerin
mekansal planlamaya yeterince
yansimamast kamu giivenligi acgisindan
bosluklar dogurmaktadir. Bu nedenle
sarj istasyonlar1 genel altyap
tesislerinden ayristirilarak ozel
diizenlemeye tabi tutulmali; karar

siire¢lerinde merkezi diizeyde
onay/koordinasyon ve yerel esgiidiim

mekanizmalar giiglendirilmelidir.

2.Kapali alan/site ic¢i sarj kurulumlar:
yangin, 1s1 birikimi ve batarya kaynakh
riskler nedeniyle yiiksek giivenlik riski
tasimaktadir. Bu alanlar icin mevzuatta
acik bicimde taniml, risk-temelli sik ve
diizenli denetim rejimi kurulmaly;
kurulum ve periyodik bakim siirecleri
yeterlilik kriterleri net olan
yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan
ylriitiilmelidir. Olas1  zararlar igin
magdur

korumayr  giiclendirecek

mecburi sigorta secenegi de

degerlendirilmelidir.

3.Agir araglar ve ticari araglara yonelik
sarj altyapaist i¢in ayr1 ve agik bir hukuki

cerceve bulunmamasi yatirimlar: sinirla-

4. Garj hizmetlerinde

makta ve muhtemel riskleri
biiyiitebilmektedir. Bu alan i¢in giic/tesis
tiirli, yer sec¢imi, isletme ve giivenlik
standartlarini iceren 6zel bir diizenleme

paketi olusturulmalidur.

fiyatlandirma
modelleri tiiketici agisindan yeterince
seffaf degildir; fiyat bilesenlerinin agik
bicimde sunulmamasi ve denetimin
sinirli  kalmasi  tiiketici  korunmasini
zayiflatmaktadir.  Fiyat bilesenlerinin
standart formatta ilan1 ve etkin denetim

mekanizmalarinin kurulmasi gerekir.

5.Garj altyapisinin dijital niteligi (yazilim,

ag baglantisi, veri isleme) siber giivenligi
kritik hale getirmekte; mevcut mevzuat
bu boyutu yeterince karsilamamaktadir.
Siber gtivenlik standartlari, veri giivenligi
ve hizmet siirekliligi yiikiimliiliikleri
mevzuata agik bicimde eklenmeli ve

denetim kapasitesi giiclendirilmelidir.

6.Teknik bilgi {iiretimi ve denetimin

daginik olmasi, Orgiitlii bir mesleki
yapmin eksikligine isaret etmektedir.
Teknik standart iiretimi/izleme/denetim
icin teknik birimlerin oda benzeri bir yap1
altinda Orgiitlenmesi ve sarj altyapisina

0zgii kurumsallasmanin gelistirilmesi ih-
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tiyac1 one ¢ikmaktadir.

7.Sarj altyapisinin yalnizca enerji tiiketen
degil, aym1  zamanda  yenilenebilir
kaynaklarla  entegre  sekilde  enerji
tretebilen bir yapiya evirilmesi gerektigi
vurgulanmustir. Yesil sarj istasyonlarmnin
hukuki ve mali olarak tesvik edilmesi,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve enerji arz

glivenligi agisindan kritik goriilmektedir.

8.Elektrikli arag dontisimd, sarj
altyapismin Otesinde  ara¢  yasam
dongiisiine yayilan diizenleme ihtiyac
dogurmaktadir. Ara¢ muayenelerine

batarya kontroliiniin eklenmesi; batarya

geri doniisiim siireglerinin diizenlenmesi;
radyasyon/EM alan risklerine iligkin
teknik mevzuatin hazirlanmasi; ikinci el
satisglarda  ekspertiz ~ standartlarinin
(cihaz/test/kriter) belirlenmesi ve siiriicii

kursu  miifredatinin  giincellenmesi

birlikte ele alinmahdir. Avrupa’daki
batarya  ruhsati/batarya  pasaportu
uygulamalarinin Tiirkiye’ye uyarlanmas:
i¢cin de ¢alisma yapilmalidir.

9.Elektrikli ~ toplu  tasimaya  gecisi

hizlandiracak diizenlemeler
gelistirilmelidir. Otonom arag
perspektifiyle karayolu serit

uygulamalari, tabela ve  altyap:

standartlarinda gerekli teknik
uyarlamalar  i¢in  hazirhk  siireci

baslatilmalidir.
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8. Masa
Elektrikli Ara¢ Dénlusimiunde
Nitelikli Personel

1.Elektrikli arag piyasasina yonelik nitelikli 3.Mevcut durumda, uzun vadeye odakli
personelin etkin bir bicimde bir gelisim projeksiyonun eksikligi dikkat

yetistirilebilmesi, egitimin  baslangic gekicidir. Sorunun ortadan kaldirilmas:
asamasi olan ilkokul siralarindan icin ~ Ar-Ge  farkindaligi  olan ve
itibaren planlanmas: gereken bir siirectir. stirdiiriilebilirlik kavramini merkeze alan
Bu dogrultuda, kamu- ozel sektdr is bir yaklasim benimsenmelidir. Boylelikle
birligini merkeze alan sistemli bir yap: etkin bir egitim plani ve sonraki nesillere
olusturulmasi siirecin pozitif ciktilar de aktarilabilecek yeni bir bakis agis1 elde

dogurabilmesi igin olduk¢a biiyiik edilecektir.

Ooneme sahiptir. Ayrica, egitim siirecine

yonelik planlama oOncesinde insan 4.Genel itibariyle,  bilgi  paylagimi

kaynag profilinin dogru  bicimde davranisinin zayif olmasi s6z konusu

belirlenmesi de isleyise degerli katkilar stireci yavaglatmaktadir. Ilgili durumun

saglayacaktr. asilmasinda, egitim politikasinm

gelistirmeye yonelik adimlar atilmasinin

yani sira bilginin  aktarilmasi ile

2.Teknolojik diizeyde beceri gelisimi, paylasilmasma  yonelik  bir  kiiltiir

yliksek maliyetler gerektiren uzun olusturulmasimin faydali olacag:

vadeli bir siirectir. Ozellikle, 6zel sektor diisiinilmektedir.

perspektifinden  degerlendirildiginde,

& stzgsn maliyg jiei=mdan 5.Ulke diizeyinde egitim sisteminin sik

dezavantajh olarak algilanmast, degisime maruz kalmasi, nitelikli emegin

yatirnmlarin smirli  kalmasmna neden gelisimini  yavaglatmaktadir.  Ayrica

olabilmektedir. Bu nedenle, beceri . . . e
o bilgiye erisim kolaylagssa dahi bilginin
gelisimine yapilacak yatirimlarin orta ve verimli sekilde ve dogru alanlarda

uzun vadeli kazammlarinin somut ve kullanilmas1  giderek zorlagmaktadur.

Olciilebilir ~ gekilde ortaya  konmast Dolayisiyla, sektore yonelik olarak

biiyitk nem tagimaktadur.  Boylelikle yetistirilecek personelin bilgiyi nasil

nitelikli personel yetistirilmesine kullanacagi konusunda da egitilmesi

yonelik planlama daha net bicimde 6nem tasimaktadir.

gerceklestirilecektir.
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6.Ulkedeki popiilasyon paritesi (gengler, onemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica,

orta yaghlar, yashlar) beceri edinimini ve {iniversite egitimi ile sektor
kabuliinii etkilemektedir. Kusaklar arasi entegrasyonunun, beceri gelisim siirecine
ogrenme Kkapasitesi ile hizmm farkh katki saglayacagi dngoriilmektedir.

olmasi  ise  teknolojik  becerilere

a.c.iapt.azyonu zay1f1a’ir.nak’.cac?1:.' Donﬂuﬂﬁi 8.Ozetle teknolojik doniisiim siirecinde,
SIIHQC;( oyunia, elineglfl nllte lgllnilyone 1 beceri gelisimi temel bir belirleyici olarak
olatak  yaptlacak planiamaiarda, soz one c¢ikmaktadir. Ancak teknolojik

konusu unsurlarin dikkate alinmas: fayda . , o
becerilerin kazanimmin yiiksek maliyetli

saglayacakdur. ve uzun vadeli olmasi, bu alanda etkili

T : e , ve siirdiiriilebilir ilerleme saglanmasini
7.Nitelikli personelin yetistirilmesinde ve < lostirmektedic. B Kiada,  bilod
teknolojik gelisime kars1 direncin ortadan gHeies 1rme“ e“ 1r ) " ) 1o E_i .a, _1 &t
kaldirlmasinda hayat boyu ogrenme paylasim kiiltiirtiniin giiclendirilmesi ve

7 . . -t . kt.. . b- l.v. .
siirdiiriilebilirlik vb. gibi kavramlarin um.ve'rs.l ¢ S? or" 1? . Hstn
toplumun tiim kesimlerine yayilmasinimn gelistirilmesi, siirece Onemli katkilar
sunacaktir.

T T —
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PROF. DR. KADIR YASIN ERYIGIT

Bursa Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekani

Sonug Yerine

Guntimtiz ~ sehirleri,  teknolojik  gelismeler,

siirdiiriilebilirlik ~ gereklilikleri ~ve  toplumsal
dinamiklerin sekillendirdigi ¢ok boyutlu déntisiim
siirecleriyle karsi karsiyadir. Bu siireclerin bir
uzantist olarak karsimiza c¢ikan akilli sehirler ve
elektrikli teknik

yeniliklerden kentsel

batarya teknolojileri, sadece

ibaret degildir; bunlar,
yasami, enerji altyapisini, endiistriyel yapiy1 ve
insan kaynaklarini birbirine baglayan kapsaml bir
paradigma degisimini de ifade etmektedir. Bu
calistay, Bursanin mevcut endiistriyel ve otomotiv
altyapisini temel alarak bu tiir teknolojik ve kentsel
doniistimiin  potansiyelini ortaya c¢ikarmayir ve
sehrin gelecege

yonelik stratejik  vizyonunu

tartismay1 amaglamstir.

Akilli sehirler ve batarya teknolojilerini ele alan bu

calistay,
doniistimiinii  ¢ok boyutlu bir

Bursa'nmin  gelecekteki ~ potansiyel
cercevede ele
almistir. Calistay kapsaminda kurulan sekiz uzman
calisma grubunda yapilan tartismalar, ulasim,
enerji  altyapis;, kentsel planlama, yasal
diizenlemeler, risk yonetimi ve insan kaynaklar
gibi alanlarm birbirinden bagmmsiz olmadigini,
aksine birbirini tamamlayan bir doéntisim
ekosisteminin ayrilmaz parcalari oldugunu agikca

ortaya koymustur.

Elektrikli ara¢ teknolojilerinin yayginlasmasinin bir
ulagmm tercihinin olmasmin yaninda enerji iiretiminden
sehir altyapisina, sanayi doniisiimiinden egitim
politikalarma kadar uzanan kapsamli bir paradigma
degisimini ifade etmesi, Bursa gibi giiclii bir sanayi ve
otomotiv mirasina sahip kentler acisindan, ayni anda
hem oOnemli firsatlar hem de dikkatle yonetilmesi

gereken yeni sorumluluklar dogurmaktadar.

Bu calistayda ortaya konulan goriisler ve oOneriler,
Bursa'min elektrikli araglar ve batarya teknolojileri
alaninda yalnizca iiretim kapasitesiyle ¢ne c¢ikan bir
merkez olmanin Otesine gegerek; bu teknolojilerin

gelistirildigi, test edildigi ve kentsel yasamla
biitiinlestigi bir akilli sehir laboratuvart haline
gelebilecegini  gostermektedir. Ancak boyle bir

dontisimiin ~ gergeklesebilmesinin  kamu kurumlari,

tiniversiteler, sanayi kuruluslari ve sivil toplum
arasinda siireklilik tasiyan gticlii bir is birligi kiilttirti ile

miimkiin olacag1 gercegi de ortadadur.

Bursa'nin stirdiirtilebilir, yenilik¢i ve rekabet¢i bir

gelecek insa etme siirecine iliskin Oneri ve
degerlendirmeler calistay sonug raporunda ayrintili bir
sekilde yer almaktadir. Calhstaya katki saglayan tiim
paydaslarmn ortak akliyla sekillenen bu c¢iktilar, kentin
dontistim yolculugunda 6nemli bir referans noktas:
niteligi tasimaktadir. Ciinkii akilli sehirlerin yalnizca
teknoloji ile degil; ancak ortak akil, stratejik vizyon ve
birlikte hareket etme iradesiyle inga edilebilecegi
yadsmamaz bir gercektir. Bursa'min sahip oldugu
tretim kiiltiirti, akademik birikim ve kurumsal kapasite,
bu doniistimiin izleyicisi olmaktan ziyade, Onciisii
olabilecegi giiclii bir potansiyelin varhigina isaret

etmektedir.

Sonug olarak, Bursa sadece teknolojik dontistim igin bir
firsatla degil, aym1 zamanda yeni bir kentsel vizyon
olusturma olanagiyla da karsi karsiyadir. Elektrikli
araglar ve akilli sehir teknolojilerini merkezine alan bu
doniistim, dogru stratejiler ve giiclii ortakliklarla
desteklendigi takdirde, Bursa’y1 gelecegin stirdtiriilebilir
ve yenilik¢i sehirleri arasinda lider bir konuma getirme
potansiyeline sahiptir.
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	AKILLI ŞEHİRLER
	ELEKTRİKLİ BATARYA TEKNOLOJİLERİ
	ÇALIŞTAY RAPORU


	2025
	DEMET SİNMEZ
	Bursa Büyükşehir Belediyesi  Akıllı Şehircilik Şube Müdürü
	Tarih boyunca üretimin, ticaretin ve ilmin merkezi olmuş kadim şehrimiz Bursa, bilim ve teknolojinin rehberliğinde yeni bir kalkınma yolculuğunun eşiğindedir. Bu yolculukta; Bursa Büyükşehir Belediyesi ile Uludağ Üniversitesi Batarya Teknolojileri Araştırma ve Geliştirme Platformu (BATEG) koordinasyonunda, şehri temsil eden kamu kurumları, sanayiciler, oda ve dernek temsilcileri gibi paydaşlarının katılımıyla gerçekleştirilen bu kapsamlı çalışma; kamu, sanayi ve akademi işbirliğinin de başarılı örneklerinden birisi olma yönüyle oldukça değerlidir.
	Akıllı şehirler ve sürdürülebilir mobilite vizyonumuzu yerli ve yenilikçi teknolojiler ile destekleyecek olan bu girişim; Bursa’yı sadece bir sanayi kenti olmaktan çıkarıp bilginin, teknolojinin ve inovasyonun başkenti haline getirme kararlılığımızın bir yansımasıdır. Çalıştay bünyesinde oluşturulan sekiz ihtisas masasında; yerel iklim eylemi, karbon nötr ulaşım alternatifleri, kentsel elektrikli araç altyapısı ve toplu taşımanın elektrifikasyonu gibi kritik başlıklar bilimsel bir titizlikle ele alınmıştır. Özellikle Türkiye’nin otomotiv üretim üssü olan şehrimizin, küresel elektrikli araç dönüşümünde ulusal liderliğini güçlendirmesi ve bölgesel sürdürülebilir kalkınma için örnek bir model oluşturması temel hedeflerimiz arasındadır.
	SAYFA



	Bursa’nın, küresel elektrikli araç dönüşümünde ulusal liderliğini güçlendirmesi ve bölgesel sürdürülebilir kalkınma için örnek bir model oluşturması temel hedeflerimiz arasındadır.
	BATEG platformu bünyesinde yürütülen yerli batarya teknolojilerinin geliştirilmesi, hücre-modül-paket tasarımı ve prototip üretimi gibi çalışmalar, akademi-sanayi iş birliğinin en somut ve güçlü örneklerini sunmaktadır. Bu dönüşüm sürecinde karşılaşılabilecek istihdam risklerini yönetmek ve sektörün hızla artan nitelikli insan kaynağı ihtiyacını karşılayacak eğitim modellerini geliştirmek, stratejik önceliklerimiz olarak belirlenmiştir. Elektrikli araçların kentsel yapıya entegrasyonu, yalnızca bir teknoloji yatırımı değil; kentsel risk yönetimi, yasal mevzuatın güncellenmesi ve şarj altyapısının planlanması gibi çok boyutlu bir kentsel dönüşüm aracı olarak değerlendirilmektedir.
	Sunulan bu stratejik çıktılar, veriyi anlamlandırıp bilgiyi stratejiye dönüştürerek hepimizin Bursa’yı daha akıllı, daha yeşil ve daha yaşanabilir bir geleceğe taşıma hedefine hizmet etmektedir. Bu vizyonun hayata geçirilmesine katkı sunan tüm akademisyenlerimize, BATEG ekibine, kamu ve iş dünyası temsilcilerimize ve katkı sunan değerli katılımcılara şükranlarımı sunuyorum.
	Kentlerin “akıllı kentler” ve “akıllı ulaşım” politikaları, elektrifikasyonun önemli bir tamamlayıcısıdır. Akıllı kentlere yönelik yerel politik inisiyatifler, Bursa gibi bir moto-hub'un ekosisteminin yüzleşeceği elektrifikasyon olgusuna yön verecek potansiyeli taşırlar. Otomotiv ekosisteminin ve akıllı kent vizyonunun etkileşimleri, elektrifikasyonun tehdit değil fırsat haline gelmesinin temel taşlarından biridir.
	BATEG Platformu, 2022 yılından beri, bir yandan yerli batarya teknolojilerinin geliştirilmesi için bir araştırma - geliştirme merkezi olmaya çalışırken; aynı zamanda elektrifikasyonun toplumsal sonuçlarına ve bağlamlarını da dikkate alma hedefine sahiptir. Bu amaçla, oluşturulan bir alt araştırma grubu olarak BATEG-TEA (Toplumsal Etki Analizi) grubu çok sayıda araştırmacısıyla elektrifikasyonun toplumsal bağlamlarına odaklanmaya çalışmaktadır.

	DOÇ. DR. ŞENOL BAŞTÜRK
	BATEG Platformu Toplumsal Etki Analizi Proje Koordinatörü
	Bursa günümüzde dünya otomotiv endüstrisinin önemli merkezlerinden biridir. 20. Yüzyılın ikinci yarısında başlayan ve özellikle 1970’lerde büyük ölçekli fabrika üretiminin başlamasıyla ivme kazanan Bursa otomotiv ekosistemi, istihdamdan kentsel gelişime kadar farklı boyutlarda toplumsal ve ekonomik etkilere neden olmuştur. Otomotiv endüstrisi, dünyada teknolojik gelişmelere yön veren bir omurga sektördür ve tarihsel olarak çok sayıda kapsamlı dönüşüm geçirmiştir. Bursa otomotiv ekosistemi, bu dönüşümlere bugüne değin sağlıklı tepkiler vererek dayanıklı bir yapı olduğunu defalarca ispat etmiştir.  21. Yüzyılda ise değişim, kendini elektrifikasyon olarak göstermektedir. Elektrifikasyon dalgasının, şimdiden dünya otomotiv üretiminde önemli kırılmalar yarattığı görülmektedir.
	Otomobillerin elektrifikasyonunu yalnıza bir teknolojik değişim olarak görmek bir hatadır. Konvansiyonel otomobil üretimi, nasıl ki adına otomobilite (automobility) denilen kapsamlı bir toplumsal sisteme karşılık geliyorsa; elektrifikasyon da alternatif bir mobilite sistemine karşılık gelmektedir. Bu alternatif sistem, özellikle dijitalleşmeyle aynı teknoloji paradigmasının bir ürünüdür ve kentlerin kapsamlı bir değişim geçirmesine neden olmaktadır.  Bu nedenle kentlerin      ii

	Çalıştayın organize edilmesinde ve başarıyla sonuçlandırılmasında katkıları büyük olan Bursa Büyükşehir Belediyesi’ne ve özellikle Akıllı Şehircilik Şube Müdürlüğü çalışanlarına teşekkür ediyoruz.
	Çalıştay, kıymetli zamanlarını ayırıp fikirlerini bizimle paylaşmaya gönüllü olan katılımcıları olmadan herhangi bir anlama sahip olmazdı. Bu nedenle tüm katılımcı, kurum ve temsilcilerine şükran borçluyuz.
	Elektrikli araçların yarattığı teknolojik ve toplumsal dönüşümleri, akıllı kentler temasıyla birlikte değerlendirmeyi amaçlayan “Akıllı Şehirler ve Elektrikli Batarya Teknolojileri Çalıştayı”, 17 Aralık 2025 günü Bursa Uludağ Üniversitesi Arif Ağaoğlu İleri Teknoloji ve Mühendislik Laboratuvarları’nda Bursa Uludağ Üniversitesi ile Bursa Büyükşehir Belediyesi iş birliğiyle düzenlendi. Çalıştay için öncelikle BATEG Platformu ve Bursa Büyükşehir Belediyesi Akıllı Şube Müdürlüğü tarafından ön çalışmalar yapıldı. Burada çalıştayda ele alınacak potansiyel tartışma konularına karar verildi. Daha sonra bu konular için görüş ve önerilerde bulanabilecek özel sektör, kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşlarından hangilerinin davet edileceği belirlendi ve davetler gönderildi. Davete karşılık veren kurum temsilcilerinin listeleri, belirlenen potansiyel tartışma konularıyla eşleştirildi. Bu yöntemle sekiz ayrı tartışma masası oluşturuldu. Her masa için bir moderatör ve tartışmaları kayıt altına alınacak iki raportör tayin edildi. Moderatörlerden, masanın tartışacağı en az üç ana tema ve tartışma sorusu belirlemeleri istendi ve bu sorular katılımcılar ile paylaşıldı.
	Çalıştayın açılış oturumundan sonra akışın nasıl sağlanacağı, moderatör, raportör ve katılımcıların rollerinin neler olabileceğini somutlaştırmak için bir tanıtım oturumu düzenlendi. Tüm katılımcılara, çalıştayın hedefleri hakkında genel bir bilgilendirme yapıldı. Ardından görüşmelere geçildi. Masaların görüşmeleri, 10.45- 12.00 arasındaki birinci oturum ve 12.15- 13.30 arasındaki ikinci oturumda tamamlandı. Oturumlar arasında, katılımcıların kendi aralarında ve diğer masaların katılımcılarıyla tartışabilecekleri 15 dakikalık bir kahve molası verildi. Öğle yemeğinin ardından 14.30- 15.30 saatleri arasında, moderatörler ve rapörterler bir araya geldi ve masalardaki tartışma sonuçlarını kağıda döktü. Burada temaların bütünlüğü için tartışmaların 10 maddede özetlenmesi fikri genel kabul gördü. Son aşamada, tüm masaların raporları karşılaştırıldı ve tekrar eden temalar birleştirildi veya sadeleştirildi. Çalıştay, 15.30’da sonuç bildirgesinin tüm katılımcılara okunmasıyla sona erdi.
	Bir sonraki bölümden itibaren, yukarıdaki yöntemle elde edilen sonuçların bir dökümünü bulacaksınız. Çalıştayın zengin tartışma ortamının Bursa’nın batarya otomobil gündemine ve akıllı şehir politikalarına katkı sunmasını diliyoruz.
	SAYFA
	AKILLI ŞEHİRLER VE ELEKTRİKLİ BATARYA TEKNOLOJİLERİ ÇALIŞTAYI

	1. Masa Yerel İklim Eylemi ve Karbon Nötr Ulaşım Alternatifleri
	üzerinde yer alması, kapasite açısından yetersiz kalmasına neden olmaktadır. Raylı sistemin özellikle iş ve okul çıkışı gibi yoğun saatlerde mevcut kapasitesinin yetersiz olduğu vurgulanmıştır.
	Birinci masa kapsamında yürütülen tartışmalar, yerel iklim eylemi çerçevesinde ulaşım kaynaklı sera gazı emisyonlarının azaltılmasına odaklanmıştır. Bu doğrultuda, karbon nötr ve düşük karbonlu ulaşım alternatiflerinin Bursa ölçeğinde uygulanabilirliği ele alınmış; mevcut ulaşım yapısı, altyapı kapasitesi ve yerel koşullar dikkate alınarak çözüm alanları değerlendirilmiştir. Tartışmalar, Bursa ilinin mekânsal yapısı, sanayi yoğunluğu ve ulaşım alışkanlıkları çerçevesinde yürütülmüştür.
	Bursa’nın bir sanayi kenti olması ve mevcut 22 organize sanayi bölgesinin yerleşim alanlarına yakın konumlanması, servis taşımacılığı uygulamalarıyla birlikte ulaşım kaynaklı emisyonların artmasına önemli ölçüde katkıda bulunmaktadır. Bu yapı, kent içi ulaşımda uzun mesafeli ve yoğun hareketliliği artırmaktadır.
	Ulaşım sektörünün karbon emisyonları üzerindeki etkisini azaltmaya yönelik seçeneklerin belirlenmesi, masa çalışmalarının temel amacını oluşturmuştur. Bu kapsamda, Bursa ölçeğinde ulaşım sisteminin mevcut durumu ve dönüşüm potansiyeli birlikte ele alınmıştır.
	Mikro mobiliteye yönelik uygun hatların ve toplu taşımanın optimize edilmesine yönelik alternatif güzergâhların büyük oranda eksik olduğu ifade edilmiştir. Yerel halkın farklı sebeplerle mikro mobiliteye ilgisinin az olması ve karbon ayak izi yüksek özel araçlarla ulaşım tercihlerinin yaygınlığı, düşük karbonlu ulaşım alternatiflerinin kullanımını sınırlayan temel unsurlar arasında yer almaktadır.
	Bursa ili genelinde ulaşım altyapısının plansız olduğu ve bu durumun karbon nötr ulaşım alternatiflerinin geliştirilmesini sınırladığı tespit edilmiştir. Özel araç kullanım oranının yüksek olması ve metro hattının tek aks
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	Elektrikli araçlara yönelik altyapı açısından, EV şarj istasyonlarının mevcut kapasitesinin yetersiz olduğu, bölgesel dağılımlarının hem sayısal büyüklük hem de şarj kapasitesi bakımından ihtiyacı karşılamakta zorlandığı belirtilmiştir. Buna karşın, hâlihazırda uygulanan park et devam et sisteminin raylı sistem kullanım oranını artırması nedeniyle olumlu bir uygulama olduğu vurgulanmıştır.
	laşım alternatiflerinin kullanılması teşvik edilmelidir. Bu kapsamda her bölgenin kendi yönetim biriminin ilgili ulaşım alternatifini belirlemesi, buna yönelik düzenlemeleri sağlaması ve gerekli durumlarda kurumlar arası koordinasyon ile sürecin hızlandırılması gerektiği vurgulanmıştır. Üniversite kampüslerinde bisiklet ve benzeri karbonsuz ulaşım araçlarının yaygınlaştırılması ve organize sanayi bölgelerinde servis kullanımlarının toplu taşıma araçlarına binme noktalarına kadar yapılması değerlendirilmiştir. Bursa özelinde, dağ eteğindeki yerleşim birimleri için teleferik ve füniküler sistemlerin düşük emisyonlu ulaşıma yönelik uygun bir alternatif olabileceği ifade edilmiştir.
	Belirlenen sorun alanları doğrultusunda, EV şarj istasyonlarının hem sayısal hem de kapasite açısından artırılması gerektiği ifade edilmiştir. Elektrikli araç kullanımının yaygınlaştırılması açısından şarj altyapısının temel bir gereklilik olduğu değerlendirilmiştir.
	Toplu taşımada elektrikli ve hidrojen yakıtlı araç sayısının artırılması, ulaşım kaynaklı karbon emisyonlarının azaltılmasına katkı sağlayabilecek önemli bir seçenek olarak ele alınmıştır. Ayrıca TIR gibi ağır vasıtalar ile otobüs gibi toplu taşıma araçlarının hidrojen yakıtlı olarak tercih edilmesinin emisyon azaltımı açısından etkili olacağı belirtilmiştir.
	Kent genelinde, nüfus yoğunluğu, topoğrafik yapı ve sosyoekonomik özellikler açısından farklılık gösteren bölgelerin kendi özelliklerine uygun u-
	Ulaşım altyapısının mikro mobiliteyi artırmaya yönelik olarak yeniden düzenlenmesi ve bu tür ulaşım araçlarının kullanımının cazip hale getirilmesi gerektiği belirtilmiştir. Yerel halkın yerleşik ulaşım tercihlerinin değiştirilmesi ve daha az emisyonlu alternatiflere geçilmesi amacıyla bilinçlendirme çalışmalarının yapılması da tartışılan başlıklar arasında yer almıştır. Masa çalışmaları kapsamında, kısa, orta ve uzun vadede yerel yönetimlerin, üniversitelerin ve OSB yönetimlerinin üzerine düşen sorumluluklar olduğu tespit edilmiştir. Ulaşım emisyonları-
	SAYFA
	AKILLI ŞEHİRLER VE ELEKTRİKLİ BATARYA TEKNOLOJİLERİ ÇALIŞTAYI

	nın azaltılması açısından uygun ulaşım araçlarının toplu taşımada yaygınlaştırılması ve bu araçların kullanımının teşvik edilmesi, yerel yönetimlerin orta ve uzun vadede gerçekleştirmesi gereken faaliyetler arasında değerlendirilmiştir. Her bir üniversitenin kendi kampüsünün koşullarına uygun ulaşım alternatiflerini destekleyerek emisyon azaltımına katkıda bulunabileceği belirtilmiştir. Üniversitelerin, elektrikli ve hidrojen yakıtlı araçların geliştirilmesi, karbon emisyonu kaynaklarının tespiti ve bunların azaltılmasına yönelik yöntemlerin belirlenmesi ve gerekli akademik desteğin sağlanması yoluyla dolaylı olarak karbonsuz ulaşıma katkı sağlayabileceği ifade edilmiştir. Sanayi temsilcilerinin ulaşımdan kaynaklı emisyonlarını azaltmak üzere lojistik ve servis taşımacılığına yönelik uygun önlemler almaya teşvik edilmesi gerektiği
	vurgulanmıştır. Kamu tarafından ise, ulaşım emisyonlarını azaltmak amacıyla elektrikli araç kullanımının yaygınlaştırılması için bu araçların toplu taşımada kullanılmak üzere satın alınması durumunda vergi indirimi gibi mali teşviklerin sağlanabileceği belirtilmiştir. Birinci masa kapsamında elde edilen bulgular, kısa, orta ve uzun vadede gerçekleştirilecek düzenlemelerle karbon nötr ulaşımın yerel ölçekte uygulanmasının yaygınlaştırılması gerektiğini ortaya koymaktadır. Ulaşım altyapısının yeniden düzenlenmesi, elektrikli ve hidrojen yakıtlı araçların toplu taşımada yaygınlaştırılması ve mikro mobilite çözümlerinin desteklenmesi, Bursa ölçeğinde ulaşım kaynaklı karbon emisyonlarının azaltılmasına yönelik temel başlıklar olarak değerlendirilmiştir.
	SAYFA
	AKILLI ŞEHİRLER VE ELEKTRİKLİ BATARYA TEKNOLOJİLERİ ÇALIŞTAYI

	2. Masa Kentsel Elektrikli Araç Altyapısı
	Türkiye’de kullanıcılar elektrikli araç şarj altyapısını hem şarj yeri sayısı bakımından hem de üretilen elektrik enerjisi bakımından yetersiz görmektedir. Bu durum kişileri alternatif yakıtlı araçlara yönlendiriyor, bu yönde düşünce geliştiriyorlar. Kalabalık şehirlerde yeni uygulamaların geliştirilmesi gerekir sonucu çıktı. Çözüm olarak, sadece mevcut otoparklarda şarj yapılmaması, firmalar aracılığı ile sitelerde de şarjların yapılması önerilmiştir. Bir diğer çözüm, toplu taşıma kültürünün gelişmesi. Bu sayede, toplu taşıma daha fazla elektrikli hale getirilebilir. Burada devletin müdahalesi ile başlangıç yapmak önemlidir. Hatta alternatif yakıtla, örneğin hidrojen enerjisi ile çalışan taşıtlar kullanılabilir.
	çalışmaların başladığı ifade edilmektedir.
	Elektrik fiyatlarının yüksek olduğu, bunun da şarj maliyetlerini arttırdığı ifade edilmektedir. Çözüm olarak, araçların seyir halindeyken (yolda) şarj edilebileceği belirtilmektedir. Bu konuda yolda şarjın ilk kurulumunda altyapı maliyeti ve bakım maliyeti yüksek olsa bile bir alternatif olarak değerlendirilebileceği ifade edilmektedir. Trafiğin yoğun olduğu bölgelerde trafik güvenliği riskinin de dikkate alınmasının gerekli olduğu değerlendirilmektedir.
	Şarj noktası problemlerinin çözümünde, otopark yönetmeliği, hava limanı ve kamu kurumlarında şarj noktası kurulumlarında kamu veya belediyelerin alacağı kararların etkili olabileceği değerlendirilmektedir.
	Elektrik üretimi fosil yakıtlardan sağlanmaktadır. Kamuoyunun bu noktada en büyük endişesinin emisyon oranları üzerinde yoğunlaştığı görülmektedir. Emisyonu azaltmak hedefi ile birlikte söz konusu hedefin sürdürülebilir hale getirilmesinin gerekli olduğu değerlendirilmektedir. Yenilenebilir enerji altyapısının Avrupa’da geliştiği, Türkiye’de de çalışmaları
	Hibrit elektrikli araçların uzun yol kullanımında, batarya elektrikli araçların şehir içi kullanımında, kısa mesafe raylı örneğin banliyö sistemlerinde hidrojen yakıtlı araçların kullanılabileceği ifade edilmektedir.
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	Şu an var olan bir elektrikli araç altyapısının bulunduğu, bunu değiştirmenin zaman ve maliyet istediği belirtilmektedir. Belirli noktalarda ise değiştirmenin mümkün olmadığı ifade edilmektedir. Günümüz teknolojisine göre hidrojen yakıtlı araçların araç piyasasında birinci sırayı almasının pek mümkün görünmediği değerlendirilmektedir. Nükleer enerjiye geçişin bir alternatif olabileceği ifade edilmektedir. Mevcutta ana enerji kaynağının fosil yakıtlar olduğu, alternatif yakıtla çalışan araçların enerji verimliliğinin düşük olmasının onları ikinci plana attığı belirtilmektedir.
	tedir. Batarya paketinin tamamına yakınında geri dönüşüm sağlanabildiği ifade edilmektedir. Her bataryanın farklı bir sistemi olduğu, bataryayı söküp parçalayan özel firmaların olması gerektiği belirtilmektedir. Burada farklı batarya tiplerinin olmasının bir zorluk olarak karşımıza çıktığı ifade edilmektedir. Bataryaların toprağa gömülmesinin mantıklı bulunmadığı belirtilmektedir. Bir çözüm olarak, kısa menzil araç kullanmak isteyen son kullanıcıların ikinci el haline gelen uzun menzilli araçları tercih edebileceği değerlendirilmektedir. Başka bir alternatif olarak, bataryanın daha fazla enerji yoğun olmasına fırsat veren, elektrikli aracın daha uzun menzile sahip olmasına imkân tanıyan ve batarya kullanım oranının düşmesinin daha az olduğu katı hal bataryalara geçilebileceği ifade edilmektedir.
	Elektrikli araç bataryaları hakkındaki endişelerin ilk etapta, batarya ömrünün sekiz yıl olması, ikinci el piyasasının oluşmaması kısa bir (iki sene) kullanımdan sonra batarya kullanım oranının kullanılamayacak düzeye düşmesi, fiyatlarının yüksek olması olarak belirlendiği ifade edilmektedir. Çözüm olarak bataryanın araç için kullanılmasa bile başka yerlerde kullanılabileceği belirtilmektedir. Örneğin, yenilenebilir enerji kaynaklarından elde edilen enerjinin depolanmasında kullanılabileceği ifade edilmektedir. Bu noktada faaliyetler yürütülebileceği değerlendirilmektedir.
	İkinci olarak bataryanın geri dönüşümünün bulunduğu belirtilmek-
	Bataryaların kapasitelerinin arttığı, bunun da daha uzun süre kullanım ve daha fazla menzil anlamına geldiği belirtilmektedir. Buradaki endişenin, hacim, ağırlık ve fiyatlar olduğu ifade edilmektedir. Batarya paketinin değişmesinin, yerine gelecek yeni batarya paketinin teknik yapısındaki (Voltaj değişiminden) değişmeden kaynaklı, elektrik motorunun da değişmesi anlamına geldiği belirtilmektedir. Voltaj değişirse şarj altyapısının da değişmesi gerektiği ifa-
	SAYFA
	AKILLI ŞEHİRLER VE ELEKTRİKLİ BATARYA TEKNOLOJİLERİ ÇALIŞTAYI

	de edilmektedir. Çözüm olarak, buna yönelik tedarik zincirinin kurulmasının gerektiği değerlendirilmektedir. Başka bir çözüm olarak, düşük menzilli araçlara daha hızlı dolum seçeneği getirilebileceği veya batarya ömürlerinin uzatılabileceği ifade edilmektedir.
	Elektrikli araçlarda farklı batarya tiplerinin olmasının sadece yangın konusunda endişe yarattığı ifade edilmektedir. Başka herhangi bir genel sağlık sorununa yol açmadığı belirtilmektedir. Araçlarda ise siber güvenlik endişesinin ön plana çıktığı ifade edilmektedir.
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	3. Masa Kentsel Ulaşım, Planlama,  Toplu Taşıma ve Elektrikli Araçlar
	Toplu ulaşım sisteminde elektrifikasyonun önündeki en temel engeller; şarj altyapısının yetersizliği, otobüs park alanlarında şarj ünitelerinin bulunmaması, uzun şarj süreleri, batarya ömrüne ilişkin belirsizlikler ve yüksek batarya değişim maliyetleridir.
	Kent içinde şarj istasyonlarının sınırlı ve belirli noktalarda yoğunlaşması, altyapı kapasitesinin yetersizliği ve şarj istasyonlarının artmasının özel araç kullanımını teşvik etme riski önemli planlama sorunları olarak öne çıkmaktadır.
	Elektrikli araç kullanıcılarının, kent içinde belirlenen park alanlarına araçlarını bırakmaları halinde toplu ulaşımdan ücretsiz veya teşvikli yararlanabilmeleri, özel araç kullanımını azaltmaya yönelik bir politika aracı olarak değerlendirilmelidir.
	Şarj istasyonlarının konumu, bölgesel ihtiyaçlar dikkate alınarak; erişilebilirlik, güvenlik ve kentsel entegrasyon kriterleri çerçevesinde planlanmalıdır.
	Ulaşım filosunun elektrifikasyonu, uygulanabilirlik ve maliyet yönetimi açısından etaplı ve aşamalı bir şekilde gerçekleştirilmelidir. Toplum ulaşım stoğunun dönüşümü sürecinde mikrobüs ölçeğindeki araçlardan başlanması ve hibrit araçların ara çözüm olarak değerlendirilmesi önerilmektedir.
	Elektrikli araçların toplu taşımada yaygınlaşması; gürültü kirliliğinin ve çevresel emisyonların azaltılması açısından sürdürülebilir kent ve ulaşım hedefleriyle uyumludur.
	Bakım maliyetleri, performans ve yakıt tüketimi açısından elektrikli araçlar, fosil yakıtlı araçlara kıyasla uzun vadede daha sürdürülebilir bir ulaşım politikası sunmaktadır.
	Elektrik altyapısının güçlendirilmesi için enerji dağıtım şirketleri ile yerel yönetimler arasında kurumsal iş birliği zorunlu görülmektedir. Kısa vadede yüksek maliyetli olan altyapı yatırımlarının uzun vadede ekonomik ve çevresel fayda sağlayacağı değerlendirilmektedir.
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	Elektrikli araçların yüksek ilk yatırım maliyetlerine rağmen, yakıt ve işletme giderleri dikkate alındığında toplam sahip olma maliyeti açısından uzun vadede avantaj sağlayabileceği ifade edilmiştir.
	Bataryaların geri dönüştürülebilirliği, çevresel etkileri, şarj altyapısının güvenliği ve elektrikli araçların sessiz çalışmasının yaya güvenliği üzerindeki etkileri konusunda bilimsel veriye dayalı, net ve bağlayıcı politikaların geliştirilmesi gerektiği vurgulanmıştır.
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	4. Masa Otomotiv Kenti Olarak Bursa’da Otomobilin Elektrifikasyon ve Dönüşüm Süreci
	Elektrifikasyon süreci, kendi niteliklerine göre fırsatlar ama aynı zamanda tehditler doğurmaktadır. Bursa kent ekonomisinin, bu dönüşümden önemli ölçüde etkileneceği katılımcılar tarafından beklenmektedir.
	Elektrifikasyon, otomotiv kompononetlerinde yazılım ve donanım sürecini hayati hale getirmektedir. Bursa’daki konvansiyonel otomotiv eko-sistemi, yeniden yapılanma sürecinde yazılım ve donanım merkezli bir dönüşüme ihtiyaç duymaktadır. Bu amaçla, kentsel üretim planlamasında elektrikli araçların ihtiyaç duyduğu yazılım merkezli teknoparkların oluşturulması hayati önem kazanmaktadır. Mevcut teknopark altyapısında yazılım firmalarının, elektrikli araç yazılımları geliştirmelerinin teşvik edilmesi kritik değerdedir. Ayrıca elektrifikasyon, küresel üretim zincirlerinde yeni kırılganlıklar ve riskler de yaratmaktadır. Bursa otomotiv eko-sisteminde yerinden üretim ve ana firmaların bu üretim ağına bağlanması önem kazanmaktadır.
	Bursa otomotiv endüstrisinin elektrifikasyon sürecinde, hâlihazırdaki çevresel risklerin artma olasılığı yüksektir. Sanayinin ve özelde otomotiv endüstrisinin büyümesi, yakın tarım alanlarını tehdit edici boyutlara ulaşabil-
	Bursa yerleşik otomotiv eko-sistemiyle bağlantılı olarak, dönüşümün etkileri karşısında “geç kalmanın” yaratacağı riskleri barındırmaktadır. Yerleşik aktörler, özellikle tedarik zincirinde yer alan birinci ve ikinci düzey tedarikçiler, dönüşümün risklerine karşı kurumsal tepkiler vermekte zorlanmaktadır.
	Otomotiv eko-sistemi, elektrifikasyonun dönüşümü karşısında avantajlarını sürdürebilmesi için aktörler arası işbirliği ve güçlü iletişim kanallarına ihtiyaç duymaktadır. İşletmeler, kamu kurumları ve yerel yönetim aktörleri kadar örneğin meslek odaları, esnaf birlikleri ve özellikle işgücü piyasası kurumlarını kapsayacak bir ağ ilişkisinin geliştirilmesine ihtiyaç duyulmaktadır.
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	mektedir. Bu nedenle, otomotiv endüstrisi, elektrifikasyon sürecini nitelikli büyümenin bir yolu olarak görmelidir. Katma değeri yüksek ve çevresel zararlı etkileri minimumda bir genişleme önem kazanmaktadır.
	Yerleşik eko-sistem aktörlerine yönelik, teşvik mekanizmalarının niceliği yeterli olsa bile; çoğunlukla selektif bir değerlendirme yapılmadığı görülmektedir. Yatırımcıların, teşvikleri dönüşüm için gerekli alanlarda kullanmaları sağlanmalı ve denetlenmelidir. Bu konuda kamu otoritesinin kılavuz rol üstlenmesi, katılımcıların ortak beklentisidir. Yerel düzeyde, çoklu aktörlerin var olduğu vurgusu yapılmakla beraber; yerel tarafların, eşgüdüm içerisinde hareket etmesi elektifikasyon sürecinin fırsatlarını daha belirgin hale getirecektir. Ayrıca yerel yönetim aktörlerinin, eko-sistemin taraflarıyla güçlü ve iletişime dayanan bağlar kurması kritik öneme sahiptir.
	Elektrifikasyon, otomobilleri daha çevreci hale getirmektedir ve özellikle kentsel kullanımda teşvik edilmesi, sürdürülebilirlik açısından önemlidir. Bursa gibi büyük kentlerde toplu taşıma sistemleri ve yoğun çalışan nüfusun iş-ev ulaşımını temin eden çalışan servisleri, çevre – hava kirliliğinin önemli nedenlerinden birisidir. Elektrifikasyon, bu riskleri azaltma potansiyeli taşımaktadır. Ancak, Bursa gibi aynı zamanda üretici kentler, örneğin batarya geri dönüşüm süreçleri gibi yeni çevresel riskler ile yüz yüzedir. Bu nedenle yeni risklere duyarlı bir kent altyapısının oluşturulması önem kazanmaktadır.
	Elektrifikasyon sürecinde firmaların dönüşümü, sermaye teşviklerinden yararlanma ve risk yönetimi büyük oranda kültürel faktörlere bağlıdır. Bursa’da özellikle tedarikçi firmaların büyük ölçüde aile işletmesi niteliği taşıması, kültürel faktörlerin önemini arttırmaktadır. Aile işletmesi ağırlıklı yapı, dönüşüm sürecine uyumu zorlaştıran bir faktör olarak görülebilir. Ancak aynı zamanda kültürel etkiler, dönüşüm sürecinin tehditlerine karşı daha işbirlikçi bir yapı gösterebilir. Kültürel faktörler, aynı zamanda kullanım tercihlerini de etkilemektedir. Konvansiyonel kullanıcılar, özellikle kkc
	Bursa’da otomotiv sektörü, aynı zamanda orta ve yüksek öğretim düzeyinde güçlü mesleki eğitim kurumları ortaya çıkarmıştır. Elektrifikasyon süreci, bu kurumların müfredat ve işleyişinde etki yapacaktır. Ancak aynı zamanda eğitim alan öğrencilerin, otomotiv üreticilerinin yeni süreçte ihtiyaç duyacakları becerilere yönelmesi ve eğitim aldıkları alanlarda istihdamları için teşvik edilmeleri önemlidir.
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	menzil üzerinde durmaktadır. Ancak batarya teknolojisinde, menzil kadar sürdürülebilirlik de önemlidir. Bu nedenle kullanım kültürünün menzilden, sürdürülebilirliğe kayması için tüm aktörlere görev düşmektedir.
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	5. Masa Akıllı Şehirler, Mobilizasyon, Teknoloji ve Elektrikli Araçlar
	Kentsel dönüşüm projeleri yalnızca fiziksel yapılaşma ekseninde ele alındığında yetersiz kalmaktadır. Elektrik, telekomünikasyon, ulaşım ve elektrikli araç şarj altyapılarının planlama sürecinin başlangıç aşamasından itibaren bütüncül bir yaklaşımla tasarlanması gerekmektedir. Altyapı unsurlarının sonradan eklenmesi maliyet artışına, uygulama sürecinde aksamalara ve kent estetiğinin olumsuz etkilenmesine yol açmaktadır. Özellikle dönüşüm alanlarında altyapı kısıtlarının erken aşamada belirlenmemesi ciddi yapısal sorunlar yaratmaktadır.
	kullanıcılar hem de uygulayıcı kurumlar açısından sorunlara yol açmaktadır. Özellikle site, otopark ve kapalı alanlarda standartların açık biçimde tanımlanmamış olması altyapı yatırımlarını geciktirmekte ve uygulama süreçlerini zorlaştırmaktadır.
	Yeni yerleşim alanları ve süper blok projelerinde elektrikli araçlara yönelik asgari şarj altyapısı standartlarının tanımlanması uzun vadeli planlama açısından kritik önem taşımaktadır. Bu standartların bulunmaması ilerleyen süreçlerde altyapı uyumsuzluklarına, plansız uygulamalara ve ek maliyet yüklerine neden olmaktadır.
	Elektrikli araç dönüşümü bireysel araç tercihleriyle sınırlı bir süreç değildir. Bu dönüşüm, şehir ölçeğinde ulaşım, enerji ve yerleşim politikalarını kapsayan çok boyutlu bir yapı taşımaktadır. Elektrikli araçların kent içi ulaşım sistemleriyle uyumlu biçimde planlanması ve şarj altyapısının bütüncül bir yaklaşımla yaygınlaştırılması zorunlu hale gelmektedir.
	Kapalı alanlarda elektrikli araç şarj altyapısına ilişkin mevzuatın yeterince net olmaması uygulamada belirsizlikler yaratmaktadır. Bu belirsizlikler hem ödfö
	Elektrikli araçların menzil kapasiteleri ve şarj süreleri kent içi ulaşım tasarımı ve trafik planlaması açısından belirleyici unsurlar haline gelmektedir. Bu teknik özelliklerin planlama süreçlerinde dikkate alınmaması kullanıcı deneyimini olumsuz etkilemekte ve ulaşım verimliliği açısından çeşitli sorunlar doğurmaktadır.
	Trafik sorunları yalnızca yol kapasitesiyle açıklanamamaktadır. İnsan davranışı, plan
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	plansız ulaşım akışları ve veri eksikliği trafik sorunlarını derinleştiren temel unsurlar arasında yer almaktadır. Akıllı trafik yönetim sistemleri, senkronize sinyalizasyon uygulamaları ve navigasyon sistemleriyle entegre yönlendirme çözümleri bu sorunların giderilmesinde öncelikli çözüm alanları olarak öne çıkmaktadır.
	Akıllı şehir uygulamalarının etkin biçimde hayata geçirilebilmesi güçlü bir dijital altyapıya bağlıdır. 5G altyapısının şehir planlama süreçlerine entegre edilmesi, veri merkezlerinin kurulması ve ortak dijital platformların geliştirilmesi önem taşımaktadır. Bursa’nın elektrikli araç ve batarya üretiminde söz sahibi olmasının yanı sıra bu teknolojilerin uygulandığı ve test edildiği bir pilot şehir haline gelmesi gerekmektedir. Bu süreçte belediye, üniversite, özel sektör ve sivil toplumun birlikte hareket ettiği, görev paylaşımının net olduğu çok paydaşlı bir yönetişim yapısı kritik önem taşımaktadır.
	Elektrikli araç şarj altyapısının kent genelinde plansız biçimde dağılması trafik düzeni ve kamusal alan kullanımı üzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadır. Bu nedenle şarj istasyonlarının öncelikli olarak otopark alanlarıyla entegre biçimde konumlandırılması hem trafik akışı hem de mekânsal düzen açısından daha sağlıklı sonuçlar doğurmaktadır.
	Kent içi yaşam kalitesinin artırılabilmesi için süper blok uygulamalarının yaygınlaştırılması, iç mahallelerde araç trafiğinin azaltılması ve yaya ile bisiklet kullanımını teşvik eden kısa mesafeli ulaşım çözümlerinin önceliklendirilmesi önem kazanmaktadır. Özellikle ilkokul ve anaokullarının yürüme mesafesinde konumlandırılması trafik yoğunluğunu azaltmakta ve güvenli yaşam alanlarının oluşmasına katkı sağlamaktadır.
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	6. Masa Elektrikli Araçların Güvenliği ve Kentsel Risk Yönetimi
	Elektrikli araç bataryalarının araç altı ve şasi içine entegre edilmiş olması, yangın anında batarya hücrelerine doğrudan erişimi büyük ölçüde zorlaştırmaktadır. Bu durum, yangının kaynağına müdahaleyi güçleştirmekte; yüksek miktarda su kullanımı, uzun süreli soğutma ihtiyacı ve söndürme sonrasında dahi günlerce hatta haftalarca devam edebilen yeniden alev alma riskini ortaya çıkarmaktadır.
	İtfaiye ve acil durum ekiplerinin elektrikli araç yangınlarına yönelik eğitim, ekipman ve standart operasyon prosedürleri açısından yetersiz olduğu; kapalı alan tahliye planları ile afet senaryolarının elektrikli araç kaynaklı riskleri yeterince kapsamadığı belirlenmiştir.
	Yapılan değerlendirmeler, elektrikli araç batarya yangınlarının klasik araç yangınlarından farklı olarak standart söndürme yöntemleriyle etkin biçimde kontrol altına alınamadığını ve özellikle kapalı otoparklar, tüneller ile yoğun kentsel alanlarda ciddi can ve mal güvenliği tehdidi oluşturduğunu göstermektedir.
	Şarj istasyonlarının yer seçimi, ruhsatlandırılması ve denetimine ilişkin bağlayıcı bir mevzuatın bulunmaması; kamusal ve özel alan ayrımının net olmaması; sorumlu kurumların belirsizliği ve veri takibinin yapılmaması önemli yapısal risk alanları olarak tespit edilmiştir.
	Batarya bertarafı ve geri dönüşüm süreçlerine ilişkin altyapı ve yönetsel çerçevenin eksikliği ise çevresel ve ekonomik açıdan orta ve uzun vadeli riskler doğurmaktadır.
	Bu bulgular doğrultusunda; elektrikli araçlar ve şarj altyapıları için bütüncül bir mevzuat oluşturulması, kentsel planlama ve imar süreçlerine risk temelli yer seçimi kriterlerinin entegre edilmesi, kapalı ve yer altı otoparklara yönelik özel düzenlemelerin getirilmesi, itfaiye ve afet yönetimi kapasitesinin güçlendirilmesi ve ulusal ölçekte veri, denetim ve eğitim sistemlerinin kurulması yönünde ortak politika önerileri geliştirilmiştir. Bu kapsamda düzenlenecek çalıştay ve benzeri organizasyonlarla belediyeler ve ilgili kuruluşların bilgilendirilmesi ve farkındalık düzeyinin artırılması önerilmektedir.
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	7. Masa Elektrikli Araçlar ile İlgili Hukuki Altyapının Geliştirilmesi
	Şarj istasyonlarının yer tahsisi ve izin süreçlerinde merkezi koordinasyon eksikliği belediyeler arasında uygulama farklılıkları yaratmakta; teknik risklerin mekânsal planlamaya yeterince yansımaması kamu güvenliği açısından boşluklar doğurmaktadır. Bu nedenle şarj istasyonları genel altyapı tesislerinden ayrıştırılarak özel düzenlemeye tabi tutulmalı; karar süreçlerinde merkezi düzeyde onay/koordinasyon ve yerel eşgüdüm mekanizmaları güçlendirilmelidir.
	makta ve muhtemel riskleri büyütebilmektedir. Bu alan için güç/tesis türü, yer seçimi, işletme ve güvenlik standartlarını içeren özel bir düzenleme paketi oluşturulmalıdır.
	Şarj hizmetlerinde fiyatlandırma modelleri tüketici açısından yeterince şeffaf değildir; fiyat bileşenlerinin açık biçimde sunulmaması ve denetimin sınırlı kalması tüketici korunmasını zayıflatmaktadır. Fiyat bileşenlerinin standart formatta ilanı ve etkin denetim mekanizmalarının kurulması gerekir.
	Kapalı alan/site içi şarj kurulumları yangın, ısı birikimi ve batarya kaynaklı riskler nedeniyle yüksek güvenlik riski taşımaktadır. Bu alanlar için mevzuatta açık biçimde tanımlı, risk-temelli sık ve düzenli denetim rejimi kurulmalı; kurulum ve periyodik bakım süreçleri yeterlilik kriterleri net olan yetkilendirilmiş kuruluşlar tarafından yürütülmelidir. Olası zararlar için mağdur korumayı güçlendirecek mecburi sigorta seçeneği de değerlendirilmelidir.
	Ağır araçlar ve ticari araçlara yönelik şarj altyapısı için ayrı ve açık bir hukuki çerçeve bulunmaması yatırımları sınırla-
	Şarj altyapısının dijital niteliği (yazılım, ağ bağlantısı, veri işleme) siber güvenliği kritik hale getirmekte; mevcut mevzuat bu boyutu yeterince karşılamamaktadır. Siber güvenlik standartları, veri güvenliği ve hizmet sürekliliği yükümlülükleri mevzuata açık biçimde eklenmeli ve denetim kapasitesi güçlendirilmelidir.
	Teknik bilgi üretimi ve denetimin dağınık olması, örgütlü bir mesleki yapının eksikliğine işaret etmektedir. Teknik standart üretimi/izleme/denetim için teknik birimlerin oda benzeri bir yapı altında örgütlenmesi ve şarj altyapısına özgü kurumsallaşmanın geliştirilmesi ih-
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	tiyacı öne çıkmaktadır.
	Şarj altyapısının yalnızca enerji tüketen değil, aynı zamanda yenilenebilir kaynaklarla entegre şekilde enerji üretebilen bir yapıya evirilmesi gerektiği vurgulanmıştır. Yeşil şarj istasyonlarının hukuki ve mali olarak teşvik edilmesi, çevresel sürdürülebilirlik ve enerji arz güvenliği açısından kritik görülmektedir.
	Elektrikli araç dönüşümü, şarj altyapısının ötesinde araç yaşam döngüsüne yayılan düzenleme ihtiyacı doğurmaktadır. Araç muayenelerine batarya kontrolünün eklenmesi; batarya geri dönüşüm süreçlerinin düzenlenmesi; radyasyon/EM alan risklerine ilişkin teknik mevzuatın hazırlanması; ikinci el satışlarda ekspertiz standartlarının (cihaz/test/kriter) belirlenmesi ve sürücü kursu müfredatının güncellenmesi birlikte ele alınmalıdır. Avrupa’daki batarya ruhsatı/batarya pasaportu uygulamalarının Türkiye’ye uyarlanması için de çalışma yapılmalıdır.
	Elektrikli toplu taşımaya geçişi hızlandıracak düzenlemeler geliştirilmelidir. Otonom araç perspektifiyle karayolu şerit uygulamaları, tabela ve altyapı standartlarında gerekli teknik uyarlamalar için hazırlık süreci başlatılmalıdır.
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	8. Masa Elektrikli Araç Dönüşümünde Nitelikli Personel
	Mevcut durumda, uzun vadeye odaklı bir gelişim projeksiyonun eksikliği dikkat çekicidir. Sorunun ortadan kaldırılması için Ar-Ge farkındalığı olan ve sürdürülebilirlik kavramını merkeze alan bir yaklaşım benimsenmelidir. Böylelikle etkin bir eğitim planı ve sonraki nesillere de aktarılabilecek yeni bir bakış açısı elde edilecektir.
	Elektrikli araç piyasasına yönelik nitelikli personelin etkin bir biçimde yetiştirilebilmesi, eğitimin başlangıç aşaması olan ilkokul sıralarından itibaren planlanması gereken bir süreçtir. Bu doğrultuda, kamu- özel sektör iş birliğini merkeze alan sistemli bir yapı oluşturulması sürecin pozitif çıktılar doğurabilmesi için oldukça büyük öneme sahiptir. Ayrıca, eğitim sürecine yönelik planlama öncesinde insan kaynağı profilinin doğru biçimde belirlenmesi de işleyişe değerli katkılar sağlayacaktır.
	Teknolojik düzeyde beceri gelişimi, yüksek maliyetler gerektiren uzun vadeli bir süreçtir. Özellikle, özel sektör perspektifinden değerlendirildiğinde, bu sürecin maliyet açısından dezavantajlı olarak algılanması, yatırımların sınırlı kalmasına neden olabilmektedir. Bu nedenle, beceri gelişimine yapılacak yatırımların orta ve uzun vadeli kazanımlarının somut ve ölçülebilir şekilde ortaya konması büyük önem taşımaktadır. Böylelikle nitelikli personel yetiştirilmesine yönelik planlama daha net biçimde gerçekleştirilecektir.
	Genel itibariyle, bilgi paylaşımı davranışının zayıf olması söz konusu süreci yavaşlatmaktadır. İlgili durumun aşılmasında, eğitim politikasını geliştirmeye yönelik adımlar atılmasının yanı sıra bilginin aktarılması ile paylaşılmasına yönelik bir kültür oluşturulmasının faydalı olacağı düşünülmektedir.
	Ülke düzeyinde eğitim sisteminin sık değişime maruz kalması, nitelikli emeğin gelişimini yavaşlatmaktadır. Ayrıca bilgiye erişim kolaylaşsa dahi bilginin verimli şekilde ve doğru alanlarda kullanılması giderek zorlaşmaktadır. Dolayısıyla, sektöre yönelik olarak yetiştirilecek personelin bilgiyi nasıl kullanacağı konusunda da eğitilmesi önem taşımaktadır.
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	Ülkedeki popülasyon paritesi (gençler, orta yaşlılar, yaşlılar) beceri edinimini ve kabulünü etkilemektedir. Kuşaklar arası öğrenme kapasitesi ile hızının farklı olması ise teknolojik becerilere adaptasyonu zayıflatmaktadır. Dönüşüm süreci boyunca, emeğin niteliğine yönelik olarak yapılacak planlamalarda, söz konusu unsurların dikkate alınması fayda sağlayacaktır.
	önemli olduğu düşünülmektedir. Ayrıca, üniversite eğitimi ile sektör entegrasyonunun, beceri gelişim sürecine katkı sağlayacağı öngörülmektedir.
	Özetle teknolojik dönüşüm sürecinde, beceri gelişimi temel bir belirleyici olarak öne çıkmaktadır. Ancak teknolojik becerilerin kazanımının yüksek maliyetli ve uzun vadeli olması, bu alanda etkili ve sürdürülebilir ilerleme sağlanmasını güçleştirmektedir. Bu noktada, bilgi paylaşım kültürünün güçlendirilmesi ve üniversite–sektör iş birliğinin geliştirilmesi, sürece önemli katkılar sunacaktır.
	Nitelikli personelin yetiştirilmesinde ve teknolojik gelişime karşı direncin ortadan kaldırılmasında hayat boyu öğrenme, sürdürülebilirlik vb. gibi kavramların toplumun tüm kesimlerine yayılmasının
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	Sonuç Yerine
	Günümüz şehirleri, teknolojik gelişmeler, sürdürülebilirlik gereklilikleri ve toplumsal dinamiklerin şekillendirdiği çok boyutlu dönüşüm süreçleriyle karşı karşıyadır. Bu süreçlerin bir uzantısı olarak karşımıza çıkan akıllı şehirler ve elektrikli batarya teknolojileri, sadece teknik yeniliklerden ibaret değildir; bunlar, kentsel yaşamı, enerji altyapısını, endüstriyel yapıyı ve insan kaynaklarını birbirine bağlayan kapsamlı bir paradigma değişimini de ifade etmektedir. Bu çalıştay, Bursa’nın mevcut endüstriyel ve otomotiv altyapısını temel alarak bu tür teknolojik ve kentsel dönüşümün potansiyelini ortaya çıkarmayı ve şehrin geleceğe yönelik stratejik vizyonunu tartışmayı amaçlamıştır.
	Akıllı şehirler ve batarya teknolojilerini ele alan bu çalıştay, Bursa’nın gelecekteki potansiyel dönüşümünü çok boyutlu bir çerçevede ele almıştır. Çalıştay kapsamında kurulan sekiz uzman çalışma grubunda yapılan tartışmalar, ulaşım, enerji altyapısı, kentsel planlama, yasal düzenlemeler, risk yönetimi ve insan kaynakları gibi alanların birbirinden bağımsız olmadığını, aksine birbirini tamamlayan bir dönüşüm ekosisteminin ayrılmaz parçaları olduğunu açıkça ortaya koymuştur.
	Elektrikli araç teknolojilerinin yaygınlaşmasının bir ulaşım tercihinin olmasının yanında enerji üretiminden şehir altyapısına, sanayi dönüşümünden eğitim politikalarına kadar uzanan kapsamlı bir paradigma değişimini ifade etmesi, Bursa gibi güçlü bir sanayi ve otomotiv mirasına sahip kentler açısından, aynı anda hem önemli fırsatlar hem de dikkatle yönetilmesi gereken yeni sorumluluklar doğurmaktadır.
	Bu çalıştayda ortaya konulan görüşler ve öneriler, Bursa’nın elektrikli araçlar ve batarya teknolojileri alanında yalnızca üretim kapasitesiyle öne çıkan bir merkez olmanın ötesine geçerek; bu teknolojilerin geliştirildiği, test edildiği ve kentsel yaşamla bütünleştiği bir akıllı şehir laboratuvarı haline gelebileceğini göstermektedir. Ancak böyle bir dönüşümün gerçekleşebilmesinin kamu kurumları, üniversiteler, sanayi kuruluşları ve sivil toplum arasında süreklilik taşıyan güçlü bir iş birliği kültürü ile mümkün olacağı gerçeği de ortadadır.
	Bursa’nın sürdürülebilir, yenilikçi ve rekabetçi bir gelecek inşa etme sürecine ilişkin öneri ve değerlendirmeler çalıştay sonuç raporunda ayrıntılı bir şekilde yer almaktadır. Çalıştaya katkı sağlayan tüm paydaşların ortak aklıyla şekillenen bu çıktılar, kentin dönüşüm yolculuğunda önemli bir referans noktası niteliği taşımaktadır. Çünkü akıllı şehirlerin yalnızca teknoloji ile değil; ancak ortak akıl, stratejik vizyon ve birlikte hareket etme iradesiyle inşa edilebileceği yadsınamaz bir gerçektir. Bursa’nın sahip olduğu üretim kültürü, akademik birikim ve kurumsal kapasite, bu dönüşümün izleyicisi olmaktan ziyade, öncüsü olabileceği güçlü bir potansiyelin varlığına işaret etmektedir.
	Sonuç olarak, Bursa sadece teknolojik dönüşüm için bir fırsatla değil, aynı zamanda yeni bir kentsel vizyon oluşturma olanağıyla da karşı karşıyadır. Elektrikli araçlar ve akıllı şehir teknolojilerini merkezine alan bu dönüşüm, doğru stratejiler ve güçlü ortaklıklarla desteklendiği takdirde, Bursa’yı geleceğin sürdürülebilir ve yenilikçi şehirleri arasında lider bir konuma getirme potansiyeline sahiptir.
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